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Remissvar gdllande utredningen Effektivare organisering och genomférande
av statlig vag och jarnvag (SOU 2025:120)

Samhallsbyggarna ar en forening for de som professionellt ar engagerade i att utveckla,
bygga och forvalta var byggda milj6. Vi &r en branschévergripande ideell
natverksorganisation med cirka 3 000 individuella medlemmar. Vad som gor
Samhallsbyggarna unikt ar var bredd med spetskompetenser inom
samhallsbyggnadsomradets alla delar. Detta remissvar utgar fran féreningens arbete med
utveckling och tillampning av lagar och praxis som gynnar en effektiv samhallsbyggnads-
sektor dar engagerade och kompetenta individer inom branschen ar avgorande for
framgang.

Overgripande synpunkter

Samhallsbyggarna valkomnar ambitionen att hitta alternativa former fér genomférande av
de infrastruktursatsningar som sa val behovs. En aspekt som dven i denna utredning saknas
ar en analys av vilka de faktiskt tillgangliga resurserna for att bygga infrastruktur ar. Pengar
som en avgorande resurs kan over tid beslutas och tillhandahallas via stadsbudgeten. Den
tillgdngliga maskinella och manskliga genomférandekapaciteten ar emellertid enligt var
mening otillracklig, i vart fall pa kort sikt. Det riskerar att medféra att mer pengar och
alternativ organisering inte hjalper i den utstrackning som forvantas.

Kompetens och kapacitet

Samhallsbyggarna vill betona vikten av att i vart fall 6vergripande analysera tillganglig
kapacitet som kan tillgodose de behov av genomférandekapacitet som satsningen pa
infrastruktur skapar. Resultatet av en sadan initial analys torde innebara att branschen, med
insikt om de behov som foljer av infrastruktursatsningarna, kommer att utveckla mer
rationella byggmetoder och bygga upp personell kompetens for att kunna genomféra de
planerade byggprojekten pa ett effektivt satt.

Hela samhallets behov

Utredningen har enligt sitt uppdrag ett fokus pa genomforande av infrastrukturprojekt i den
nationella planen. Det ar bra nar det géller att konkret kunna vaélja ut projekt dar alternativa
genomférandeformer kan provas och driva en generell utveckling av férmagan att
genomfdéra projekten i en relativt splittrad struktur pa leverantérssidan.
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Vid sidan av infrastrukturplanen och den statliga planeringen av investeringar i infrastruktur
finns en minst lika stor men fragmenterad investeringsverksamhet, framst inom den
kommunala sektorn. Aven dar ar investeringsbehovet 6kande av samma orsaker som fér den
statliga infrastrukturen. Nar det galler konkurrens om tillganglig kapacitet och behov av
utveckling av byggmetoder och kompetens bor dven den volymen rdaknas med for att vi ska
kunna effektivisera merparten av behovet av att férvalta och utveckla de fysiska tillgangarna
inom den offentliga sektorn, alltfor att kunna tillgodose 6vergripande behov som
medborgare och naringsliv har.

Samhallsbyggarna vill lyfta mojligheten att, utifran Trafikverkets systematiserade
erfarenheter och kontinuerliga utveckling, utforma ett sarskilt uppdrag dar merparten av
den offentliga sektorn samverkar for att effektivisera arbetet med att underhalla och
utveckla infrastrukturen.

Utbildning och kontinuerlig kompetensforsérjning

Flera av vara hogskolor och universitet arbetar for ndarvarande med att vidareutveckla sina
utbildningar inom samhallsbyggnadsomradet. Det skulle vara intressant om skolornas arbete
med att utveckla utbildningar inom samhallsbyggnadsomradet kunde koordineras med
behovet av utokad kapacitet for att genomfora infrastrukturprojekt. Det innebar att dven
hogskolorna och universiteten bér bjudas in till att medverka i arbetet med att effektivisera
omradet.

Uppfoljning

Utredningen belyser ett flertal varianter av organisering av infrastrukturprojekt som provats
i olika sammanhang. Det som vacker storst intresse ar resonemanget om uppféljning.
Erfarenhetsmassigt ar det oftast systematisk uppfoljning och erfarenhetsaterféring som far
alltfor lite uppmarksamhet. Deltagande individer gar vidare till nya projekt med sin
individuella erfarenhet som forhoppningsvis kommer till nytta i framtida projekt de deltar i.
Daremot saknas ett uppfoljningsarbete som ger en fér branschen generell
kunskapsutveckling bade pa bestallarsidan och bland leverantorerna. Syftet skulle vara att
effektivisera processerna for byggande och 6ka kvaliteten pa slutprodukten i ett langre
nyttjande- och forvaltningsskede.

Samhallsbyggarna ser gérna att delen av utredning som handlar om uppféljning far en
fortsattning bade inom Trafikverkets ordinarie verksamhet och inom ramen fér nya
organisatoriska former for genomforandet av infrastrukturprojekt.

Avslutande synpunkter

Att vidareutveckla och prova olika organisatoriska former for genomférande av stora
infrastrukturprojekt ar valkommet. Exempel pa sadana upplagg som kommit till av olika skal
beskrivs i utredningen. Syftet har ofta varit att tydliggdra ansvar baserat pa finansiella
intressen eller undvika konflikter utifran olika huvudmans ordinarie ansvarsomraden.

Vi tolkar utredningen som att fokus nu tydligt ar pa effektivisering vid genomférandet
snarare an de fragestallningar som drivit fram tidigare alternativa upplagg. Detta fokus bor
foljas av en utveckling av en dnnu vassare process for uppféljning av projekten. Har kan
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forslaget utvecklas eller i vart fall vidareutvecklas i den kommande implementeringen av
forslaget.

Vi ser ocksa en stor potential att vidareutveckla erfarenhetsaterfoéring pa ett systematiskt
allmant tillgéngligt satt som kommer hela samhallsbyggnadssektorn till godo, inte minst de
omfattande kommunala investeringsaktiviteterna avseende den fysiska infrastrukturen. Vi
skulle vdlkomna ett sarskilt uppdrag, garna via Trafikverket, for att sprida och dela
erfarenheter i forsta hand till hela den offentliga sektorn men i samverkan med ledande
leverantorer av infrastrukturarbeten.

Dag Bjorklund
ordférande Samhdllsbyggarna

1 L 1

Glasbruksgatan 36, 116 20 Stockholm | 08-545 217 50 | samhallsbyggarna.org



	Remissvar

