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Effektivare organisering och genomforande av
statlig vag och jarnvag - SOU 2025:120

Region Norrbotten vilkomnar mojligheten att ldimna synpunkter pé utredningen
SOU 2025:120 Effektivare organisering och genomforande av statlig vig och
Jjdrnvdg. Vi instimmer i huvudsak i de slutsatser och forslag som ldmnas och
ansluter oss till de stillningstaganden som framfors i det gemensamma remissvar
som Norrbotniabanegruppen och Norrbotniabanan AB har 1dmnat samt remisssvar
som samarbetet Botniska korridoren har l&dmnat.

Utifran Region Norrbottens roll och uppdrag vill vi sérskilt betona foljande
perspektiv och tillagg.

Region Norrbottens synpunkter

Region Norrbotten beddmer att utredningen ar gedigen och vél avvigd och att den
pa ett tydligt sitt adresserar de l&ngvariga strukturella hinder som hdmmat ett
snabbt, forutsdgbart och kostnadseffektivt genomforande av storre
infrastrukturobjekt. Vi ser att reformen, rétt utformad, kan stirka leveransformaga,
kostnadskontroll och systemperspektiv i hela landet — sérskilt i de delar dar
industrins omstéllning, tunga godsfloden, totalférsvarets behov och TEN-T-krav
samverkar och stéller hoga krav pa kapacitet och robusthet.

Region Norrbotten vilkomnar darfor utredningens forslag, som pa ett konstruktivt
sétt adresserar flera av de flaskhalsar som under lang tid forsenat strategiskt viktiga
objekt i norra Sverige. Mot denna bakgrund stodjer Region Norrbotten intentionen
att skapa:

e tydligare ansvarsfordelning
o tidigare och mer forutsdgbar finansiering
e snabbare genomfOrande av stora projekt

e (Okad kapacitet for marknadsdialog, kompetens och riskhantering

Bolagskonstruktion

Region Norrbotten stodjer forslaget att ett statligt projektbolag provas for storre och
komplexa objekt. For att uppné effektivitet, lokal forankring och god samordning
bor styrelsen omfatta staten, Trafikverket (som framtida férvaltare) samt berérda
regioner och kommuner. Detta skapar legitimitet och bidrar till snabbare hantering
av mark-, miljo- och planeringsfrdgor samt av parallella kommunala investeringar
som resecentra och anslutande végar.
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En sadan styrelsesammanséttning ar ocksé viktig eftersom regionerna ofta &r direkta
finansiérer via ldnstransportplanen, exempelvis for resecentrum och andra
investeringar i det regionala vigndtet. Regionen kan dessutom stirka mojligheterna
till EU-finansiering, bland annat genom ERUF, dér regionerna har en etablerad roll
1 att samordna, prioritera och medfinansiera objekt. Genom att formellt involvera
regionerna i projektbolaget skapas béttre forutséttningar for samlade
finansieringsldsningar och effektivare genomfoérande.

For att undvika omtag och minska risken for forseningar féreslar Region Norrbotten
dven att en tydlig plan for kompetensdverforing etableras mellan Trafikverket och
projektbolaget, med gemensamma projektkontor, dverlappande nyckelroller och
systematisk erfarenhetsaterforing.

o Kommuner och regioner bor vara deldgare i bolaget for att stiarka samverkan,
lokal forankring och framdrift.

e Styrelserepresentation fran staten, Trafikverket samt berérda regioner och
kommuner ger gemensam insyn i ekonomi, tidplan och risker, och speglar
regionernas roll som finansidrer via lanstransportplanen samt deras ansvar i
att samordna och mojliggora EU-medfinansiering.

o Lokal och regional representation i styrelsen mojliggdr snabbare hantering av
miljo-, mark- och planeringsfragor.

e Samordning av parallella kommunala investeringar (resecentra, végar,
samhéllsplanering) underlittas.

Ansvarsfordelning mellan Trafikverket och projektbolag

Myndighetsutovning (t.ex. faststillelse av jarnvagsplaner och miljoprovning) ska
kvarstd hos Trafikverket och berérda myndigheter. Projektbolaget ansvarar for
planering, projektering, upphandling och byggnation. Markforvérv sker inom
Trafikverkets formella ansvar men kan operativt bedrivas i ndra samverkan med
bolaget.

Trafikverket leder trafiken och overtar forvaltning och underhall enligt tydligt
definierad milstolpe efter driftsittning.

For Norrbotniabanans norra etapp, givet planeringslaget, bor Trafikverket
fardigstilla jarnvagsplanerna i nira samverkan med projektbolaget for en somlos
overgang till projektering och byggnation.

o  Markforvarv bor dven fortsdttningsvis hanteras av Trafikverket av
rittssdkerhets- och kompetensskal.

e Forvaltning och underhall ska 6verga till Trafikverket vid en tydligt definierad
tidpunkt for att integrera banan i det nationella systemet.

e Jarnvdgsplaner Norrbotniabanan: Trafikverket bor fardigstélla planerna for
norra etappen. Detta i ndra samarbete med det nya bolaget for att sékerstilla
kontinuitet och undvika omtag samt sékerstilla kompetensoverforing.

Finansieringsmodell

En finansieringsmodell som enbart bygger pa flerariga anslag riskerar att
aterskapa nuvarande flaskhalsar. Region Norrbotten forordar en kombination
av indexuppréaknade anslag, ldnerétt for att jamna ut kassafloden och
mdjliggora tidigarelagda byggstarter, extern medfinansiering
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(kommuner/industri) samt EU-medel (CEF/ERUF). Projektbolagsformen
bedoms underlitta oronmérkning och direkt tilldelning av EU-stdd till
projektet.

e - Enbart flerariga anslag racker inte, utan riskerar att terskapa dagens
flaskhalsar och forsvéra langsiktig planering.

e+ Avsaknad av ldnemdjlighet begrinsar bolagets handlingsutrymme att jimna ut
kassafloden och tidigareldgga byggstarter.

e + En kombination av anslags- och lanefinansiering ger stabilitet, kontinuitet och
realistiska tidplaner.

e« Regionerna &r viktiga finansiérer via lanstransportplanen, bland annat for
resecentrum och investeringar i det regionala vagnétet, och behdver darfor ingé
i finansieringsmodellen.

e« Regionernas medverkan stérker mojligheterna till EU-medfinansiering,
séarskilt via ERUF dér regionerna ar part i prioritering och samordning av
objekt.

e Ett projektbolag underlittar for CEF-ans6kningar, och sékerstéller att
EU-medel tillfaller det enskilda projektet snarare &n staten generellt.

e« En vil avviagd modell som forenar Trafikverkets myndighetskompetens med
bolagets effektiviseringspotential kan ge snabbare och mer kostnadseffektivt
genomforande samt hdgre samhéllsnytta.

Genom att utforma reformen sé att den tar tillvara Trafikverkets
myndighetskompetens, bolagens effektiviseringspotential och en
finansieringsmodell som mdjliggdr kontinuitet kan projekten genomforas snabbare,
mer kostnadseffektivt och med hogre samhéllsnytta.

Vi ser fram emot fortsatt dialog och medverkan i det fortsatta arbetet.

Johannes Sundelin
Ordforande
Regionala utvecklingsndmnden

Region Norrbotten
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