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Diarienummer:
LI2025/02146 Landsbygds- och infrastrukturdepartementet

Remissvar - Effektivare organisering och genomférande av statlig vdg och jarnvédg (SOU2925:120).

Peab har tagit del av rubricerade utredning ser positivt pa att initiativ tas for att planering, byggnation och drift
av statlig infrastruktur kan ske saval mer effektivt som till lagre kostnad.

Peab har valt att ge ett mer generellt remissvar snarare an att ga in pa tekniska, ekonomiska eller juridiska
forutsattningar for att genomfora utredningens forslag.

Generella kommentarer

Peab vill papeka att mycket bade kan och bér géras inom befintliga strukturer, framfor allt vad galler
Trafikverket. Peab ser positivt pa att Trafikverket har 6kat antalet samverkansentreprenader och att man
vagar prova nya samarbetsformer.

Peab vill ocksa papeka att en stor del av Trafikverkets inkdpsvolym rér mindre eller medelstora projekt, drift
och underhall eller belaggning. Aven inom dessa omraden &r det viktigt att effektivare satt att upphandla och
genomféra projekt utvecklas. Det har inte varit en del av utredningens uppdrag men bdr vara en prioriterad del
av statens styrning av Trafikverket och ingé i verkets uppdrag.

Peab vill ocksa papeka att den administrativa kontrollen av projekten fran Trafikverkets sida upplevs 6ka. Det
galler framfor allt ekonomisk uppféljning. Det ar sjalvklart viktigt att det sker en god uppféljning av statens
medel men det ar ocksa viktigt att utgangspunkten i samarbetet mellan Trafikverket eller annan statlig aktor
och entreprenorer kdnnetecknas av fortroende och att kontroll och hantering av avvikelser ar saval
andamalsenlig som proportionerlig.

Peabs kommentarer pa SOU 2025:120

Genomfdérande av projekt med annan bestallare 8n Trafikverket
Peab ser mojligheter till ett effektivare genomférande genom att delar av den nationella planen lyfts Gver till en
annan organisation eller genomfors i bolagsform.

Peab vill dock papeka att de tekniska kraven, dokumentationskrav och slutligen éverlamnande av fardig
anlaggning kommer att styras av och ske till Trafikverket. Likasa kommer manga offentliga krav &ven att
omfatta ett statligt bolag, t ex upphandling. Det ar darfor viktigt att tydligt definiera vad en bolagisering av
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genomférandet i sig ska skapa for effektivisering eller férandring jamfért med dagens modell for
genomférande. Det finns annars en risk att forvantningar pa effekter inte kan tillgodoses.

Likasa bor uppdraget till saval ett bolag som Trafikverket vara fokuserat pa samverkan mellan dessa bada
aktorer. Peab ser en risk for att en konkurrenssituation som inte gynnar svensk infrastruktur kan uppna. Darfoér
bor spelregler mellan organisationerna samt vilka projekt som genomférs i vilken organisation vara tydliga.

Darfor bor projekt som har en tydlig avgransning till andra projekt och anlaggning prioriteras. Likasa ar projekt
dar myndighets- och tillatlighetsprocesser bedéms vara mindre omfattande I[ampliga att genomféra i annan
form om fokus ar just effektivt genomférande. Projekt som kraver omfattande utrednings-, myndighets- eller
tillatlighetsprocesser kraver ocksa omfattande resurser vilket inte ar lampligt att bygga pa upp i tva
organisationer. Darfér bor dessa projekt kvarsta i Trafikverket som har saval organisation som erfarenhet.

Likasa vill Peab papeka att aven om den statliga bestallarfunktionen "dubbleras” med ytterligare en byggherre
sa gor varken konsult- eller entreprendérsmarknaden det. En samordning kring vilka projekt som genomfors
nar ar darfor viktig. Annars finns risk for dverhettning eller att aktérer p4 marknaden atar sig uppdrag som de
inte har resurser for att slutfora.

Genomférande av projekt med OPS-finansiering
Peab ser att mojligheterna till andra finansieringslosningar kan 6ka volymen projekt som genomférs. Samtidigt
vill Peab peka pa att det finns begransningar i saval konsult- som entreprenérsmarknaden.

For att OPS-projekt ska vara attraktiva for privat finansiering ser Peab att det absolut viktigaste ar
forutsagbarhet och riskdelning. Peab haller med om utredningens slutsats att annan finansieringsform med
storsta sannolikhet kraver att saval utredningar/projektering som tillstand ar langt framatskridna for att kunna
vara attraktiva for privat finansiering.

Likasa ar riskdelningsmodellen viktig. Risker som harror till myndighets- eller politiska processer skall ocksa
agas av offentliga aktorer. Risker och majligheter och méjligheter som harrér till affarsmassiga forhallanden
sasom byggkostnad, driftkostnad och driftsintékter ar paverkbara inom saval offentlig som privat verksamhet
och det bor darfor vara dessa som ar féremal fér OPS-finansiering och gemensamt (statligt-privat) eller enbart
privat projektgenomférande och drift.

Peab vill dock aterigen kommentera att mycket kan och bor géras inom befintliga strukturer och i de dialoger
som Trafikverket fér med branschen. Likasa bor aven andra omraden an investeringsdelen utvecklas sasom
drift och underhall eller asfalteringsuppdrag.

Med vanlig halsning,

Lotta Brandstrom
Affarsomradeschef
Peab Anlaggning




