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Skelleftea, 2026-01-29 Dnr LI2025/02146

Gemensamt remissvar fran Till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet
Norrbotniabanan AB och li.remissvar@regeringskansliet.se
Norrbotniabanegruppen li.transport.remissvar@regeringskansliet.se

Remissvar gallande SOU 2025:120

Effektivare organisering och genomforande
av statlig vag- och jarnvagsinfrastruktur

Norrbotniabanan AB och Norrbotniabanegruppen valkomnar mojligheten att lamna
synpunkter pd SOU 2025:120 "Effektivare organisering och genomférande av statlig vag- och
jarnvagsinfrastruktur”. Utredningen adresserar flera av de strukturella utmaningar som under
lang tid forsvarat snabb och kostnadseffektiv utbyggnad av storre infrastrukturprojekt i
Sverige.

Vi bedémer att SOU 2025:120 ar en gedigen och vél avvagd utredning som pa ett konstruktivt
satt analyserar de centrala systemutmaningar som praglar dagens infrastrukturplanering. Vi
instammer i huvudsak i bade problembeskrivningen och de féreslagna l6sningarna och ser att
reformen, om den genomfors, kan bidra till en mer effektiv, forutsagbar och sammanhallen
utbyggnad av statlig vag- och jarnvagsinfrastruktur.

Samtidigt vill vi framfora foljande synpunkter som fokuserar pa tre omraden:
1. Bolagskonstruktionen
2. Ansvarsférdelningen mellan Trafikverket och det féreslagna bolaget

3. Finansieringsmodellen

Vi utgar fran Norrbotniabanans specifika lage i planerings- och genomférandekedjan och
belyser vad som kravs for att sdkerstalla en snabb, robust och sammanhallen realisering av
strackan Skelleftea—Lulea.
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Sammanfattning

Vi valkomnar utredningens ambition att effektivisera genomférandet av stora
infrastrukturprojekt och hoppas att reformen utformas sa att den starker férutsattningarna for
en snabb och robust realisering av Norrbotniabanan.

Bolagskonstruktionen

Kommuner och regioner bor vara delagare i bolaget for att starka samverkan,
lokal forankring och framdrift.

Styrelserepresentation fran stat, framtida forvaltare och berérda kommuner
och regioner ger insyn i ekonomi, tidplan och risker for alla parter.

Lokal och regional representation i styrelsen moéjliggér snabbare hantering av
miljé-, mark- och planeringsfragor.

Samordning av parallella kommunala investeringar (resecentrum, vagar,
samhallsplanering) underlattas.

Ansvarsfordelning mellan Trafikverket och nytt bolag

Jarnvagsplaner: Trafikverket bor fardigstalla planerna for norra etappen. Detta i nara
samarbete med det nya bolaget for att sdkerstalla kontinuitet, kompetens och for att
undvika omtag.

Markfoérvaryv: Bor dven fortsattningsvis hanteras av Trafikverket av rattssakerhets- och
kompetensskal.

Forvaltning och underhall: Ska overga till Trafikverket vid en tydligt definierad tidpunkt
for att integrera banan i det nationella systemet.

Finansieringsmodell

VA

Enbart flerariga anslag riskerar att skapa samma flaskhalsar som idag och férsvarar
Iangsiktig planering.

Avsaknad av lanemdjlighet begransar bolagets formaga att jamna ut kassafléden och
tidigarelagga byggstarter.

En kombination av anslags- och lanefinansiering behovs for stabilitet, kontinuitet och
realistiska tidplaner.

En val avvdgd modell som férenar Trafikverkets myndighetskompetens med bolagets
effektiviseringspotential kan ge snabbare, mer kostnadseffektivt genomférande och
hogre samhallsnytta.

Norrbotniabanan AB
Pited kommun, 941 85 Pitea, norrbotniabanan.se

Norrbotniabanegruppen
Skellefteda kommun, Samhallsutveckling, 931 85 Skelleftea

region o/ REGION )
visterbotten A/LA_-_ NORRBOTTEN norrbotniabanan.se
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1. Bolagskonstruktionen

For att sakerstalla effektiv samverkan, lokal férankring och hog framdrift i genomfdrandet
av Norrbotniabanans norra etapp bér berérda kommuner och regioner inga som delagare i
det statliga bolaget. Med representanter fran staten, den framtida férvaltaren och berorda
kommuner i styrelsen skapas ett naturligt forum foér samverkan och ger direkt insyn i
projektets ekonomi, tidplan och risker.

Lokala foretradare bidrar till snabbare hantering av fragor om miljo, markatkomst och lokal
paverkan. Budgetbeslut far storre legitimitet och hanteringen av storre
entreprenadkontrakt starks. Vidare kan parallella kommunala investeringar sasom
resecentrum, anslutande vagar och samhallsplanering samordnas effektivt.

Samordning med regionerna ar ocksa viktigt eftersom de ofta kan vara finansiarer via
lanstransportplanen fér exempelvis resecentrum och underlatta for EU-finansiering via
ERUF.

Ett projektbolag underlattar ocksa for ansokan om medfinansiering via Fonden for ett
sammanlankat Europa (Connecting Europe Facility, CEF). Dessutom tillfaller eventuell
medfinansiering projektet och inte staten generellt.

2. Ansvarsfordelning mellan Trafikverket och bolaget
Upprattande av jarnvagsplaner

Enligt lagen om byggande av jarnvag kan ett statligt bolag ta fram jarnvagsplaner, men
Trafikverket maste faststalla dem och sdkerstalla systemperspektiv och rattssakerhet. Nar
det géller planeringen av Norrbotniabanans norra etapp har Trafikverket kommit valdigt
langt i planeringen och darfor ar det rimligt att Trafikverket fardigstaller jarnvagsplanerna
men i ndra samarbete med det nya bolaget sa snart det etablerats for att sdkra
kunskapsoverféring. Parallellt kan de bada organisationerna hantera tekniska fragor som
minskar risken for framtida omtag. Sammantaget kan det ge en sémlds évergang fran
planering till projektering och byggnation.

Markforvarv

Markférvarv ar en myndighetsnara verksamhet som kréaver lang erfarenhet och rattssaker
hantering. Personal som arbetar med markférvarv bor darfor vara anstallda av
Trafikverket, dven om arbetet sker i ndara samverkan med bolaget.

Forvaltning och underhall

Nar banan ar fardigstalld bor drift och underhall dverga till Trafikverket vid en tydligt
definierad tidpunkt. Detta sakerstaller att Norrbotniabanan integreras i det nationella
jarnvagssystemet pa ett sammanhallet satt.

Norrbotniabanan AB
Pited kommun, 941 85 Pitea, norrbotniabanan.se

Norrbotniabanegruppen
Skellefteda kommun, Samhallsutveckling, 931 85 Skelleftea
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3. Finansieringsmodell

Anslagsfinansiering och dess begransningar

Utredningen foreslar att bolaget finansieras genom flerariga anslag utan att bolaget ges
mojlighet till [anefinansiering. Det riskerar att aterskapa dagens flaskhalsar dar Trafikverket
ar beroende av arliga anslag, vilket forsvarar en langsiktig planering och gor det svart att
satta ett realistiskt fardigstallandear. Det skulle ocksa hindra bolaget fran att jamna ut
kassafléden och accelerera byggstart.

Utredningens forslag om flerariga anslag, indexjustering och portfoljstyrning mildrar
problemet men |Gser det inte. Vi foreslar att en anslagsfinansiering kombineras med
lanefinansiering for att sakerstélla stabilitet, kontinuitet och mojlighet att halla en realistisk
tidplan.

Norrbotniabanan &r en investering av nationell betydelse. Genom att utforma reformen sa
att den tar tillvara Trafikverkets myndighetskompetens, bolagets effektiviseringspotential
och en finansieringsmodell som maojliggor kontinuitet kan projektet genomforas snabbare,
mer kostnadseffektivt och med hogre samhallsnytta.

Vi ser fram emot fortsatt dialog och medverkan i det fortsatta arbetet.

Pa uppdrag av Norrbotniabanan AB och Norrbotniabanegruppen
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Hans Lindberg Lorents Burman
Ordférande Norrbotniabanan AB Ordférande Norrbotniabanegruppen
Hans.Lindberg@umea.se Lorents.Burman@skelleftea.se
Tel nr: 090-16 12 01 Tel nr: 0910-73 50 01
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Pited kommun, 941 85 Pitea, norrbotniabanan.se

Norrbotniabanegruppen
Skellefteda kommun, Samhallsutveckling, 931 85 Skelleftea
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Kontaktpersoner

Vi star till férfogande for fortsatt dialog och lamnar gérna ytterligare underlag vid behov.

it T~ Coadr. Sinetoie

Gusten Granstrom Elisabeth Sinclair

Vd Norrbotniabanan AB Projektledare Norrbotniabanegruppen
Gusten.Granstrom@pitea.se Elisabeth.Sinclair@skelleftea.se
070-665 57 85 0730-59 60 10

Norrbotniabanegruppen ar en intresseorganisation som

arbetar med information och opinionsbildning i syfte att férankra samt intensifiera arbetet med forverkligandet av
Norrbotniabanan hos beslutsfattare och aktorer.

Norrbotniabanegruppen bildades 1999 och finansieras av kommunerna Umea, Robertsfors, Skellefted, Pited, Luled,
Boden, Kalix och Haparanda, Region Norrbotten, Region Vasterbotten. Samt naringslivet Boliden Mineral AB,
Smurfit Westrock, SSAB EMEA AB, SCA Munksund, Norrbottens Byggmastareférenings Fastighets AB, Billerud, LKAB
och StudentConsulting.

Norrbotniabanan AB foretrader och samordnar kommunerna och regionerna i finansiella, formella samt
overgripande fragor med regeringen, Trafikverket och EU. Norrbotniabanan AB bildades 2008 av Region

Visterbotten, Region Norrbotten samt kommunerna Umea, Robertsfors, Skelleftea, Pitea, Luled, Boden, Kalix och
Haparanda.
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