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Remissvar om betidnkande fran utredningen Effektivare organisering och
genomfoérande av statlig vag och jarnvdag (SOU 2025:120)

Mobility Sweden ar den svenska branschorganisationen for tillverkare och importoérer av personbilar, lastbilar och
bussar. Fordon, oberoende om valet ar personbil, 1att lastbil, buss eller tung lastbil, utgor en viktig del av
samhallsstrukturen som underlattar individers vardag. Just nu genomgar fordonsbranschen en historisk omstallning med
skifte av drivlinor, nya affarsmodeller, uppkoppling, digitalisering och en hogre grad av automatisering av fordonen.
Elektrifieringen ar huvudsparet i omstéllningen, men anvandningen av biodrivmedel och gron vatgas spelar en
avgorande roll. Den gréna omstaliningen bidrar till att starka industrins konkurrenskraft, framja exportframgangar,
utveckla jobben i Sverige och bidra till landets valstand. Dartill medfoér de nya fordonsteknologierna reducerade utslapp,
en minskad ljudniva och forbattrad trafiksdkerhet. Branschen bidrar aven till utslappsminskning globalt och mojliggor for
Sverige att na uppsatta klimatmal och skapar langsiktigt hallbar tillvaxt.

Mobility Sweden valkomnar utredningens ambition att starka genomférandekapaciteten, tka
kostnadskontrollen och korta ledtiderna i statliga investeringar i vag- och
jarnvagsinfrastruktur. Mot bakgrund av de mycket omfattande investeringsramar som nu
aviseras i nationell plan ar det avgérande att staten sakerstaller ett mer effektivt, forutsagbart
och professionellt genomfoérande. Utredningen identifierar flera relevanta strukturella brister i
dagens modell och ldmnar férslag som i grunden kan bidra till 6kad effektivitet.

Samtidigt ar det var bedémning att flera av férslagen kraver tydligare avgransningar, starkare
styrning och ett konsekvent systemperspektiv for att undvika ékad fragmentering, otydligt
ansvar och suboptimering mellan trafikslag, projekt och samhallsmal.

1. Behovet av 6kad genomforandeféormaga

Utredningens problembeskrivning ar valgrundad. Dagens ordning praglas av langa
planerings- och genomférandetider, aterkommande kostnadsdkningar samt bristande
forutsagbarhet for saval naringsliv som trafiksystemets anvandare. For transportsektorn, och
sarskilt fér vagtrafikens roll i naringslivets transporter, innebar detta 6kade kostnader, sdmre
robusthet och forsvagad konkurrenskraft. Fran ett fordonsperspektiv ar det centralt att
infrastrukturen byggs och vidmakthalls i takt med fordonsutvecklingen, inklusive elektrifiering,
digitalisering och 6kade krav pa barighet, tillganglighet och trafiksdkerhet. Effektivare
genomférande ar darmed inte enbart en budget- eller organisationsfraga, utan en
forutsattning for hela transportsektorns omstallning och funktion.

2. Forslag om statligt helagt genomforandebolag

Utredningen foreslar, i linje med vad som framkom vid remissmoétet, att ett statligt helagt
bolag inrattas med uppdrag att hantera och genomféra stora vag- och jarnvagsprojekt. Ett
sadant bolag, som ar ratt utformat, kan bidra till 6kad professionalisering av
projektstyrningen, battre kontinuitet och kompetensuppbyggnad samt storre flexibilitet i
resursanvandning och upphandling.

Det ar dock avgoérande att ansvarsférdelningen mellan Trafikverket, regeringen och ett
eventuellt genomférandebolag ar tydlig. Utredningen klargdr att myndighetsuppgifterna aven
fortsattningsvis ska ligga kvar hos Trafikverket, i likhet med ordningen i flera nordiska
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grannlander. Rollen som systemansvarig for transportinfrastrukturen bér aven fortsatt ligga
hos Trafikverket. Ett genomférandebolag bér inte ges ett sjalvstandigt mandat att prioritera
mellan projekt och trafikslag, utan verka strikt pa uppdrag av staten inom tydligt definierade
ramar.

Utredningen 6ppnar aven for att enskilda bolag kan bildas foér specifika storre objekt, samt att
det statliga genomférandebolaget ska ha mdjlighet att upphandla projekt genom offentlig—
privat samverkan (OPS) nar detta bedoms andamalsenligt. Staten bor i varje enskilt bolag
ocksa sakerstalla att bolagsformen inte leder till minskad transparens i beslutsfattandet,
férsvagad demokratisk styrning eller otydlighet kring ansvar for kostnadsékningar och
forseningar.

3. Offentlig—privat samverkan (OPS)

Utredningens analys av OPS som ett mojligt komplement till traditionella
genomférandeformer ar relevant, sarskilt for stora, komplexa och tidskritiska projekt.
Méjligheten att anvanda OPS inom ramen for ett statligt genomférandebolag kan bidra till
Okad riskspridning, starkt ansvarstagande och tydligare incitament i genomférandet.

OPS kan i vissa fall bidra till battre riskférdelning och tidigare fardigstallande. Samtidigt visar
bade svenska och internationella erfarenheter att OPS inte ar en generell |6sning. Valet av
OPS bor darfor ske restriktivt och projektvis, baserat pa tydliga kriterier sdsom mognadsgrad
i planeringen, mojlighet till funktionella krav samt langsiktiga kostnads- och
effektivitetsbedémningar.

Ur ett fordonsperspektiv ar det sarskilt viktigt att OPS-l6sningar inte laser in tekniska
standarder eller drift- och underhallsmodeller som férsvarar framtida anpassning till nya
fordonstekniker, digitala system eller férandrade trafikfloden.

4. Systemperspektiv, klimat och robusthet

Utredningens forslag bor tydligare kopplas till 6vergripande transportpolitiska mal, inklusive
klimatmal, trafiksédkerhet och totalférsvarets behov. Infrastrukturens utformning och
genomférande paverkar i hog grad méjligheterna till elektrifiering av vagtrafiken, effektiva
godstransporter samt ett robust och redundant transportsystem. Ett effektivare
genomférande far inte ske pa bekostnad av helhetssynen i transportsystemet. Vag, jarnvag
och ladd- och energiinfrastruktur maste utvecklas samordnat for att maximera
samhallsnyttan.

Utredningen konstaterar vidare att det finns ett stort och vaxande behov av att snabba pa
utbyggnaden av transportinfrastrukturen. Sarskilt viktigt ar att atgarder vidtas for att minska
tidsutdrakten i planering och projektering. Utredningens bedémning visar att de stérsta
effektiviserings- och besparingspotentialerna finns i de tidiga skedena av
infrastrukturprocessen, vilket understryker vikten av tydlig styrning, tidiga vagval och stabila
férutsattningar.

Avslutande synpunkter

Sammanfattningsvis ser vi positivt pa utredningens ambition och flera av dess forslag. For att
reformerna ska fa avsedd effekt kravs dock tydlig statlig styrning och ansvarsférdelning,
konsekvent systemperspektiv samt en stark koppling till transportsektorns langsiktiga
omstallning och funktion.
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Vi ser fram emot det fortsatta beredningsarbetet och bidrar garna med ytterligare expertis i
det fortsatta arbetet.

Mobility Sweden

Emmi Antonsson
Chef for kommunikation och samhallskontakter
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Utpekade brister i Trafikverkets planforslag

Utpekade brister kommenteras aven direkt i vara medlemmars egna remissvar. Se vilka
kritiska strak som Mobility Swedens medlemmar menar saknas i planforslaget i respektive
medlems egna remissvar. En kort sammanstallning inkluderas nedan:

Behov av redundans i vaginfrastrukturen 6ver Sodertalje kanal

Behov av kapacitetsstark och saker vaginfrastruktur till och fran Oskarshamn
Behov av kapacitetsstark och palitlig jarnvagsinfrastruktur séderut fran Lulea

E20 vid Folkesta — Mellersta regionen

Nya av- och péfarter fran E20 till VCE:s befintliga anlaggning — Mellersta regionen
Redundans och resiliens i Sveriges viktigaste hamn — Vastra regionen
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