l BILAGOR: DATUM: VAR BETECKNING:

ERT DATUM: ER BETECKNING:
LI2025/02146
HANDLAGGARE
Magnus Ragneberg, Landsbygds och
Avdelningschef Logistikutveckling LKAB infrastrukturdepartementet
li.remissvar@regeringskansliet.se
KOPIA TILL li.transport.remissvar@regeringskansli
et.se

LKABs remissvar avseende SOU 2025:120

"Effektivare organisering och genomforande av statlig vag och jarnvag”

Till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet

LKAB (Luossavaara-Kiirunavaara AB) lamnar harmed sitt yttrande dver betankandet
Effektivare organisering och genomférande av statlig vag och jarnvag, SOU 2025:120.

Sammanfattning

LKAB vadlkomnar utredningens ambition att skapa en ny organisation for en mer
effektiv, forutsagbar och snabb process for planering och genomforande av statlig
transportinfrastruktur. For ett exportberoende basindustriellt foretag med
verksamhet i norra Sverige dar robusta, kapacitetsstarka och tillforlitliga
transportlosningar avgorande for konkurrenskraft, klimatomstallning och
samhallsutveckling.

LKAB tillstyrker flera av utredningens forslag, men vill samtidigt betona att
reformerna mdste genomforas pa ett satt som sakerstaller:

e Sammanhallna gransoverskridande och synkroniserade objektportfoljer for hela
Malmbanan

e Snabbare genomfdrande av kapacitetshdjande atgarder pa Malmbanan

e Tydligare ansvarsfordelning och battre samordning mellan statliga aktorer och
andra intressenter

e Ldngsiktiga finansieringslosningar som maojliggor stora sammanhallna
investeringar

e Starkt dialog med naringslivet i planerings- och genomforandeprocesserna

Betydelsen av Malmbanan och transportinfrastruktur i norr

Utredningen konstaterar att syftet ar att skapa “férutsdttningar for okade
effektivitetsvinster och ett snabbare genomférande av infrastrukturinvesteringar”. LKAB
vill understryka att detta ar sarskilt angelaget i norra Sverige, dar Malmbanan utgor
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ryggraden for svensk gruvnaring och en central del av Europas strategiska
ravaruforsorjning.

Malmbanan ar idag hart belastad, sarbar och i behov av omfattande
kapacitetshojande atgarder. Forseningar eller avbrott far omedelbara konsekvenser
for exporten, industrins investeringar och Sveriges klimatmal.

Utover konkreta kapacitetatgarder, se vart remissvar till forslag till nationell
transportplan for infrastrukturen 2026-2037, ar det aven en forutsattning att de
organiseras och genomfors pa ett effektivt satt sd att efterfragad kapacitet
tidigarelaggs, att trafikpdverkan under sjdlva genomforandet minimeras och att det
langsiktiga underhallet utfors effektivt.

Redan idag ar Malmbanans formaga otillracklig och begransar LKABs dnskade
produktion med uteblivna intakter pa ca 1 miljard kr per ar. Under dren 2026-2037
befarar LKAB att intaktsforlusterna kan uppga till 2 miljarder kr per ar trots att de
storre volymerna fran de nya malmfyndigheterna, bl a nya huvudnivaer, inte kommer
forran i mitten av 30-talet. Nar dessa sldr igenom okar intaktforlusterna ytterligare
om inte kapacitet och tillganglighet lyfts. Utmaningen ar att dessa intakter behovs
redan idag for att bygga en tillracklig kassa for att den strategiska omstallningen till
fossilfria produkter och processer ska kunna fortga for ett langsiktigt hallbart LKAB.

En bra fungerande Malmbana, med tillracklig kapacitet och hog tillganglighet, ar
darfor en absolut nodvandighet for LKABs nuvarande och framtida affarsverksamhet

LKAB:s synpunkter pa utredningens huvudsakliga forslag

Alternativa organisationsformer och projektbolag

LKAB ser positivt pa majligheten att anvanda alternativa organisationsformer,
inklusive projektbolag, for stora och komplexa infrastrukturprojekt. Detta kan bidra
till:

kortare ledtider

tydligare ansvar

battre kostnadskontroll
okad flexibilitet i finansiering

Forutsattningen ar dock att staten sakerstaller att projektbolag har mandat,
kompetens och langsiktiga ramar for att genomfora uppdraget. Det ar har viktigt att
poangtera att uppdraget maste genomforas utifran ett systemperspektiv, dar de
enskilda objekten paketeras i projektportfoljer gallande hela strak dar dven hansyn
tas till gransoverskridande samverkan. Ett forslag till ett sddant strak som skulle
kunna styras i en ny organisationsform ar Malmbanan, inklusive Ofotbanan (Norge).
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Forbattrad styrning och samordning

Utredningen pekar pa behovet av en ny struktur for organisering och genomforande
av infrastrukturinvesteringar. LKAB delar denna bedomning. | dag ar
ansvarsfordelningen mellan Trafikverket, regeringen och andra aktorer ofta otydlig,
vilket leder till:

e utdragna processer
e bristande prioriteringar
e svag koppling mellan industriell utveckling och infrastrukturplanering

LKAB foresldr darfor en mer sammanhallen styrning av hela strak, dar Malmbanan,
som utpekad del av det europeiska TEN-T natverket, foreslas vara en av dessa och
dar industrins behov integreras tidigt i planeringen.

Finansieringsmodeller

LKAB stodjer utredningens ambition att mojliggora alternativa
finansieringslosningar. For projekt av nationell strategisk betydelse — sdsom
Malmbanan — bor staten dvervaga:

e sarskilda investeringsramar, majligen som en del av totalforsvaret
e medfinansieringsmodeller
e EU-finansiering dar sa ar mojligt

Det ar dock viktigt att finansieringsmodellerna inte forsamrar konkurrenskraften
eller riskerna for naringslivet.

Effektivare tillstandsprocesser

Aven om utredningen framst fokuserar pa organisering och genomférande, vill LKAB
betona att effektivare tillstdndsprocesser ar en nodvandig forutsattning for
snabbare infrastrukturutbyggnad. LKAB uppmanar regeringen att parallellt driva
reformer som:

e kortar ledtider
e minskar dubbelprévning
e starker kompetensen hos provningsmyndigheter

Avslutande synpunkter

LKAB ser positivt pa utredningens ambitioner och anser att forslagen kan bidra till en
mer effektiv och andamalsenlig organisering av statlig transportinfrastruktur. For att
reformerna ska fa avsedd effekt kravs dock:

e tydlig prioritering av strategiskt viktiga strak - Malmbanan
e snabbimplementering
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e naradialog med naringslivet
e langsiktiga och stabila finansieringslosningar

LKAB star till forfogande for fortsatt dialog och bidrar garna med ytterligare underlag
kring industrins behov och forutsattningar.

Med vanlig halsning
Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ)

Magnus Ragneberg
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