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Overgripande stindpunkt

Infranode valkomnar utredningens ansats om att utreda hur alternativa former for
organisering och genomfdérande av statlig infrastruktur kan sakerstélla effektivitet och
samhallsnytta. Vi stéller oss positiva till utredningens forslag att ga vidare med processen om
ett inforande av alternativa lI6sningar samt inforandet av en svensk motsvarighet till Norges
Nye Veier. Vart 6vergripande ingangsvarde ar att forslagen i utredningen kompletteras med
ett samadgandeperspektiv, en dgandeform dar offentliga och privata aktérer investerar och
ager tillsammans med lang tidshorisont.

Den véaxande underhallsskulden, den grona omstéllningen, klimatforandringar och 6kade krav
pa beredskap understryker behovet av nya arbetssatt som majliggoér bade tempo och
langsiktighet i genomférandet av infrastrukturinvesteringar. Samagandemodellen kan vara en
viktig pusselbit for att komma till ratta med Sveriges infrastrukturutmaningar pa ett klokt och
kostnadseffektivt satt.

Om Infranode

Infranode investerar ansvarsfullt och langsiktigt i viktig infrastruktur i Norden inom energi,
transport, digital infrastruktur och social infrastruktur som vi i stor utstrackning samager
tillsammans med offentliga och privata partners. Genom samagande bidrar vi med kapital
och kunskap och skapar vérde for vara partners, lokalsamhallen, och vara investerare, medan
den offentliga sfaren kan bibehalla radighet 6ver samhallsviktig infrastruktur. Vara
investerare ar ledande pensionsfonder och institutionella aktérer, sasom Folksam, KPA
Pension, Fjarde AP-fonden, Storebrand och finska pensionsfonden KEVA. Infranode ar
langsiktig dgare med en investeringshorisont pa 25 ar och fokus pa stabil och férutsdgbar
avkastning.

Okad samhillsnytta och effektivitet genom samigande som dgandeform

Som komplement till utredningens forslag vill Infranode lyfta potentialen i offentlig-privat
samverkan genom samagande med langsiktig tidshorisont. Samagandeformen innebér att
offentliga och privata aktérer gemensamt investerar, dger och ansvarar for
infrastrukturtillgdngar under en lang tidshorisont. Till skillnad fran mer kontraktsbaserade
OPS-modeller, ar var erfarenhet att samagande skapar ett gemensamt dgarintresse med
tydligt livscykelperspektiv, dar incitamenten for kostnadseffektivitet, kvalitet och planerat
underhall starks 6ver hela tillgangens livslangd.
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Genom samagandemodellen behaller den offentliga sektorn radighet 6ver infrastrukturen,
samtidigt som den privata parten bidrar med kapital, kompetens, aktivt d4gande och
erfarenhet av projektstyrning och riskhantering. Nar privata aktorer investerar eget kapital
skapas starka incitament for kostnadskontroll, riskmedvetenhet och langsiktig optimering,
bade i byggskedet och under drift och forvaltning. Representation i projektbolagens styrelser
starker transparens, kunskapsoverféring och gemensamt ansvarstagande. Modellen ger dven
battre forutsattningar for att sdkerstélla att underhall och reinvesteringar inte skjuts pa
framtiden.

Samdagande bidrar dven till kompetensuppbyggnad inom offentlig sektor och kan starka
Sveriges formaga att genomféra komplexa infrastrukturprojekt. Med ratt utformning kan
samagandemodellen attrahera langsiktiga institutionella investerare, sasom pensions- och
forsakringsbolag, som soker stabila investeringar med samhallsnytta.

Vi foreslar att det fortydligas att samagande ingar i alternativ organisering och genomférande
av infrastruktur i Sverige. Att samagande kan inforas i den traditionella OPS-modellen, likt
den i Wales inforda Mutual Investment Model (MIM). Samt att sam&gande kan inforas vid
bolagisering av nya infrastrukturprojekt och att samégande dven kan inforas for redan
befintlig infrastruktur, vilket mojliggdr en om allokering av resurser for andra investeringar.
Samagande kan darmed utgora ett viktigt komplement till bade traditionella och redan
foreslagna alternativa genomférandeformer och bidra till an mer 6kad samhallsnytta.

Forutsattningar for en framgangsrik tillimpning av samagande

Vi har 6ver ett decenniums erfarenhet fran samagande av infrastruktur i Norden som visar att
framgangsfaktorer ér, i korthet:

e Tydligt projekturval, god konkurrens i anbudsprocessen och en langsiktig portfoljstrategi
som skapar fértroende och intresse hos investerare 6ver flera mandatperioder.

o Vil utformade upphandlingar, dar livscykelperspektiv, riskallokering och incitament for
innovation beaktas fran start. Nyckelfardiga helhetsupphandlingar bér 6vervagas.

e Stabilitet och politisk langsiktighet, sa att planerade projekt genomférs dven vid
justeringar i tid eller omfattning.

e Starkt kompetens hos det offentliga, exempelvis genom inférandet av ett nationellt
kompetenscenter for OPS och samagandeformen, med mandat att samla erfarenheter,
stddja upphandlingar och representera det offentliga dgandet i projektbolag.
Internationella erfarenheter, bland annat via EPEC, bor aktivt tas tillvara.

Avslutning

Samadgandemodellen kan bli ett effektivt verktyg for att genomféra Sveriges
infrastruktursatsningar pa ett klokt och langsiktigt satt. Genom att férena offentligt ansvar
med privat kompetens, aktivt 4gande och kapital starks genomférandeférmagan och
samhallsnyttan, samtidigt som langsiktiga institutionella investerare kan mobiliseras.

p. 2(3)



N infranode

Infranode ser fram emot fortsatt dialog med Regeringskansliet om modellens praktiska
tillampning och viagen framat.
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