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Byggherrarna dr en branschorganisation for professionella och ldngsiktiga byggherrar som
bygger for egen drift och férvaltning. Som branschorganisation stdrker och utvecklar vi
byggherrerollen och det svenska samhdllsbhyggandet. Féreningens medlemmar bestdller drligen
byggprojekt fér mer dn 150 miljarder kronor.

YTTRANDE

Byggherrarna begrénsar sitt yttrande till att belysa ett antal centrala utmaningar
som bor beaktas vid 6versynen av statens organisering av byggherrfunktionen. I
ovrigt avstar vi fran att lamna synpunkter.

Tidsaspekten vid etablering av nya organisationer

Byggherrarna vill framhalla att organisationsférandringar av den omfattning som
utredningen foreslar ar forenade med betydande tidsatgang. Etablering av nya
organisationer, utveckling av styrformer samt uppbyggnad av fungerande
samverkansformer krédver tid. Under 6vergangsperioder finns risk for oklara

ansvarsforhallanden och fordrojningar i projektgenomforandet.

Kapacitet och kompetensforsérjning

Byggherrarna vill vidare uppmarksamma den kompetens- och kapacitetsbrist som

rader inom anldggnings- och infrastruktursektorn. En omorganisation medfor inte i
sig ndgon okning av tillganglig kompetens eller kapacitet. Det finns tvartom en risk
for fragmentering eller forlust av befintliga resurser om forandringarna genomfors

utan langsiktig planering for kompetensforsorjning. Genomforandet av komplexa
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investeringsprojekt dr i hog grad beroende av tillgang till saval erfaren

yrkespersonal som bestillarkompetens.

Utvecklingsarbete och kunskapsuppbyggnad

Byggherrarna vill &ven understryka att organisatoriska reformer behdéver
kombineras med langsiktiga satsningar pa kunskapsuppbyggnad och
verksamhetsutveckling. Effektivitet uppnas inte enbart genom forandrade
strukturer utan forutsatter ett systematiskt arbete med larande, standardisering av
arbetssatt, erfarenhetsaterforing samt utveckling av bestéllar- och

projektstyrningskompetens dver tid.

Utredningen hénvisar till Norge som jamforelse. Byggherrarna vill i detta
sammanhang papeka att det I Norge, sedan mer an 20 ar, finns ett statligt program
for uppféljning av storre offentliga projekt, finansierat av Finansdepartementet och
bedrivet genom NTNU (https://www.ntnu.edu/concept/the-programme-s-
founder). Avsaknaden av motsvarande strukturer i Sverige innebdar att det inte ar
givet att en omorganisation av statliga infrastrukturinvesteringar ger liknande
effekter.

Behov av enhetligt underlag for uppfoljning

Byggherrarna positivt pa de forslag fran Trafikanalys som redogors i 6.5 och delar
uppfattningen att ett sammanhallet och jamforbart statistiskt underlag for
kostnadsuppf6ljning behdvs. Byggherrarna vill darfor lyfta att om ansvar férdelas pa
flera organisationer maste uppgifter om kostnader, tid och kvalitet 4ven

fortsattningsvis kunna samlas in och analyseras pa ett enhetligt satt.

Vanliga halsningar,

Tommy Lenberg
VD

Enligt uppdrag

Lilly Rosander, affars- och branschutvecklingsexpert
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