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Uppdrag att stimulera etableringen av andamalsenliga
inkOpsorganisationer

Regeringens beslut

Regeringen uppdrar it Upphandlingsmyndigheten att dels ta fram ett verktyg
for att folja upp utvecklingen av dndamalsenliga inképsorganisationer, dels
arrangera och genomfoéra riktade insatser for ledningen hos upphandlande
myndigheter och enheter. Upphandlingsmyndigheten ska f6lja upp och
utvirdera verktyget och effekterna av de genomfoérda insatserna, samt limna
torslag till en flerarig plan for hur ett fortsatt arbete kan stodja etableringen
av dndamalsenliga inkSpsorganisationer. Forslagen ska omfatta en
uppskattning av kostnaderna for foreslagna atgarder.

De riktade insatserna ska genomféras under 2021. Uppdraget ska redovisas
till regeringen (Finansdepartementet) senast den 28 februari 2022.

Bakgrund

Offentlig upphandling dr mer 4n enbart en process for offentliga ink6p, det
ar aven ett strategiskt verktyg for att driva verksamhetsutveckling for ett
hallbart samhalle.

Regeringen antog 2016 den nationella upphandlingsstrategin
(Fi2016/00833[delvis]). I strategin faststills att det behévs en dndamalsenlig
inkopsorganisation for att mojligheterna med strategiska inkop ska kunna tas
tillvara fullt ut.

En forutsittning for detta ar att det finns processer och resurser f6r de olika
faserna 1 inkGpsprocessen, fran den férberedande fasen till implementer-
ingen och avtalsuppféljningen. Genom en inképsanalys kartlages inkopen,
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vilket mojliggor faktabaserade beslut om strategier for inkopsarbetet. Genom
att arbeta 1 tvirfunktionella grupper med utgangspunkt i inképsomraden kan
upphandlingarna bli mer triffsikra. Det kan bl.a. leda till
kostnadsbesparingar. Vidare skapar god kinnedom om och relationer med
leverantérsmarknaden bittre forutsittningar for innovationsupphandling
och minskar sannolikt savil andelen 6verprévningar som andelen avbrutna
upphandlingar.

Det finns upphandlande myndigheter och enheter som anvinder inkép pa
ett strategiskt sitt for att uppfylla mal om att frimja det lokala niringslivet,
minska klimat- och miljépaverkan, stalla om till en cirkulir ekonomi, stiarka
ett socialt hallbart samhille, 6ka digitaliseringstakten, sikerstilla leverans-
sikerheten och samtidigt spara pengar utan att gora avkall pa kvaliteten. De
uppféljningar som Upphandlingsmyndigheten har gjort av genomférandet
av den nationella upphandlingsstrategin indikerar att utvecklingen gar i ritt
riktning, men att ytterligare dtgirder krivs for att 6ka utvecklingstakten.

Narmare om uppdraget

Upphandlande myndigheter och enheter beh6ver i 6kad utstrickning
fokusera pa att 6ver tid bygga upp och sikerstilla en organisation som
mojliggdr upphandlingar dir verksamhetsutveckling och samhillsnytta star i
centrum. Det finns dirfér behov av att nirmare félja utvecklingen och att
vidta atgirder som stimulerar etableringen av dndamalsenliga
inképsorganisationer, dvs. en styrning och organisation av inkopsarbetet
som utgar fran ett helhetsperspektiv.

Verktyget for att folja upp utvecklingen av dndamalsenliga
inkopsorganisationer ska utgora ett stod for att utvardera genomforandet av
den del av den nationella upphandlingsstrategin som avser dessa
organisationer. Verktyget ska dven kunna utgora en grund for dterkommande

matningar.

Enligt Upphandlingsmyndigheten ir ledningen hos upphandlande
myndigheter och enheter en viktig malgrupp for information om hur
térandringstakten 1 arbetet mot ett fossilfritt och mer hallbart samhille kan
okas. I detta arbete ar inkop ett strategiskt verktyg. En fortsatt forflyttning
mot ett mer strategiskt inkOpsarbete forutsitter engagemang och stod fran
ledningen. De riktade insatserna ar ett sitt att na ledningen hos utvalda
upphandlande myndigheter och enheter och lyfta de méjligheter som det



innebir att anvinda upphandling pa ett strategiskt sitt. Syftet med de riktade
insatserna dr att sprida kunskap, ge insikter om vilka méjligheter ett
strategiskt arbetssitt och en dndamalsenlig organisation for inkop erbjuder
samt tydligedra fordelarna med att ett sadant arbetssitt och en sadan
organisation etableras snarast. Upphandlande myndigheter och enheter som
ar verksamma inom vilfardssektorn ska prioriteras vid genomférandet av de
riktade insatserna.

En av de riktade insatserna ska utgoras av ett evenemang for ledningen hos
de upphandlande myndigheter och enheter som Upphandlingsmyndigheten
bedémer vara prioriterade. Syftet med detta ar att skapa medvetenhet om en
inképsorganisations betydelse och att deltagarna efterdt ska veta vilka fOrsta
konkreta steg som krivs for att paborja arbetet med att etablera en
andamalsenlig organisation, samt att kunna uppskatta den ungefirliga
storleken pa investeringen. Deltagarna ska ges insikt om de mojligheter till
besparingar och uppnaende av andra mal som en andamalsenlig
inkopsorganisation ger.
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