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Utrikesdepartementet

Arvodering Hakan Jarskog 2010

Arendet

International IDEA ir en oberoende mellanstatlig organisation vars 25
medlemslinder representerar demokratier frin samtliga kontinenter.
Institutet bildades p& svenskt initiativ 1995 fér att tillskapa ett
internationellt institut som med global trovirdighet skulle kunna utgéra
ett resurs- och kompetenscenter f6r demokratifrigor i allminhet och
valprocesser i synnerhet. Institutets huvuduppgift ir att bidra till och
utveckla hillbar demokrati 6ver hela virlden. I fokus stdr framférallt nya
och framvixande demokratier dir grundliggande forutsittningar for att
bygga ett demokratiskt samhillsskick saknas eller ir bristfilliga.

Den av IDEA:s drsstimma utsedda finans- och administrationskommit-
tén, 1 vilken Sverige som virdnation har en permanent stol, har till
uppgift att bistd drsstimman och IDEA gillande finansiell rapportering,
finansiell styrning, extern revision, intern kontroll och finansiering av
institutets verksamhet. Svensk representant i kommittén ir Hikan
Jarskog, som invaldes i kommittén i december 2008. Jarskogs uppdrag
bestdr dven 1 att bistd IDEA 1 6vergripande administrativa frdgor samt att
tillsammans med Ghanas representant leda arbetsgruppen gillande
IDEA:s finansiering.

Den totala arbetsinsatsen ska under perioden juli 2010-juni 2011 uppgd
till hogst 45 arbetsdagar f6r moéten (finans- och revisionskommittén,
arbetsgruppen gillande IDEA:s finansiering, &rs- och halvirsstimmor,
samt méten pd IDEA {6r rddgivning, inklusive forberedelser 1 anslutning
till dessa méten), samt resor. For detta ska ersittning utgd om
sammanlagt 207 000 kronor (plus sociala avgifter om 108 000 kronor).

Kontering enligt f6ljande: finansiering 7130507, verksamhet 1260118.
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Regeringskansliets beslut

Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) beslutar att arvode under 2010
ska utgd till Hikan Jarskog om 207 000 kronor (plus sociala avgifter om
108 000 kronor) fér uppdragets genomférande.

For arvodering ska en arvodesrikning tillstillas Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) senast den 30 november 2010.

Medlen ska belasta utgiftsomridde 7 Internationellt bistdnd, anslaget 1:1
Bistdndsverksamhet, anslagsposten 29.1 Organisations- och temastéd,
budgetiret 2010.

Beslutet har fattats av bitridande chefen f6r enheten for
utvecklingspolitik, departementsridet Bjorn Andersson.

Utdrag till

UuDP

UD EKO

UD UP

UD USTYR

UD Registrator
FI/BA

RK PA STOD

Sida

International IDEA



o
(5
(5
9
&

a

REGERINGSKANSLIET 2010-09-08 UF2010/ 52459/ UP

Utrikesdepartementet

Enheten fér utvecklingspolitik (UP)

Kr Tomas Brundin

Telefon 08-4054039

Mobil 0708-303400

E-post tomas.brundin@foreign.ministry.se

PM - Svensk representant i IDEA:s finans- och revisionskommitté

Bakgrund

International IDEA ir en oberoende mellanstatlig organisation vars 25
medlemslinder representerar demokratier fran samtliga kontinenter.
Institutet bildades pd svenskt initiativ 1995 for att tillskapa ett
internationellt institut som med global trovirdighet skulle kunna utgéra
ett resurs- och kompetenscenter f6r demokratifrigor i allminhet och
valprocesser i synnerhet'. Institutets huvuduppgift ir att bidra till och
utveckla hillbar demokrati 6ver hela virlden®. I fokus stir framforallt
nya och framvixande demokratier dir grundliggande f6érutsittningar for
att bygga ett demokratiskt samhillsskick’ saknas eller ir bristfilliga.

Sedan 2001 finns en finans- och administrationskommitté*, som formellt
ir en arbetsgrupp, utsedd drsstimman som den rapporterar till.
Kommitténs roll ir att hjilpa drsstimman 1 dess ansvar gillande: a)
finansiell rapportering, b) finansiell styrning, c) extern revision, d) intern
kontroll, inklusive riskhantering och d) frigor i relation till finansiering
av institutets verksamhet”.

Sverige har som virdnation har en permanent stol 1 kommittén. Svensk
representant 1 kommittén ir Hikan Jarskog, som invaldes i december
2008. Jarskogs uppdrag omfattar dessutom att bistd IDEA i 6vergripande

! Initiativet tags bl.a. mot bakgrund av den globala demokrativdg som inleddes med
murens fall 1989.

? Enligt stadgarna dr mélet att bidra till hillbar demokrati 6ver hela virlden. Enligt
“IDEA Core Mission” ir huvuduppgiften: “Supporting sustainable democratic change
through comparative knowledge resources, assisting in reform and influencing policies
and politics.

? Politisk pluralism, fri media, férekomsten av ett civilt samhille som kan verka fritt,
respekt f6r minskliga rittigheter, etc.

*Vid stimman 27 maj 2010 indrades namnet p kommittén till finans- och
administrationskommittén frén det tidigare namnet finans- och revisionskommittén.

> Stadgarna reglerar inte kommitténs sammansittning, men ska enligt de operativa
riktlinjerna rapportera direkt till stimman och bestd av minst tre personer varav tre
med god kunskap, intresse eller fallenhet for revision och ekonomi.
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administrativa frigor, samt att leda arbetsgruppen gillande IDEA:s
finansiering.

For detta uppdrag Jarskog liksom tidigare representanter hittills
arvoderats. Sverige-representantens arbete har inneburit ett viktigt stéd
till IDEA. For att bevara kommitténs oberoende ir det av vikt att
arvodet till den svenske representanten fortsatt utbetalas direkt frin
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) och inte éver IDEA:s budget.

Arendet

Arbetsordning f6r kommitténs arbete hiller pd att tas fram infér beslut
vid drsstimman 2010. Stadgarna reglerar inte kommitténs
sammansittning, men har av hivd bestdtt av Sverige plus tvd MS med
representation i Stockholm samt tvd &vriga representanter 1 stimman
med fallenhet {6r revision, ekonomi och administration.

Avvaganden

Givet omfattningen pd Sveriges stdd till IDEA har den svenska stolen 1
kommittén en fortsatt viktig roll.

Haikan Jarskog

Hakan Jarskog har goda kunskaper gillande rikenskaper, revision samt
om hantering av resurser inom utvecklingssamarbetet. Han har dven
arbetat med finansiell och verksamhetsstyrning, anti-korruption inom
utvecklingssamarbetet. Han ir fore detta revisor, men arbetar sedan
mdanga &r som konsult inom system for finansiell styrning och kontroll
och system for verksamhetsstyrning. Sedan 17 4r tillbaka arbetar han
frimst med uppdrag inom internationellt utvecklingssamarbete och har
erfarenhet av direkt samarbete med myndigheter och organisationer i ett
tjugotal linder 1 Afrika och Asien. Han har utfort uppdrag &t svenska
myndigheter, FN-organisationer, EU-kommissionen, europeiska
ambassader och andra organisationer. Han har ingdende kunskap om
korruptionsfrigor inom utvecklingssamarbete.

Uppdrag

I enlighet med det positionspapper Sverige tagit fram rérande samarbetet
med IDEA ska Jarskog inom ramen for finans- och
administrationskommitténs arbete samt det dirtill kopplade uppdraget
att tillsammans med Ghana leda arbetsgruppen gillande IDEA:s
finansiering verka fér de stillningstaganden och stdndpunkter som lagts
fast 1 positionspapperet (UF2010/49520/UP).

Den l3ga andelen basbudgetbidrag dr bekymmersam och skulle kunna
riskera verksamhetens ldngsiktiga hallbarhet Det finns en uppenbar risk
att IDEA:s verksamhet i hogre grad blir projektdriven, och att institutets



utveckling dirigenom p4 sikt kan komma att styras av externa aktorer
och inte av medlemslinder.

Jarskog ska verka for

e att institutet leds av engagerade medlemslinder som tar lednings-
ansvar for verksamheten och institutets organisatoriska utveckling.

e att medlemslinderna allokerar tillrickligt med resurser for att
mojliggora detta och 1 6kande grad gora detta genom basbudgetbidrag
i stillet fo6r genom dndamalsdestinerad finansiering.

e att 6vriga medlemslinder dndrar sin finansiering frn projekt- till
basbudgetbidrag

o bevaka att Sverigess basbudgetbidrag inte dverstiger 50 procent av den
samlade summan basbudgetbidrag till IDEA

e starkare rekommendationer om tvingande minimibidrag fér IDEA:s
medlemmar.

¢ att administrationskostnaderna sinks. De linder som idag bidrar med
basbudgetstdd far bira en tyngre administrativ kostnad in de
finansiirer som indamélsdestinerar sitt stod. Det minskar sdledes
attraktiviteten att bidra med basbudgetstsd.

o fortsatt forbittrad inre effektivitet

e att {3 till stdnd en genomarbetat strategi frin 2012 med tydliga mél
och ett fungerande mél- och resultatstyrningssystem.

o att kommande strategi omfattar IDEA:s samlade verksamhet,
inklusive att additionella projekt bidrar till maluppfyllelse inom
identifierade nyckelomriden,

e att basbudgetbidragen ej ska belastas med en tyngre administrativ
kostnad in den projektfinansierade verksamheten.

e att full fungibilitet mellan program och projekt bér tillitas, men att
detta villkoras med inférandet en sammanhillen strategi, inklusive
kriterier fér upprittande av enskilda projekt.

e att IDEA minskar sina administrativa kostnader sd att nivin hamnar i
paritet med 6vriga internationella organisationer, som exempelvis

olika FN-organ

En huvudprincip f6r Sverige har varit att basbudgetbidraget inte ska
overstiga 50 procent av den samlade summan basbudgetbidrag till IDEA.
Den principen ska ligga fast.

D3 IDEA tidvis genomgdtt stora forindringar dr det viktigt att IDEA far
stdd 1 den fortsatta reformering av den finansiella styrningen. Detta dr dn
viktigare efter de nya stadgarnas (2006-01-24) ikrafttridande. H3kan
Jarskog medverkan 1 finans- och revisionskommittén innebir ett stort
stod for IDEA. Dirutéver bér Hikan kunna std till IDEA:s férfogande
for att vid behov kunna stddja IDEA 1 dessa frigor.

Sammantaget skulle detta innebira f6ljande arbetsinsats, inklusive
forberedelser: Finans- och administrationsskommittén, 8 arbetsdagar;
ridgivning till IDEAs kansli, 5 arbetsdagar, méten med arbetsgruppen



om finansieringsfrigor samt den dirtill horande skrivargruppen 8+9
dagar, IDEA:s &rsstimma 5 dagar, fortsatt arbete med
finansieringsgruppen efter rsstimman 10 dagar. Totalt innebir detta
hogst 45 arbetsdagar.

Den totala arbetsinsatsen ska under perioden 100701-110630 uppg3 till
hogst 45 arbetsdagar f6r méten (finans- och revisionskommittén,
arbetsgruppen gillande IDEA:s finansiering, &rs- och halvirsstimmor,
samt moten pd IDEA for rddgivning, inklusive férberedelser i anslutning
till dessa méten), samt resor. For detta ska ersittning utgd om
sammanlagt 207 000 kronor (plus sociala avgifter om 108 000 kronor),
dvs. sammanlagt 315 000 kronor samt bidrag till kostnader for
deltagande 1 IDEA:s drsstimma i december 2010 1 Accra, Ghana om
hégst 30 000 kronor.

Forslag till beslut

Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) beslutar att arvode under 2010
ska utgd till Hikan Jarskog om 207 000 kronor (plus sociala avgifter om
108 000 kronor) fér uppdragets genomférande.
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