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Svar på remiss av betänkandet över promemorian ”En 
effektivare och mer ändamålsenlig anskaffning och 
användning av lokaler” (Fi2025/02168) 

Försvarets materielverk (FMV) har tagit del av betänkandet En effektivare och mer ändamålsenlig 
anskaffning och användning av lokaler som Finansdepartementet har remitterat för synpunkter. 
FMV lämnar nedan synpunkter utifrån myndighetens ansvar att förse det militära försvaret med 
varor och tjänster i samtliga beredskapsgrader.  

Sammanfattning 
 
Försvarets materielverk (FMV) tillstyrker i huvudsak promemorians förslag till ändringar i 
förordningen (1993:528) om statliga myndigheters lokalförsörjning. FMV delar bedömningen att 
statens lokalanvändning behöver präglas av god hushållning, effektivitet och ökad samverkan. 
 
FMV vill dock framhålla att lokalförsörjningen för myndigheter inom försvars- och 
säkerhetsområdet i flera avseenden skiljer sig från statlig kontorsverksamhet i allmänhet. För FMV 
är lokalerna i många fall en integrerad del av myndighetens förmåga att fullgöra sitt uppdrag inom 
totalförsvaret. Krav på säkerhet, robusthet, sekretess och långsiktig försörjningsberedskap medför 
att möjligheterna till samverkan, samlokalisering och generell yteffektivisering ofta är begränsade. 
 
FMV bedömer därför att tillämpningen av de föreslagna bestämmelserna behöver ske med tydlig 
hänsyn till verksamhetens art och de särskilda krav som följer av säkerhetsskyddslagstiftningen och 
totalförsvarsplaneringen. 
 

FMV:s synpunkter 
 

1. Effektiv och ändamålsenlig anskaffning och användning av lokaler (5 §) 
 
FMV delar promemorians utgångspunkt att myndigheter ska verka för en effektiv och 
ändamålsenlig anskaffning och användning av lokaler. Samtidigt vill FMV understryka att 
begreppen effektivitet och ändamålsenlighet måste tolkas i relation till respektive myndighets 
uppdrag. 
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För FMV omfattar lokalförsörjningen inte enbart kontorsarbetsplatser utan även lokaler med 
särskilda krav, såsom säkerhetsklassade miljöer, teknikutrymmen, provnings- och 
verifieringsverksamhet samt lokaler anpassade för krigs- och krisorganisation. Sådana lokaler kan 
inte utan vidare jämföras med generell kontorsverksamhet, exempelvis vad gäller kontorsarea per 
årsarbetskraft eller beläggningsgrad. 
 
FMV anser därför att det är viktigt att effektivitetskravet inte leder till schablonmässiga 
bedömningar eller styrning utifrån generella nyckeltal som inte tar hänsyn till verksamhetens 
komplexitet och säkerhetskrav. 
 

2. Samverkan mellan myndigheter (5 a §) 
 
FMV är positivt inställd till ökad samverkan mellan myndigheter där detta är möjligt och 
ändamålsenligt. Samverkan kring lokaler kan i vissa fall bidra till kostnadseffektivitet och bättre 
resursutnyttjande. 
 
Samtidigt vill FMV betona att möjligheten till samverkan ofta är begränsad för myndigheter som 
bedriver säkerhetskänslig verksamhet. Krav enligt säkerhetsskyddslagen (2018:585), behov av 
kontrollerat tillträde samt hantering av säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter innebär att delade 
lokallösningar i många fall inte är möjliga eller lämpliga. 
 
FMV anser därför att det bör tydliggöras i tillämpningen av bestämmelsen att kravet på att pröva 
samverkan inte ska medföra verksamhetsmässiga eller säkerhetsmässiga risker, och att 
myndighetens egen bedömning av sådana risker ska tillmätas avgörande betydelse. 
 

3. Samlokalisering av mindre arbetsställen (5 b §) 
 
FMV tillstyrker att möjligheten till samlokalisering prövas för myndigheter med få årsarbetskrafter 
på en arbetsort eller ett arbetsställe. FMV vill dock framhålla att antalet årsarbetskrafter inte 
ensamt är ett tillräckligt kriterium för att avgöra om samlokalisering är lämplig. 
 
Även mindre arbetsställen kan ha strategisk betydelse, exempelvis genom att de stödjer 
försvarsnära verksamhet, har särskilda säkerhetskrav eller är lokaliserade med hänsyn till 
totalförsvarets behov. I sådana fall kan samlokalisering vara olämplig trots en begränsad 
personalstyrka. 
 
FMV anser därför att bestämmelsen bör tillämpas med stor flexibilitet och med tydlig hänsyn till 
verksamhetens funktion, säkerhetskrav och långsiktiga beredskapsbehov. 
 

4. Statskontorets föreskriftsrätt (12 §) 
 
FMV ser positivt på att Statskontoret ges möjlighet att meddela föreskrifter och allmänna råd som 
stödjer myndigheternas arbete med lokalförsörjningsplanering. Samtidigt vill FMV betona vikten 
av att sådana föreskrifter utformas på en övergripande och principbaserad nivå. 
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För myndigheter med försvars- och säkerhetskritiska uppdrag är det avgörande att 
lokalförsörjningen kan anpassas efter förändrade omvärldsförutsättningar, beredskapskrav och 
operativa behov. Det är därför angeläget att föreskrifterna inte blir detaljstyrande eller begränsar 
myndigheternas handlingsutrymme i frågor som är direkt kopplade till verksamhetens säkerhet och 
funktion. 
 
FMV ser positivt på att föreskriftsarbetet sker i dialog med berörda myndigheter och att särskild 
hänsyn tas till myndigheter inom totalförsvaret. 
 

5. Konsekvenser av förslagen 
 
FMV instämmer i bedömningen att förslagen på sikt kan bidra till ökad kostnadsmedvetenhet och 
effektivare lokalanvändning inom staten. FMV vill dock framhålla att konsekvensanalysen i 
begränsad utsträckning belyser de risker som kan uppstå för verksamheter med höga krav på 
säkerhet, kontinuitet och beredskap. 
 
För FMV kan förändringar i lokalisering, samlokalisering eller ytanvändning få konsekvenser för 
myndighetens förmåga att stödja Försvarsmakten och övriga aktörer inom totalförsvaret. Det är 
därför av stor vikt att sådana förändringar föregås av noggranna verksamhets- och riskanalyser där 
säkerhets- och beredskapsperspektivet ges tillräcklig tyngd. 
 

Avslutande synpunkt 
 
FMV bedömer sammantaget att promemorians förslag utgör ett viktigt steg mot en mer strategisk 
och effektiv statlig lokalförsörjning. För att förslagen ska få avsedd effekt utan att negativt påverka 
försvars- och säkerhetskritisk verksamhet är det dock avgörande att tillämpningen sker med 
hänsyn till myndigheternas olika uppdrag och förutsättningar. Vi ser även att Statskontorets 
vägledning beaktar arbetsmiljöperspektivet som en självklar del av planering, beslut och 
uppföljning. 
 
I den slutliga handläggningen har Verksamhetssamordnare Josefin Edsholt och Fastighetschef 
John Holmqvist deltagit. Josefin Edsholt har varit föredragande. 
 
Försvarets materielverk 
 
 
 
 
Henrik Gaunitz 
Chef Lednings- och ekonomistaben 
 
Sändlista 
Finansdepartementet fi.remissvar@regeringskansliet.se  
 
Kopia till 
Lednings och ekonomistaben vid FMV 
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fi.ofa.sfo@regeringskansliet.se  
Arkiv 
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