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Sveriges forenade studentkarer (SFS) inkommer har med sina synpunkter pa
remissen av En séarskild ersattningsmodell fér utbildning fér omstallning och
vidareutbildning fér yrkesverksamma. SFS ar en sammanslutning av
studentkarer vid Sveriges universitet och hdgskolor. SFS har ett sextiotal
medlemskarer som tillsammans representerar ungefar 400 000 studenter och
doktorander.

(")vergripande kommentarer

SFS vander sig emot den féreslagna modellen.

SFS uppfattning ar att det inte ar dnskvart att bryta ut vissa utbildningar till ett
separat system med en sarskild ersattningsmodell. Det ar en olycklig syn pa
larosatenas roll, att de inte har férmaga att sjalva ta ansvar for att
utbildningsutbudet ska tillgodose olika behov. Det finns visserligen brister med
det generella resurstilldelningssystemet, som motverkar kurser for
yrkesverksamma och livslangt larande, men SFS anser att detta bor hanteras
genom att utveckla det generella resurstilldelningssystemet. Den foéreslagna
modellen skulle ha som effekt att resurser ndrmast mekaniskt styrs bort fran
nybdrjarutbildningar och istallet riktas mot utbildning fér yrkesverksamma. Det
betyder att dagens snedstyrning mot langa programutbildningar fér ungdomar
helt enkelt ersatts med en annan snedsnyrning. Ett fungerande
resurstilldelningsysstem bor istallet utiamna férutsattningarna sa att ingen
utbildningsform eller malgrupp missgynnas - for att darefter 1ata larosatena,
professionerna och studenterna tillsammans besluta om utbudet.

SFS ser vidare problem med att utredningens forslag enbart tar sikte pa
mycket korta kurser. SFS haller med om att arbetsmarknaden férandras snabbt
och att kraven pa kompetens ocksa forandras. Har behover givetvis
utbildningsutbudet hanga med. Men detta paverkar all utbildning, inte bara
korta kurser eller utbildning for yrkesverksamma.



Det finns ocksa sarskilda utmaningar kopplat till korta utbildningar pa distans,
som utredningen inte uppmarksammar. Studenterna riskerar att férlora det
akademiska sammanhanget om utbildningarna ar isolerade och mycket korta.
Dessutom ar det svart att se hur det ska ga att uppna en progression mellan
olika moment. Aven denna typ av kurser kan givetvis ha en viktig plats inom
hogskolan, men med ett alltfér stort fokus pa denna typ av utbildning riskerar
den hogre utbildningens sardrag att gé forlorade. Darfor ar det olyckligt att
styra alltfér ensidigt mot just denna utbildningsform.

SFS anser slutligen att det vore olyckligt att styra samtliga hdgskolor i en och
samma riktning, det behover finnas utrymme for variation och profilering i
utbildningslandskapet. Vissa larosaten har redan idag kommit langre i arbetet
med livslangt larande, medan andra larosaten har andra styrkor som ocksa ar
varda att bibehalla. Om utredningens forslag till ersattningsmodell trots allt
infors, bor den endast tillampas bland de larosaten som frivilligt anmaler
intresse och vill profilera sig starkare inom livslangt larande och utbildning for
yrkesverksamma. P& s& satt undviks en olycklig likriktning i
hogskolelandskapet. Se vidare kommentar pa kap. 2.7.7 gallande detta.

| slutet av remissvaret presenterar SFS ett alternativt férslag som pa ett
betydligt enklare satt skulle framja kortare kurser for yrkesverksamma utan
samma negativa bieffekter.

Synpunkter pa forslagen

2.1.1 En ny ersattningsmodell ska vila pa fyra 6vergripande principer

Forslag: Ersattningsmodellen ska vila pa féljande principer:

1. Laroséatenas ansvar att utifran studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov utveckla och dimensionera fort- och
vidareutbildningar samt utbildning for omstélining fér yrkesverksamma.

2. En ny ersattningsmodell ska ge larosatena langsiktiga och stabila
ekonomiska forutsattningar for utbildningarna i fraga.

3. En ny erséattningsmodell ska leda till ett effektivt utnyttjande av resurserna
for att skapa en utveckling av larosatenas utbildningsutbud for
yrkesverksamma i syfte att méta behov som den férénderliga
arbetsmarknaden ger upphov till.

4. Ersattningsmodellen ska vara resurseffektiv genom att vara transparent,
enkel att tillampa och inte ge upphov till héga administrativa kostnader.

SFS har inga invandningar mot principerna.

SFS anser dock att utredningens forslag inte lever upp till principerna. Det ar
framforallt den férsta punkten och fjarde punkten som inte efterlevs.

Genom att modellen styr mot extremt korta kurser, forlorar larosatena
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handlingsutrymmet att faktiskt anpassa utbildningsutbudet till studenternas
och arbetsmarknadens efterfragan. Modellen later inte ens larosatena ta ett
tillrackligt stort ansvar i utformandet av utbildningar riktade mot malgruppen
yrkesverksamma: Som utredningen sjalv papekar sa tycks exempelvis
studenter med omstallningsstudiestdd valja langre programutbildningar.
Manga av de yrken dar det rader kompetensbrist kraver dessutom langre
utbildningar, och risken finns att vissa larosaten maste dra ner pa andra
utbildningar som behdvs pa arbetsmarknaden i syfte att optimera sitt utbud
utifran det nya systemet,

Modellen forefaller dessutom vara komplicerad, oférutsagbar och
administrativt betungande for larosatena.

2.2.2 Incitament behovs pa flera nivaer inom ett larosate

Bedémning: En sarskild ersattningsmodell behdver ge incitament pé olika
nivaer inom ett laroséate fér nya utbildningar for fort- och vidareutbildning och
omstélining for yrkesverksamma. En kombination av incitament pa ldroséates-
eller fakultetsniva och incitament néara utférandet av utbildning bedéms ge
béasta effekt.

SFS haller inte med om bedémningen. SFS vill fértydliga att statens tilldelning
av utbildningsanslag i den nuvarande finansieringsmodellen sker helt och héllet
pa larosatesniva, ndgot som ocksa tas upp i utredningen. Men det innebéar att
en ny ersattningsmodell enbart kan skapa incitament pa larosatesovergripande
niva. Berdkningsgrunden kan visserligen kopplas till enskilda studenter pa
program- eller kursniva, men det finns ingen automatisk koppling mellan
larosatets totala anslag och den efterféljande fordelningen av medel till
organisatoriska enheter sdsom fakulteter, institutioner, etc. SFS anser att
larosatesledningen aven fortsattningsvis ska ha det dvergripande ansvaret for
larosatets interna resurstilldelning.

| praktiken betyder det att aven om ersattningsmodellen “belénar”
utbildningsutbudet pa en viss institution med ett 6kat anslag, sa ar det upp till
larosatesledningen huruvida dessa medel ska férdelas till den berérda
institutionen eller pa nagot annat satt.

2.5.2 En ersattning for utbildning dar de flesta ar yrkesverksamma
och studerar av arbetslivsrelaterade skal

Férslag: Den séarskilda ersattningsmodellen ska endast ersatta utbildning som
ar relevant for svensk arbetsmarknad nu eller i framtiden, dar merparten av
studenterna pa utbildningen ar yrkesverksamma pa svensk arbetsmarknad och
foljer utbildningen av de huvudsakliga skéalen fort- och vidareutbildning eller
omstallning.

SFS avstyrker forslaget.



SFS ar dels principiellt emot en sarlésning som premierar vissa
utbildningsformer framfér andra.

SFS anser ocksd att det inte gar att dra nagon meningsfull grans mellan
utbildning som studenterna laser av arbetsmarknadsskal eller andra skal, inte
heller mellan utbildning som riktar sig till yrkesverksamma helt, delvis eller inte
alls. Manga yrkesverksamma studerar redan inom det befintliga
utbildningsutbudet tillsammans med andra studenter.

Genom ett styra mot “exklusiva” utbildningar for yrkesverksamma uppstar en
konstig bieffekt i att larosatena far incitament att géra befintliga kurser mindre
intressanta for yrkesverksamma, for att de yrkesverksamma istallet ska sdka
sig till kurser som omfattas av det nya systemet.

2.5.3 Korta kurser pa deltid utgor overgripande kriterier for den
sarskilda ersattningsmodellen

Forslag: Den sérskilda ersattningsmodellen ska endast anvandas pa
utbildningar i form av fristdende kurser med ett omfang pa 1,5-5,5
hégskolepoang. Utbildningarna ska ges pa deltid pa maximalt 75 procent av
heltid.

SFS avstyrker forslaget. Begransningen om kursernas omfang ar godtycklig
och for kort.

For den sominte har tidigare erfarenhet av hogskolan ar det svart att se hur det
skulle bli meningsfullt att lasa fristdende kurser pa distans om

1,5 hogskolepoang. Kurser med sé kort omfattning kan visserligen férekomma
inom exempelvis uppdragsutbildning, men det ror sig dd om nischade kurser
med helt andra férutsattningar att ta fram ett skraddarsytt upplagg for de
specifika studenterna. De har dessutom en kraftigare finansiering. Det gar inte
att expandera och dverfoéra den typen av upplagg till en mer generell malgrupp
av yrkesverksamma. Risken finns att saval den pedagogiska som vetenskapliga
kvaliteten maste stryka pa foten. | praktiken skulle det bidra till att underminera
vardet av hogre utbildning.

Det vore battre att tillata kurser om 7,5 hogskolepoang, eftersom det ofta blir
mer kompatibelt med det befintliga kursutbudet. Visserligen finns det en poang
med att erbjuda korta kurser, men detta maste samtidigt vagas mot att
kurserna maste ha substans och faktiskt 6ka studenternas kunskaper.

2.5.4 Larosatena behover motivera och dokumentera varfor den
sarskilda ersattningsmodellen har anvants

Forslag: Larosatena ska motivera och dokumentera varfor den sarskilda
ersattningsmodellen ar applicerbar.

SFS avstyrker forslaget.



Forslaget bidrar till en 6kad byrakrati. Inom ramen for den foreslagna modellen
tycks det dock vara motiverat, vilket ytterligare talar emot modellen.

2.5.5 UKA bor fa i uppdrag att folja upp anvindningen av den sarskilda
ersattningsmodellen

Férslag: Universitetskanslersdmbetet ska erhalla ett sarskilt uppdrag att félja
upp och utvardera anvandningen av den séarskilda ersattningsmodellen fyra till
fem ar efter inférandet.

SFS tillstyrker forslaget. Reformen bor foljas upp utifran de fyra principernaii
kap 2.1.1 samt hur det har paverkat hogskolans utbildningsutbud i sin helhet.

2.6.1 Onskvirda egenskaper

Beddmning: Den séarskilda ersattningsmodellen bor ha foljande egenskaper:

1. Ge ett tydligt incitament fér utveckling och vidmakthallande av utbildning for
yrkesverksammas fort- och vidareutbildning samt omstallning.

2. Minska den ekonomiska risken kopplad till osdkerheten i antal registrerade
studenter och deras prestationer.

3. Ge en ersattning som tacker kostnader for utbildningar av hég kvalitet.

4. Minska eller eliminera otydligheten och konkurrensen kopplad till den
normala ersattningsmodellen.

5. Vara enkel att tillampa och inte ge upphov till héga administrativa kostnader.

SFS delar inte utredningens beddmning gallande punkt 1, eftersom SFS
motsatter sig principen om att premiera vissa undervisningsformer ekonomiskt
och darmed snedvrida utbildningsutbudet

SFS ser dock positivt pa de resterande punkterna 2-5.

2.6.2 Olika studerade modeller och deras for- och nackdelar

Utredningen diskuterar méjligheten att ta bort HPR-tilldelningen for att
eliminera den ekonomiska risken relaterad till prestationer inom utbildning f6r
yrkesverksamma. Utredningen menar dock att nackdelen med detta forslag ar
att den ekonomiska risken kopplad till antalet studenter fortfarande ar kvar.
SFS haller inte med om detta resonemang. Att ta bort HPR-tilldelningen skulle
verkligen ge en positiv effekt.

SFS vill aterigen betona skillnaden mellan incitament pa larosatesniva och
kursniva. Att inratta nya kurser kommer alltid att vara férenad med risken att
det blir for fa sbkande, men risken innebar omvant en positiv méjlighet att
attrahera fler studenter an tidigare. Vissa nya kurser kommer alltsa att vara
forlustaffarer, men andra kommer att I6na sig battre. For en enskild institution
kan risken vara for stor, men pa ett larosate med flera hundra kurser kan risker
spridas ut. Ett larosate bor alltsa kunna hitta interna lI6sningar for att hantera
dessarisker.



2.6.3 Garantibasmodellen ska utgora den sarskilda
ersattningsmodellen

Bedémning: Garantibasmodellen &r den modell som béast uppfyller de
onskvarda egenskaperna. Den bor darfér vara den modell som utgdr den
sarskilda ersattningsmodellen.

SFS instammer i att en garantibasmodell har manga bra egenskaper. SFS
anser att en sddan modell bor utredas for samtliga utbildningar som en del av
ett nytt resurstilldelningssystem.

2.6.5 Den sarskilda ersattningsmodellen ska ha tre olika nivaer

Forslag: Den séarskilda ersattningsmodellen ska ha tre garantinivaer.

1. En lagre niva som ar applicerbar fér utbildningar med upp till 15 studenter,
eller med ett mindre behov av lararresurser.

2. En mellanniva som géller fér ett normalt antal undervisningstimmar och
motsvarande behov av arbetstid for larare.

3. En hégre niva for utbildningar som har ett hogt kostnadslage i forhallande till
normala utbildningar pa grund av héga kostnader fér utrustning, speciallokaler
och drift. Den hégre nivan ska dven kunna anvandas fér utbildningar som till sin
natur eller sitt upplagg kraver betydligt mer lararresurser 4n mellannivan.
Larosatena ska faststélla larosatesovergripande riktlinjer fér anvandningen av
de olika nivaerna.

SFS har inga invandningar mot forslaget.

2.6.6 Den sarskilda ersattningsmodellens ersattningsnivaer

Forslag: De tre garantibasnivaerna ska ge foljande erséattning i 2023 ars
kostnadsniva.

- Den lagre nivan innebar en garantiersattning om 28 700 kronor per
hégskolepoéang.

- Mellannivan innebér en garantiersattning om 40 600 kronor per
hégskolepoang.

- Den hégre nivan innebdr en garantiersattning om 52 500 kronor per
hégskolepoang.

SFS har inga synpunkter vad géller de tre nivaerna.

2.6.7 Krav pa minst atta studenter pa en utbildning for tillampning av
den sarskilda ersattningsmodellen

Forslag: For att garantiersattningen ska galla ska utbildningen ha minst
atta registrerade studenter.

SFS har inga invandningar pa forslaget.



2.6.9 Utveckling av nya utbildningar kan ersattas inom den sarskilda
ersattningsmodellen

Forslag: Inom den séarskilda ersattningsmodellen ska ersattning ges for
utveckling av ny utbildning. Ersattningen fér utveckling av utbildning ska vara
densamma som garantibasersattningen, det vill sdga 28 700 kronor, 40 600
kronor eller 52 500 kronor i 2023 &rs kostnadsniva per hégskolepoang helt
eller delvis nyutvecklad utbildning. Valet av erséattningsniva ska vara pa samma
niva som den garantiersattningsniva som planeras gélla fér den
fardigutvecklade utbildningen. For att ersattning for utveckling ska ges ska
faktisk utveckling av ny utbildning ha skett som stéar i proportion till
ersattningens storlek, annars lamnas en lagre ersattning 4n de angivna
beloppen. Dessutom ska omfanget av ny utbildning minst uppga till 1,5
hégskolepoang.

SFS anser att forslaget har fordelar, men att det ir otydligt. Det framgéar inte
om ersattningen for utvecklingskostnader kommer att utga dven om
utbildningen stalls in (pa grund av for fa antagna studenter) eller om
utbildningen inte lever upp till kraven for den sarskilda ersattningsmodellen,
exempelvis for att det blir en ovantat stor andel ungdomsstuderande som
sOker utbildningen.

SFS anser samtidigt att det ordinarie utbildningsanslaget bér rymma kostnader
for kontinuerlig utveckling av utbildningsutbudet vid larosatet. Detta talar for
att de ordinarie ersattningsbeloppen samt takbeloppen bér dka.

2.6.10 Den siarskilda ersattningsmodellen och produktivitetsavdraget

SFS haller med om resonemanget att ett “produktivitetsavdrag som gor att de
foreslagna garantinivaerna inte kan tadcka kostnader for behovet av
undervisning, gor att modellen inte har avsedd funktionalitet” men anser att
detta galler for hela resurstilldelningsystemet. Produktivitetsavdraget bor
avskaffas.

2.6.12 Fort- och vidareutbildning for yrkesverksamma kan na en niva
pa 5 procent av utbildningsanslaget

Beddmning: Fort- och vidareutbildning samt omstallning for yrkesverksamma
kan na en niva som motsvarar 5 procent av det totala utbildningsanslaget,
vilket for 2024 motsvarar 1,45 miljarder kronor.

SFS har inga synpunkter pa den évergripande bedémningen: Det totala antalet
yrkesverksamma som studerar vid universitet och hogskolor kan pa sikt
komma att uppga till 5 procent av utbildningsanslaget.

Det finns dock skal att tro att utredningen dverskattar efterfragan pa de
mycket korta kurser som kommer att omfattas av den nya modellen. Manga
yrkesverksamma kommer dven fortsattningsvis att efterfraga langre
utbildningar som inte tacks av den féreslagna modellen. Som skal for detta har
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vi dels det faktum att majoriteten av studerande med omstallningsstudiestod
laser program, dels att det redan finns manga yrkesverksamma som tar del av
det befintliga utbildningsutbudet dar kurserna vanligtvis ar langre och har fler
studenter. En stor del av det livslanga larandet kommer att fortsatta ske inom
utbildningar som omfattas av det ordinarie ersattningssystemet. Dartill finns
uppdragsutbildning som skulle kunna anvandas i hégre utstrackning for korta
utbildningar anpassade till livslangt larande utifran sarskilda branschers
specifika behov.

2.6.15 Larosatena behover utveckla samarbetet med
arbetsmarknadens parter

SFS instdmmer att det behovs nya former for dialog om efterfrdgan pa nya
utbildningar. Det finns ofta regionala dialoger, men utbildningsutbudet for
yrkesverksamma ar ofta nationellt. Insikten om behoven inom specifika nischer
kan finnas utspridda hos ett begransat antal larosaten och arbetsgivare i olika
delar av landet. | nulaget ar det oklart vilken aktér som har resurser och
drivkraft till att skapa sddana forum. SFS vill dock paminna om att det maste
finnas studentrepresentation i sddana samarbeten, annars finns risken att nya
utbildningar utvecklas trots att det saknas intresse hos presumtiva studenter.

Forslagen2.7.1-2.7.5

Forslageni

e 2.7.1Den sarskilda ersattningsmodellen behdver kompletteras med en
komponent for att omférdela resurser mellan larosaten

o 2.7.2 Enmodell fé6r omfoérdelning av resurser ska infoéras

e 2.7.3 Modellen for omférdelning av resurser ska ocksa ha en
komponent som premierar examina

e 2.7.5En balans mellan omférdelning baserat pa fort- och
vidareutbildning respektive examina behovs

Eftersom forslagen hanger ihop sa kommenterar SFS pa demi sin helhet.
SFS avstyrker forslagen.

SFS anser att larosatena bér ha ansvar och handlingsutrymme for att anpassa
utbildningsutbudet efter studenternas efterfragan och arbetsmarknadens
behov. Det ar inte férenligt med att politiken styr mer mot vissa
utbildningsomraden pa bekostnad av andra.

SFS vander sig generellt emot principen att férdela resurser till indikatorer for
specifika mal. Aven om det skulle framja positiva effekter pa varje larosate sa
skapar det negativa effekter pa systemniva. Olika larosaten har olika styrkor
och svagheter. Vissa larosaten ar redan idag battre pa utbildningar for
yrkesverksamma och livslangt larande. Andra larosaten ar specialiserade inom
sarskilda amnesomraden. Hogskolelandskapet mar bra av en mangfald med
utrymme for profilering. Att premiera vissa typer av utbildningar eller beteende
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kommer skapa en olycklig likriktning. Med den féreslagna omférdelningen
skulle aven larosaten som har samre forutsattningar for kurser for
yrkesverksamma troligtvis borja satsa pa sddana kurser for att inte forlora for
mycket i omfdrdelningen.

Att ha en modell som bade premierar utbildning fér yrkesverksamma och antal
examina av olika slag (2.7.3) visar pa det problematiska med att omfordela
resurser kopplat till specifika matt. Systemet styr mot tva vitt skilda typer av
utbildning, korta kurser respektive langre program. Det ar svart att forutse
konsekvenserna av forslaget, men det finns en tydlig risk att &mnen dar fa
studenter tar ut en examen, exempelvis tekniska utbildningar, kommer att
missgynnas i en del av systemet samtidigt som de ska gynnasien annan.

2.7.7 Sma hogskolor och enskilda utbildningsanordnare undantas den
sarskilda ersattningsmodellen

Fdrslag: De statliga universiteten och hégskolorna samt Chalmers tekniska
hégskola och Stiftelsen Hégskolan i Jdnképing kan anvdnda den sérskilda
ersattningsmodellen inom utbildning. Férsvarshégskolan berdrs inte av
forslaget da ldrosatet omfattas av andra avrdkningsregler. Sveriges
Lantbruksuniversitet berérs inte eftersom larosatet inte erhaller anslag for
utbildning inom utgiftsomrade 16. Fér évriga enskilda utbildningsanordnare
galler sarskilda regler. Endast 26 larosaten ar del av omférdelningsmodellen.

SFS tillstyrker delvis forslaget. Med anledning av vardet av ett pluralistiskt
hogskolelandskap anser SFS att fler larosaten bor undantas fran modellen.

Forslagsvis kan modellen begransas till att anvandas fér de larosaten som
sjalva uppger att de vill profilera sig inom utbildning fér yrkesverksamma och
livslangt larande. En omfordelning av anslag skulle da kunna géras genom ett
politiskt beslut snarare an mekaniskt baserat pa indikatorer. SFS vander sig
visserligen emot en sadan I6sning ocksd, men anser att det vore mindre daligt.

2.7.8 Universitetskanslersambetets roll kopplat till
omfordelningssystemet

Forslag: Universitetskanslersambetet (UKA) ska f& uppdraget att utveckla
omfdérdelningsmodellen enligt utredningens grundprinciper. Dessutom ska
UKA &rligen leverera underlag for omférdelningen till Regeringskansliet.
Omférdelningen ska inféras fem ar efter att den sérskilda ersattningsmodellen
arinford.

SFS anser att omférdelningen inte ska inféras men har inga synpunkter pa
forslaget att ge UKA ett uppdrag ifall modellen anda infors.

3 Ikrafttradande och genomforande

Fdrslag: Den séarskilda ersattningsmodellen fér omstéllning och
vidareutbildning for yrkesverksamma kan inféras fran och med budgetaret
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2026. Den delen av ersattningsmodellen som rér omfordelning mellan
larosaten kan inféras fran och med budgetaret 2031 baserat pd aren 2026 -
2030.

SFS avstyrker forslaget. Det ar inte realistiskt att inféra nya system och rutiner
for kursklassificering pa den korta tid som avses. Om det 6ver huvud taget ar
mojligt s kommer det inte att kunna genomféras péa ett bra satt. Det &r inte
heller mojligt att pa den korta tiden ta fram kurser som moéter kriterierna och pa
allvar utgor ett seridst system fér omstallining och vidareutbildning.

4 Konsekvenser

Konsekvensanalysen saknar en redogdrelse for vilka utbildningar som skulle
forsvinna till f6ljd av omfdrdelningen, och vad det skulle fa fér konsekvenser for
presumtiva studenter samt fér arbetsmarknaden. Utredningen namner
visserligen att cirka 1 av 4 av dagens fristdende kurser skulle forsvinna, men
gobr ingen analys av inom vilka @mnen och for vilka malgrupper detta kommer
att utgdra en férandring.

SFS anser att forslaget minskar larosatenas utrymme att sjalva styra dver
utbildningsutbudet. Detta medfoér ocksd indirekt att studenterna far samre
mojlighet att genom studentinflytande paverka utbildningsutbudet.

SFS vill aven uppmarksamma den utmaning som studentkarerna har att
engagera yrkesverksamma inom det organiserade studentinflytandet. Manga
yrkesverksamma har en svag kontakt med andra studenter. Ett 6kat fokus pa
livslangt larande innebar att studentkarerna behdver mer resurser for att kunna
fullfélja sitt lagstadgade uppdrag att bevaka utbildningarnas kvalitet.

Ett alternativt forslag

SFS foreslar att regeringen istallet infor en modell med tva komponenter:

1. Resurser for utveckling av utbildningsutbudet for yrkesverksamma. Dessa
resurser bor fordelas i form av projektmedel och skulle bade anvandas for
utvecklandet av nya kurser (i likhet med férslaget i kap 2.6.9) samt for att
utveckla formerna for dialog mellan arbetsliv, larosaten och andra intressenter
for att battre kunna anpassa hela utbildningsutbudet pa ett valinformerat satt
utifran studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov (i enlighet med
2.6.15). Inom ett sddant ramverk skulle det dven finnas utrymme for projekt
som hjalper omstallningsorganisationerna att utnyttja potentialen med
uppdragsutbildning finansierad av parterna for mer nischade och
arbetsgivarnara behov.

Uppdraget i denna del skulle kunna férdelas av UHR efter principer som tas
fram samrad med hdgskolesektorn, arbetsmarknadens parter,
omstallningsorganisationerna och 6vriga berérda myndigheter. Detta skulle
finansieras med nya resurser.
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2. Minska betydelsen av HPR-tilldelning inom den ordinarie
resurstilldelningen. Detta skulle ta bort det negativa incitamentet somii
nuldget motverkar kurser for yrkesverksamma och livslangt larande (se aven
kommentar om 2.6.2). P4 sa satt skulle larosatena lattare kunna fa langsiktig
barighet i de nya kurser som utvecklas med projektmedel. Ett mer begransat
alternativ skulle kunna vara att aterinfora och utéka modellen som fanns mellan
aren 2021 och 2024 dar larosatena kunde avrakna sammanlagt 3 000 HST och
HPR for kurser klassificerade som livslangt larande oberoende av studenternas
prestationer. Detta skulle ske inom nuvarande takbelopp.

Ovanstaende modell skulle vara betydligt enklare att implementera, utgora ett
mindre ingrepp i det nuvarande systemet, och lattare f& acceptans inom
hogskolesektorn. Det skulle dessutom tillgodose dnskemalen fran
arbetsmarknadens parter och leda till fler nya kurser for yrkesverksamma och
livslangt larande. Ytterligare en fordelen ar att den skulle framja bade korta och
lite langre kurser inom denna kategori.

Y Y
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