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Sammanfattning

Sodertérns hdgskola (SH) ser positivt pa regeringens ambition att 6ka mojligheterna till
kompetensutveckling och omstalining pa en féranderlig arbetsmarknad. SH staller sig dock
fragande till behovet att inféra en sarskild ersattningsmodell for detta andamal.

Saval implementering som drift av den modell som foreslas av utredningen skulle medféra
en 6kad administrativ bérda och 6kade kostnader fér en marginell del av den totala
studentvolymen. Utformningen av modellen ar dessutom onédigt komplicerad och innehaller
delar som ar svarmotiverade och inte finns med bland direktiven.

SH menar att de behov som identifieras av utredningen redan tacks av mgjligheter till studier
finansierade av omstallningsstudiestdd samt rena uppdragsutbildningar. Saddana kan tas
fram i dialog mellan larosaten och arbetsmarknad utan en ny och komplicerad
ersattningsmodell.

SH staller sig fragande till det ensidiga naringslivs- och teknikperspektivet i utredningen, och
menar att behov av kompetensutveckling och omstallning ar stora dven inom offentlig sektor.
Kurser inom samhallsvetenskap och humaniora som i utredningen ses som “bildning” kan
mycket val utgéra kompetensutveckling och omstalining som efterfragas av arbetsgivare for
att méta samhallsutmaningarna.

Overgripande synpunkter

SH delar utredningens utgangspunkt att det finns ett stort behov av utbildning for
kompetensutveckling och omstallning for att tillgodose efterfragan pa relevant kompetens for
att matcha de innovationsbehov som samhéllsutmaningarna skapar. Har gor dock
larosatena redan stora insatser, saval genom den sedan lange etablerade
uppdragsutbildningsformen, som genom det breda kursutbud som det nya
omstallningsstudiestddet 6ppnat for.
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Larosatena ska ocksa enligt sina regleringsbrev dimensionera sina utbildningar for att méta
"studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov”. | den man detta inte fungerar idag
beror det dock snarare pa att de bada delarna inte alltid drar &t samma hall. Att erbjuda
utbildning som fa studenter efterfragar ar ett stort ekonomiskt risktagande for larosatena, och
denna problematik skulle inte [6sas med den nya erséattningsformen, dven om den
ekonomiska risken minskar nagot. Problemen med matchning och arbetskraftsbrist [6ses
inte heller med korta kurser, utan ar strukturella och i stor utstrackning utanfér larosatenas
ansvar.

Modellen garanterar i sig varken samhalisrelevans eller studentefterfragan fér de kurser som
forvantas tas fram. Det gor snarare arbetsgivarnas mdjligheter att erbjuda
kompetensutveckling samt forutsattningarna nar det galler studiefinansiering. Kurserna
maste i forslaget vara nya och ge mellan 1,5 och 5,5 hp. Denna till synes godtyckliga
begransning gér modellen oflexibel och det ar inte realistiskt att larosatena ska ta fram en
mangd nya kurser utan ersattning och i ett osakert rekryteringslage.

Som alternativ vill SH peka pa de etablerade relationer som finns vad géller samverkan
mellan larosaten och arbetsgivare, som paverkar utbildningsutbudet och bidrar till en
betydande volym uppdragsutbildning. Bada dessa delar ar effektivare bade kostnads- och
tidsmassigt nar det galler att bidra till omstallning och vidareutbildning for att héja kompetens
och forbattra matchning pa arbetsmarknaden.

Utredningen staller ocksa bildning och omstallning mot varandra i en férenklad polemik.
Samhallet behdver bada delarna, och aven kurser i amnen som religionsvetenskap kan
utgora efterfragad kompetensutveckling till exempel inom foretag nar affarsmodeller
forutsatter medvetenhet kring mangfald och inkludering. | utredningen bedéms utbildningar
inom humaniora att minska, vilket boér problematiseras da flera @mnen inom humaniora
redan ar sma och darmed riskerar att férsvinna.

SH staller sig fragande till det ensidiga och traditionella fokus pa teknikutveckling som
utredningen praglas av. Innovation ar inte langre enbart liktydigt med teknikutveckling och
kraver inte enbart ingenjorer. For att ta ett exempel fran SH:s eget utbildningsutbud: det nya
programmet "Hallbarhetsstrateg” utbildar personer inom en ny roll som efterfragas starkt
saval av foretag som offentliga aktérer, men som inte ar teknisk. Samhallsutmaningar i
offentlig sektor kraver ocksa omstallining och kompetensutveckling, inte minst inom
"valfardstriangeln” skola-socialtjanst-polis.

Huvudinvandningen mot utredningens forslag ar dock varfor det skulle krévas en sarskild
ersattningsmodell for att tdcka detta utbildningsbehov. Modellens utformning ar dessutom
mycket komplicerad, vilket innebar en starkt 6kad administrativ borda pa larosatena stick i
stdv med regeringens lovvarda ambition att minska densamma. Saval vid implementering
som i drift skulle modellen medféra 6kade administrativa kostnader. Modellen férutsatter att
en stor mangd nya kursplaner ska tas fram och faststallas, att larosatesgemensamma
riktlinjer tas fram och att processer for beddmningar och dokumentation av dessa ska goras.

Det finns stora oklarheter i hur modellen ska genomféras. Larosatena ska motivera och
dokumentera (pa forhand) varfor den sarskilda ersattningsmodellen ar applicerbar. Om det



visar sig (i efterhand) att alltfor fa studenter studerat av arbetsrelaterade skél ska den
vanliga modellen anvandas istallet. Hur detta ska ga till behdver definitivt utredas djupare.
Utredningen namner enkater, men det ar inte rimligt att tro att enkater riktade till studenter
pa kurser som omfattar nagra enstaka poang ska fa en sa hog svarsfrekvens att de kan
utgora ett tillrackligt underlag. Det ar vidare oklart hur begreppet "yrkesverksamma” ska
definieras i modellen. Menar utredningen att kursdeltagare som ar 35 ar eller aldre per
definition ska anses vara yrkesverksamma eller ska larosatena goéra andra undersékningar
for att bedéma detta?

Utredningen konstaterar sjalv att en sa liten del som 5 procent av larosatenas takbelopp
kommer avraknas enligt den sarskilda modellen, vilket i sig ar ett argument mot att inféra
den. Det ar inte rimligt att Iagga ned sa stora resurser pa, och sarreglera, en marginell del av
utbildningsutbudet, dar behovet dessutom kan tackas pa andra och etablerade satt:
uppdragsutbildning, riktade satsningar fran regeringen eller tydliga samverkansuppdrag.

For att stimulera utvecklingen av kurser finansierade enligt modellen foreslas en
omfordelning av takbelopp goras fran 2031. Detta skulle ge larosaten tid att prioritera om sa
att de inte forlorar pa modellens inforande, vilket sannolikt ar en del av syftet men skulle
samtidigt innebara ocksa mindre resurser till de larosdten som utredningen anser ska
gynnas av omférdelningen (KTH namns explicit).

Hur finansieringen ska ske under de forsta fem aren innan omférdelning kan genomféras ar
oklart beskrivet. Det forefaller vara larosatena som ska sta for risken genom att internt ge
garantier, inom sitt takbelopp, de fem forsta aren innan omférdelning mellan larosaten.

Vidare vill SH starkt ifragasatta utredningens forslag om examenspremie. Dess koppling till
livslangt larande och omstallning ar svarbegriplig och delvis motsagelsefull: om larosatena
satsar mer pa langa utbildningar som leder till examen minskar utrymmet for korta kurser.
Det ingick heller inte i utredningens direktiv att komma med forslag angaende examina.

| 6vrigt staller sig SH bakom huvuddragen i remissvaret fran SUHF.



