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Remissvar gallande férslag till En sarskild ersattningsmodell for
utbildning fér omstallning och vidareutbildning foér
yrkesverksamma

Diarienummer U2025/01339

Karolinska Institutet (KI) har beretts mojlighet att yttra sig dver
forslaget till en sarskild ersattningsmodell for utbildning fér
omstallning och vidareutbildning fér yrkesverksamma, dnr
U2025/01339.

Sammanfattande synpunkter
KI motsatter sig utredningens forslag om inférande av en séarskild
ersattningsmodell for livslangt larande. Bedémningen grundar sig pa

féljande 6vervaganden:

o Livsldngt ldrande som en integrerad del av
utbildningsuppdraget. Kl anser att livslangt larande boér ses
som en integrerad del av det ordinarie utbildningsuppdraget.
Att séarskilja denna verksamhet genom en separat
ersattningsmodell riskerar att fragmentera
utbildningssystemet och férsvara en sammanhallen
utveckling.

e Underskattad administrativ belastning. Den administrativa
boérda som féljer av forslaget ar enligt Kl underskattad.
Implementeringen av en ny ersattningsmodell medfor
betydande krav pa uppféljning, rapportering och hantering,
vilket riskerar att belasta larosatenas resurser
oproportionerligt.

e Forskjutning av resurser fran utbildning till administration.
Forslaget innebar en omférdelning av resurser fran
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utbildningens genomférande till administrativa funktioner,
vilket kan paverka utbildningens kvalitet negativt.

e Finansiell osékerhet. Inférandet av tva parallella
ersattningsmodeller samt tvé komponenter fér omférdelning
skapar osékerhet kring finansieringen av
utbildningsverksamheten.

Overgripande synpunkter

Kl delar bilden av det stora behovet av utbildningsutbud fér
omstallning och vidareutbildning. Utredningen saknar dock ett tydligt
resonemang kring varfér detta behov motiverar inférandet av en ny
ersattningsmodell.

KI menar att livslangt larande maste ses som en integrerad del av
utbildningsuppdraget som inte kan separeras fran den ordinarie
utbildningen. Darav delar Kl inte utredningens slutsats om behov av
en sarskild ersattningsmodell. Istéllet bor ersattningen hanteras inom
ramen for takbeloppet. Genom att minska prestationens relativa
betydelse i resursfordelningssystemet kan larosatenas ekonomiska
risk vid utveckling av nya utbildningar reduceras.

Kl vill aven lyfta uppdragsutbildningarnas betydelse fér utvecklingen
av utbildningsutbud anpassat till yrkesverksamma. Dessa
utbildningar ar arbetsgivarens ansvar och ska inte finansieras med
anslagsmedel, ddremot speglar de arbetsmarknadens behov och
bidrar till sdval pedagogisk som innehallsmassig utveckling av det
ordinarie utbildningsutbudet. Detta ar en aspekt som inte
framkommer i utredningen.

Utveckling och férnyelse av utbildningsutbudet ar en kontinuerlig
process vid larosatet. En process som genomférs med viss
trogrorlighet for att sakerstalla att nya utbildningar haller hég kvalitet,
ar forskningsanknutna och andamaélsenliga. En alltfoér snav styrning
mot specifika utbildningsformer riskerar att begransa larosatenas
mojligheter att utveckla och dimensionera sitt utbildningsutbud.

De administrativa konsekvenserna, inte enbart for larosatena utan
aven fér andra berdrda aktérer sdsom Ladok,
Universitetskanslerambetet (UKA) och Universitets- och
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hoégskoleradet (UHR), bedéms bli betydande. Eftersom modellen i
forslaget ska rymmas inom befintliga ekonomiska ramar, innebér
detta en ytterligare forskjutning av resurser fran utbildningens
genomfdrande till administration. Styrning, planering och uppféljning
inom utbildningen &r redan idag kostsamma. Den féreslagna
modellen leder déarmed till att &nnu mer resurser behdver anvandas
till administration istallet for att sakerstalla hog kvalitet i
utbildningen.

Forslaget medfér aven en 6kad osakerhet kring finansieringen, da det
innebar att tva ersattningsmodeller behdver hanteras parallellt.
Dartill foreslas tva komponenter for omférdelning mellan larosatena
inforas, dar resurser tilldelas utifran hur val ett larosate presterar i
relation till 6vriga. Detta riskerar att skapa bade osékerhet och
konkurrens, vilket forsvarar larosatenas langsiktiga planering.

Kl avstyrker, med hanvisning till ovanstdende, inférandet av den
foreslagna ersattningsmodellen och avstar darmed aven fran att
kommentera modellens enskilda komponenter narmare. Kl star garna
till forfogande for fortsatt dialog i fragan.

Remissvaret har tagits fram genom beredning med Outi Sjélund,
enhetschef vid Enheten fér Planering och uppféljning, Anders
Westerlund, tf enhetschef vid Enheten fér Planering och uppfdljning
samt Maria Bengtsson, verksamhetscontroller vid Enheten
Fakultetskansli utbildning.

Beslut i detta arende har fattats av undertecknad rektor Annika
Ostman Wernerson i narvaro av stéllféretradande
universitetsdirektdr Sven Carlsson efter féredragning av controller
Johanna Jenefeldt Wasner. Narvarande var ocksa Medicinska
féreningens ordférande Patrik Blomberg.

Annika Ostman Wernerson

Johanna Jenefeldt Wasner
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