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Arbetsformedlingens remissvar: Okad
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skyddat arbete, SOU 2025:29

Arbetsformedlingen har beretts mojlighet att yttra sig 6ver betdnkandet
SOU 2025:29 "Okad kvalitet hos Samhall och fler vigar till skyddat
arbete" och lamnar foljande synpunkter.

Sammanfattning

Arbetsformedlingen vilkomnar utredningens ambition att hoja
kvaliteten i skyddat arbete hos Samhall samt att bredda mgjligheterna till
skyddat arbete hos fler aktorer. Myndigheten avstyrker dock ett
ikrafttradande av forslagen fran den 1 juli 2026, da tidsramen bedoms
som orealistisk med hénsyn till dels Arbetsformedlingens omfattande
behov av IT-utveckling, dels behovet av att i nara samverkan med aktorer
inom idéburen sektor bygga upp en fungerande samverkansstruktur.

Myndigheten delar utredningens bedomning att ett minskat antal platser
hos Samhall kan skapa forutsattningar for mer utvecklande
anstillningar. For att sddana kvalitetsforbattringar ska kunna uppnés
och besta over tid kravs dock att de atfoljs av kompletterande atgiarder.

Utredningens forslag innebar inte att fler individer kommer att kunna
erbjudas skyddad anstillning. Enligt bade utredningens och
Arbetsformedlingens egna bedomningar 6verstiger behovet av skyddade
anstallningar sannolikt det samlade antalet platser som kan
tillhandahéllas av Samhall, idéburna organisationer och andra offentliga
aktorer. Det ar darfor av central betydelse att volymneddragningar inom
Samhall sker gradvis och i ndra samverkan mellan berorda aktorer, for
att inte 6ka arbetslosheten bland en redan utsatt malgrupp.

Vidare framhaller Arbetsformedlingen att en grundlaggande
forutsattning for att de kvalitetsforbattringar som utredningens forslag
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syftar till ska bli 1angsiktigt hallbara ar att regering och riksdag genomfor
forslaget om arlig justering av Sambhalls anslag for
merkostnadsersittning. Utan en sddan uppjustering riskerar forslagens
positiva effekter att bli kortvariga eller utebli helt.

Arbetsformedlingen tillstyrker forslaget om att infora en ny form av
skyddat arbete inom idéburna organisationer, men vidhéller att det
foreslagna ikrafttradandet den 1 juli 2026 inte ar genomforbart inom
utsatt tid. Myndigheten vill i detta sammanhang sarskilt understryka
behovet av riktade stodinsatser for att majliggora att fler aktorer inom
idéburen sektor kan uppfylla kraven i lag (2022:900) om registrering av
idéburna organisationer. Arbetsférmedlingen anser att Kammarkollegiet
bor ges ett sarskilt regeringsuppdrag att tillhandahélla detta stod. Enligt
myndighetens bedomning ar detta en nodviandig forutsittning for att
mojliggora en utbyggnad av skyddade anstéllningar inom idéburen
sektor, som motsvarar de foreslagna neddragningarna hos Samhall.

Myndigheten avstyrker forslaget om en forstarkt introduktionsperiod,
aven om en forstarkt introduktion i sig 4r nagot som ar valkommet for att
fler arbetssokanden i malgruppen ska kunna fa en anstillning. Givet
Sambhalls uppdrag, insatsens syfte och mélgruppens behov av stod ar
utvecklingsinsatser ett behov som finns under hela anstéllningen.
Myndigheten ser en risk att innebérden med programmets syfte
forandras och Samhalls samhallsuppdrag urvattnas om
utvecklingsinsatser begrinsas till 24 ménader i kombination med
ekonomiska drivkrafter for att medarbetarna ska gora en 6vergang till en
annan arbetsgivare.

Avslutningsvis betonar Arbetsformedlingen vikten av att se utredningens
forslag i ett bredare arbetsmarknadspolitiskt sammanhang. For att 6ka
arbetsgivares incitament att anstilla personer med nedsatt
arbetsformaga foresprakar myndigheten en 6versyn av hela
lonestodssystemet inom utgiftsomrade 1:4. Sarskilt betonas behovet av
att hoja och arligen indexera taket for bidragsgrundande 16nekostnad.
Genom att sdkerstilla att stoden béttre speglar de ekonomiska villkoren
pa arbetsmarknaden ges fler arbetsgivare forutsiattningar att erbjuda
anstillningar till personer med svagare arbetsmarknadsforankring.

Arbetsférmedlingens synpunkter
9.4 Omprioritering av medel for 6kad kvalitet

9.4.1 Antalet anstallda kan minskas nagot till forman for hogre kvalitet

Arbetsformedlingen avstyrker en skyndsam neddragning av antalet
anstillda hos Samhall, da det finns en betydande risk att antalet platser i
skyddat arbete minskar innan andra alternativ ar tillgangliga, vilket kan
leda till 6kad arbetsléshet for en utsatt malgrupp.
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Givet utredningens direktiv om att dess forslag ska vara
kostnadsfinansierade, delar Arbetsformedlingen bedomningen att ett
minskat antal platser i skyddat arbete hos Samhall skulle kunna skapa
forutsattningar for ett mer kvalitativt arbete och ddrmed dven mer
utvecklande anstillningar. Det dr dock viktigt att padpeka att en sddan
forandring i sig inte garanterar att dessa kvalitetsforbattringar realiseras.

Arbetsformedlingen menar ocksa att regeringen hirvid dven bor ta
hansyn till malgruppens storlek som utredningen uppskattar till langt
fler an vad bade Samhall och kommuner idag kan erbjuda anstéllning i
skyddat arbete.

Myndigheten anser att baide Samhall och Arbetsférmedlingen maste ges
rimliga forutsattningar att planera och ta fram en modell for vilka
anvisningar som ska prioriteras och var minskningarna successivt kan
ske. En sddan modell méste utformas med hansyn till det samlade
mojliga utbudet av skyddat arbete inom varje arbetsmarknadsregion, sa
att negativa effekter for malgruppen minimeras. Genom att anpassa
anvisningarna till de regionala forutsattningarna sikerstalls att individer
som ar i behov av skyddat arbete fortsatt har tillgéng till relevanta
arbetsmgjligheter.

Vidare vill Arbetsformedlingen betona att skyddat arbete hos idéburna
aktorer maste etableras i tillracklig omfattning innan nagon
volymminskning genomfors. Myndigheten anser att utredningen
underskattar omfattningen av det arbete som kravs for att etablera
andamalsenlig nationell och lokal samverkan med de akt6rer inom
idéburen sektor som registrerar sig i Kammarkollegiets register. Att
endast vara registrerad i ett centralt register riacker inte for att sakerstalla
kvalitet eller matchning. For att mgjliggora en fungerande 16sning
kommer Arbetsformedlingen att behéva investera omfattande tid och
resurser i att utveckla en lokal samverkansstruktur mellan
Arbetsformedlingen och idéburna aktorer. Det dr angelédget att d&ven en
ny form av skyddat arbete hos idéburna organisationer ges
forutsattningar for kvalitét och arbetsplatser som ar andamaélsenligt
utformade for mélgruppen. Inom ramen for denna
verksamhetsutveckling ligger dven att sdkerstilla &ndamalsenliga
processer for kontroll i syfte att minimera risken for att insatsen inte drar
till sig oseriosa och kriminella aktorer.

9.5 En forstarkt introduktionsperiod

Arbetsformedlingen ar principiellt positiv till grundidén om en forstarkt
introduktionsperiod med sarskild utvecklingstid men bedomer att
konstruktionen har betydande brister och avstyrker darfor utredningens
forslag om en forstarkt introduktionsperiod (9.5.1) och en utvecklingstid
pa 25 procent som inte ar lIonegrundande (9.5.2).
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Myndigheten bedomer att det nuvarande forslagets utformning riskerar
att leda till kortsiktiga, tidsbegransade och ojamlika
utvecklingsmajligheter som kan exkludera delar av malgruppen. Darfor
framhaller Arbetsformedlingen att utvecklingsinsatser ska vara
tillgangliga for samtliga medarbetare, oavsett anstillningstid, och
utformas utifran individuella behov och forutsattningar. Ett alltfor
ensidigt fokus pa introduktionsfasen riskerar att ske pa bekostnad av
kontinuerlig kompetensutveckling under hela anstéllningstiden. For att
fraimja langsiktiga och héllbara 6vergangar fran skyddat arbete kravs
darfor en mer inkluderande och langsiktig modell.

Den foreslagna modellen riskerar att frimst gynna anstéllda som redan
har béttre forutsattningar att lamna skyddat arbete. For malgruppen,
som ofta har sma ekonomiska marginaler, innebar en ej lonegrundande
utvecklingstid snarare en 6kad osidkerhet dn tydliga incitament att 6verga
till annan anstillning. En sankt 16n kan for vissa fungera som en
drivkraft att lamna skyddat arbete, men det géller langt ifran alla i
maélgruppen.

Vidare forstarks denna risk av utredningens forslag (9.5.3) att
introduktionsperioden ska aterupptas vid langre franvaro, exempelvis vid
foraldraledighet eller sjukdom, vilket kan innebara ekonomiska
konsekvenser for en redan sarbar malgrupp. En sddan konstruktion kan
leda till att anstillda drabbas ekonomiskt av faktorer utanfor deras
kontroll och ddrmed 6ka den ekonomiska otryggheten ytterligare.

Dartill understryker myndigheten att utvecklingstidens utformning
péaverkar medarbetarnas sjukpenninggrundande inkomst. Skillnader
mellan olika former av skyddat arbete kan skapa ojamlika villkor och
ytterligare otrygghet. Givet malgruppen och Samhalls uppdrag ar det
avgorande att utvecklingsinsatserna utformas sa att de fraimjar
mojligheter till 1angsiktigt hallbara 6vergangar pa den reguljara
arbetsmarknaden.

Arbetsformedlingen anser darfor att utvecklingstid inom
introduktionsfasen ska vara fullt 1l6negrundande och att
utvecklingsinsatser bor vara tillgangliga for samtliga medarbetare,
oavsett var i anstéllningen de befinner sig. Forslaget, i dess nuvarande
form, riskerar att motverka det 6vergripande maélet om att fler individer
med storre och mer komplexa behov ska fa majlighet till anstéllning
inom Sambhall och pa sikt gora en héllbar 6vergang till annat arbete.

9.6 En malstyrning som premierar kvalitet i arbetet med
overgangar

9.6.1 Overgangsmal for fler varaktiga 6vergangar

Arbetsformedlingen delar utredningens bedomning och vilkomnar en
malstyrning som kan bidra till 6kad héllbarhet i 6vergangar fran
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Samhall, men vill betona att en alltfér hard styrning pa minsta antal
overgangar riskerar att stjalpa ambitionen att fler personer med mer
komplexa stodbehov ska kunna erbjudas majlighet till anstéllning.

For att sdkerstilla en hogre kvalitet i 6vergangsarbetet behover Samhall
starka samarbetet med arbetsgivare och utveckla 6vergangsarbetet med
Arbetsformedlingen. En alltfor hard styrning pa 6vergangsmal medfor
aven konsekvenser for Arbetsformedlingens handlaggning som behover
tillgodose effektiv och rattssaker hantering. Samtidigt ar det viktigt att
Sambhall tillhandahaller utvecklingsinsatser som forbereder individer for
en fortsatt 6vergang dven efter den forstiarkta introduktionsperioden.

9.8 En finansiell styrning i linje med uppdraget

9.8.2 Merkostnadsersattningen bor raknas upp arligen

Arbetsformedlingen tillstyrker forslaget som myndigheten ser som en
helt n6dvindig och avgorande forutsiattning for att de
kvalitetsforbattringar som 6vriga forslag eventuellt medfor ska kunna
besta over tid.

9.10 En kvalitetssakrad anvisningsprocess

9.10.1 Omfattningen av sysselséattningen bor endast styras genom
[6netimmar

Myndigheten avstyrker forslaget. Arbetsformedlingen och Samhall har
till utredningen framfort att nuvarande styrning pa Samhall om maél pa
antal l1onetimmar och till Arbetsférmedlingen antal anvisade i anstillning
medfor utmaningar for verksamheternas resursplanering. Myndigheten
bedomer att en styrning med mal pa antal personer i anstillning
vasentligen skulle underlitta for Arbetsformedlingens
planeringsforutsattningar och darmed aven nyttjandet av insatserna hos
Samhall. Antal Ionetimmar ar inte ekvivalent med antal anvisade
personer, antalet lonetimmar fordndras kontinuerligt och
organisationernas olika geografiska struktur forsvéarar forutsiattningarna
for planering ytterligare.

9.10.2 Arbetsformedlingen boér utveckla och folja upp
anvisningsprocessen

Arbetsformedlingen avstyrker forslaget. Myndigheten instimmer i
bedomningen att det finns kvarstdende utmaningar i
anvisningsprocessen, men anser att de brister som utredningen beskriver
bast hanteras inom ramen for det kontinuerliga utvecklingsarbete som
sker i samverkan med Samhall.
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9.11 Andamalsenliga insatser innan skyddat arbete blir aktuellt

9.11.1 Arbetsférmedlingen bér analysera behov av férandringar i
handlaggningsprocessen

Arbetsformedlingen avstyrker forslaget. Myndigheten har flera pagdende
utvecklingsarbeten som syftar till att forbattra Arbetsformedlingens
formaga att ge ett samlat och férdjupat st6d till personer med
funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsforméga, dels handlar
det om uppdrag i regleringsbrevet om hur Arbetsformedlingen tidigt kan
uppmairksamma behov hos personer med funktionsnedsattning som
medfor nedsatt arbetsformaga, dels om egna initierade analyser om hur
verksamheten pa ett effektivare sétt ska kunna tillgodose arbetssokande i
behov av ett samlat och fordjupad stod.

9.11.3 Arbetsférmedlingen boér utveckla arbetet med
arbetsplatsforlagda insatser

Arbetsformedlingen avstyrker forslag till uppdrag. Arbetsformedlingen
delar bedomningen att det foreligger stora behov av att se 6ver hur ett
okat deltagande i arbetsplatsforlagda insatser for personer med behov av
rehabiliteringsinsatser och sirskilda insatser for personer med
funktionsnedsittning kan framjas.

Sedan hosten 2024 har Arbetsformedlingen bedrivit ett omfattande
analys- och utvecklingsarbete for att se Gver rehabiliterande insatser och
tjanster. Mélet med arbetet ar att skapa effektiva och sammanhangande
insatser for individer med behov av arbetslivsinriktad rehabilitering.
Arbetet inbegriper en fordjupad analys av méalgrupper och deras behov,
en kartlaggning av det samlade utbudet av insatser och tjanster samt en
genomlysning av hur dessa olika delar samspelar for att pa basta satt
mota individernas behov. Detta arbete tiacker i stora delar redan in det
som foreslds i utredningen.

9.11.4 Arbetsférmedlingen bor vidareutveckla skolsamverkan

Arbetsformedlingen avstyrker forslag till uppdrag med motiveringen att
forslaget redan ar omhandertaget genom myndighetens beslut att inféra
ett enhetligt arbetssitt for unga med funktionsnedsattning som inleds
med skolsamverkan enligt den s kallade Samstartmodellen. Denna
samverkansmodell har utvecklats inom ramen for det ESF-finansierade
skolsamverkansprojektet Samstart och dess lardomar implementeras nu
successivt i hela landet i samverkan med Sveriges kommuner.
Samstartmodellen blir dirmed en permanent del av Arbetsformedlingens
ordinarie verktygslada.
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9.12 Tillgang till fler former av skyddat arbete

9.12.1 Malgruppsbegransningar inom OSA bor tas bort

Arbetsformedlingen tillstyrker forslaget om att ta bort
malgruppsbegransningarna inom OSA, men ar tveksam till om det i sig
sjalvt kommer att ha ndgon namnvard effekt pa antalet OSA-platser som
redan idag ar begransade i forhallande till behovet. Arbetsformedlingen
vill uppméarksamma att regeringen sarskilt bor beakta om borttagande av
nuvarande prioriterad grupp 3, personer inom kretsen for behov enligt
LSS, skulle kunna ha en negativ paverkan pa kommunernas bendgenhet
att tillskapa fler platser for OSA.

Arbetsformedlingen instaimmer dven i bedomningen att regeringen bor
ldta utreda andamalsenligheten i hur insatsen OSA ar utformad i relation
till syftet med skyddat arbete och malgruppens behov. I denna utredning
bor det enligt Arbetsformedlingen, utéver det som framfors i forslaget,
dven ingd en utredning av hur OSA kan skapa 6kade incitament for de
offentliga arbetsgivarna att satsa pd medarbetarutveckling och 6vergang
till anstallningar pa den reguljara arbetsmarknaden.

9.12.2 Ny form av skyddat arbete hos idéburna organisationer

Arbetsformedlingen tillstyrker forslaget. Myndigheten bedomer att en ny
form av skyddat arbete hos idéburna organisationer pa sikt bor kunna
skapa fler majligheter for arbetssokande i mélgruppen att fa individuellt
anpassade arbeten.

I myndighetens pagéende dialoger med representanter fran den idéburna
sektorn géllande reserverade upphandlingar framkommer att en
betydande del av sektorns aktorer uttrycker tveksamhet kring kraven i
lag (2022:900) om registrering av idéburna organisationer.
Arbetsformedlingen bedomer att omfattande stodinsatser kommer att
kravas for att fa fler organisationer att registrera sig, vilket understryker
att 1juli 2026 inte ar en realistisk tidsram for ikrafttradandet av skyddat
arbete inom idéburen organisation.

Myndigheten bedomer att forslaget om krav pa registrering enligt lagen
(2022:900) om registrering av idéburna organisationer for att dessa ska
kunna erbjuda den nya formen av skyddad anstéllning kan underlatta
bedomningen av vilka arbetsgivare som kvalificerar for att raknas som
idéburna. Registret kan dven bidra till en mer proaktiv kontroll av
aktorerna och hgjer troskeln for osunda aktorer, men kommer inte att
forenkla Arbetsformedlingens uppfoljning och kontroll for att motverka
felaktiga utbetalningar.

Samtidigt finns en risk att lagens formella krav och begransningar gor att
en viktig del av sektorns aktorer ser sig hindrade fran att delta, vilket i sin
tur kan begrinsa tillvixten av den nya formen av skyddat arbete. For att
motverka detta ser Arbetsformedlingen ett omfattande behov av
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stodatgirder, sarskilt for mindre och resurssvaga aktorer, sa att de kan
anpassa sig till registerlagens krav. Endast 24 idéburna aktorer ar idag
registrerade i Kammarkollegiets register, vilket visar att mer behéver
goras for att underlitta och motivera fler organisationer att registrera sig.

Detta stod bor enligt Arbetsformedlingen ges av Kammarkollegiet, som
ansvarar for att forvalta registret, och bor ges som ett sarskilt
regeringsuppdrag. Enligt myndighetens bedomning ar detta en
avgorande forutsattning for att maéjliggora en utveckling av skyddade
anstillningar inom idéburen sektor, som kan balansera de foreslagna
minskningarna av platser hos Samhall. Att tillhandahalla detta stod
ligger dock varken inom Arbetsformedlingens uppdrag eller kompetens.

Om Kammarkollegiet eller annan relevant aktor inte tar ansvar for att
sdkerstilla nodvandigt stod, ser Arbetsformedlingen en betydande risk
att idéburna aktorer kommer att vinda sig till myndigheten i avsaknad av
en tydlig ansvarsfordelning. Detta skulle kunna medfora att
Arbetsformedlingen, trots begransningar i sitt uppdrag, hamnar i en
ohéllbar situation dar den forvantas tillhandahélla std den inte har
forutsattningar att erbjuda.

9.12.3 Skyddat arbete hos idéburen organisation bor utformas i
enlighet med GBER

Arbetsformedlingen tillstyrker forslaget att dagens bestimmelse om vilka
Ionekostnader som ar bidragsgrundande bor tillimpas dven pa skyddat
arbete hos idéburen organisation.

Arbetsformedlingen har i sitt budgetunderlag 2026—2028 foreslagit att
nivan for den hogsta bidragsgrundande 16nekostnaden vid anstillning
med lonebidrag, nystartsjobb samt sirskilt anstéllningsstod i form av
introduktionsjobb hgjs till 25 000 kronor per ménad och darefter
indexeras arligen. Myndigheten anser att ssmma niva och arliga
indexering aven bor gilla for skyddat arbete hos idéburna organisationer.

9.13 Andamalsenligt stod for personer som inte far en plats i
skyddat arbete

9.13.1 Arbetsformedlingen bor utreda hur samverkan kan utvecklas

Arbetsformedlingen avstyrker forslaget med motiveringen att flera av
utredningens forslag syftar till att forbattra maojligheterna for
malgruppen att beredas anstillning i ett skyddat arbete. Myndigheten
hénvisar ocksa till pagdende internt utvecklingsarbete inom
arbetslivsinriktad rehabilitering diar samverkansinsatser utgor en del, se
aven avsnitt 9.11.3.
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9.13.2 Det bor utredas hur behoven hos dem som inte klarar ett
skyddat arbete kan omhéndertas

Arbetsformedlingen tillstyrker forslaget, men bedomer att en sidan
utredning behover beakta Arbetsformedlingens pagaende analys- och
utredningsarbete som syftar till att md&jliggora att arbetssokande som
inte kan tillgodogora sig insatser som ar arbetsmarknadspolitiskt
motiverade kan erbjudas stod fran andra ansvariga samhallsaktorer.
Samverkan med kommuner, Forsakringskassan och hilso- och
sjukvarden ar en forutséttning for att lyckas i detta arbete.

9.14 Finansiering

9.14.1 Ambitionerna for volymokningar i I6nebidrag kan minskas

Har vill myndigheten uppmarksamma att den i sitt budgetunderlag for
aren 2026—2028 foreslagit att nivan for den hogsta bidragsgrundande
lonekostnaden vid anstéllning med 16nebidrag héjs till 25 000 kronor per
manad och darefter indexeras arligen.

Enligt Arbetsformedlingens berdkningar forviantas en sadan justering
medfora okade volymer i Ionebidrag vilket i sddana fall skulle innebara
att anslaget nyttjas mer effektivt. Darfor vill myndigheten betona att det
finns en viss risk att den forvantade effekten uteblir om taket for den
bidragsgrundande l6nekostnaden hojs samtidigt som anslagsposten
minskas.

9.15 Fragor for fortsatt utredning

9.15.1 Taket i Idnebidragen

Nivan for den hogsta bidragsgrundande 16nekostnaden har varit
oforandrad sedan 2020 och har inte anpassats till de senaste arens
loneutveckling och de 6kade kostnaderna for arbetsgivare. Detta har i
praktiken urholkat stoden, vilket forsvarar Arbetsformedlingens
mojligheter att forbattra matchningen och stodja
kompetensforsorjningen.

For att stiarka incitamenten for arbetsgivare att anstélla personer med
svagare konkurrensformaga och mgjliggora rekrytering i nya branscher
och arbetsmarknadssegment foreslar Arbetsformedlingen i sitt
budgetunderlag 2026—2028 att nivan for den hogsta bidragsgrundande
lonekostnaden vid anstéllning med 16nebidrag, nystartsjobb samt sarskilt
anstallningsstod i form av introduktionsjobb hojs till 25 000 kronor per
manad och darefter indexeras arligen. Myndigheten anser att
motsvarande niva och arlig indexering dven bor gilla for skyddad
anstallning inom idéburen organisation, for att sikerstalla att stoden
forblir relevanta och effektiva.
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10.1 Forfattningsforslagen

Arbetsformedlingen avstyrker forslaget om att bestimmelserna om
skyddat arbete hos idéburen organisation ska trada i kraft den 1 juli
2026, da detta inte ar en realistisk tidsram. Den framsta anledningen ar
den IT-utveckling som den nya insatsen kraver. Utredningen har gjort
vissa kostnadsberdkningar men har inte uppskattat den faktiska
tidsatgangen for denna utveckling. Myndighetens befintliga IT-
utveckling ar redan en hart belastad och begransad resurs, dar flera
kritiska och hogt prioriterade behov konkurrerar om det begransade
utrymmet. Aven om uppdragsgivaren skulle tillskjuta extra medel och ge
myndigheten ett sdrskilt uppdrag for inférandet, bedomer
Arbetsformedlingen att tidsramen ar ohéllbar.

Utover IT-utvecklingen har utredningen inte heller tagit hinsyn till den
tid och de resurser som Arbetsformedlingen behover avsitta for att bygga
upp en fungerande och andamalsenlig samverkansstruktur kring den nya
formen av skyddat arbete. Aven den idéburna sektorns aktérer kommer
att behova investera omfattande tid och resurser for att anpassa sig till
den nya lagstiftningen och inga i den samarbetsstruktur som behover
utvecklas tillsammans med Arbetsformedlingen.

P& Arbetsformedlingens vignar

Maria Hemstrom Hemmingsson

Camilo Ciceri Fernandez

Beslut i drendet har fattats av generaldirektoren Maria Hemstrom
Hemmingsson. Arendet har foredragits av den kvalificerade
handliaggaren Camilo Ciceri Fernandez.

I den slutliga handldggningen av drendet har dven
verksamhetsomrédesdirektoren, Tove Elvelid och enhetschefen Emil
Johansson deltagit.

Beslutet faststills digitalt i diariet och saknar darfér namnunderskrifter.



