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Uppdrag till Polismyndigheten angaende forbattrad arbetsmiljo
och fler karriarvagar for polisanstallda

Regeringens beslut

Regeringen ger Polismyndigheten i uppdrag att skapa férutsittningar for
ytterligare forbittringar av arbetsmiljon samt fler karridrvigar for
polisanstillda enligt f6ljande.

Intensifierat arbetsmiljoarbete

Polismyndigheten ska intensifiera det fortsatta systematiska arbetsmiljo-
arbetet inom de omraden som identifierades i den arbetsmiljostrategi som
beslutades av myndigheten forra aret, dvs.

o ledarskap/organisatorisk arbetsmiljo
e medarbetarskap

e fysisk arbetsmiljo

e social arbetsmiljo

e arbetsbelastning

e hot och vald

Fler utvecklings- och karridrvigar
Polismyndigheten ska ocksa ta fram en strategisk plan pa kort och ling sikt
tor fler utvecklings- och karridrvigar inom myndigheten.

Uppdraget ska utforas i samverkan
Polismyndigheten ska under uppdraget samverka med berérda arbetstagar-
organisationer. Polismyndigheten ska dven vid behov samrada med andra

myndigheter.
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Regeringskansliet (Justitiedepartementet) ska informeras om hur arbetet
tfortloper senast den 1 februari 2018. Uppdraget ska slutredovisas senast den
1 november 2018. Redovisningen ska innehalla en redogoérelse for vilka
behov myndigheten har identifierat genom arbetet och hur dessa behov kan
tillgodoses.

Skéalen for regeringens beslut

Regeringen har aviserat en kommande 6kning av antalet anstillda vid
Polismyndigheten. Samtidigt har det férekommit ett missndje bland vissa
polisanstillda och fler polismin dn tidigare har limnat yrket. Skdlen som har
angivits 4r i viss utstrickning relaterade till arbetsmiljo, utvecklings- och
karriarmojligheter samt ledarskap. For att lyckas locka fler att vilja s6ka sig
till myndigheten och firre att vilja limna yrket dr det viktigt att Polis-
myndigheten dr en attraktiv arbetsgivare, med en god arbetsmiljé och goda
mojligheter for de anstallda att utvecklas.

Skickliga chefer och en god ledarskapskultur dr avgorande for en bra
arbetsmilj6. Polismyndigheten har sedan ombildningen 2015 firre chefs-
nivaer. Antalet chefer pa den direkta nivan, dvs. forsta linjens chefer, har
emellertid blivit fler och méanga av dessa 4r nya pa sina positioner. Det ar
darfor viktigt att myndigheten har en langsiktig plan for hur ledarskapet ska
utvecklas. Polisverksamhetens art och organisationskultur kriver ett
nirvarande ledarskap, med mycket dialog och kommunikation. En central
del i ledarskapet dr att skapa delaktighet och ha medarbetarnas kunnande
och erfarenhet i fokus. Ett gott ledarskap som moijliggor ett aktivt
medarbetarskap ar ocksd en grundférutsittning for polisens f6rmaga att
kunna fullg6ra sitt uppdrag.

Polismyndigheten ska, i likhet med 6vriga myndigheter, arbeta systematiskt
med den fysiska och sociala arbetsmiljon. Ett bra arbetsklimat och en bra
gruppdynamik samt aterkoppling och uppskattning skapar motivation och
effektiva arbetsplatser. Att arbeta malmedvetet med arbetsbelastning, stress
och likabehandling ar sarskilt viktiga komponenter.

Att hot och vild riktas mot polisanstillda ar helt oacceptabelt och ett
angrepp mot demokratin. Regeringen har tillsatt en utredning som ska se
over fragan om straffrittsligt skydd for blaljuspersonal och andra samhills-
nyttiga funktioner (dir. 2016:115). Fragan dr samtidigt viktig ur arbetsmiljo-
synpunkt. Polismyndigheten maste arbeta systematiskt och aktivt med dessa
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fragor, till exempel genom att ha vil inarbetade rutiner f6r hur hot och vald

ska forebyggas och hanteras.

Mojligheter till utveckling pa arbetsplatsen ger en starkt yrkesmassig
sjalvkansla som leder till h6g motivation och lojalitet, vilket kan leda till att
fler viljer att stanna kvar i myndigheten. Polismyndighetens verksamhet dr
komplex och beroende av att polisutbildade, specialister och stodfunktioner
ar delaktiga eller involverade 1 myndighetens utveckling och planering. For
att gora en anstillning i Polismyndigheten attraktiv och for att behalla
erfarna medarbetare ar det nédvindigt att, pa ett battre sitt an 1 dag, ge
medarbetarna mojlighet att ta karridrkliv genom att exempelvis specialisera
sig eller pa andra sitt kunna utveckla sig inom professionen. Ett sitt att 6ka
intresset hos limpliga personer att soka sig till Polismyndigheten ir att 6ka
antalet karridrvigar. Det maste finnas utrymme f6r specialisering och att
utveckla sig i sin yrkesroll, utan att bli chef.

Fragor rérande arbetsmiljo och utvecklingsméjligheter dr nira samman-
kopplade med kompetensférsorjning. Regeringen har darfor ocksa, 1 sarskild
ordning, gett Polismyndigheten ett uppdrag pa det omradet.

Pi regeringens vagnar

Morgan Johansson

Markus Grundtman
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Kopia till

Finansdepartementet/BA, ESA
Sikerhetspolisen
Aklagarmyndigheten
Domstolsverket
Arbetsgivarverket
Arbetsmiljoverket

OFR/S, P, O

Saco-S

Seko
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