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Inledning och sammanfattning

Stockholms Handelskammare har lange varit engagerad i flyget och dess betydelse for svenskt valstand
och utveckling. Det ar ett engagemang som kommer kvarsta s lange som kravs for att ateruppratta
Arlanda till en internationell hubb att vara stolt dver.

Stockholms Handelskammare valkomnar utredningen “Arlanda - en viktig port for det svenska
vélstandet” och delar slutsatsen att flygplatsen spelar en avgérande roll for Sveriges konkurrenskraft,
tillganglighet och for den nationella sammanhallningen.

Samtidigt maste vi understryka att svenskt flyg befinner sig pa ett sluttande plan, med allt svagare
forbindelser bade inrikes och till omvarlden. Vikande passagerarsiffror leder till farre avgangar och
destinationer, som i sin tur gér det mindre attraktivt att flyga. Arlanda har sedan lange forlorat sin stallning
som Nordens ledande flygplats. Konsekvenserna for Sverige, Stockholm, och vara foretags
konkurrenskraft ar digra. En langsiktig kraftsamling kravs for att dteruppbygga de férbindelser som
forlorats. Implementeringen av slutsatserna fran denna utredning utgor ett gott forsta steg, men ar i sig
otillrackligt for att vanda denna utveckling. Den maste foljas av ytterligare atgarder tvars flera omraden.

Vi ser positivt pa ambitionen att starka Arlanda som Nordens ledande flygplats, och vill sarskilt framhalla
vikten av forbattrad tillganglighet till och fran flygplatsen. Tva omraden framstar som sarskilt avgérande:

1. Utse en sarskild forhandlingsperson for att sanka kostnader for passagerare pa Arlandabanan.
Genomfor omedelbart de av Trafikverket foreslagna atgarder som berér Arlanda, inklusive en
forstarkning av E4:an och expressbusslinjer fran Stockholm.

2. Satsa pa Sverige genom att sluta en parlamentarisk 6verenskommelse som sékrar flygets
konkurrenskraft och klimatneutralitet.

e Stéarkinrikesflyget genom att infora trafikslagsneutrala resepolicys i offentliga
verksamheter.

e Utveckla en nationell strategi med konkreta atgarder for att minska flygets
klimatpaverkan.

e Uppgradera Arlanda till en modern flygplats bade vad galler bekvamlighet och med syfte
att klara av en férvantat 6kad resandevolym.

For att uppna en konkret forbattring foreslar vi att regeringen tillsatter en sarskild forhandlingsperson med
uppdrag att forhandla fram sankta biljettpriser och nya villkor for trafiken pa Arlandabanan. Dessutom ser
vi det som av yttersta vikt att de atgarder som finns med i Trafikverkets férslag till Nationell plan for
transportinfrastruktur 2026-2037 omhandertas av regeringen och aterfinns i den faststallda kraven.

Arlandas ar av avgorande betydelse for Sverige och svenska foretag

Arlanda ar Sveriges huvudsakliga internationella flygplats och fungerar som landets viktigaste port mot
omvarlden. Flygplatsen har en central roll for naringslivets internationella kontakter, handel, turism och
kompetensforsorjning. Ett starkt och tillgangligt Arlanda ar darfér inte bara en regional fraga, utan en
nationell angelagenhet.

For att Arlanda ska kunna utvecklas som ett konkurrenskraftigt nav kravs att tillgangligheten forbattras pa
ett satt som gynnar bade resenérer, miljé och samhallsekonomi.

Under de senaste aren har Arlanda tappat mark i jamforelse med flera andra nordiska flygplatser, bade
vad galler antal direktlinjer, passagerarvolymer och kommersiell utveckling. Detta galler sarskilt i
jamforelse med Képenhamn.



Svensk flygkonnektivitet har haft den samsta
utvecklingen i EU sedan 2019

Forandring i flygkonnektivitet mellan 2019-25, |&nder i EU Kommentarer

ACl:s air connectivify-index ar eft samlat
matt pa hur latt det ar att na resten av
vérlden fran ett land eller flygplats.
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Handelskammaren har sammanstéallt ACI, Airports Council International, tillgénglighetsindex. Det visar att svenskt
flyg har férlorat en tredjedel av den internationella tillgdngligheten sedan 2019 — den sémsta utvecklingen i EU.

Detta tapp har flera forklaringar. Ett stort hinder ar den otillrackliga tillgangligheten och de héga
kostnaderna for marktransporter till flygplatsen. Hoga biljettpriser pa Arlandabanan, trangsel pa E4:an
och bristande kopplingar mellan kollektivtrafik och flyg gor att Arlanda i praktiken blir svarare och dyrare
att na an sina nordiska konkurrenter. Den skadliga flygskatten har ocksa paverkat Arlandas tillganglighet
negativt. Dess avskaffande var bade nédvandigt och valkommet, men racker inte for att ensamt dndra
utvecklingen.

Stockholm ar en utpraglad huvudkontorsekonomi och Sveriges naringsliv i stort ar globalt orienterat.
Betydelsen av internationell tillgénglighet far inte underskattas. Den allt simre internationella
tillgangligheten underminerar redan Sverige och Stockholms roll som Nordens starkaste
naringslivscentra, och om inget gors kommer situationen férvarras. Som den storsta
naringslivsorganisationen i Malardalsomradet ar det annars var uppfattning att det kan komma att leda till
att bolag valjer att lamna Stockholm for att placera sina huvudkontor pa andra platser i Europa. Detta
skulle inte bara vara ett hart slag mot huvudstaden utan ocksa skada svensk konkurrenskraft och tillvaxt
pé lang sikt.

En gedigen utredning med positiva forslag

Arlanda flygplats har halkat efter andra likvardiga flygplatser och har sedan 2003 gatt fran att vara
Nordens storsta till Nordens tredje storsta flygplats. Det paverkar svensk attraktivitet och
konkurrenskraft. Sedan 2019 har Sveriges tillganglighet forsdmrats mest av alla ldnderi EU och det &ren
utveckling som snabbt behover vandas.

Arlanda - en viktig port for det svenska véalstandet ar en gedigen utredning med manga bra och
genomforbara forslag. Det &r viktigt att utredningen nu tas omhand och genomfors pa ett effektivt satt.
Arlanda har 6ver tid utretts flera ganger. Denna utredning &r mer gedigen i sin omfattning och ockséa
betydligt mer konkret till vilka atgarder man vill se. Stockholms Handelskammare valkomnar detta. Vi
kommenterar nagra av férslagen nedan men vivill anda understryka att vi staller oss bakom ambitionen,
omfattningen och de flesta av forslagen som utredningen for fram. Ett batteri med atgarder for att gora
svenskt flyg framgangsrikt och utslappsneutralt



For att Arlanda ska kunna aterta sin position som Nordens ledande flygplats kravs darfor malmedvetna
och konkreta insatser for att forbattra tillgangligheten bade for privatresenarer och for foretag som ar
beroende av flygplatsens funktion. Nagra av dessa ar:

Utse en sarskild forhandlingsperson for att sanka kostnader for
passagerare pa Arlandabanan.

En grundpelare i det batteri av forandringar som kravs for att vanda utvecklingen ar ett tydligt initiativ fran
regeringen for att sanka kostnaden for passagerare pa Arlandabanan. Detta kan bara uppnas genom
forhandling med Arlandabanans nuvarande &gare, Arlandabanan Infrastructure AB, och andra berdrda
aktorer om sankta avgifter och nya avtalsvillkor. Regeringen bor tillsatta en sarskild forhandlingsperson
for att omférhandla gallande villkor. Férhandlingspersonen ges ett tydligt uppdrag att sédnka
biljettpriserna pa Arlandabanan till i narheten av nivan for regionaltag och pendeltdg inom Malardalen.

En sadan statligt initierad omforhandling ar den kanske snabbaste atgdrden som i dagslaget kan starka
Arlanda. Den skulle ocksa forbéttra kollektivtrafikens konkurrenskraft och minska biltrafiken till
flygplatsen — med positiva effekter pa trangsel och utslapp i vagnatet.

Genomfor omedelbart de av Trafikverket foreslagna atgarder som beror
Arlanda.

Arlanda flygplats har utretts pa langden och tvaren under de senaste 20 aren. Forslagen for att 6ka
tillgangligheten via vag- och jarnvag i den senaste utredningen ar, liksom manga forslag i tidigare
utredningar, i huvudsak kloka och nédvandiga Tyvarr har tidigare utredda forslag aldrig ldmnat ritbordet.
Situationen far inte upprepas med den nya utredningen. Arlanda har utretts tillrackligt - det ar hog tid att
ga fran ord till handling. Tva av de viktigaste forslagen fran den senaste utredningen ar:

e Forstark kapaciteten pa E4:an.
e Skapa en arbetsgrupp tillsammans med Region Stockholm med syfte att uppratta de foreslagna
Expressbusslinjerna som kan starka kollektivtrafiken till och fran flygplatsen.

Satsa pa Sverige genom att sluta en blockoverskridande 6verenskommelse
som sakrar flygets konkurrenskraft och klimatneutralitet.

Politiken som forts under 2000-talet har inte starkt svenskt flyg — tvartom har utvecklingen varit mycket
negativ. En annan framtid &r mojlig. Genom att riksdagspartierna enas om ett paket for att forbattra
flygtillgangligheten och eliminera flygets klimatpaverkan kan ett starkt budskap skickas till omvarlden att
det ar ratt att satsa pa Sverige.

a) Stéark inrikesflyget genom att inféra trafikslagsneutrala resepolicys i offentliga verksamheter.

Kommuner, regioner, och statliga myndigheter har under det senaste decenniet kraftigt minskat sitt
resande med flyg, med stora konsekvenser for inrikesflyget. Detta ar till stor del drivet av nya resepolicyer
som inskranker mojligheten att véalja flyg. Sddana policyer bor bli trafikslagsneutrala, och klimatpaverkan
hanteras genom val av hallbara flygbranslen eller andra kompensatoriska atgarder. ldag missgynnas
flyget kraftigt med negativa konsekvenser for svensk konkurrenskraft.

b) Utveckla en nationell strategi med konkreta atgéarder for att minska flygets klimatpaverkan

Flygsektorn maste ges battre forutsattningar att na netto noll klimatpaverkan. Flera projekt for att
producera flygbransle i Sverige pagéar. Andra losningar, fran el- eller vatgasdrivna flygplansmodeller till
optimering av ruttval eller metoder som minskar kondensationsstrimmor, existerar i tidiga stadier. Utred
vilket stod dessa behover for att bli framgangsrika och konkurrenskraftiga och hur en mekanism for att
leverera det stodet borde se ut.



c) Uppgradera Arlanda.
Inled diskussioner med Swedavia kring nédvandiga atgarder pa Arlanda flygplats for att gora flygplatsen
attraktiv och bekvam fér passagerare, samt sakra kapacitet for nya flygbolag och en framtida

passagerarokning.

Att stoppa denna utveckling bor vara varje regerings prioritet och da ar det hog tid att ga fran ord till
handling. Avslutningsvis vill Stockholms Handelskammare understryka vikten av att dessa atgarder inte
kan vanta utan att det ar av stor vikt att regeringen visar handlingskraft. Arlanda flygplats ar utredd
tillrackligt; det ar hog tid att skrida till handling.
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