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Forord

Oftast 4r det forst i efterhand som histotien visar hur stor
en hindelse var, men ibland inser vi redan under det
pagaende forloppet att vi far vara med om néagot
banbrytande. Nu star vi infor ett sadant tillfalle. Sverige
har méjlighet att bli gronare och rikare.
Nyindustrialiseringen i Norrbottens och Visterbottens
lin ger vart land forutsittningar att inta en ledande
stillning globalt nir det giller gréna innovationer, fossilfri
produktion och elektrifiering. Samtidigt kan Sverige med

vara tillgangar pa metaller och mineral bidra till att minska
savil Sveriges som EU:s beroende av strategiska
ramaterial fran tredje land.

Mojligheterna med nyindustrialiseringen ar stora. Men det kommer samtidigt att vara
utmanande. Notrtrbottens och Visterbottens lin stir infor en omfattande
samhillsomvandling. Det stills nya krav inom manga omraden. Bland annat behover
infrastruktur, bostider, utbildningsmaijligheter, tillgang till kultur och fritidsaktiviteter samt
tillgang till grundliggande kommersiell och viss offentlig service komma pa plats snabbt.
Aren som ligger framfor oss kriver samverkan mellan staten, regioner, linsstyrelser,
kommuner, industri, foreningsliv och enskilda minniskor. Samhaillets gemensamma kraft

beh6ver dra 4t samma hall £Or att vi ska lyckas.

Vi kan inte ta en positiv utveckling for given. Det pagar en global kapplopning om de gréna
investeringarna. Ut6ver denna strategi har darfor regeringen agerat kraftfullt. Vi har lagt om
energipolitiken, tar ett helhetsgrepp for att férenkla och férkorta miljétillstaindsprocesserna,
vi mojliggor for fler ingenjorer och fler utbildningar som matchar niringslivets behov, gett
uppdrag till samordnare om att verka for avyttring av statlig mark f6r bostider och ett
accelerationskontor for gron tillvixt med tva industrisamordnare har inrittats.

De potentiella vinsterna av nyindustrialiseringen och samhillsomvandlingen i norra Sverige
ar stora. Dirfor har denna strategi tagits fram. Det krivs ett samlat grepp for att rusta
Sverige starkt for framtiden, med stirkt konkurrenskraft och attraktiva samhillen. For att
Sverige ska bli gronare och rikare.

Ebba Busch
Energi- och niringsminister

Omslagsfoto: Patrik Ohman/SSAB
Foto: Kristian Pohl/Regeringskansliet
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1. Inledning

1.1 Utvecklingen i norra Sverige driver konkurrenskraft

Norra Sverige ir i virldens blickfang tack vare en omfattande nyindustrialisering
kopplad till fossilfri produktion och elektrifiering till gagn for klimatomstillningen och
industrins langsiktiga konkurrenskraft. I Norrbottens och Visterbottens lin sker flera
historiskt omfattande foretagsetableringar och féretagsexpansioner som, parallellt med
varandra, realiseras i en mycket snabb takt och med ling tidshorisont. Hir testas ocksa

nya l6sningar och arbetssitt.

Satsningarna i norra Sverige ir delar av virdekedjor som stricker sig 6ver landet och
globalt. De fokuserar pa ramaterial och produkter tidigt i virdekedjan, till exempel
héllbara batterier och fossilfritt stial som ar avgorande insatsvaror for hela landets
industriomstillning och konkurrenskraft. Satsningarna utgérs till storsta del av privata
investeringar och de fungerar ocksa som motor for att attrahera foljdinvesteringar,
foretag 1 underleverantorsled och kringnaringar. De stirker Sveriges stillning som
attraktiv partner i den grona omstéllningen och 6ppnar méjligheter f6r 6kad
utrikeshandel och fler utlindska direktinvesteringar till Sverige. Hur vil investeringarna
faller ut kommer att paverka Sveriges attraktionskraft under ling tid framéver. Med nya
klimatneutrala produktionsprocesser kan stora sprang tas mot nettonollutslipp, samtidigt

som svensk konkurrenskraft starks.

Battericellsproduktion, Northvolt Ett i Skelleftea. Foto: Northvolt
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Efterfragan pa de fossilfria produkterna kar snabbt. Industrin som gér de stora
satsningarna har goda mojligheter att ta marknadsandelar och komma in pa helt nya
marknader och bidra till global klimatnytta.

I denna strategi anvinds uttrycket #orra Sverige synonymt med Norrbottens och
Visterbottens lan.

1.2 Utvecklingen i norra Sverige utmanar befintliga strukturer

Parallellt med nyindustrialiseringen pagar en omfattande samhillsomvandling.
Niringslivet och samhillet i Norrbottens och Visterbottens lin star infor
genomgripande forindringar. Industriinvesteringarna dr centrerade till ett fatal
kommuner men dven angrinsande kommuner bidrar till och paverkas av utvecklingen i
linen. Det stills nya krav inom manga omraden. Bland annat behéver infrastruktur,
bostader, utbildningsmdijligheter, tillgang till kultur och fritidsaktiviteter samt tillgang till
grundlaggande kommersiell och viss offentlig service komma pa plats snabbt.
Planeringen behéver ske parallellt eftersom alla omraden dr 6msesidigt

beroende. Utvecklingen i norra Sverige kan ocksa leda till fler intressekonflikter. Allt
detta sker dessutom i lin som i hég grad karaktiriseras av gles befolkningsstruktur och
langa avstind. Samtidigt kan nyindustrialiseringen och samhillsomvandlingen mojliggéra
en ekonomisk och demografisk utveckling och stirka forutsittningarna for hog
livskvalitet med goda och attraktiva livsmiljGer.

1.3 Utvecklingen i norra Sverige sker i en utmanande geopolitisk kontext med
Okat behov av resiliens

Starkt resiliens har blivit viktigare till f6ljd av en mer osiker omvirld. Auktoritira stater
agerar alltmer aggressivt och utgor ett allvarligt sikerhetshot mot Sverige.
Sakerhetspolisen har identifierat sektorerna energif6rsorjning, telekommunikation och
transport som sirskilt sairbara i det avseendet. Sverige och EU behéver utveckla
konstruktiva 16sningar som kan méta nya utmaningar som exempelvis strategiska
beroenden. Det svenska Natomedlemskapet kommer ocksa att paverka saval industri
som infrastruktur. Dessa faktorer samspelar och har synergier med nyindustrialiseringen
1 norra Sverige. Exempelvis kommer hallbar utvinning av ramaterial samt sikrad tillgang
till och dtervinning av kritiska och strategiska ramaterial att minska EU:s riskfyllda
beroenden av andra linder. Att minska forsorjningsrisker har snabbt blivit en stor
strategisk och sikerhetspolitisk fraga globalt. Fri och rittvis handel kan ocksa bidra till
att minska sarbarheter och 6ka diversifiering.

Resiliens handlar ocksa om att bygga motstandskraft mot organiserad brottslighet och
arbetslivskriminalitet som riskerar att 6ka i1 anslutning till stora féretagsetableringar och
foretagsexpansioner.
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Framtidens gruva. Foto: Fredric AIm/LKAB

1.4 Utvecklingen i norra Sverige kraver en nationell strategi

Det svenska niringslivet ska ges forutsattningar att vara ledande i den grona
omstillningen. Investeringsklimatet f6r bade svenska och utlindska foretag i Sverige ska
vara attraktivt och konkurrenskraftigt. Det finns en gyllene mojlighet f6r norra Sverige
att leda den nya industriella revolutionen och bli en motor for klimatomstillningen.

Manga aktorer dr involverade i nyindustrialiseringen och samhaillsomvandlingen.
Industrin genomfor omfattande strategiska investeringar. Kommuner, regioner, statliga
myndigheter, det civila samhaillet och andra akt6rer pa olika nivder har alla viktiga
uppgifter, roller och ansvar. Berérda offentliga och privata aktorer i norra Sverige gor
stora insatser. Hastigheten och komplexiteten i omstillningen dr dock sa utmanande att
regeringen ser behov av en nationell strategi. Politikens uppgift ir att bidra med ramar,
forutsittningar och incitament for klimatomstéllningen. For att statens insatser ska
hinga ihop behéver ett integrerat angreppssitt med tydligt helhetsperspektiv prigla
arbetet. Staten utvecklar ocksa nya arbetssatt for att underlatta utvecklingen och bidra till
att nyindustrialiseringen och samhillsomvandlingen gar i takt. En nationell strategi for
norra Sverige ligger grunden for detta genom att ge en samlad inriktning for regeringens
arbete for att stirka utvecklingen i norra Sverige. Strategin tydliggor statens roll inom
utvalda méalomraden och underlittar dirmed f6r andra aktérer att planera och

genomfora sina insatser.
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Faktaruta: nyindustrialiseringen i Norrbottens och Vasterbottens 1an

Ett antal féretag har aviserat omfattande industriinvesteringar i Norrbottens och
Viisterbottens ldn i syfte att méta klimatomstillningen, genom antingen nya etableringar

eller expansioner av befintliga verksamheter. Detta medf6r att en nyindustrialisering pagar.
Nedan beskrivs de bolag som har aviserat de stora investeringar som framfér allt driver
utvecklingen (uppgifter frin bolagen sjilva).

Hybrit Development AB: nyetablering av ett forsknings- och teknikutvecklingsbolag
samigt av bolagen SSAB, LKAB och Vattenfall AB. Syftet ér att skapa en fossilfri
virdekedja for jirn- och stalproduktion med fossilfri el och vitgas. Genom bolaget har
nyetablering skett av en pilotanldggning och vitgaslager i Luled samt utveckling
kopplat till LKAB:s planerade demonstrationsanliggning i Gillivare. Med Hybrits
teknologi producerades 2021 fossilfri jirnsvamp och fossilfritt stil. Hybrit
Development AB ska fortsitta utveckla teknologin med mal att pa sikt licensera ut den
dven till licenstagare utanfér den nuvarande dgarkretsen. Initiativet lanserades 2016 och

bolaget bildades 2017.

Northvolt Ett: nyetablering f6r produktion av battericeller och édtervinning av littumjonbatterier. Fabriken dr
integrerad med Northvolt Labs i Visterds och tillsammans omfattar dessa anldggningar investeringar pa
hittills cirka 60 miljarder kronor. Bolagets mal dr att leverera batterier med 90% ldgre koldioxidavtryck dn
batterier producerade med kolkraft. Bolaget har dven andra etableringar i Sverige, Europa och Nordamerika.
Placeringen i Skelleftea annonserades 2017 och de férsta cellerna producerades 2021.

Boliden AB (New Boliden): ett antal investeringar med olika slutar f6r att dels expandera befintlig
gruvverksamhet pa flera platser i Norrbottens och Visterbottens lin, dels beslut 2018 att investera 750
miljoner kronor i ett nytt lakverk i bolagets omride pa Ronnskir, Skellefted, for att utvinna restprodukter ur
gruvavfall (firdigstallt 2021). Bland investeringarna de senaste aren finns bland annat 5 miljarder kronor f6r
lagring av anrikningssand i Aitikgruvan, ytterligare 2,5 miljarder kronor till pagiende investeringsprojekt i
Bolidenomradet och ett nytt elektrolysverk for rening av koppar pd Rénnskir, om totalt 4,8 miljarder kronor,
for att ateruppbygga det verk som brann ner 2023.

LKAB: investeringar fér omstillning till koldioxidfria produkter och processer till 2045. Bolagets
omstillningsstrategi hat tre omraden: gruvbrytning pé storre djup i Kiruna och Gillivare kommun, successiv
overgang till koldioxidfri jarnsvamp, istillet f6r nuvarande fokus pa den mindre fériddlade produkten
jairnmalmspellets, samt utvinning av kritiska rdmaterial ur existerande fléden initialt genom ett nytt apatitverk
i Gillivare f6r vidarefériadling i en planerad industripark i Luled. Omstillningsplanen omfattar 150—400
miljarder kronor genom érliga investeringar pa mellan 10 och 20 miljarder kronor under en period om cirka
15 till 20 4r. Spannet i siffrorna beror bland annat pa svérigheterna att beridkna kostnaderna f6r den
framvixande vitgastekniken samt vilka delar bolaget viljer att sjilv investera i. I sifforna ingir bland annat att
stilla om den befintliga gruvverksamheten, den anliggning for fossilfri jirnsvamp i industriell skala som
LKAB soker tillstind f6r 1 Gillivate f6r att demonstrera Hybrit-tekniken och brytning av sillsynta
jordartsmetaller i fyndigheten Per Geijer. Omstillningsstrategin presenterades 2020.

H2 Green Steel: nyetablering f6r produktion av fossilfri vitgas och for att genom vitgasreduktion tillverka
nira fossilfri jirnsvamp och stalprodukter. Investeringen omfattar hittills totalt cirka 75 miljarder kronor,
vilket finansierar den inledande produktionskapaciteten samt betydande delar av en kontinuerlig uppskalning.
Etableringen annonserades 2021 och har planerad produktionsstart 2026.
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SSAB: omstillning av befintlig verksamhet i Norden till fossilfri produktion. 2022 beslét bolaget att
tidigareldgga planen for fossilfrihet fran 2045 till omkring 2030. I Lulea byggs ett nytt stalverk f6r produktion
av specialstil som kommer att anvinda en mix av fossilfri jirnsvamp frin Hybrits demonstrationsanliggning
i Gillivare och dtervunnet stilskrot som révara. Nar stalverket enligt plan tas i drift 2028, med full kapacitet
2029, stings det masugnsbaserade systemet ned. Investeringen i Lulea omfattar cirka 50 miljarder kronor (4,5
miljarder EUR) och annonserades i april 2024.

Olkade investeringar har dven annonserats och pabérjats av ett antal andra foretag. Nagra exempel dr Talga
Resources, Kaunis Iron AB, Grupo Fertiberia och Uniper. Dirutéver har ett kluster av undetleverantérer
och féljdinvesteringar etablerat sig runt Northvolt i Skelleftea.

2. Regeringens vision och utgangspunkter

I januari 2023 aviserades att en strategi for norra Sverige skulle tas fram dir ett samlat
grepp och langsiktighet var viktiga utgangspunkter for att skapa goda forutsittningar for
nyindustrialiseringen och samhallsomvandlingen. Insatser som stirker fOrutsittningarna
for utvecklingen har direfter gjorts l6pande. Den strategi som nu presenteras innehaller
dels en langsiktig vision for regeringens arbete med nyindustrialiseringen och
samhillsomvandlingen i norra Sverige, dels insatser inom utvalda malomraden som ar

sdrskilt relevanta f6r utvecklingen och som antingen planeras eller som har vidtagits efter
januari 2023.

En viktig utgangspunkt dr de omvilvande férindringar som stora féretagsetableringar
och foretagsexpansioner medfor. I Sverige finns viletablerade arbetssitt for att samhillet
ska kunna hantera stora varsel och omstillning hos arbetsgivare, men en kraftig
expansion eller nyetablering av foretag stéller helt andra krav.

Strategin tar vara pa erfarenheter och forslag fran regeringens samordnare for
niringslivets hallbara omstillning och samhillsomvandling i Norrbottens och
Visterbottens lin (dnr N2020/03132 och N2022/02328) samt regetingens
bokstavsutredare med uppdrag att frimja koordinering av insatser for héllbart
samhillsbyggande i Norrbottens och Visterbottens lin (dnr Fi2022/01968,
1.12023/02853 och 1.12023/02240).

Strategin utgor en integrerad del av regeringens samlade arbete inom flera omraden som
tillsammans bidrar med goda férutsittningar for utvecklingen i norra Sverige. Viktiga
vidtagna atgarder ar framfor allt regeringens klimathandlingsplan, strategin for Sveriges
utrikeshandel, investeringar och globala konkurrenskraft, den energipolitiska
inriktningspropositionen, regeringens samlade arbete med att uppfylla de nationella
miljomalen, forstirkningar av Industriklivet, strategin for foretag 1 kulturella och kreativa
branscher 2024-2033 samt det aktiva férenklingsarbetet for att minska foretagens
regelb6rda och administrativa kostnader. Regeringen har dven beslutat om en
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Sara Kulturhus i Skellefted. En av varldens hogsta byggnader i trd. Foto: Johan Wennerstrom/Sara kulturhus

proposition om ett granskningssystem for utlindska direktinvesteringar och lagen om
detta har tritt i kraft. Férutsittningarna f6r industrins grona omstillning faststills 1 stor
utstrickning genom regelverk och policyer som beslutats inom EU. Det finns saledes ett
omsesidigt beroende mellan denna strategi och regeringens EU-politik. Under ledning av
det svenska ordforandeskapet gick exempelvis EU i mal med virldens mest ambitisa
klimatpaket, 55-procentspaketet (dven kallat Fit for 55). Kommande processer som
ocksa kan bidra positivt till utvecklingen ar den forsknings- och innovationspolitiska
propositionen, energiforskningspropositionen och den av regeringen aviserade
mineralstrategin och uppdaterade industristrategin.

Regeringen arbetar ocksa fortsatt utifran den nationella strategin for hallbar regional
utveckling 1 hela landet 2021-2030 som dven har betydelse for utvecklingen i norra
Sverige. Den tar ett samlat grepp och skapar forutsattningar for héllbar regional
utveckling dir maojligheten att bo, leva och verka i hela landet ska forbittras. Ett viktigt
verktyg i Norrbottens och Visterbottens lin ir programmet f6r Ovre Notrland inom
Europeiska regionala utvecklingsfonden. Det anvinds for projekt inriktade pa bland
annat energianvindning, kompetensférsorjning, infrastruktur och civilsamhallets roll i
samhillsomvandlingen. Det svenska programmet inom EU-fonden for rattvis
omstillning (FRO) fokuserar pa tre lin, diribland Norrbottens och Visterbottens lin,
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med atgirder bland annat f6r kompetensutveckling. Regeringen férdelar statliga medel
till regionerna som de kan anvinda for att genomfora insatser for respektive lins
hallbara utveckling.

En viktig aspekt av forutsittningarna i de tva linen ar att det samiska folket sedan
urminnes tider levt i ett omrade som omfattar stora delar av norra Sverige liksom delar
av Norge, Finland och Ryssland. Aven tornedalingarna, en av Sveriges fem nationella
minoriteter, var bosatta i linen langt fére den nuvarande svenska statsbildningen. Enligt
regeringsformen ska det samiska folkets och etniska, sprakliga och religiésa minoriteters
mojligheter att behélla och utveckla ett eget kultur- och samfundsliv frimjas. Vidare har
bade renskoétselritten och den samiska kulturen skydd 1 svensk grundlag och samerna
har ocksa ett folkrattsligt skydd som urfolk. Samerna ar dven, liksom tornedalingarna,
erkinda som en nationell minoritet enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak.

2.1 Regeringens vision

Nyindustrialiseringen i Norrbottens och Vasterbottens lan accelererar
Sveriges klimatomstallning - genom goda forutsattningar lagger
regeringen en grund for starkt konkurrenskraft, effektiv samverkan
och attraktiva samhallen i norra Sverige.

Visionen vigleder regeringens arbete framat och tydligeor att regeringens arbete bidrar
bade till att nyindustrialiseringen kommer hela landet till nytta och att méjligheterna
stiarks for ett gott liv i norra Sverige dir utvecklingen sker. Visionen ska komplettera,
inte ersitta, andra aktOrers visioner f6r nyindustrialiseringen och samhallsomvandlingen,
till exempel berérda kommuners och regioners.

Visionen knyter an och bidrar till flera av riksdagens beslutade mal for regeringens
arbete, sirskilt malen for niringspolitik och regional utvecklingspolitik (prop.
2023/2024:1, utgiftsomride 24 respektive 19)!, och maélet om att Sverige senast ar 2045
inte ska ha nagra nettoutslipp av vixthusgaser till atmosfiren, for att direfter uppna
negativa utslapp.

' Malet for naringspolitiken &r att starka den svenska konkurrenskraften och skapa férutsattningar for fler jobb i fler och
vaxande foretag. Malet for den regionala utvecklingspolitiken ar utvecklingskraft med starkt lokal och regional konkurrenskraft
for en hallbar utveckling i alla delar av landet
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3. Regeringens malomraden och insatser

I detta kapitel tydliggors regeringens bedémning och insatser inom sju malomraden som
sammantaget bidrar till regeringens vision. De utvalda mialomradena bedomer regeringen
ar av sirskild vikt utifran det unika med utvecklingen i norra Sverige och
forutsittningarna i de tvé linen. De svarar mot behov som samordnaren f6r
niringslivets hallbara omstillning och samhillsomvandlingen i norra Sverige lyfter i sin
rapport (KN2023/00603) och de inspel som regeringen mottagit frin bland annat
berérda foretag, kommuner, regioner och myndigheter infér framtagandet av strategin.

3.1 Hogt tempo genom innovativa arbetsformer

Regeringens bedémning

Regeringen bedémer att statens styrning och koordinering av det komplexa samspel som
krivs for att lyckas med nyindustrialiseringen och samhillsomvandlingen behéver 6ka.
Regeringen har darfor vidtagit atgarder for att 6ka graden av koordinering, stirka
formadgan att hantera malkonflikter och stirka arbetet f6r en innovativ och samverkande
statsforvaltning.

Det dr nédvindigt att fortsitta frimja och testa innovativa arbetsformer 1 offentlig
sektor bade vad giller form och innehall. Regeringen anser att det beh6vs
regelforindringar kombinerade med férs6k och piloter med I6pande test och
utvirdering. Sddana férsék som involverar statlig nirvaro i linen dr av intresse, till
exempel for att Oka graden av samverkan, innovation och minska ledtider.

Regeringen bedémer att utvecklingen i de bada linen kommer medféra att antalet
konsultationer enligt lagen (2022:66) om konsultation 1 fragor som r6r det samiska folket
kommer att 6ka och dirmed dven kraven pa att samiska foretridare ska kunna delta i
processerna. Det ar viktigt att det finns fOrutsittningar fOr att konsultationer ska kunna
genomféras med god kvalitet och i god anda. Aven antalet samrid med den nationella
minoriteten tornedalingar kan forvintas oka.

Skalen for regeringens bedémning

Industrins omstillning i norra Sverige sker enligt snabba tidsplaner och dr komplex. For
att industrin ska kunna accelerera klimatomstallningen, sikra svensk konkurrenskraft
och for att klimatmalen ska kunna nas behéver samhallet hélla ett hogt tempo. Det
handlar bade om att hantera de utmaningar som féljer med nyindustrialiseringen och se
till att samhallsomvandlingen sker pa ett hallbart och effektivt sitt.

For att astadkomma en fungerande omstillningsprocess med ett hogt tempo finns
behov av en kombination av nya och dndrade regelverk, samverkansformer samt
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forhallnings- och arbetssitt. Detta framgar bland annat 1 EU:s nya férordning om
nettonollindustri som syftar till att stirka innovation, uppskalning och tillgang till
teknologier som stédjer EU:s klimatmal och garanterar ett stabilt energisystem.
Liknande tankegingar framfors av Kommittén f6r teknologisk innovation och teknik
som har lamnat forslag for en ansvarsfull, innovativ och samverkande férvaltning 1 syfte
att mota teknikutvecklingens och klimatomstillningens krav (SOU 2022:68). 1
betinkandet formuleras en samverkansmodell i tre steg for att forsta, forséka och
torindra. Vid stor osdkerhet i kombination med snabb utvecklingstakt kan kontrollerade
torsok i begrinsad skala i verkliga miljSer vara ett bra sitt att lira sig vilka arbetssitt och
regelverk som fungerar. Det finns ocksa fordelar med att lata forindringar i
torvaltningen initialt ske i mindre steg och utifran ett agilt arbetssitt, dir 16pande test
och utvirdering sker.

Omstillningen i norra Sverige kan synliggéra och skapa mélkonflikter. Aven det 6kar
behovet av innovativa arbetsformer och metoder for tvirsektoriell samverkan och
flernivisamverkan. Enligt lagen (2022:66) om konsultation i fragor som r6r det samiska
folket ska regeringen, statliga forvaltningsmyndigheter, regioner och kommuner,
konsultera samiska foretridare 1 drenden som kan fa sirskild betydelse f6r samerna.
Enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak ska
torvaltningsmyndigheter ge de nationella minoriteterna maoijlighet till inflytande 1 fragor
som beror dem och sa lingt det 4r méjligt samrada med minoriteterna i sidana fragor.
For att astadkomma férdndringar pa systemniva behéver niringslivets och samhillets
olika aktorer identifiera problem och gemensamt sakerstilla att andamalsenliga 16sningar
implementeras. I detta arbete kan staten ha en roll for att frimja innovation och for att
bistd och koordinera i det samspel som krivs mellan olika aktorer.

En sirskild utmaning i Norrbottens och Visterbottens lin dr mal- och intressekonflikter
om markanvindning. Norrbotten och Visterbotten dr lin som oftast ligger i topp bade i
andelen utpekade riksintressen per intresse i landet och 1 total utbredning inom de egna
linen. Det handlar bland annat om riksintressen for vardefulla iamnen och material,
renniring, energiproduktion, forsvar, naturvard och friluftsliv. Genom att anvinda om-
raden for renskotsel, jakt och fiske har samerna i Sverige genom urminnes hivd
forvirvat en ritt, renskotselritten, till sdidan markanvindning. Renniringens
forutsattningar paverkas pa manga satt av bade nyindustrialiseringen och
samhillsomvandlingen och kriver dirfér vil avvigda och underbyggda beslut. En
forstudie om nationell fysisk planering har lyft fram ett antal forslag f6r hur arbetet bor
organiseras i fragor som ror statens anspriak pa mark- och vattenomraden (Ds 2023:28).
Beroende pa vilka forslag som genomférs kan det pa sikt komma att paverka
inriktningen 1 en rad fragor som ir centrala for utvecklingen 1 norra Sverige.
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Forsta leveransen av fossilfritt stal fran Hybrit. Foto: Jan Lindblad JR/SSAB

Flera aktorer utvecklar redan innovativa arbetssitt for att méta utmaningar forknippade
med nyindustrialiseringen. Till exempel har Affirsverket svenska kraftnit (Svenska
kraftnit) dndrat sina arbetsmetoder for att moéjliggora halverade ledtider vid
utbygenaden av transmissionsnitet. En storre forindring som genomforts ar att arbete
med tillstind och markatkomst inleds tidigare an vad det gjort f6rut. Detta gor att fler
aktiviteter genomfors parallellt i stillet for sekventiellt. Det pagaende investeringspaketet
Fossilfritt 6vre Norrland dr en pilot for detta arbetssitt med malet att halvera ledtiderna
sa att en kraftledning ska vara i drift sju ar efter paborjad utredning i stillet f6r normala
14 ar. En viktig del av arbetssittet ér tidig dialog med alla ber6rda aktérer. Nya arbetssatt
kommer ocksa att utvecklas och fa genomférandekraft genom Impact innovation, en
gemensam innovationssatsning for transformativ omstéllning och hallbar utveckling som
Verket for innovationssystem (Vinnova), Statens energimyndighet (Energimyndigheten)
och Forskningsradet for milj6, areella naringar och samhallsbyggande (Formas) arbetar
med. Flera av programmen har stor relevans f6r utvecklingen 1 norra Sverige och
involverar akt6rer fran Norrbottens och Visterbottens lin, till exempel programmen
SustainGov for en reformerad offentlig sektor, Net Zero Industry och Metals&Minerals.
Vidare finns méjligheter att utveckla och testa nya arbetssitt 1 regionernas
innovationsarbete liksom i regionalfondsprogrammet.
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Statlig ndrvaro i linen underlittar f6r den nationella nivan att genom samverkan och
innovativa arbetssitt bidra i den snabba utvecklingen. Myndigheter som stirkt sin
nirvaro pa ett strategiskt satt ér till exempel Arbetsformedlingen som inrittat ett kansli
tor omvandling och matchning i norr i Skellefted och Svenska kraftnit som startat ett
nytt kontor i Lulea. I Umea finns ocksa ett center mot arbetslivskriminalitet dir centrala
myndigheter sitter tillsammans och genomfér gemensamma insatser och dir dven
regionkoordinatorerna mot prostitution och minniskohandel deltar i arbetet.
Tillsammans utvecklas effektiva gemensamma arbetssitt som Okar samhillets
motstandskraft mot kriminalitet.

Slutligen kan staten bidra till ett systematiskt lirande s att utvecklingen i norra Sverige
kan medféra en 6kad f6rmaga 1 hela landet att realisera industrins klimatomstallning
genom nya sitt att arbeta.

Insatser for hogt tempo genom innovativa arbetsformer

1. Regeringen har beslutat om att tillsitta en kommitté i form av ett
accelerationskontor for att underlitta industrins omstallning.
Accelerationskontoret ska stodja regeringen 1 att stirka konkurrenskraften for
foretag i Sverige genom att aktivt frimja koordinering av offentliga och privata
aktérer som deltar i samhillsomvandlingen som foljer av storre
industrietableringar och expansion av befintliga verksamheter (dir. 2024:57).
Syftet med uppdraget ir att underlitta industrins omstillning till fossilfria
produktionsprocesser, till exempel genom att bidra till en mer effektiv
tillstindsprévning, andra atgarder inom statlig forvaltning samt genom att
identifiera och omhinderta investerings- och etableringshinder.

2. Regeringen har uppdragit at Tillvixtverket att samordna arbetet pa nationell niva
for att stodja nyindustrialiseringen och samhillsomvandlingen i Norrbottens och
Viisterbottens lin. Uppdraget ska frimja langsiktiga former for samverkan och
konkreta insatser inom omraden dir utmaningarna ar sirskilt stora, samt samla
kunskap for 6kat lirande kring arbetssitt for att stédja storre foretagsetableringar
och foretagsexpansioner i hela landet (KIN2023/03505 och KIN2023/04630).

3. Regeringen har uppdragit it linsstyrelserna i Norrbottens och Visterbottens lan
att genomfora insatser som bidrar till att hantera malkonflikter som uppstar vid
handliggning av drenden med anledning av den pigiende nyindustrialiseringen
och samhillsomvandlingen i linen. Lansstyrelsernas kompetens avseende
jamstalldhet ska tas tillvara i arbetet (Fi2024/00838).

4. Regeringen har uppdragit at Vinnova att tillhandahalla st6d till offentliga aktorer
for att stirka deras férmaga att arbeta proaktivt med policyutveckling.
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Myndigheten ska frimja koordinerade och utvecklade myndighetsprocesser och
arbetssitt for en samverkande och innovativ offentlig forvaltning. Inom ramen
for uppdraget ska Vinnova sarskilt fokusera pa nyindustrialiseringen och
samhillsomvandlingen i Norrbottens och Visterbottens lin (KIN2024/04614).

5. Regeringen har tagit emot forstudien om nationell fysisk planering (Ds 2023:28)
och forslagen bereds 1 Regeringskansliet.

0. Regeringen har uppdragit at Tillvixtverket, Boverket, Trafikverket och
linsstyrelserna att erbjuda regionerna stod om strategisk planering i det regionala
utvecklingsarbetet. Stodet syftar till att 6ka regionernas férutsittningar att beakta
olika planeringsprocesser, till exempel fysisk planering och transportplanering. Pa
sa sitt kan synergier mellan dessa tas tillvara i det regionala utvecklingsarbetet,

vilket bidrar till den gréna och digitala omstillningen samt frimjar en hallbar
regional utveckling (1.12024/01013).

7. Regeringen har beslutat om en strategi mot organiserad brottslighet (skr.
2023/24:67). Ett av malen som lyfts fram 4r att sla sonder den kriminella
ekonomin. I strategin betonas vikten av samverkan och naringslivets roll 1 det
térebyggande arbetet, exempelvis mot arbetslivskriminalitet.

8. Regeringen avser att aterkomma med ett f6rnyat uppdrag om
myndighetssamverkan mot arbetslivskriminalitet. Uppdraget kommer att
innebira att myndigheterna ska sla hardare mot den kriminella ekonomin, mot

organiserad brottslighet i féretagsmiljé och mot manniskoexploatering i arbete.
3.2 Effektivare miljotillstandsprocesser

Regeringens bedémning

Regeringen bedémer att tillstindsprocesserna enligt miljobalken bor utformas sa att
Sverige kan moéta klimatomstillningens utmaningar pa ett effektivt siatt och inte blir ett
hinder f6r omstallningen. Férandringar bér genomforas i systemet f6r miljoprévning f6r
att mojliggora kortare, mer forutsebara och effektivare tillstindsprocesser. Regeringen
ser vidare behov av samverkan mellan myndigheter samt mellan myndigheter,
kommuner, niringsliv och andra aktorer for att effektivisera tillstaindsprévningen.
Regeringen ser dirfor positivt pa resultaten fran uppdraget om metoder fér
samradsprocessen enligt 6 kap. miljobalken och pa att linsstyrelserna fortsitter vidta
atgirder som gor deras tillstindsprovning enligt miljébalken mer effektiv och forutsebar,
och som kortar handliggningstiderna. Regeringen verkar for att
forvaltningsmyndigheters bemotande av foretag ska vara foretagsanpassat och vil
fungerande.
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Skalen for regeringens bedémning

En férutsiattning for att genomfoéra klimatomstallningen och samtidigt stirka Sveriges
konkurrenskraft dr att miljétillstaindsprocesserna ar enkla och effektiva. Om ledtiderna i
miljoprévningarna dr alltfor langa eller forutsiagbarheten lag, riskerar svenska foretag att
tappa i konkurrenskraft. Svenska féretag ser dagens tillstaindsprocesser som ett hinder
for att stilla om sina verksamheter.

I Norrbottens och Visterbottens lin finns stora behov av vil fungerande
tillstindsprocesser. Det finns ocksa flera exempel pa tillstindsprocesser som varit
effektiva. Linsstyrelserna har en nyckelroll i miljétillstandsprocessen. Linsstyrelsen i
Viisterbottens ldn har haft i uppdrag att samordna regeringens uppdrag till
linsstyrelserna att utveckla metoder och samverkansformer f6r samrad om projekt som
syftar till minskad milj6- och klimatpaverkan (N2021/02286). Linsstyrelserna har med
stod av Vinnova utvecklat metoder f6r samradsprocessen enligt 6 kap. miljobalken i
syfte att effektivisera miljotillstandsprocessen. I sin slutrapport betonar linsstyrelserna
bland annat vikten av att svara fragor 1 projekten som ska prévas lyfts fram 1 ett tidigt
skede och att inblandade aktorer arbetar for ett 6ppet samtalsklimat.

Rénnskarsverken i Skelleftehamn. Foto: Robert Vikstrom/Boliden
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Insatser for effektivare miljétillstandsprocesser

9.

10.

11.

12.

13.

Regeringen har tillsatt en utredning om forkortade och férenklade
tillstandsprocesser enligt miljobalken, Miljétillstaindsutredningen (dir. 2023:78).
En sirskild utredare ska se 6ver och limna forslag pa hur tillstindsprévningen
enligt miljobalken kan férenklas och férkortas genom att gora provningen mer
flexibel, effektiv och forutsebar.

Regeringen har tillfért medel till linsstyrelserna, Sveriges Domstolar och
Naturvardsverket for effektiv tillstindsprovning och tillsyn enligt miljébalken. I
satsningen ingar att linsstyrelsen i Visterbottens lin under 2024 ska bistd andra
lansstyrelser i drenden med betydelse for klimatomstillningen (Fi2023/00435).
Inom ramen f6r det har Linsstyrelsen 1 Visterbottens lin och Linsstyrelsen i
Norrbottens lin inlett ett samarbete for att korta handliggningstiderna och skapa
en mer férutsiagbar process for verksamhetsutévare som sokt tillstind enligt
miljobalken.

Regeringen har uppdragit at linsstyrelserna att utforma och genomféra
kompetenshojande insatser riktade till linsstyrelsernas foretagsnira verksamheter
(KIN2024/00763). Syftet ar att forenkla foretagens kontakter med linsstyrelserna.
Regeringen har ocksd uppdragit at linsstyrelserna att redovisa hur de har bidragit
till tillvaxt, inklusive en beskrivning av hur linsstyrelserna vid malkonflikter som

uppstar 1 myndigheternas verksamheter har arbetat for att fragor om tillvixt
beaktas (Fi2024/00838).

Regeringen avser att genomfora delar av de forslag som limnats av
Miljoprévningsutredningen (Om provning och omprévning — en del av den
grona omstallningen, SOU 2022:33). Regeringen har 6verlimnat en proposition
som syftar till en modernare och mer effektiv miljéprévning. Forslagen ska ocksa
forenkla regelverket for miljoprovning genom storre enhetlighet och tydligare
kravnivder (prop. 2023/24:152).

Regeringen har beslutat om tilliggsdirektiv till Regeringsprévningsutredningen
(dir. 2023:69) och har remitterat utredningens betinkande (SOU 2024:11).

3.3 Sakrad energiforsorjning

Regeringens bedémning

Regeringen ligger om energipolitiken for att méta ett 6kande elbehov pa kort, medelling

och lang sikt samt fOr att sikra en trygg och robust energiforsorjning och effektiv

omstillning. Regeringen bedémer for nirvarande att Sverige behéver planera for att
kunna méta ett elbehov om minst 300 TWh ar 2045, inte minst till £6ljd av de stora
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foretagsetableringar och foretagsexpansioner som sker i norra Sverige. Behovet av el i
olika geografiska omraden bor tydliggoras f6r ar 2030, 2035, 2040 och 2045 och foljas
upp vid regelbundna kontrollstationer, med start 2030. Det svenska elsystemet ska ha
tormagan att leverera el dir efterfragan finns, i ritt tid och i tillricklig mangd, i den
utstrickning det ar samhallsekonomiskt effektivt. Dartill ska omotiverade hinder i
elsystemet undanr6jas fOr att skapa férutsittningar for en effektiv marknad som frimjar
konkurrenskraftiga priser.

For att Sverige ska na sina klimatmal och f6r att méjliggéra industrins omstillning och
utveckling behovs en kraftfull utbyggnad av fossilfri elproduktion liksom omfattande
investeringar for utbyggnad av elnitet. Utbyggnaden av elproduktion och av elnit maste
ga 1 takt med varandra och med behoven, utifran industrins snabba omstillningsplaner i
Norrbottens och Visterbottens lin, for att inte 6ka risken for kraftfulla obalanser i
elsystemet. Det behover skapas forutsittningar for de stora industrisatsningarna i norra
Sverige att i hogre utstrackning kunna dra nytta av det ur energisynpunkt gynnsamma
geografiska liget. Produktionskapacitet av fossilfri el behover siakras for att inte hindra
industrins snabba omstillningsplaner. Fler atgirder bor vidtas for att forbattra
forutsittningarna for en effektiv utbyggnad av vindkraft. L.okal acceptans dr en viktig
forutsittning for fortsatt utbyggnad av ny elproduktion och incitamenten fér nirboende
och berérda aktorer att medverka till sadan utbyggnad bor starkas.

En snabb och dndamalsenlig utbyggnad av elnitet bér underlittas genom kortare,
effektivare och mer forutsigbara tillstindsprocesser. Den nya och expanderande
industrin behéver en effektiv process for anslutning till elnitet och for tillricklig effekt
vid anslutning samt for tilldelning av anslutningskapacitet. Det ar viktigt for att bittre
mota foretagens behov och 1 forlingningen Sveriges mojlighet att genomfora
klimatomstillningen, for svensk konkurrenskraft samt fOr att attrahera ytterligare
svenska och utlindska investeringar. Flexibiliteten i elsystemet bor 6ka f6r f6rbittrad
effektbalans och ett mer effektivt nyttjande av systemet. Vitgasinfrastruktur ska byggas
ut pa ett sitt som underlittar klimatomstillningen och virnar Sveriges
konkurrenskraftiga energipriser. Férutsittningarna for vitgasen att bidra med flexibilitet
1 energisystemet bor tydliggoras. I takt med att en vitgasinfrastruktur kommer pa plats i
Norrbottens och Visterbottens lin (elomrade SE1) bér samplanering av elndtet med
denna vitgasinfrastruktur ske. Regeringen bedémer att det pagaende arbetet pa Svenska
kraftnit rérande utbyggt stamnit f6r Malmfilten ér ett positivt bidrag till industrins
omstillning 1 norra Sverige.

Regeringen har i den energipolitiska inriktningspropositionen aviserat att Sveriges mal
tor energieffektivisering bor ses 6ver 1 syfte att tydligare frimja en samhillsekonomiskt
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Vindkraft utanfér Kiruna. Foto: Fredric AIm/LKA

effektiv anvindning av energi och ett effektivt nyttjande av energisystemet som bidrar
till den grona omstillningen.

Skalen for regeringens bedémning

Sverige star infor en stor omstillning av energiférsorjningen och elbehovet kommer att
oka kraftigt. En god och siker tillgang till fossilfri el till ett konkurrenskraftigt pris ar
central for samhillets fortsatta elektrifiering och for naringslivets omstallning.
Scenarierna fran Svenska kraftnits, Energimyndighetens, Energimarknadsinspektionens
och Trafikverkets arliga uppfoljning av samhillets elektrifiering visar att Sveriges totala
elanvindning kan 6ka fran dagens niva pa omkring 140 TWh till 160-210 TWh ar 2030
och till 200-340 TWh ar 2045. For att kunna mota samhallets 6kade behov av el och
samtidigt sikerstilla god forsorjningstrygghet krivs en omfattande utbyggnad av
elproduktionskapacitet, elnit och lagringsméjligheter samt forbattrade méjligheter for
flexibilitet. For att mojliggora samhillets omstallning till klimatneutralitet 4r alla fossilfria
energikillor nédvindiga. Efterfrageflexibilitet och energilager kan ocksa utvecklas vidare
och i framtiden bidra till en tryggare energiforsorjning.
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Riksdagen har beslutat om ett planeringsmal och ett leveranssikerhetsmal som syftar till
att det svenska elsystemet ska kunna leverera den el som behovs for elektrifieringen och
den grona omstillningen samt leverera el dir efterfragan finns, i ritt tid och i tillricklig
mingd, i den utstrickning det dr samhillsekonomiskt effektivt. For att planeringsmalet
och leveranssikerhetsmalet ska kunna uppnas krivs att planeringen av energisystemet
utvecklas. En utvecklad energiplanering dr viktigt for att ge 6kad kunskap och férstielse
tor samhallets och energisystemets behov samt bittre samordning och samverkan
mellan ber6rda aktorer.

Planeringen av det svenska elsystemet behover utvecklas for att ge forutsittningar att
leverera den el som beh6vs for en 6kad elektrifiering och f6r att mojliggéra industrins
grona omstallning. Kravet pa kommunal tillstyrkan utgér ofta en anledning till att
tillstand inte ges for ny vindkraft. En lokal acceptans ir dven framgent en viktig
forutsittning for fortsatt utbyggnad av vindkraften.

Med det svenska Natomedlemskapet kommer det att stéllas krav pa Sverige inom olika
omraden. Nato har identifierat sju civila férmagekrav som ar sarskilt prioriterade
omriaden for att stirka alliansens motstindskraft. Ett av dessa omraden dr resilient
energif6rsorjning.

Robust elf6rsorjning med hog leveranssikerhet och fossilfri el till konkurrenskraftiga
priser dr grundforutsittningar fr nyindustrialiseringen 1 norra Sverige. Méanga av
elsystemets utmaningar stills dir pa sin spets eftersom de parallella och omfattande
industriinvesteringarna dr beroende av fossilfri energi och nya stora effektuttag frin
elniten. Dirtill star norra Sveriges elproduktion 1 hog utstrickning for tillfrsel dven till
ovriga Sverige och mojliggor konkurrenskraftigt elpris i hela landet. Pa sikt vintas
effektbalansen férsimras i norra Sverige nir de stora industrisatsningarna leder till att
dagens 6verskott av elproduktion i stérre utstrickning kommer att anvindas lokalt.

Enligt Energimyndigheten ér elbehovet i norra Sverige, elomrade SE1, idag cirka 10
TWh, men skulle kunna 6ka till mellan 75 och 127 TWh ar 2045 om planerade
industriinvesteringar genomfoérs. Enligt Energiforsk forvintas 2045, utifran aviserade
industrisatsningar, ett underskott av elproduktion i norra Sverige (SE1) pa 125 TWh.

Svenska kraftnits investeringspaket Malmfilten (en del av Fossilfritt Ovre Norrland) ir
ett investeringsprojekt for att utveckla transmissionsnitet norr om Luleélven, 1 de
omraden dir verket inte har nigot befintligt transmissionsnit i dagsliget. Atgirderna ska
pa sikt tillgodose bland annat LKAB:s framtida behov av kapacitet till Gillivare,
Svappavaara och Kiruna.
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Anvindningen av fossilfri vitgas i Sverige forvintas 6ka kraftigt i framtiden, inte minst
utifran de stora industrisatsningarna och stora vitgaskonsumenterna i norra Sverige,
bland annat da det finns goda férutsittningar for att producera vitgas med fossilfri el.
Den pagaende 1 nyindustrialiseringen i Norrbottens och Visterbottens lin har synliggjort
vitgasens potential i ett framtida energisystem och fossilfri vitgas bedoms som den
bista I6sningen for utfasning av fossila brinslen i flera industrisektorer, inte minst jirn-
och stalproduktion. Vitgasanvindningen kan bidra till integreringen av ny elproduktion.
Flexibel anvindning av elektrolysorer tillsammans med utbyged infrastruktur for vitgas
och nyttjande av vitgaslagring kan dven bidra till balansering av elnitet.

I sin delredovisning av regeringsuppdraget att samordna arbetet med vitgas i Sverige
(KIN2023/02715) lyfter Energimyndigheten vikten av samplanering mellan el- och
vitgasinfrastruktur. Vidare har Svenska kraftnit i sin nitutvecklingsplan for 2024—2033
samt i sin langsiktiga marknadsanalys betonat vikten av en vil fungerande samplanering
mellan el- och vitgaséverforingssystemen for att mojliggora en energiomstillning som ar
sa samhillsekonomiskt effektivt som mojligt.

Aktorer 1 norra Sverige har pa flera sitt samverkat for sikrad energif6rsorjning.
Exempelvis samlar Accelererad Gron omstillning 1 Norrbotten (AGON) aktorer under
ledning av landshévdingen 1 Norrbottens lan for att dela erfarenheter, skapa forstaelse
tor olika perspektiv, se helheter och uppticka nya mojligheter. AGON har bland annat
arbetat med tidiga samrad for nya elledningar. I gruppen deltar representanter for till
exempel industrin, kommunerna, Region Norrbotten, Svenska kraftnat, Vattenfall,
Energimarknadsinspektionen och Forsvarsmakten.

Insatser med sarskilt fokus pa behoven i Norrbottens och Vasterbottens lan

14. Regeringen har uppdragit 4t Energimarknadsinspektionen att genomféra
pilotprojektet Norra Sverige dir myndigheten skapar en plattform fér dialog om
elmarknadens regelverk med regionalt verksamma aktérer samt frimjar hur
flexibilitet kan integreras i relevanta projekt utifran nyindustrialiseringen i
Norrbottens och Visterbottens lin, sd att anslutning till elnitet eller
abonnemangsokning blir effektiv och underlittar investeringar for
elektrifieringen och den gréna omstillningen. Myndigheten ska l6pande
identifiera behov av regelutveckling (KIN2023/04607).

15. Regeringen har uppdragit at Svenska kraftnit att planera for 6kad elanvindning
genom att beskriva hur samarbetet med distributionsnitsigarna ar strukturerat
och fortléper avseende nitplanering. I uppdraget ingar ocksa att synliggéra for
elmarknadens aktorer var produktion av el, flexibilitetsresurser och elanvindning
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16.

bor anslutas f6r att bidra till en effektivare utbyggnad av elsystemet
(KIN2023/04604).

Regeringen har uppdragit at Svenska kraftnat att limna forslag till hur el- och
vitgasinfrastruktur kan samplaneras i Norrbottens och Visterbottens lan.
Uppdraget kompletterar Svenska kraftnits pigaende uppdrag om planering av
okad elanvindning. Uppdraget ska ta sin utgangspunkt i myndighetens
nitutvecklingsplan f6r perioden 2024-2033.

Insatser for utvecklad regional energiplanering

17.

18.

19.

20.

Regeringen mojliggdr genom ett nytt anslag for energiplanering riktade insatser
pa nationell, regional och lokal niva i syfte att bidra till att investeringar i
produktion, distribution och elbehov gir i takt bade geografiskt och tidsmassigt.
Exempelvis utvirderar nu Energimyndigheten ett antal projektforslag inkomna
fran lokala och regionala aktérer med syfte att utveckla den nationella, regionala
och lokala energiplaneringen vilket innefattar projekt som utgar fran behoven i
Norrbottens och Visterbottens lin.

Lansstyrelserna har fatt i uppdrag att leda och samordna det regionala
genomférandet av energi- och klimatpolitiken (Fi2023/00435). Svenska kraftnit,
Energimarknadsinspektionen och Energimyndigheten ska utifran respektive
myndighets ansvarsomrade och de energipolitiska malen stodja linsstyrelserna i
genomférandet av arbetet med att utveckla den regionala energiplaneringen,
inklusive arbetet med att utveckla underlag och planeringsforutsattningar
(KN2023/04604, KN2023/04607, KN2023/04611).

Regeringen har uppdragit at Energimarknadsinspektionen att utreda och ta fram
en metod for att hantera och anvinda nitutvecklingsplaner i
energiplaneringssyfte, det vill siga skapa transparens och dialog i relevanta
planeringsprocesser och ange planerade nitinvesteringar som kréivs for att
ansluta ny produktionskapacitet och ny last, for alla branscher och trafikslag
(KIN2023/04607).

Regeringen har uppdragit at Energimyndigheten att samordna arbetet med vitgas
1 Sverige. I uppdraget ingar bland annat att utreda hur fossilfri vitgas och dess
infrastruktur i Sverige kan utvecklas ur ett systemperspektiv (KN2023/02715).

Insatser for effektivare tillstAndsprocesser och 6kad acceptans

21.

Regeringen har uppdragit at Svenska kraftnit och Energimarknadsinspektionen
att effektivisera processen for anslutning till transmissionsnitet och utvecklad
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och effektiv informationsdelning vid ansékningar om nya anslutningar till elndten
(KN2023/03425, KN2023/034206).

22. Regeringen har uppdragit 4t Energimarknadsinspektionen att utveckla sina
metoder och arbetssitt for tillstindsprocesser i syfte att ytterligare korta ledtider.
Arbetet utfors tillsammans med Lantmateriet och berérda linsstyrelser.
Myndigheterna uppmanas att gemensamt prioritera projekt som syftar till att
forbittra 6verforingen i nord-sydlig riktning, mellan elomraden och till
tillvixtomraden samt projekt till slutkunder som bedéms medfora stor
samhillsnytta och/eller klimatnytta (KIN2023/04607).

23. Regeringen har tillsatt en utredning om ersittning till markagare vid utbyggnad
for elnitsinfrastruktur (IKIN2023/03796).

24. Regeringen har 6verlimnat en proposition for en tydligare process for
tillstandsprévning av elnit som syftar till att bidra till en tydligare och snabbare
process for att fornya, forstirka och byggea ut elnit (prop. 2023/24:88).

Andra insatser av betydelse for norra Sverige

25. Regeringen har gett en sirskild utredare 1 uppdrag att analysera och foresla hur
den svenska elmarknaden kan utvecklas och regleras (dir. 2024:12).

26. Regeringen har uppdragit at Energimyndigheten att géra en ligesbeskrivning av
utvecklingen av Sveriges delar av en hallbar och konkurrenskraftig europeisk
batterivirdekedja (KIN2023/04611).

3.4 Forstarkt transportinfrastruktur

Regeringens bedémning

Regeringen bedémer att det finns ett stort behov av forstirkningar av vignitet och
jarnvigsinfrastrukturen, inte minst av strategiska investeringar for att mojliggora och
accelerera den industriella grona omstillningen i norra Sverige. Nyindustrialiseringen och
samhillsomvandlingen sker i ett hogt tempo. God kapacitet, tillginglichet och minskad
sarbarhet 1 transportinfrastrukturen dr avgorande for industrins klimatomstéllning och
langsiktiga konkurrenskraft samt utgor en viktig grund foér svensk export.
Infrastrukturen i norra Sverige har en avgérande betydelse f6r bade arbetspendling och
godstrafik 1 regionen samt for att stirka niringslivets forutsittningar, frimja
bostadsbyggande och regional utveckling. For godstransporter i regionen ar dven vil
fungerande intermodala transporter viktiga. Férmagan att kunna uppritthalla
samhallsviktiga funktioner, bade i kris och vid h6jd beredskap eller krig ar viktig att
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beakta i planeringen av transportinfrastrukturen. Utvecklingen av Sveriges totalforsvar
och Natomedlemskapet stiller 6kade krav pa transportinfrastrukturen.

For att mota behoven 1 norra Sverige dr det angelaget att viktiga infrastrukturatgarder
kommer pa plats sa tidigt som mojligt. Regeringen konstaterar darfor, genom uppdrag
till Trafikverket (L12024/00654), att atgirder kan beh6va vidtas for att moéjliggéra en
tidigarelagening av planerade infrastrukturatgarder.

Regeringen foljer arbetet hos Trafikverket och berérda aktérer i Norrbottens och
Viisterbottens lin samt foljer noga utvecklingen for nyindustrialiseringen och
samhillsomvandlingen for att kunna ta stillning till behov av kompletterande atgarder.

Regeringen arbetar mot en ny nationell plan f6r transportinfrastrukturen f6r perioden
2026-2037. Regeringen kommer 1 det arbetet att prioritera att varda det transportsystem
vi har och prioritera underhall men ocksa investera 1 ny infrastruktur dir det behovs.
Regeringen ser att alternativa finansieringsformer behéver prévas, under férutsittning
att de kan leda till snabbare och mer kostnadseffektivt genomforande eller att fler
projekt kan genomfdoras inom en viss tidsram 4n vad som annars hade varit fallet. I detta
ar okad medfinansiering fran EU ett viktigt komplement, inte minst i norra Sverige da
det ar ett instrument for att 6ka mobiliteten mellan grannlinderna.

Skalen for regeringens bedémning

Ett vil fungerande, langsiktigt hallbart och tillf6rlitligt transportsystem skapar
tillgdnglighet f6r manniskor i hela landet och bidrar bland annat till stirkt
konkurrenskraft och 6kat bostadsbyggande.

Transportinfrastrukturen dr dessutom viktig f6r samhallets beredskap och for att kunna
uppritthalla samhallsviktiga funktioner vid olika typer av fredstida kriser och vid h6jd
beredskap eller krig. Med det svenska Natomedlemskapet kommer det att stéllas krav pa
Sverige inom olika omriden. Nato har identifierat sju civila férmagekrav som ar sarskilt
prioriterade omraden foOr att stirka alliansens motstandskraft. Ett av dessa omraden ar
resilienta transportsystem. Staten har ett tydligt ansvar och omfattande radighet f6r den
statliga transportinfrastrukturen, inte minst 1 jamforelse med vissa andra méalomraden i
strategin.

Nyindustrialiseringen och samhillsomvandlingen i norra Sverige, med efterfragan pa
okad inflyttning av arbetskraft som foljd, stiller 6kade krav pa transportinfrastrukturen.
Detta galler savil jarnvig som vagar och hamnar. Delar av infrastrukturen ir redan idag
hart belastad och storningskinsligheten 6kar i och med utvecklingen. Enligt Trafikverket
ar alla berorda aktorer 6verens om att infrastruktursatsningar behéver genomforas for

att klara den utveckling som sker 1 norra Sverige. Myndigheten konstaterar ocksa 1 sin
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redovisning av ett regeringsuppdrag (1.L12023/03173) att det 4t tidskritiskt att fa till stind
infrastrukturen for att bistd den grona industriomstillningen i norra Sverige. Som effekt
av de storre industriinvesteringarna skapas en storre efterfragan av persontransporter i
aktuellt omrade, vilket 6kar behovet av att knyta ithop och forstora
arbetsmarknadsregionerna i norra Sverige och att skapa attraktiva livsmiljoer.
Industriinvesteringarna medfér dven en 6kning av transporterade godsmangder dir de
storsta 6kningarna syns pa jarnvig och sjofart. Givet forvintad utveckling kommer bade
gods- och persontransporterna att 6ka visentligt. Behoven dndras ocksa i takt med nya
investeringar och planer inom industrin.

Just nu genomférs den nationella trafikslagsévergripande planen for
transportinfrastrukturen for perioden 2022—-2033. Den innehaller ett antal objekt som
har betydelse for att atgirda brister och flaskhalsar som kan uppsta i transportsystemet
med anledning av de storre foretagsetableringarna och foretagsexpansionerna i
Norrbottens och Visterbottens lin. Namnas kan till exempel farledsférdjupningen 1
Lulea hamn, ett antal atgirder pa Malmbanan, Norrbotniabanan samt férbifart E4
Skelleftea.

Trafikverket har i sin redovisning av ett regeringsuppdrag (1.I2023/03173) pekat ut ett
antal atgarder som ar sarskilt viktiga for utvecklingen i norra Sverige. Redovisningen blir
ett underlag for regeringens sammanvagda bedémning i en samlad process mot nista
nationella plan for transportinfrastrukturen for perioden 2026—2037.

Regeringens planeringsprocess for transportinfrastruktur innebir att ett beslut om en ny
nationell plan och nya linsplaner normalt beslutas vart fjarde ar. For att finga upp
kraftiga och snabba férindringar av transportbehoven kan det uppsta behov av
kompletterande information och eventuella uppdrag. Med anledning av detta har
regeringen lagt ett antal sdrskilda uppdrag pa Trafikverket (12021/02468, 12022/00398,
1.I2023/03173) att mer ingdende analysera behov och limna forslag pa dtgirder for att
mota behoven som uppstar med anledning av de stora féretagsetableringarna och
foretagsexpansionerna i norra Sverige. I 2024 ars basprognoser har ocksa Trafikverket
gjort vissa anpassningar utifran Statistiska centralbyrans (SCB:s) prognos for att ta
hinsyn till industrisatsningar, vilket paverkar Skelleftea, Boden och Gillivare kommun.
Avvikelserna fran regionala framskrivningar giller 6kad antagen nettoinflyttning for
Norrbottens och Visterbottens lin.

Insatser for forstarkt transportinfrastruktur

27. Regeringen har gett Trafikverket i uppdrag att prioritera kapacitetshéjande
atgarder 1 den nationella planen som avser strickan Lulea-Kiruna. Trafikverket
ska verka for ett sa tidigt fardigstillande som mojligt av de aktuella atgiarderna
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och méjliggora ett effektivare genomforande genom samordning med andra
planerade trimnings- och reinvesteringsatgirder pa strackan, och dirmed ocksa
ge forutsittningar for ligre investeringskostnader. Trafikverket ska dven utreda
och limna forslag till olika finansieringslésningar som underlag for en eventuell
framtida utbyggnad av dubbelspar pa jarnvigsstrickan Luled-Boden samt verka
for finansiering av en tidigareliggning av genomfoérandet av objektet E4
Forbifart Skellefted (L12024/00654).

28. Regeringen har paborjat arbetet mot en ny trafikslagsévergripande nationell plan
for transportinfrastrukturen for perioden 20262037 genom att i ett forsta steg
ge Trafikverket i uppdrag att inkomma med ett inriktningsunderlag f6r en ny
planperiod (LI2023/02737). Undetlaget kommer att ligga till grund f6r en
infrastrukturproposition med nya ekonomiska ramar och inriktning f6r den nya
planperioden. Efter att riksdagen har beslutat om propositionen, inklusive hur
stor den 12-driga ekonomiska planeringsramen ska vara, kommer regeringen att
ge Trafikverket i uppdrag att ta fram ett férslag till en ny nationell plan for
perioden 2026—2037 som sedan slutligen kommer att faststillas av regeringen. I
regeringens arbete beaktas bland annat behoven i norra Sverige med anledning av
nyindustrialiseringen och samhillsomvandlingen.

3.5 Utvecklad befolknings- och bostadsforsoérjning

Regeringens bedémning

Regeringen bedémer att nyindustrialiseringen och samhillsomvandlingen i norra Sverige
behover ga i takt. Vixande och attraktiva samhillen genom stirkt befolknings- och
bostadstérsorjning ar en central del av detta. En férutsiattning ér att bade kvinnor och
man attraheras av linens boendeméjligheter och arbetsgivare.

Eftersom bade Norrbottens och Visterbottens lin priglas av lag befolkningstillvaxt och
lag arbetsloshet dr sirskilda insatser motiverade for att 6ka inflyttningen, i syfte att mota
arbetsmarknadens behov och undvika problemen med for stor andel langviga
inpendling av arbetskraft. Det bor sikerstillas att personer med ratt utbildning har
moijlighet och incitament att flytta till orter dir deras kompetens efterfragas. Som
framgick 1 kapitel 1 ar nyindustrialiseringen koncentrerad till fem kommuner: Skelleftea,

Boden, Lulei, Gallivare och Kiruna.

For att dstadkomma en langsiktig och dndamalsenlig befolkningstérsorjning behévs
effektiv samverkan mellan aktorer med olika roller. Regeringen bedémer att
Arbetsformedlingen dr en central aktor utifran sitt arbete att utveckla metoder for att
mota rekryteringsbehov i samband med storre foretagsetableringar och
foretagsexpansioner (se dven avsnitt 3.6). Aven Tillvixtverket har en viktig roll, sirskilt
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Kunskapshuset i Gallivare med Centralskolan till héger i bild. Kunskapshuset ar nominerat
till arkitekturtavlingen Trapriset 2024. Foto: Kent Wingsund/Gallivare kommun.

genom sitt samordningsuppdrag for norra Sverige (se avsnitt 3.1), eftersom
befolkningsforsorjning ar ett omrade dar utmaningarna ar sirskilt stora.

Regeringen bedémer vidare att det ur flera perspektiv ar 6nskvart att inflyttad arbetskraft
viljer att stanna kvar och bositta sig i de berérda kommunerna. Ett val genomfort
bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer dir kulturen dr en del av samhillsbygget ar
betydelsefullt for att skapa okad attraktionskraft sa att fler kvinnor och min viljer att
bositta sig och sina familjer i norra Sverige. Baserat pa tillgingliga uppgifter om
foretagsetableringarna och foretagsexpansionerna, forskning om sysselsittningseffekter
och underlag frain kommunerna bedémer regeringen att det faktiska byggbehovet
sannolikt kan ligga nagonstans mellan kommunernas och Boverkets respektive siffror,
eftersom kommunerna sannolikt 6verskattar behovet medan Boverket underskattar det.
Det rader dock stora osikerheter om de ndrmare behoven. Detta innebar dnda att det
rader speciella utmaningar f6r samhallsplanering och bostadsbyggande i norra Sverige.
Minniskors behov och efterfragan ska vara styrande f6r hur bostadsbestandet utvecklas.
Manga minniskor 6nskar till exempel bo 1 smahus och méjligheten att bygga i
strandnira lagen kan vara viktig for att 6ka attraktionen fér ny bebyggelse pa
landsbygden. Attraktiva samhillen skapas genom en god och lingsiktigt hallbar livsmiljo,
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vil gestaltade offentliga miljéer och genom tillging till ett varierat kulturliv,
fritidsaktiviteter samt grundliggande kommersiell och viss offentlig service. Det ar
viktigt att befolkningsékningen sker pa ett sitt som tar hinsyn till dem som i dag bor
och verkar i de ber6rda kommunerna.

Skalen for regeringens bedémning

Vil fungerande arbets- och bostadsmarknader ar nidra sammanflitade med varandra och
avgbrande for en konkurrenskraftig ekonomi, attraktiva samhillen och for att méjliggora
nyindustrialiseringen och samhillsomvandlingen.

Begreppet befolkningsférsoérjning anvinds 1 denna strategi f6r den del av utmaningen i
norra Sverige som handlar om att sakra ett tillrickligt befolkningsunderlag i linen med
anledning av nyindustrialiseringen och samhillsomvandlingen, medan fraigor om
arbetskraftens utbildning och kompetens diskuteras 1 avsnitt 3.6. Som framgar i
faktarutan finns knappast nagon arbetskraftsreserv i Norrbottens och Visterbottens lan.
Linen ar glesbefolkade, arbetslésheten har linge varit lag i1 férhallande till riket som
helhet och sysselsittningsgraden ar hog, aven om det finns skillnader mellan de olika
kommunerna. Inflyttningstakten dr lag. Hela flyttéverskottet f6r Norrbottens lins del
kommer fran invandring och i Visterbottens lin kommer den stérre delen fran
invandring. For bada linen utgér min storst andel av de inflyttade.

Faktaruta: Befolkning och flyttstrommar

Folkmingd (december 2023): Norrbottens lin 248 480 personer, Visterbottens lin 278 729 personer,
sammanlagt 527 709 personer

Relativ arbetsléshet (december 2023): Notrrbottens lin 3,2 %, Visterbottens lin 2,8 %, riket som helhet 5,1
%

Sysselsittningsgrad, 20-65 ar (december 2023): Norrbottens lin 82,1 %, Visterbottens lin 81,2 %, riket som
helhet 79,4 %

Flyttstrémmar (december 2023): Fér Norrbottens ldn har det totala flyttningséverskottet (skillnaden mellan
antal in- och utflyttningar, bade inrikes och utrikes) varit svagt positivt sedan 2020. Hela bidraget till den
svagt 6kande befolkningen i linet kommer frin invandring.

For Visterbottens ldn har det totala flyttningséverskottet varit positivt i Gver tio ar. Nettot av antalet
inflyttade fran 6vriga landet var linge negativt men sedan 2022 finns ett visst positivt infléde. Invandring star

dock f6r den stérsta delen av 6kningen.

For bada linen dr det fler mén dn kvinnor som flyttar in. Siffrorna skiljer sig 4t mellan dren men f6r 2023
utgdrs cirka 40 % av de inflyttade personerna av kvinnor och 60% av min.

Kalla: SCB
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Nyindustrialiseringen vintas leda till ett 6kat behov av arbetskraft till industrin,
underleverantorer, kringnaringar och offentliga verksamheter. Prognoser ar ett viktigt
redskap for att bedéma dessa behov men ér samtidigt osikra, 1 synnerhet under
omvilvande samhallsforindringar. Det pagar flera forsok att uppskatta behoven.
Myndigheten for tillvixtpolitiska utvirderingar och analyser granskar exempelvis
behovet av arbetskraft fram till 2035 utifran de planerade stora investeringarna i de tva
linen och var brister pa arbetskraft kan uppsta.

Som en del av Trafikverkets regeringsuppdrag att analysera atgirder i
transportinfrastrukturen i Norrbottens och Visterbottens lin gjorde myndigheten en
berikning att antalet arbetstillfllen i de tvé linen kommer att 6ka med cirka 35 000 till
2040. Prognosen baseras pa SCB:s befolkningsframskrivning, de storre
foretagsetableringarnas uppskattningar om antal nyskapade arbetstillfillen samt en
antagen multiplikatoreffekt. I siffran underskattas dock sannolikt behoven i Kiruna,
eftersom LKAB:s omstillning ligger lingre bort i tiden 4n rapportens fokus.? En rapport
fran Tillvaxtverket beriknar att industrisatsningarna samlat vintas anstilla omkring

17 000 ytterligare personer fram till 2026, men da inkluderas dven tillfillig personal for
konstruktion av nya anliggningar. Genom spridningseffekter, huvudsakligen inom
tjanstesektorn, skulle det kunna uppsta totalt cirka 40 000 nya arbetstillfillen i de tva
norra linen.? Regionerna tillhandahaller enligt lagen om regionalt utvecklingsansvar
bedémningar av linets kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och
lang sikt. Region Visterbotten har tidigare bedomt att investeringarna i industrins grona
omstillning kommer att 6ka rekryteringsbehovet till linet med 6ver 20 000 personer till
2027. Detta ar utéver vad som krivs for att ersitta pensionsavgangar. Region
Norrbotten kommer i en ny studie fram till ungefir samma siffra for sitt lin till 2030. I
bada fallen noterar regionerna att det ar osakra siffror som snabbt kan férindras och
som beror pa vilka industrier som inkluderas och vilken tidshorisont som anvinds.* Den
sammantagna bilden ér att det visserligen rader osikerhet och finns behov av nya
studier, men ocksa att det verkar behovas en inflyttning av arbetskraft till bada linen,
kanske uppemot 40 000 arbetande personer, for att mota behoven i industri och
omgivande samhalle. Det kommer sannolikt ocksa att bli en befolkningsokning med
anledning av medféljande och andra familjemedlemmar.

Samtidigt prognosticerar SCB en minskande befolkning de kommande artiondena i
Norrbottens lin som helhet och i fyra av de fem kommunerna med stora

2 Trafikverket (2023) Rapport Regeringsuppdrag att analysera atgéarder i transportinfrastrukturen i Norrbottens och
Vasterbottens 1an, 2023-09-15, TRV 2023/42130

3 Tillvaxtverket (2022) Grdna industrisatsningar i norra Sverige, Rapport 0416

4 Region Vasterbotten (2022) Agenda fér kompetensférsérjning — Vasterbottens 1an, 2022-12-08 samt Region Norrbotten
(2024) Norrbotten: Industriomstallningen och dess samhallsekonomiska effekter
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foretagsetableringar eller foretagsexpansioner 1 linen. Endast Luled vintas fa viss
befolkningsckning och dven Visterbottens lin som helhet.

Befolkningsframskrivningarna frin SCB bygger pa vad som observerats under de senaste
nio dren och ett antagande om att den utvecklingen fortsitter. De tar inte hansyn till
planerat bostadsbyggande, foretagsetableringar eller andra framtida mal och
torutsattningar i kommunerna. Framskrivningarna utgor dock ett viktigt underlag f6r
planeringsarbetet inom manga statliga verksamheter.

Sammanfattningsvis finns en diskrepans mellan nuldget i linen, inklusive den av SCB
prognosticerade fortsittningen pa detta lige, och uppskattningarna av behoven av
inflyttning. Till de nya behoven kan liggas linens demografiska utmaningar.

For berérda kommuner och regioner, och i férlingningen dven for naringslivet, ar det
dessutom av stOrsta vikt inte bara att arbetskraft kan rekryteras, utan ocksa att denna
arbetskraft bositter sig i niromradet. Langviga inpendling av arbetskraft, ofta kallad
’fly-in, fly-out”-arbetskraft, férekommer redan i dag i linen. Gillivare och Kiruna
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H2 Green Steels anlaggning i Boden vaxer fram. Foto: H2 Green Steel
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kommuner uppskattar till exempel att cirka 10-15 % av de som vistas i kommunen ir
personer som inte dr folkbokférda dir.> En for hog grad av langviga inpendling kan
begrinsa mojligheterna till ett langsiktigt hallbart och attraktivt samhalle. Berérda
kommuner och regioner gir miste om den 6kade skattekraft som behévs for att betala
tillbaka gjorda investeringar. Arbetslivskriminalitet dr oftare férekommande i branscher
dir det krivs mycket arbetskraft under kort tid. Aven annan brottslighet, som till
exempel organiserad brottslighet generellt och 1 vissa fall prostitution och
minniskohandel, kan kopplas till stora foretagsetableringar och féretagsexpansioner och
tillfilliga bosittningar. En hog grad av tillfilliga entreprendrsbostider, riktade till
inpendlande arbetskraft kan ocksa ge konsekvenser i form av social oro. En for lag grad
av entreprendrsbostider leder i sin tur till att f6retagen képer upp befintliga bostider
och dirigenom forsvarar for de nuvarande invanarna att finna en bostad.

Tillgingen pa attraktiva bostider och omsorgstullt gestaltade livsmiljéer genom ett
héllbart samhallsbyggande ir darfor en viktig forutsittning for att fa den efterfragade
arbetskraften att bositta sig i Norrbottens och Visterbottens lin. Behovet av nya
bostider ar stort runt de stora foretagsetableringarna och foretagsexpansionerna, men
det finns olika berakningar fran olika aktérer, daribland Boverket och kommunerna
sjalva. Enligt kommunernas egna berikningar ir byggbehovet visentligt storre under de
nirmaste aren an vad som framgar av Boverkets byggbehovsberikningar. Boverkets
berikningar baseras pa SCB:s befolkningsframskrivningar som, vilket framgatt ovan,
utgar fran historisk utveckling.

De storsta utmaningarna for framfor allt kommunerna Boden, Gillivare, Kiruna, Lulea
och Skelleftea ér att pa kort tid planera och bidra till byggandet av en stor mangd
bostider och goda livsmiljéer. Nedgangar i bostadsbyggandet pa grund av det
ekonomiska liget drabbar hela landet men konsekvenserna av ett stort fall blir
allvarligare 1 expansionskommunerna, dd andelen tillfillig arbetskraft och tillfalliga
bostider kan komma att permanentas pa en hog niva.

En avgorande forutsittning for att £ till stind bostadsbyggande ar tillgang till mark att
bygga pa. I de fall en kommun har mark i strategiska lagen har kommunen stor maojlighet
att paverka byggtakten, men kommunen kan inte sjilv, trots sitt planmonopol,
astadkomma fler bostader pa mark som kommunen inte rader 6ver. Staten ar en stor
fastighetsigare som bland annat dger forsvarsfastigheter, trafikfastigheter,
slottsanliaggningar, nationalparker och museer.

5 Delrapport den 12 mars 2023 fran regeringens utredare med uppdrag att framja koordinering av insatser for hallbart
samhallsbyggande i Norrbottens och Vasterbottens 1&n, diarienummer i Regeringskansliet L12023/02240.
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Fordjupning: Skellefted — kommun i kraftig samhéallsomvandling

En mycket snabb utveckling har skett i kommunen sedan Northvolt annonserade sin nyetablering av
littumbatterier 2017. Mellan 2020 och 2023 6kade antalet sysselsatta i kommunen med 6ver 13 procent. 1
absoluta tal innebar det en 6kning frin ungefir 35 000 till 40 000 personer som helt skett inom naringslivet.
Over hilften av de nytillkomna jobben 4r inom tillverkningsindustrin, dir Northvolt ir mest framtradande.
Inom hotell och restaurang samt féretagstjanster har antalet sysselsatta 6kat med 35 procent samma tre ar.
Aven inom exempelvis byggsektor och handel har antalet sysselsatta dkat patagligt. Samtidigt har
sysselsittningen minskat inom vard och omsorg. For att gora tillvixten moéjlig har arbetslésheten minskat
samt befolkningen vixt kraftigt. Inflyttningsnettot vindes till positivt 2019 och fran 2020 finns dven ett
flyttningsoverskott fran Gvriga landet, dven om utlinningar utgdr den stérsta delen av inflyttningen.
Kommunen, regionen och féretag har gjort gemensam sak for att locka ny arbetskraft, bland annat genom
deltagande pa missor i utlandet och sirskilda metodutvecklingsprojekt si som Relocate och React EU
Relocate.

For aren 2022-2023 firdigstilldes i Skelleftea cirka 850 bostider, riknat per 4r och 100 000 invanare, vilket
kan jaimféras med riket som helhet dir samma indikator var ungefir 500-550 bostider. Trenden i
kommunen har varit uppatgdende 6ver tid men stannade av under 2023. Skellefteds allminnyttiga
bostadsbolag har haft en viktig roll f6r att hélla byggandet uppe. Bolaget har genom faciliteten for rittvis
omstillning fatt 1an fran Europeiska investeringsbanken (EIB) och bidrag frin EU, f6r att underlitta den
samhillsomvandling och stadsutveckling som krivs for att mota den pagaende nyindustrialiseringen.

Killa: SCB, EIB och EU-kommissionen

Nya arbetssitt med bred aktérssamverkan och gemensamma malbilder borjar utvecklas
for att komma snabbare framat inom bade befolknings- och bostadstérsorjning.
Arbetsgivare inom industri och offentlig sektor samarbetar for att attrahera arbetstagare,
bland annat genom utvecklings- och talangportalen MindDig. Linsstyrelserna i
Norrbotten och Visterbottens lin driver gemensamt och tillsammans med flera aktorer
projektet Jamstilld industri. Under ledning av regeringens bokstavsutredare med
uppdrag att frimja koordinering av insatser for hallbart samhillsbyggande i Norrbottens
och Visterbottens lin har flera aktorer borjat utveckla sina roller som en del 1 en
’virdekedja” for att stirka befolkningsforsorjningen i norr. Skilet dr att manga aktorers
insatser behover fungera tillsammans 1 en kedja som handlar om savil arbetstillstand,
regionala utvecklingsinsatser, internationellt frimjande, smidiga processer som frimjar
individens etablering, platsattraktion som samverkan. Exemplet med Skellefted visar att
det gar att Oka antalet arbetande 1 kommunen och inflyttningen fran bade Gvriga Sverige

och utlandet, men det kriver omfattande insatser av alla inblandade.

Inom bostadsbyggande visar regeringens bokstavsutredates delrapport (L12024/00382)
att nya aktorskonstellationer har bildats for ett byggande som bade kan méta industrins
snabba omstallningsplaner och skapa goda livsmiljéer. Genom aktorssamverkan finns
mojligheter att gora forsék med nya arbetssitt som, om de faller vil ut, kan bilda modell

for andra platser 1 landet med stora féretagsetableringar eller expansioner.
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Hallbart samhillsbyggande beror flera statliga myndigheter. Ett exempel pa bred
myndighetssamverkan dr projektet Visioner i norr som under varen 2024 genomfort en
andra utlysning dar Radet f6r hallbara stider och kommunerna Boden, Gillivare,
Kiruna, Lulea, Skellefteda och Umea bjudit in tvirdisciplindra team for att skapa héllbara
livsmiljoer pa konkreta platser. For att stirka arbetet med gestaltad livsmiljo har det
ocksa skapats en motesplats, Arctic Design Center.

Insatser for utvecklad befolknings- och bostadsférsoérjning

29. Regeringen avser att vid behov genomfora riktade insatser for att stirka
kompetensforsorjningen i samband med stora foretagsetableringar och
foretagsexpansioner dir kompetensbrist blir begrinsande for den gréna
omstillningen. Det bor sikerstillas att personer med ritt utbildning har
moijlighet och incitament att flytta till orter dir deras kompetens efterfragas.

30. Regeringen har gett en bokstavsutredare i uppdrag att frimja koordinering av
statliga insatser som verkar mojliggérande for hallbart samhallsbyggande och
snabb befolkningsutveckling i Norrbottens och Visterbottens lan.
Bokstavsutredatrens forslag (delrapport 1.12024/00382) syftar till att understodja
ataganden som berdrda aktorer (Byggforetagen, kommuner, fastighetsigare m.fl.)
gor for att skyndsamt bygga fler bostider 1 attraktiva livsmiljéer i kommuner med
stora foretagsetableringar eller foretagsexpansioner. Forslagen bereds i

Regeringskansliet.

- AMAN
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Vision av det nya landmarket p4 Campus Skellefted som blir hemvist for bland annat
kompetenscentret Arctic Centre of Energy. Foto: LINK Arkitektur/Skelleftea kommun
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31. Regeringen har gett en bokstavsutredare, som benimns egnahemskommissionir,
1 uppdrag att verka f6r 6kat smahusbyggande. Syftet ar att verka for en ny
egnahemsrorelse och att langsiktigt 6ka sméahusens andel av nyproduktionen av
bostider (LI2024/01020).

32. Regeringen har beslutat om férordningen (2023:903) om stdd till kommuner for
detaljplaner som mojligeg6r smahusbebyggelse och omvandlingar frian lokaler till
bostader.

33. Regeringen avser att tillsitta en utredning for att underséka hur strandskyddet
ytterligare kan reformeras med inriktningen att 6ka mojligheterna f6r bebyggelse
nira vatten. Regeringskansliet bereder ocksa forslag fran betinkandet Tillgiangliga
strainder — ett mer differentierat strandskydd (SOU 2020:78) och har remitterat
betinkandet Areella niringar vid vatten (SOU 2023:103).

34. Regeringen har tillsatt en samordnare med uppgift att verka for avyttring av
statlig mark for bostadsbyggande. Dirutéver ska samordnaren, om denne
kommer fram till att det finns behov av statlig mark f6r nyindustrialiseringen
kopplad till fossilfri produktion av stal och viktiga komponenter f6r
elektrifiering, och gér bedomningen att forutsattningar finns for avyttring av
statligt dgda fastigheter, redovisa detta (LI2024/00702).

3.6 Okad kapacitet och flexibilitet i utbildning samt bittre kompetensforsérjning

Regeringens beddémning

Genom stirkt kompetensforsorjning kan Sverige moéjliggora en effektiv
klimatomstallning, stirka industrins konkurrenskraft, stiarka kvaliteten i skola och vard
samt skydda och virna vart demokratiska och 6ppna samhille. Regeringen bedémer att
den geografiska och yrkesmissiga rorligheten hos arbetssokande kvinnor och min
behéver Oka for att stirka kompetensforsorjningen vid stora foretagsetableringar och
toretagsexpansioner. Den kraftfulla expansion som nu pagar 1 norra Sverige kommer
utover utbildning och inflyttning fran andra delar av landet att stélla krav pa inflyttning
av kompetens fran andra linder. Sverige ska vara ett vilkomnande land f6r internationell
talang och kompetens. Regeringen ser darfor att de statliga insatserna for att attrahera
och behilla hégkvalificerad internationell kompetens och annan utlindsk arbetskraft
som ar viktig for Sveriges konkurrenskraft ska bli bittre samordnade, mer férutsigbara
och bittre mota foretagens behov.

Ett vil utformat utbildningssystem dr ocksa en forutsittning for att
kompetensforsorjningen ska fungera. Regeringen bedémer att utbildningssystemet
behover fortsitta utvecklas pa alla utbildningsnivaer for att méta omfattningen och
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hastigheten i nyindustrialiseringen och samhillsomvandlingen samt att fler aktorer
behover vara del av 16sningen. Regeringen bedomer att antalet utbildningsplatser
behéver 6ka inom yrkeshégskolan och den yrkesinriktade vuxenutbildningen for att
stirka matchningen pa arbetsmarknaden och har dirfor avsatt medel f6r detta.
Utbildning behéver kunna ske pa plats i norra Sverige. Det dr viktigt att
arbetsmarknadens behov i storre utstrickning far styra hur utbildningar inom
gymnasieskolan och komvux dimensioneras och att hogskolor 1 dn hégre grad anvinder
sina resurser for att erbjuda utbildningar dir det finns brist pa kompetens.

Regeringen anser vidare att fler personer beh6vs med gedigna kunskaper inom
naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik for att klara konkurrensen
med andra linder. Forskningssatsningar pa strategiska omrdden bidrar ocksa till att sakra
kvalificerad kompetens. Regeringen vilkomnar innovativa arbetssitt, inte minst genom
effektiv myndighetssamverkan med fokus pa norra Sverige. Regeringen verkar for att
utbildningssystemet pa ett mer flexibelt sitt ska kunna moéta de sirskilda behov som
stora foretagsetableringar och foretagsexpansioner medfér. Pilotverksamheter kan ge
virdefulla erfarenheter och insikter.

Skalen for regeringens bedémning

Klimatomstallningen och nyindustrialiseringen stiller krav pa ny teknik och kompetens
pa nya platser. Brist pd kompetens ar 1 dag ett av de stOrsta tillvixthindren for foretag i1
Sverige och har dven blivit ett hinder for investerings- och etableringsbeslut samt for
héllbar regional utveckling. I Norrbottens och Visterbottens lin finns sarskilda
utmaningar i och med att dir rader bade arbetskraftsbrist, enligt vad som framgar i
avsnitt 3.5, och kompetensbrist. Kompetens beh6évs pa savil gymnasial som
eftergymnasial niva for att moéta arbetslivets kompetensbehov. Kompetensbrist rader
dven pa andra omraden, bade inom den privata och den offentliga sektorn. Nir stora
industrisatsningar lockar individer att byta bransch tenderar dessutom kompetensbristen
att fordjupas i andra sektorer. Kapaciteten i utbildningssystemet dr central for att méta
dessa utmaningar. Stora foretagsetableringar och féretagsexpansioner 6kar dessutom
kraven pa att utbildningssystemet ska kunna hantera snabba férindringar och ett 6kat
utbildningsbehov pa kort tid. For att underlitta kompetensforsérjningen i norra Sverige
ar det viktigt att utbildning kan ske pa plats i linen, i samverkan med arbetsgivarna. For
orter utan hogskola i niromradet blir det en storre utmaning an for andra. Hela
utbildningssystemet berors darfor av utvecklingen i norra Sverige. Att framgangsrikt
attrahera, integrera och behalla kvalificerad utlindsk arbetskraft dr ocksa ett satt for

arbetsgivare att sikra kompetensférsorjningen.
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Studenter pa Lulea tekniska universitet i Luled. Foto: Petra Alvstrand/Lulea tekniska universitet

Det finns goda exempel dir aktorer har utvecklat nya arbetssitt for att snabbare kunna
mota behoven. Exempelvis har Skelleftea kommun och Region Visterbotten
tillsammans kraftigt expanderat vuxenutbildningen, bland annat genom att dela upp
utbildningar 1 kortare moment, sa kallad modularisering, och att applicera ett
gransoverskridande synsatt for vuxen-, yrkes- och hogskoleutbildningarna.
Arbetsférmedlingen har, vid sidan om det sirskilda kansli f6r omvandling och
matchning som finns i Skelleftea (se avsnitt 3.1), inrittat en nationell
samordningsfunktion f6r kompetensforsorjning vid stora foretagsetableringar och
foretagsexpansioner i hela landet. Den nationella samordningsfunktionen arbetar med
utvecklade arbetsgivarkontakter och med att frimja geografisk och yrkesmassig rorlighet.
Inom hégre utbildning och forskning har ett antal lirositen gatt samman 1 Skelleftea
Universities Alliance, med syfte att bedriva gemensam verksamhet pa campus Skelleftea.
Modellen blir ett satt att testa nya utbildningar, utbildningsformer och
samverkansmodeller mellan lirositena. Aven myndigheter pa nationell niva har utvecklat
sina arbetssitt, exempelvis genom myndighetssamverkan f6r kompetensforsorjning och
livslangt lirande som Myndigheten for yrkeshégskolan har i uppdrag att samordna. Aven
Folkbildningsradet deltar i denna samverkan.
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Insatser for 0kad kapacitet i utbildning

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Regeringen avser ta fram en sa kallad STEM-strategi (fran engelskans Science,
Technology, Engineering and Mathematics), som spanner 6ver hela
utbildningssystemet fran forskola till forskarutbildning. For att detta ska bli
langsiktigt framgangsrikt krivs dven att fler kvinnor viljer dessa utbildningsvigar.

Regeringen har tillfért yrkeshogskolan 3 000 fler helarsplatser for aren 2024—
2025 och cirka 7 000 fler helarsplatser fran och med ar 2026. Regeringen har
ocksa tillfért 18 000 fler arsstudieplatser till den yrkesinriktade vuxenutbildningen
ar 2024, 1 satsningen ingar dven studiestod.

Regeringen har gett Myndigheten for yrkeshogskolan i uppdrag att analysera hur
yrkeshégskolans utbildningsutbud kan anpassas pa lingre sikt med anledning av
energi- och klimatomstillningen i relation till arbetsmarknadens framtida
kompetensbehov och svensk konkurrenskraft (U2023/03357).

Regeringen har tillfoért medel f6r korta kurser for att yrkesverksamma med
specialistkompetens ska fa bittre méjligheter att vidareutveckla sin kompetens.
Umea universitet och Luled tekniska universitet ar tva av de nio lirosidten som
ska ta fram kurser med inriktning mot batteri, teknik och gréon omstallning.

Regeringen har inlett en satsning pa zngenjorsiandet Sverige fOr att genom bade stirkt
kvantitet och kvalitet mota de stora kompetensbehoven. Satsningen innebir
bland annat en utbyggnad av civilingenjorsutbildningarna och en héjning av
ersattningsbeloppen for utbildningar inom naturvetenskap och teknik.

Regeringen har tillfort medel till en strategisk forskningssatsning vid Uppsala
universitet, Lunds universitet och Chalmers tekniska hogskola for att tillsammans
med niringslivet utveckla en stark forsknings- och utbildningsmilj6 inom
elektrifiering och batteriteknik.

Insatser for Okad flexibilitet i utbildning samt battre kompetensférsorjning

41.

42.

Regeringen har inrittat ett nytt statsbidrag for yrkesinriktad utbildning inom
kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva vid féretagsetableringar eller
foretagsexpansioner med fokus pa bland annat glest befolkade lin (férordning
2023:603). Regeringen har avsatt medel motsvarande cirka 2 000 arsstudieplatser
tor iandamalet under 2024.

Regeringen har beslutat om férordningen (2024:107) om stod for en nationell
yrkesutbildning, som avser en pilotverksamhet f6r en ny form av yrkesutbildning
for vuxna pa gymnasial niva. Verksamheten tar sin utgangspunkt i
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43.

44,

yrkeshégskolans modell som varit framgangsrik for eftergymnasiala utbildningar
som leder till jobb.

Regeringen har uppdragit at Arbetsférmedlingen att redovisa vilka atgarder som
vidtagits for att 6ka den geografiska och yrkesmissiga rorligheten bland
arbetssokande, dir arbetskraftsbehov som uppstir vid stora féretagsetableringar
och foretagsexpansioner sirskilt ska beaktas (A2023/01742). Den som ir
arbetsl6s ska vara beredd att flytta inom landet eller byta yrke for att fa jobb.
Bland annat ska atgirder som stod och kontroll inklusive platsférslag och
platsanvisning redovisas.

Regeringen har forlangt Tillvaxtverkets och Myndigheten f6r yrkeshogskolans
uppdrag att stodja arbetet med att utveckla effektiva strukturer for validering pa
regional niva (LI2024/00978). Validering innebir att en person fir intyg pa sina
kunskaper och kompetenser oavsett hur de har forvirvats. Pa sa sitt kan
utbildningstiden forkortas och manniskor snabbare matchas pa
arbetsmarknaden.

Insatser for att attrahera och behalla kvalificerad utlandsk arbetskraft

45.

46.

47.

48.

Regeringen har uppdragit at Arbetsférmedlingen, Business Sweden,
Forsakringskassan, Migrationsverket, SCB, Skatteverket, Statens servicecenter,
Svenska institutet, Tillvixtverket, Universitets- och hégskoleradet och Vinnova
att i samverkan identifiera och adressera problem kopplade till att attrahera,
etablera och behalla hogkvalificerad internationell kompetens och annan utlindsk
arbetskraft som dr viktig for Sveriges konkurrenskraft samt att stirka

samordningen av statliga myndigheters processer och arbete pa detta omrade
(KN2024/00521).

Regeringen har uppdragit at Svenska institutet att stirka arbetet med att attrahera
internationella talanger till Sverige (UD2023/173406).

Regeringen har uppdragit at Migrationsverket att fortsatt frimja hogkvalificerad
arbetskraftsinvandring och l6pande redovisa atgirder med anledning av
uppdraget, bland annat utfall av handlidggningstider inom ramen for den nya
modellen f6r frimjande av hogkvalificerad arbetskraftsinvandring. Regeringen
har vidare uppdragit at Migrationsverket att férkorta koétiderna f6r 6ppna
arenden, sarskilt prévningen av ansékningar om uppehallstillstind f6r arbete.
(Ju2023/02738)

Regeringen har forlingt tiden som utlindska experter, forskare och
nyckelpersoner kan fa en skattelittnad (den sa kallade expertskatten) fran fem till
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sju ar samt remitterat en promemoria dir det foreslés att ersittningsnivan for
expertskatt sinks (Fi2024/01003). Regeringen har dven beslutat om ett
tilliggsdirektiv till Kommittén om forenklad beskattning av dgare till
famansforetag (dir. 2023:128), som innebir att de sa kallade 3:12-reglerna ses
over for att reglerna om kvalificerade personaloptioner ska bli mer effektiva.
Detta ska underlitta for foretag att attrahera och behalla nyckelkompetens.

49. Regeringen har gett en utredare i uppdrag att bland annat limna férslag pa
atgirder som forbattrar mojligheterna att attrahera och behalla utlindska
doktorander och forskare i Sverige (HR2024/00827). Syftet 4t bland annat att
stirka Sveriges konkurrenskraft som forsknings- och innovationsnation.

50. Regeringen har i strategin for Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala
konkurrenskraft beslutat att nyindustrialiseringen 1 Norrbottens och
Viisterbottens lin ska lyftas fram som exempel pa svenskt ledarskap for
industrins grona och digitala omstillning, bland annat i syfte att bidra till att
attrahera utlindsk nyckelkompetens.

3.7 Starkta forutsattningar for kommunal kapacitet

Regeringens bedémning

Regeringen bedémer att nyindustrialiseringen och samhillsomvandlingen maste ga i takt
och att kommunernas kapacitet att hantera utvecklingen ér viktig. De kommuner 1 norra
Sverige som har stora foretagsetableringar och foretagsexpansioner tar idag betydande
risker for att moéjliggora hela Sveriges klimatomstillning. Det dr viktigt att den statliga
styrningen inte skapar hinder for, utan stodjer, kommuners anpassning till nya
forutsittningar, effektivisering och anvandning av nya arbetssitt. Vidare behéver den
statliga styrningen ge kommuner goda planeringsférutsittningar, frimja langsiktighet
och skapa utrymme f6r lokal anpassning.

Skalen for regeringens bedémning

Det kommunala sjalvstyret innebar att kommuner ansvarar for sin verksamhet och
ekonomi och att de har ett stort handlingsutrymme inom ramen for detta ansvar. Staten
har ett 6vergripande ansvar f6r hela den offentliga sektorns utveckling och for att
uppritthalla nationella virden som likvirdighet och rittssikerhet. De generella
statsbidragen kan, liksom kommunalskattemedlen, anvindas fritt av kommunerna och
regionerna utifran lokala och regionala behov. Staten bidrar ocksa till finansieringen av
kommunala verksamheter genom riktade statsbidrag, inklusive kostnadsersittningar,
inom olika utgiftsomriden. De generella statsbidragen fordelas genom det

kommunalekonomiska utjamningssystemet.
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Flera kommuner i norra Sverige behéver 1 hogt tempo planera, bygga ut och utveckla
den kommunala infrastrukturen samt 6ka tillgaingen pa samhillsservice for att mota
nyindustrialiseringen och mojliggéra samhillsomvandlingen. Enligt kommunernas egna
berakningar kommer Boden, Lulea och Skellefted sammantaget att behéva investera 62
miljarder kronor for att mota behov som uppstar med stora industrietableringar och
expansioner i kommunerna. Redan 2022 var exempelvis Skellefteds investeringsniva
drygt dubbelt sa stor som den genomsnittliga investeringsnivan i landet.® Gallivare och
Kiruna behover ocksa investera samtidigt som de genomgar omfattande
stadsomvandlingar med anledning av LKAB:s nya gruvnivder i kommunerna. LKAB
finansierar i enlighet med minerallagen (1991:45) kostnader som uppstar nir
gruvbrytningen gér omvandlingarna nédvindiga. Enligt uppgifter fran bolaget har
LKAB dirfor betalat ut omkring 23 miljarder kronor och reserverat ytterligare 9,5
miljarder kronor f6r omvandlingarna i kommunerna sedan 2006.

Nir en kommun investerar paverkas kostnaderna i dess resultatrikning i takt med att
investeringens virde skrivs av. Enligt kommunallagen maste ett negativt resultat for en
kommun aterstillas inom tre ar. Stadsflyttarna i Gallivare och Kiruna har dessutom fort
med sig att kommunernas anlidggningstillgangar 6kat kraftigt 1 virde pa kort tid eftersom
nybygeda fastigheter har behovt ersitta dldre. Detta Okar avskrivningskostnaderna
ytterligare. Det innebir f6r kommunen risk for skatteh6jningar, undantringningseffekter
inom annan kommunal verksamhet och férsimrade moijligheter att finansiera

reinvesteringar.

Pa kort sikt kan kommuner i vissa fall tjdna pengar genom markforsiljning i samband
med foretagsetableringar och foretagsexpansioner. Vissa kommunala anlaggningar,
exempelvis fOor vatten och avlopp, finansieras via taxor. I 6vrigt, och pa sikt, ar det dock
1 huvudsak minskning av andra utgifter eller 6kade skatteintikter samt eventuella
statsbidrag som kan ticka kommuners 6kade investeringskostnader. Detta stirker
bilden, som ocksé framgitt ovan, av att det ar viktigt f6r kommunernas ekonomi att
skattebasen stirks framover genom 6kad befolkning som bositter sig i kommunen.
Okad inflyttning 4r dock inte en given utveckling. Aven om inflyttning sker till linet
kanske det inte blir till just den kommun dir industrin etablerat sig. Industrins aviserade
investeringar kan dessutom forindras 6ver tid eller utebli. Sammantaget innebar detta
betydande risker f6r de narmast berérda kommunernas ekonomi, och dirmed fo6r de
manniskor som bor och verkar dir idag. Om kommunen inte gor investeringarna
kommer dock inte nyttorna av industrins stora investeringar att materialiseras for vare

sig kommunen eller landet som helhet.

6 SKR (2023) Vem ska sta for risken? Om omvandlingen till grén industri i Sverige
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Byggindustri i Kiruna. Foto: Lars Thulin/Scandinav/imagebank.sweden.se

Riskerna f6r kommunal ekonomi i sparen av industrins grona omstillning, bade i norra
Sverige och andra delar av landet, har patalats av bland annat Sveriges Kommuner och
Regioner, utredningen Finansieting av niringslivets grona omstillning (N2022/01677),
Klimatpolitiska radet och Fossilfritt Sverige (M 2016:05). Dessa aktorer foresprakar
nagon form av okad riskdelning for féljdinvesteringar, exempelvis genom att utvidga
eller komplettera det befintliga systemet med statliga kreditgarantier for lan som foretag
tar upp for att finansiera stora industriinvesteringar i Sverige och som bidrar till att
malen i miljémalssystemet och det klimatpolitiska ramverket nas.

Kommuner i snabb omvandling kan ocksa behéva kunskapsstod fran myndigheter.
Tillvixtverket har i uppdrag att bistd regioner och kommuner vid varsel och omstillning
i ndringslivet samt vid stérre foretagsetableringar och féretagsexpansioner
(N2022/00781). Myndigheten for tillvixtpolitiska utredningar och analyser genomfor
under 2024 flera studier kopplat till nyindustrialiseringen i norra Sverige som kan
komma till nytta f6r kommuner. Genom att Visterbottens och Norrbottens lin ingar i
programmet for fonden for rittvis omstillning finns bland annat maojlighet for
kommunerna att fa tekniskt stéd frain EU-kommissionen.
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Insatser for starkta forutsattningar fér kommunal kapacitet

51. Regeringen avser att se Gver hur staten kan underlitta f6r kommuner att vixa
och bidra till regional utveckling. Det kan exempelvis handla om hur
kreditgarantimodellen kan anvindas for att stotta samhillsutvecklande insatser

tor kommuner som har stora foretagsetableringar eller foretagsexpansioner.

52. Regeringen avser att se 6ver hur forsoksverksamhet i offentlig sektor bland annat
kan bidra till samhallsomvandlingen i norra Sverige, framférallt nér det giller
enklare regler for bostadsbyggande. Som framgar i avsnitt 3.5 bereder
Regeringskansliet dven forslagen fran regeringens bokstavsutredare (delrapport
1.I2024/00382) gillande Okat bostadsbyggande i kommuner med stora
foretagsetableringar eller foretagsexpansioner.

4. Vagen framat

Strategin genomfors genom de insatser som presenteras i kapitel 3. Regeringen avser
dven att kontinuerligt under mandatperioden f6lja behovet av kompletterande insatser. I
den meningen ska strategin inte ses som en statisk produkt utan som en plattform for en
sammanhallen politik som kontinuerligt kan utvecklas. Regeringen avser att folja upp
strategin och kommer att aterkomma i den fragan. Det beh6ver finnas bred delaktighet
fran berorda aktorer vilket bland annat innefattar samiska foretradare. Ett viktigt forum
tor att folja utvecklingen dr Omstillningsallians Norr dar Tillvaxtverket, Region
Norrbotten, Region Visterbotten samt linsstyrelserna 1 de tva linen samverkar och
kraftsamlar i gemensamma fragor.

Regeringen har ocksa ambitionen att underlitta for att kunskap om hantering av stora
foretagsetableringar och foretagsexpansioner samlas och sprids. Det giller bade f6r
strukturella fraigor och fo6r nya 16sningar och arbetssitt.
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