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Utredning om beskattningen av styrelsearvoden

Sammanfattning av uppdraget

En utredare ges i uppdrag att se 6ver beskattningen av arvoden fran
styrelseuppdrag och andra uppdrag av personlig karaktir.

Utredaren ska

e od6ra en Gversyn av hur arvoden frin styrelseuppdrag och andra
uppdrag av personlig karaktir beskattas,

e fGresld dndringar 1 inkomstskattelagen (1999:1229) som sikerstiller
att styrelsearvoden behandlas pa ett likvardigt sitt vid beskattningen
jamfort med vad som giller arvoden fran andra uppdrag av personlig

karaktar,

e vid utformningen av forslaget sirskilt beakta vikten av likformighet
vid beskattningen och intresset av att frimja foretags mojligheter att
attrahera och behalla extern styrelsekompetens,

e limna nodvindiga forfattningsforslag.

Bakgrund

En fysisk person kan ha forvirvsinkomst som anstilld eller som
niringsidkare. Forvirvsverksamhet, dven siadan som forutsitter att arbetet
utfors av en viss person, kan ocksa bedrivas i form av t.ex. ett aktiebolag.
Om verksamheten bedrivs i aktiebolagsform far detta 1 regel genomslag vid
beskattningen och den ersittning som bolaget far for utférda tjanster
beskattas da hos bolaget.



I vissa situationer, bl.a. da arbetet bygger pa personliga arbetsinsatser, kan
friga uppkomma om den ersittning som utgar for en tjanst ska beskattas hos
den som har utfért arbetet i stillet f6r hos det uppdragstagande bolaget.
Detta har i rittspraxis som huvudregel avgjorts pa grundval av en helhets-
bedémning av samtliga omstindigheter. En liknande helhetsbedémning g6rs
vid tillimpning av 13 kap. 1 § inkomstskattelagen nir det ska avgéras om
inkomster i en uppdragsverksamhet ska hinféras till inkomstslaget tjanst
eller naringsverksamhet.

Vid beskattningen av arvoden f6r uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag
sker bedomningen 1 stillet enligt en presumtion som har utvecklats i
rittspraxis (RA 1993 ref. 55, RA 1993 ref. 104, RA 2000 not. 187 och

HFD 2017 ref. 41). Enligt presumtionen ska ersittningen i regel beskattas
hos styrelseledamoten och da som inkomst av tjanst. Det giller dven om
arvodet har betalats ut till ett aktiebolag som ledamoten dger eller ir anstalld
hos. Detta har motiverats med att ett uppdrag som styrelseledamot i ett
aktiebolag ska utovas av en fysisk person och ar av personlig karaktir.

Hogsta forvaltningsdomstolen har i avgorandet HFD 2019 not. 31 framhallit
att det kan tyckas att det inte 4r motiverat och dndamalsenligt att vid
beskattningen av styrelseuppdrag ligea sa stor vikt vid uppdragets personliga
karaktir som har gjorts i praxis och att styrelseuppdrag hirigenom
sirbehandlas i férhallande till andra uppdrag av personlig karaktir. Samtidigt
framho6ll domstolen att det ocksa kan hivdas att det édr naturligt att ligga stor
vikt vid styrelseuppdragets personliga karaktir och att det gar att ha olika
synsitt betriffande fraigan om hos vem ersittning for styrelseuppdrag ska
beskattas. Det saknades enligt Hogsta forvaltningsdomstolens bedémning
dock skal att nirmare 6verviga en andring av det rittslige som hade
bekriftats sa sent som genom rittsfallet HFD 2017 ref. 41.

Nigon liknande rattslig presumtion har inte uppstillts f6r andra uppdrag av
personlig natur.

Uppdraget

Den presumtion som har utvecklats i rittspraxis om att styrelsearvoden i
regel ska beskattas som inkomst av tjanst hos styrelseledamoten personligen
innebdr att beskattningen av styrelsearvoden skiljer sig frain den som giller
nir ett aktiebolag stiller en person till férfogande for att utféra andra
tjanster. Tillimpningen har ifrdgasatts eftersom den kan anses innebiéra en
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sirbehandling av styrelsearvode i skatterittsligt hinseende och da den gor
det mindre fordelaktigt att tillhandahalla arbete som styrelseledamot genom
aktiebolag. Det har forts fram att nuvarande rittspraxis medfor storre
kostnader och praktiska svirigheter for féretag som har behov av extern
kompetens i sina styrelser. Den rittsliga utvecklingen har ocksa vickt fragor
om hur arvoden for andra personliga uppdrag ska beskattas.

Det ar av stor vikt att svenska foretag har god tillgang till styrelsekompetens.
Det ir ocksa centralt att skattesystemet uppfattas som rattvist, férutsebart
och inte riskerar att medféra en omotiverad sirbehandling av vissa grupper.
Det finns darfor skil att utreda hur beskattningen av arvoden for styrelse-
uppdrag och andra uppdrag av personlig karaktir kan bli mer enhetlig och
utforma bestimmelser som leder till en andamalsenlig och likformig
beskattning av sadana inkomster.

Utredaren ska mot denna bakgrund

e oo6ra en Gversyn av hur arvoden frin styrelseuppdrag och andra
uppdrag av personlig karaktir beskattas,

e fGresld dndringar 1 inkomstskattelagen (1999:1229) som sikerstiller
att styrelsearvoden behandlas pa ett likvardigt sitt vid beskattningen
jamfort med vad som giller arvoden fran andra uppdrag av personlig
karaktar,

e vid utformningen av forslaget sirskilt beakta vikten av likformighet
vid beskattningen och intresset av att frimja féretags mojligheter att
attrahera och behalla extern styrelsekompetens,

e limna nodvindiga forfattningsforslag.

Konsekvensbeskrivningar

Utredaren ska analysera och redovisa konsekvenserna av forslagen i enlighet
med férordningen (2024:183) om konsekvensutredningar.

Utredaren ska dven analysera och redovisa forslagens konsekvenser for
Skatteverket och andra berorda statliga myndigheter.



Eventuella kostnadsokningar eller intaktsminskningar for det offentliga som
torslagen bedéms medféra ska redovisas och en finansiering av dessa ska

foreslas.

Genomforande och redovisning av uppdraget

Utredaren ska vid behov inhdmta synpunkter frain ber6rda myndigheter,
diribland Skatteverket, och andra relevanta aktorer. Utredaren ska vidare
beakta relevant arbete som pagar inom Regeringskansliet och
utredningsvisendet.

Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Finansdepartementet) senast
den 31 oktober 2027.
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