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Ekonomi | korthet

FORETAG MED STATLIGT AGANDE

Ekonomisk fakta, Mdr 2006 2005 Foérandring, %
Nettoomsattning 338,9 310,7 9
Resultat fore skatt 67,1 63,6 5
Resultat efter skatt 55,3 52,6 5
—hanforbart till aktieagare i moderbolaget 54,1 51,2 6
— héanférbart till minoritetsintressen 1,2 1,3 -9
Eget kapital hanforbart till aktieadgare i moderbolaget 304,3 278,0 10
Eget kapital hanférbart till minoritetsintressen 12,2 11,8 3
Summa eget kapital 316,5 289,8 10
Balansomslutning 1109,5 1050,0 6
Kassaflode fran l6pande verksamhet 42,8 -1,4 -
Bruttoinvesteringar 35,1 36,6 -4
Medelantal anstéllda, tusental 127.,4 126,2 0,9
Medelantal anstallda, inklusive intresseforetag i tusental 182,3 181,7 0,3
Avkastning pa eget kapital, % 18,6 19,6 —1,0 procentenheter
Soliditet, % 24,3 27,4 —3,1 procentenheter
Utdelning 37,1 26,5 40
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Staten dr en betydande foretagsdgare i Sverige. I den statliga
bolagsportfoljen finns 55 hel- och deldigda foretag, fyra dir
borsnoterade. Staten har ett stort ansvar att vara en aktiv och
professionell digare. Det overgripande mdlet for regeringen
dr att foretagen ska skapa vdrde och i forekommande fall

se till att de uttryckta samhidllsintressena infrias.
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FOrord

2006 var ett framgangsrikt ar f6r de statligt dgda féretagen. Det
sammanlagda resultatet var det bista ndgonsin. Utdelningarna
nadde en ny rekordniva, drygt 37 miljarder kr. Gladjande var att
flera bolag, som exempelvis SJ och Green Cargo ldmnade utdel-
ning f6r forsta gdngen sedan féretagen bolagiserades 2001.

De 55 statligt dgda foretagen representerar stora virden, i
senaste virderingen 770 miljarder kr, och de #gs gemensamt av
alla svenska skattebetalare. Det innebir ett stort och viktigt
ansvar att férvalta dessa vil. Det behéver dock inte betyda att
staten fortsittningsvis méste vara dgare till alla dessa féretag.

Vid riksdagsvalet i september fick regeringen viljarnas man-
dat att minska statens dgande av féretag. Riksdagen har precis
beslutat om den proposition som ger regeringen mandat att
minska 4gandet i SBAB, Vin & Sprit och Vasakronan. Sedan
tidigare finns bemyndigande om att minska dgandet i Nordea,
OMX och TeliaSonera.

FORORD

Vad giller de 6vriga féretagen har arbetet inletts med att ga ige-
nom portféljen av dvriga féretag for att prova skilen fér det stat-
liga dgandet. Det kommer 4ven fortsdttningsvis att finnas fore-
tag som det av olika anledning dr nédvindigt att staten pa ett
eller annat sitt har ett inflytande 6ver. Dirfor dr det viktigt att
staten definierar och hanterar sin dgarroll pa ett ansvarsfullt sitt.

S& linge foretagen 4gs av staten ska den aktiva forvaltningen
fortsitta pa ett professionellt sitt med virdeskapande som dver-
gripande mal. Statens styrning méste ocksé vara tydlig och mél-
medveten.

Att vara en tydlig och professionell dgare innebir ocks3 att ta
ansvar fér fragor som rér for miljd, etik, jaimstilldhet och méng-
fald. Det ir alla féretags ansvar, men de statligt dgda féretagen
forvintas vara féreddémen och ligga i framkant. Ett verktyg fér
att driva arbetet framat i de hir frgorna ir att utveckla och fér-
bittra foretagens héllbarhetsredovisning. Detta dr glddjande
nog ett omrade som utvecklas mycket snabbt. Regeringen kom-
mer dirfor under hosten 2007 presentera nya riktlinjer fér
extern rapportering med tydligare informationskrav for just
héllbarhetsredovisning.

Det finns mycket bra arbete som pagér i de statligt dgda fore-
tagen och jag tycker att goda exempel dr viktiga att lira fran.
Dirfér har vi valt att lyfta fram négra foretag och dess arbete
med héllbarhetsfrigor i &rets verksamhetsberittelse.

Stockholm i juni 2007

At

Maud Olofsson
Néringsminister
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Aret i korthet

ALMI utvecklar samarbete
med Exportkreditnamnden (EKN)

De stora och medelstora foretagens
behov av finansiering och tjanster rela-
terade till internationalisering har tkat
markant. Under en forsdksperiod har
ALMI med framgang marknadsfort
EKN:s garantier i tva regioner, Véstra
Gotaland och Kronoberg.

samhall

Nytt varumarke for Sambhall

Samhall lanserade i februari 2007 sitt nya
varumarke som en del av foretagets sats-
ning pa att dka kunskapen om féretaget och
visa upp innehallet i det moderna Samhall,
med fokus pa att arbetsintensiva uppdrag
kraver manga hander. Ett mal for varu-
markesarbetet har varit att 6ka den interna
stoltheten och ge allménheten en tydligare
bild av foretagets verksamhet.

OMX bast pa manskliga rattigheter
| Amnesty Business Groups arliga rating
over Sveriges 110 storsta foretag rankas
OMX hogst av alla foretag i den finansiella
sektorn.

Nordiska borsen

Hosten 2006 kunde OMX valkomna Sveri-
ges, Danmarks och Finlands féretag — och
varldens investerare — till den Nordiska bor-
sen, en gemensam nordisk marknadsplats,
med ett samordnat handelssystem, harmo-
niserade dppettider, ett enhetligt regelverk
och en gemensam borslista.

Systembolaget saljer alltmer
ekologiska drycker

Under 2006 dkade forsaljningen av ekolo-
giska drycker med 42 procent. Ekologiskt
odlade produkter innebar att producent och
leverantor tar ansvar for att produkterna
uppfyller EU:s krav for ekologisk odling

och att EU-markning finns pa etiketten/
forpackningen.

Foto: Jonas Olsson

Apotekets arbete med

Okad tillgénglighet fortsatter
Under aret dppnades ytterligare 24 nya
butiker. Dessutom uttkades ¢ppettiderna
pa befintliga apotek med sammanlagt

20 000 timmar.

Overgéngen fran analogt
till digitalt fortsatter
Overgéng till digital-TV fortséatter.
Idag kan stora delar av Sverige ta
emot digital-TV i marknatet. Over-
gangen har varit framgangsrik.

Aterstdende etapper &r delar av
Mellersta Norrland den 3 sep-
tember, Vastra Gotaland den 3 och
24 september samt Skane den

15 oktober 2007. Darefter ar hela
marknatet i Sverige digitaliserat.
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Forvarv av Stralfors

Posten forvarvade i maj 2006 Strélfors,
Nordens ledande bolag inom informations-
logistik. Genom forvarvet blir Posten en
naturlig partner for kunder som énskar ett
nordiskt helhetserbjudande eller vill centra-
lisera sin fakturahantering till ett annat
europeiskt land.

Nytt namn — SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut —
det &r det nya namnet for SP. Orsaken till
bytet ar enkel: det nya namnet ar tydligare
och stdmmer battre med den verksamhet
foretaget har idag. SP har vuxit kraftigt de
senaste aren — bland annat genom att de
tre instituten Tratek, SIK (Institutet for Livs-
medel och Bioteknik) och YKI (Ytkemiska
Institutet) numera ingar i SP.

Gota Kanalbolaget tilldelades den
13 juni utmarkelsen Arets Motala-
foretag 2006 for sitt arbete med
att utveckla Gota Kanal som ett
upplevelseomrade inom turism.

Sveaskog séljer mark
till Naturvardsverket for att

bilda 38 nya naturreservat.

De marker som parterna
traffat avtal om omfattar
2685 hektar.

Green Cargo och Sveaskog i topp
pa studenternas etiklista

Over 20 000 studenter i Norden har f&tt
svara pa vilka féretag som de associerar
starkast med god etik och htg moral. Hogst
i topp i Sverige listar teknologerna Green
Cargo foljt av Sveaskog och IKEA. | Nordiskt
Etikindex 2006, en understkning genom-
ford av Universum, listar nordiska ekonom-
och teknologstudenter vilka arbetsgivare
som ses som ideala arbetsgivare.

Vattenfall - nummer ett

i hallbarhetsredovisning

Vattenfalls hallbarhetsredovisning far hogt
betyg och mycket positivt omdéme i en
internationell rankning utférd av Roberts
Environmental Center, ett forskningsinstitut
vid Claremont McKenna College, USA, som
ar ledande pa analys av foretagens rappor-
ter om milj6 och hallbar utveckling.

Vasallen och Vasakronan bast
Fastighetstidningen utsag Vasakronan till
arets Fastighetségare. "For ett professionellt
och banbrytande fastighetsféretagande
praglat av standig uppmérksamhet pa bade
affarsidé och kommunikation”. | samma tid-
ning presenterades att Vasallen fér andra
aretirad har Sveriges mest nojda kontors-
hyresgaster. Vasallen fick ett N6jd-kund-
index (NKI) pa 82 vilket ar det hogsta som
hittills uppmatts. Branschgenomsnittet var
ett NKI pa 72.
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Vattenfalls VD Lars G Josefsson
radgivare i klimatfragor

Lars G Josefsson utsags till den tyske for-
bundskanslern Angela Merkels radgivare

i klimatfragor. Han ska vara regeringens rad-
givare i fragor rorande internationell klimat-
skyddspolitik. Hans frémsta uppgift i denna
roll blir att pa olika s&tt engagera naringslivet
for ett aktivt agerande for att klimatproble-
met ska l6sas och utveckla koncept for hur
klimatfragorna kan integreras i marknads-
ekonomin och ge impulser till ekonomisk
utveckling.

Enligt Bilprovningens kundunder-
sdkning som genomfordes under
varen 2006 &r 93 procent av kun-
derna nojda med besoket pa sin Bil-
provningsstation; dessutom tycker
91 procent att det & meningsfullt att
ha arliga fordonskontroller.
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Tatuerat hjarta valt till

Arets frimarke 2006

Ett tatuerat hjarta blev Arets frimarke 2006 i
den stora friméarksomrostningen pa Postens
hemsida. P& andra plats kom Pippi Lang-
strump och Bjorne. Nara 6 000 rostande
valde bland 54 frimarksmotiv.

Ny apoteksutredning tillsatt
Regeringen tillsatte en ny utredning om
apoteksmarknaden i Sverige den 21
december. Uppdraget ska slutredovisas
den 1 april 2008.

SMS-nummer
for horselskadade

Svenska Spel starker
spelansvaret — infor aldersgrans
Fran och med 2007 infors aldersgrans pa
alla spel utom lotter. Valkanda spel som
Stryktipset, Lotto och Keno kommer
enbart att kunna spelas av perso-
ner 6ver 18 ar.

Extra- och efterutdelningar
i OMX, Sveaskog och Vasallen

Under verksamhetsaret 2006 gjordes efter-
utdelningar hanforliga till verksamhetsaret
2005 om sammanlagt 2,3 miljarder kr.
Sveaskog gjorde en efterutdelning om 1539
Mkr i december, Vasallen gjorde en efter-
utdelning om 700 Mkr i december och
OMX gjorde en extra utdelning om 34 Mkr

i november.
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SAS hotellverksamhet borsnoteras

Som en del i fokuseringen pa karnverksamheten
borsnoterade flygbolaget SAS sin hotellverksamhet,
Rezidor Hotel Group den 28 november.

SEK refinansierade
Ericssons forsaljning av
telekomutrustning till
Rysslands storsta mobil-
teleoperatdr MTS, som
totalt har tver 65 miljoner
abonnenter.

VisitSweden pa Alpina VM
VisitSweden var pa plats under Alpina VM

i Are for att presentera Sverige for tillresta
journalister. Det var forsta gdngen som den
har formen av marknadsféring genomfor-
des vid ett stort internationellt sportevene-
mang i Sverige.

Alpina VM i Are samlade mer &n 300
utldndska journalister. TV-séandningarna
visades i 24 lander under sammanlagt
697 timmar.

Specialfastigheters Kvarteret Krono-
borg i Stockholm och Akademiska
Hus hogskolebibliotek i Gavle ar tva
av totalt femton projekt som utsags till
" Arets byggen 2005”. Vinnaren koras
av en utvald jury och publiceras for
22:aaretirad av tidningen Bygg-
industrier.

Akademiska Hus bygger i Solna en
ny anlaggning for forskningsforetag
inom ramen for Karolinska Holdings
verksamhet. | februari togs det forsta
spadtaget och Akademiska Hus kom-
mer att investera 750 Mkr i moderna
forskningslabratorier for bland annat
biopharmaféretaget Biovitrum.

Islands bors (ICEX) ingar sedan
1 december 2006 i OMX och OMX-
aktien ar noterad pa Islands bors.

Som en del av Mangkulturaret 2006
arrangerade Posten en utgivnings-
ceremoni tillsammans med de skolor
som deltagit i en frimarkstavling pa
temat integration.

LKAB tog sitt nya pelletsverk i Malm-
berget i drift i oktober 2006. Under
2007 kommer LKAB att anstélla cirka
90 personer till jirnmalmsverksam-
heten for att klara av den vantade
produktionsdkningen i Kirunas malm-
foradlingsverk. Byggnationen av det
nya pelletsverket i Kiruna pagar och
det kommer att tas i drift under 2008.




VisitSweden arbetar for att marknadsfora
Sverige i varlden. Ambitionen &r att vacka
nyfikenhet for olika reseupplevelser och
fordjupa intresset for Sverige.

Vardeskapande | fokus

Staten ar en betydande foretagsagare i Sverige. Inom
Regeringskansliet férvaltas b5 féretag, varav 42 ags
helt och 13 &gs tillsammans med andra. Féretagen
representerar stora varden och ar stora arbetsgivare.
Dessutom ags de ytterst av alla svenska skattebetalare
gemensamt. Staten har darfor ett stort ansvar att vara
en aktiv och professionell dgare. Regeringens 6ver-
gripande mal for férvaltningen &r att skapa varde och

i forekommande fall se till att de uttryckta samhalls-
intressena infrias.

Regeringen anser att det statliga dgandet av foretag ska minskas.
Regeringen har i propositionen "Forséljning av vissa statligt dgda
foretag” (prop. 2005/06:57) uttryckt sin énskan att minska dgan-
det av Civitas Holding AB som #ger Vasakronan AB, Nordea
Bank AB, OMX AB, Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag
SBAB, TeliaSonera AB och V&S Vin & Sprit AB. Regeringen avser
att gdra en genomgang av Svriga féretag for att prova skilen till
ett fortsatt statligt dgande.

Foto: www.imagebank:swedenS8@Anders Johansson / Olands Turist

Det dr viktigt att staten hanterar sin dgarroll pa ett ansvarsfullt
sdtt. S8 lange foretagen 4gs av staten ska den aktiva férvaltningen
fortsitta pa ett professionellt sitt med virdeskapande som &ver-
gripande mél. Statens styrning maste ocksé vara tydlig och skotas
mélmedvetet. En professionell och strukturerad styrelsenomi-
neringsprocess tillsammans med ett effektivt och aktivt styrelse-
arbete utgdr viktiga delar i detta arbete. En god genomlysning av
forvaltningen och en effektiv kapitalstruktur dr andra viktiga
verktyg i dgarstyrningen.

Staten dger foretag i verksamheter som spénner frin sdvil
gruvindustri till opera, som fastigheter till spel. Flera av féreta-
gen har en stark marknadsposition inom viktiga sektorer, bland
annat inom olika slag av infrastruktur. Mélet att skapa virde
medfor krav pé langsiktighet, effektivitet, lonsamhet, utveck-
lingsférméaga samt ett hallbart miljémassigt och socialt ansvars-
tagande. Det bedémda sammanlagda virdet av de férvaltade
statligt dgda féretagen uppgick i juni 2007 till cirka 770 miljar-
der kr.

Liksom &vriga féretag pd marknaden méter de statligt dgda
foretagen hard konkurrens och en omvirld i snabb férindring.
Regeringens dgarférvaltning ska dirfér vara tydlig och 6ppen
och fortlépande anpassas till de 6kade och férindrade krav som
stills.



® Regeringens uppdrag

REGERINGENS AGARFORVALTNING

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta
statens tillgangar sa att den langsiktiga vardeutveck-
lingen blir den basta mojliga och — i forekommande fall
— att de séarskilda samhallsintressena infrias.

Agarstyrningen utévas frimst genom aktivt styrelsearbete, dia-
log med styrelseordférande och pa drsstimman. Uppféljning och
utvirdering av foéretagen sker bland annat genom ekonomiska
analyser, branschanalyser och olika typer av rapporter frin fore-
tagen. Aven mél utéver ekonomiskt virdeskapande féljs upp och
utvirderas. Inom dgarfoérvaltningens uppdrag ryms dven att ut-
veckla och inféra statens dgarpolicy i samtliga féretag med stat-
ligt igande. Regeringen redogdr for férvaltningen av foretag med
statligt dgande i sin &rliga skrivelse till riksdagen. Skrivelsen
bestar huvudsakligen av verksamhetsberittelsen fér foretag med
statligt 4gande.

REGERINGENS FORVALTNINGSMANDAT

Statens medel och dess 6vriga tillgdngar star till regeringens dispo-
sition enligt 9 kap. 8 § regeringsformen (RF). Enligt g kap. 9 § RF
ska riksdagen i den omfattning som behévs faststilla grunderna
for férvaltningen av statens egendom och férfogandet 6ver denna.
Detta dr ramen fér det forvaltningsmandat regeringen har for for-
valtningen av féretag med statligt 4gande. Uppdraget innebir att
regeringen under vissa férutsittningar behover riksdagens godkén-
nande vid vésentliga dndringar av féretagets inriktning, nedgdng i
dgandet, kapitaltillskott samt for forsiljningar och kép av aktier.

I lagen (1996:1059) om statsbudgeten anges att regeringen far
sdlja statens aktier i foretag dir staten dger mindre #n hilften av
résterna eller andelarna om inte riksdagen beslutat annat. Reger-
ingen far diremot inte utan riksdagens godkinnande minska
statens dgarandel i foretag dar staten har hilften eller mer 4n
hilften av rosterna eller andelarna. Riksdagsbeslut krévs inte for
utdelningar eftersom det ingdr i den 16pande férvaltningen. Det
krivs inte heller riksdagsbeslut avseende forvirv, avyttringar
eller nedliggningar som féretag genomfér inom den verksam-
hetsinriktning som riksdagen beslutat. Fér en sammanstéllning
dver propositioner avseende de enskilda féretagen se sid. 101-102.
Statsministern har med stdd av 7 kap. 5 § RF givit niringsminis-

BEMYNDIGANDEN

tern ansvaret i frigor som giller statens féretagsiigande som stil-
ler krav pa en enhetlig dgarpolitik. Niringsministern har dven
ansvaret for férvaltning gillande huvuddelen av de statligt dgda
foretagen. Nir det giller de sex féretag som regeringen i juni 2007
bemyndigades av riksdagen att minska dgandet i (prop. 2006/
07:57, bet. 2006/07:NUI6, rskr. 2006/07:222) har statsrddet Mats
Odell ett férordnande enligt 7 kap. 5 § RF att i Ndringsdeparte-
mentet ansvara for forvaltning och férsiljning av dessa féretag.

BEMYNDIGANDEN

Riksdagen har tidigare bemyndigat regeringen att minska eller
avveckla dgandet i Nordea Bank AB och TeliaSonera AB samt att
avyttra hela eller delar av statens aktieinnehav i Imego AB. Riks-
dagen har ocksd bemyndigat regeringen att avyttra hela eller delar
av aktieinnehavet, eller att forvirva ytterligare aktier i OMX AB.
Riksdagen beslutade i juni 2007 att bemyndiga regeringen att
minska dgandet i Civitas Holding AB, som dger Vasakronan AB,
Statens Bostadsfinansieringsbolag SBAB och Vin & Sprit AB
(prop. 2006/07:5, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217). Rege-
ringen har ocksé bemyndigats av riksdagen (prop. 2006/07:100,
bet. 2006/07:FiU21, rskr. 2006/07:222) att avyttra hela eller delar
av aktieinnehavet i Arbetslivsresurs AR AB.

Avseende AB Svensk Exportkredit finns tva befintliga bemyn-
digande, dels prop. 1995/96:141 som bemyndigar regeringen att
minska dgandet i foretaget till ldgst 34 procent, dels prop. 2002/
03:143 i vilken riksdagen godkinde regeringens férslag som inne-
biér att staten tills vidare blir ensam #gare i AB Svensk Export-
kredit.

ORGANISATION AV FORVALTNING OCH FORSALINING

Inom en sirskild enhet pd Niringsdepartementet, enheten for
statligt dgande, finns samlade resurser och kompetens fér for-
valtning av det statliga dgandet av foretag. Denna ordning ger
goda férutsittningar for att bedriva en enhetlig dgarpolitik med
tydliga mél och riktlinjer fér féretagen. Niringsdepartementets
enhet for statligt gande ansvarar fér merparten av férvaltning-
en av de statligt dgda foretag som forvaltas av Regeringskansliet.
Sammantaget forvaltar Naringsdepartementet 42 féretag. For 13
foretag ligger ansvaret f6r férvaltningen pa andra departement.
Dessa féretag férvaltas av Utrikesdepartementet, Socialdeparte-

Nuvarande Bemyndigande att

Foretag agarandel, %  forandra dgande till, % Beslut
Arbetslivsesurs AR AB 100 0 prop. 2006/07:100, bet. 2006/07:FiU21, rskr. 2006/07:222
AB Svensk Exportkredit 100 34-100 prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302
Civitas Holding 100 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217
Statens Bostadsfinansieringsbolag, SBAB 100 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217
Imego AB 100 0 prop. 2004/05:80, bet. SOU 2004:89
Nordea Bank AB 19,9 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217,

prop.1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92
OMX AB 6,6 0-100 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217, prop. 2004/05:1
TeliaSonera AB 37,3 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:222, bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272

Vin & Sprit AB 100 0

prop. 2006/07:57, bet. 2006/07, rskr 2006/07:217
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mentet, Utbildningsdepartementet,Finansdepartementet,Miljs-
departementet, Integrations- och jimstilldhetsdepartementet
och Kulturdepartementet. Niringsministern dr ansvarig for
samtliga av Regeringskansliet férvaltade féretag i sddana frigor
som stiller krav pd enhetlig dgarpolitik.

Regeringen anser att det statliga dgandet av féretag skall mins-
kas. Nir det giller de sex foretag som har aviserats f6r forséljning
(prop. 2006/07:57) har statsrddet Mats Odell ett férordnande
enligt 7 kap. 5 § RF att i Niringsdepartementet ansvara for for-
valtning och férsiljning av dessa foretag. Riksdagen beslutade
den 20 juni 2007 om ovan ndmnda proposition (prop. 2006/07:57,
bet. 2006/07:NUI6, rskr. 2006/07:122), och ddrmed bemyndigades
regeringen att minska sitt dgande i dessa féretag. Bemyndigandet
innebdr att regeringen far fatta beslut om att minska statens
aktier i dessa féretag. Enheten for statligt dgande ansvarar for
irendenas beredning. For varje féretag finns en projektgrupp.
I projektens arbete ingér bland annat att analysera och utvirdera
olika handlingsalternativ. Regeringen kan inte i férvig ange i vil-
ken ordning, pé vilket sitt eller vid vilken tidpunkt som aktierna
i féretagen kommer att avyttras. Forsiljningen kan genomféras
paolikasitt. I enlighet med riksdagens beslut kommer regeringen
att prova olika affirsméjligheter for att hitta det alternativ, som
vid en samlad bedémning bedms vara det mest affirsmissiga.

FORVALTNINGSKOSTNADER

Statens forvaltningskostnad fér féretag med statligt dgande upp-
gick under 2006 till 20,3 (26,5) Mkr, varav 2,2 (7,1) Mkr avsdg
externt képta tjinster och utredningar. De interna kostnaderna
for Niringsdepartementets enhet for statligt dgande omfattar
huvudsakligen l6nekostnader men ocksa andra 16pande kostnader
sdsom resor och kontorsmaterial. Képta tjinster innefattar framst

AGARFORVALTNING - ANSVARSFORDELNING

arvoden inom finansiell, ekonomisk och juridisk rddgivning samt
framstillandet av verksamhetsberittelsen och Regeringskansliets
delérsrapporter fér foretag med statligt dgande. De interna for-
valtningskostnaderna fér foretag som férvaltas pa andra departe-
ment redovisas inte hir da de frimst bestér av lonekostnader som
dven hinfors till respektive departements dvriga arbetsuppgifter.

OPPEN OCH TRANSPARENT RAPPORTERING

Regeringen limnar &rligen en skrivelse om foéretag med statligt
dgande till riksdagen i syfte att ge en samlad och tydlig bild av
forvaltningen och fér att ge méjlighet att utvirdera hur forvalt-
ningen har utvecklats under &ret. Sedan juli 1999 ger Regerings-
kansliet dessutom ut en verksamhetsberittelse fér foretag med
statligt dgande. Verksamhetsberittelsen riktar sig till allmin-
heten, de statligt dgda foretagen, media och andra intressenter
och ingér ocksa som bilaga i regeringens arliga skrivelse till riks-
dagen. I skrivelsen redovisas bland annat den samlade ekono-
miska utvecklingen for foretagen genom konsoliderade resultat-
och balansrikningar. Regeringskansliet publicerar dessutom fyra
delarsrapporter per ar.

ORGANISATION

Regeringskansliet
Naringsdepartementet Ovriga departement med féretagsansvar

Enheten for statligt agande

Néaringsdepartementet
Enheten for statligt dgande

[\_léiringsdepartementet
Ovriga enheter

Integrations- och
jamstalldhetsdepartementet

Kulturdepartementet

Akademiska Hus ~ SP Sveriges
Arbetslivsresurs  Tekniska

Bostadsgaranti Forskningsinstitut
Dom Shvetsii Specialfastigheter
Green Cargo Stattum

Gota kanalbolag  Sveaskog

IRECO Svensk Bilprovning
Kasernen Svenska Skepps-
Lernia hypotekskassan
LKAB Swedcarrier
Nordea TeliaSonera

OMX Teracom

Posten Vasakronan
Rymdbolaget Vasallen

Sambhall Vattenfall

SAS Venantius

SBAB V&S Vin & Sprit
SJ Zenit Shipping

SOS Alarm

A-Banan

ALMI Foretagspartner
Botniabanan
Innovationsbron
Norrland Center
SVEDAB

SweRoad
VisitSweden

Finansdepartementet

Statens Bostadsomvandling
Svenska Spel

SIS Miljémérkning

Miljodepartementet

Svenska Miljéstyrningsradet
Swedesurvey

Socialdepartementet

Apoteket
Systembolaget

Kungliga Dramatiska Teatern
Kungliga Operan
Voksenasen

Utbildningsdepartementet

Imego

Utrikesdepartementet

Svensk Exportkredit
Swedfund International



Akademiska Hus byggnader ar ofta
resurskravande, varfor driftoptimering
av befintliga system och inférande av
nya, energieffektivare system ar ett
viktigt omrade.
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® Ramverk

De statligt agda foretagen lyder under samma lagar
som privatagda féretag. Beslut som ror féretagen foljer
forvaltningsregler inom Regeringskansliet. Vid drende-
hantering tillampas bland annat regelverket for offent-
lighet och sekretess.

Statens agarpolicy

Svensk kod for bolagsstyrning

Forvaltning skild fran reglering Lagstiftning, ABL, konkurrens etc.

Riksdagsbeslut Regeringens férvaltningsmandat

SAMMA LAGSTIFTNING FOR ALLA FORETAG

De statligt dgda foretagen lyder under samma lagar som privatigda
foretag, som till exempel aktiebolagslagen, konkurrens-, bokfé-
rings- och insiderlagstiftningen. Féretagens verksamhet styrs frimst
av riksdagsbeslut och ytterligare bestimmelser fér verksamheten
som kan finnas till exempel i lag eller avtal mellan staten och fére-
taget. Féretag verksamma inom en viss sektor kan dven lyda under
sirskild sektorslagstiftning, till exempel postlagen (1993:1684)
och lagen (2003:389) om elektronisk kommunikation.

EG:S BESTAMMELSER OM STATLIGT STOD

Det finns vissa bestimmelser som tar sikte pd kapitaltillskott
och andra ekonomiska férméner frén staten. I praktiken giller
reglerna for allt stéd frén staten till féretag, savil statligt dgda
som privata, och baseras pad EG:s bestimmelser om statligt stod.
Dessa regler ir sirskilt viktiga eftersom staten som aktiedgare
kan behdva ldmna aktiedgartillskott. Syftet med reglerna #r att
forhindra att en medlemsstat snedvrider konkurrensen genom
stéd som stirker den inhemska industrins konkurrenskraft till
nackdel fér féretag i annan medlemsstat. Vid insatser av dgarka-
pital i statligt dgda féretag som verkar pd konkurrensutsatta
marknader, anger EG:s regelverk att den sa kallade marknads-
ekonomiska investerarprincipen (Market Economy Investor
Principle, MEIP) ska tillimpas. Normalt &r MEIP uppfylld om
det kapitaltillskott som limnats sker pa villkor och under férut-
sittningar som skulle ha accepterats av en privat investerare.
Om medlemsstaten vid tidpunkten fér tillskottet har anledning
att tro att insatsen langsiktigt kan ge tillricklig avkastning,
utgor det ddrmed inte olagligt statsstod.

REDOVISNING AV ALLMANNA MEDEL

For foretag som uppnér viss omsittning per ar och som mottar
medel eller andra férmaner frén det allménna, géller sirskilda reg-
ler f6r redovisning av finansiella férbindelser. Reglerna ar upp-

stillda fér att EU-kommissionen ska kunna fa insyn for kontroll
av bland annat korssubventionering. En 6ppen redovisning ska
gilla for vilka medel som tillférts och hur de anvinds. Krav pé sir-
redovisning finns ocksd for verksamhet som bedrivs av bland
annat monopolbolag och andra féretag i sirstillning, nir dessa
dven bedriver konkurrensutsatt verksamhet. Reglerna finns i det
sé kallade transparensdirektivet och har inférts i svensk lagstift-
ning genom lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella f6rbin-
delser m.m. som tridde i kraft den 1 augusti 200s5.

KAPITALSTRUKTUR | STATLIGT AGDA FORETAG

Regeringens férvaltning syftar till att de statligt dgda foretagen
over tiden har en effektiv kapitalstruktur. Prévning och still-
ningstaganden om kapitalisering och nivan pa en effektiv kapital-
struktur, maste géras kontinuerligt mot bakgrund av omvirlds-
forandringar och forindrade verksamhetsférutsittningar for
foretagen. Detta innebir att en mingd interna och externa fak-
torer avseende foretagen beaktas och virderas, vilket kan leda till
beddmningen att ett foretag har behov av att tillféras ytterligare
kapital eller utdela kapital. For att férenkla kapitalomstrukture-
ringar i den statliga foretagssfiren, har riksdagen beslutat att
extra utdelningar frén statligt dgda féretag efter beslut av riks-
dagen i varje enskilt fall kan tas i ansprak foér kapitaltillskott for
andra statligt dgda foretag genom sd kallad specialdestinering.
Riksdagens beslut giller till utgdngen av 2007. Regeringen ser nu
Sver denna 18sning och avser att terkomma till riksdagen med en
samlad bedémning i enlighet med budgetpropositionen fér 2007.

OFFENTLIGHET OCH SEKRETESS

Genom att de statligt 4gda féretagen forvaltas av Regeringskans-
liet, som &r en statlig myndighet, kan en handling som forvaras
och enligt sirskilda regler anses inkommen till, eller upprittad
dir, vara allmén handling. Under vissa forutséttningar kan upp-
gifterna i en allmén handling héllas hemliga. Uppgifterna kan
bland annat hallas hemliga fér att skydda det allménnas eller en
enskilds ekonomiska intressen. Det innebir att den som vill ta
del av en handling kan begira att f3 tillgdng till uppgifterna,
men Regeringskansliet méste enligt sekretesslagen (1980:100)
gora en skadeprévning innan handlingen kan ldmnas ut. Upp-
gifterna kan normalt limnas ut om det kan ske utan skada for
staten eller fér de féretag som uppgifterna ror. Vissa uppgifter
kan vara kinsliga affarsuppgifter. Det skulle darfér i vissa fall
kunna skada féretagets verksamhet och virdena i féretaget om
uppgifterna ldmnas ut.

INSIDERINFORMATION

I lagen (2005:377) om straff fé6r marknadsmissbruk vid handel
med finansiella instrument, definieras insiderinformation som
information om enicke offentliggjord eller allmint kind omstén-
dighet som #r dgnad att visentligt paverka priset pa finansiella
instrument. Det finns ett férbud fér alla, inte bara fér personer i
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ledande stillning, att p& virdepappersmarknaden handla med
finansiella instrument pé basis av insiderinformation. Personer
som handlat pd grundval av insiderinformation kan démas till
boter eller fangelse upp till fyra ar. I lagen (2000:1087) om anmil-
ningsskyldighet for vissa innehav av finansiella instrument, anges
att anmilan om aktieinnehav eller férindring i aktieinnehav ska
anmilas till Finansinspektionen inom fem arbetsdagar. Foretagen
ska anmila vilka personer som har insyn. Sedan 1997 giller inom
Regeringskansliet en kompletterande anmilningsplikt fér de
arbetstagare, uppdragstagare och andra funktionirer som anses
ha en sirskild insynsstéllning vad giller de statligt dgda féretagen.

AKTIEBOLAGSLAGEN

Aktiebolagslagen (2005:551) (ABL) utgér det centrala ramverket
for foretagen. I bolagsordningen anges féremalet for foretagets
verksamhet. Féretagens uppdrag och verksamhet styrs frimst av
beslut av riksdagen, regleringar i lag eller i avtal mellan féretaget
och staten. Statligt dgda aktiebolag lyder liksom privatigda bolag
under ABL och det finns inte négra sirregler i ABL for statligt
dgda féretag, utom vad giller insyn av Riksrevisionen.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk Kod fér bolagsstyrning (Koden) utgér en del av regering-
ens ramverk for dgarférvaltningen. Det innebir att statligt hel-
dgda foretag ska tillimpa Koden. De bérsbolag i vilka staten har
ett dgande tillimpar alla Koden. Betriffande 6vriga deldgda fore-
tag verkar regeringen i samrad med dvriga dgare for att Koden ska
tillimpas. I vissa frigor har regeringen funnit skl att, i dverens-
stimmelse med Kodens princip félja eller férklara, motivera vissa
avvikelser frdn Koden. Under "Statens dgarpolicy” nedan framgar
regeringens motivering till avvikelserna. Darutdver menar reger-
ingen att de s kallade 10/24-féretagen’ kan redogéra for tillimp-
ningen av Koden pa ett mer vergripande sitt 4n vad Koden anger.

INTERNATIONELL SAMVERKAN

Sverige har aktivt deltagit i utvecklingen av OECD-riktlinjer for
statligt dgande. OECD faststillde 2005 Guidelines on Corporate
Governance of State-Owned Enterprises. Riktlinjerna, som byg-
ger pd OECD:s Principles of Corporate Governance, ir en sam-
ling riktlinjer f6r hur OECD-landerna kan férvalta sina statligt
dgda féretag. Riktlinjerna bygger i stor utstrickning p& den
svenska regeringens principer foér dgarforvaltning. Intresset for
styrning av statligt dgda féretag ir stort i OECD-lidnderna och i
manga andra lidnder, bland annat i Ostasien och Latinamerika.
Riktlinjerna finns pd www.oecd.org/dataoecd/46/51/34803211.
pdf. Arbetet inom OECD fortsitter nu med inférlivandet av dessa
riktlinjer och ett projekt som syftar till att utforma riktlinjer
dven for forsiljning av statligt dgda féretag.

1) Definition 10/24-féretag. Naringsdrivande icke noterade foretag i vilka:
a) antalet anstéllda under de senaste tva rakenskapsaren i medeltal uppgatt till hogst 10 och
b) tillgangarnas nettovérde enligt faststalld balansrakning for det senaste rakenskapsaret
uppgar till hogst 24 Mkr.
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® Statens dgarpolicy

Regeringen redogor i det féljande for sin installning i
viktiga principfragor avseende férvaltningen av de stat-
ligt agda féretagen. Regeringen avser aven att i samrad
med Ovriga agare verka for att dessa principer tillam-
pas | delagda foretag.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagssstimman #r det hogsta beslutande organet fér aktiedgarna.
Enligt ABL finns det inga hinder, om aktieigarna medger det, att
andra dn aktiedgarna erbjuds att nirvara pd arsstimman. I de
statligt dgda féretagen bor allménheten bjudas in att nérvara.

Férutom reglerna i ABL och Koden giller féljande principer
for drsstimmor i foretag med statligt dgande.

Riksdagsledaméter har ritt att nirvara vid bolagsstdimmor i de
féretag dir staten dger minst 50 procent av aktierna och som har
fler 4n 50 anstillda. Det dr styrelsens ansvar att kallelse till
bolagsstimman skickas till Riksdagens kammarkansli senast tva
veckor och tidigast sex veckor fére bolagsstimman. Riksdags-
ledaméters 6nskan att nirvara pd stimman ska i férvig anmilas
till féretaget.

De heldgda statliga féretagen boér anordna ndgon form av
arrangemang i samband med drsstimman dir dven allménheten
bereds méjlighet att stilla fragor till féretagsledningen. De s
kallade 10/24-féretagen behéver inte anordna denna typ av
arrangemang savida det inte finns sirskilda skél f6r detta.

STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN

Regeringens mal ér att styrelserna ska ha hég kompetens som &r
vil anpassad till respektive foretags verksamhet, situation och
framtida utmaningar. Ledamd&terna ska alltid se till foretagets
bista. Regeringen férvintar sig att ledaméterna har hog integri-
tet och motsvarar de krav pa gott omdéme som férvintas av fore-
tridare for staten.

Valberedningen #r i forsta hand ett organ fér aktiedgare att
bereda beslut i nomineringsfragor. Fér de av staten helidgda fore-
tagen ersitter féljande principer Kodens regler som berér bered-
ning av beslut om nominering av styrelseledaméter och revisorer.

For de av staten heldgda foretagen tillimpas enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad nomineringsprocess.
Syftet dr att sdkerstilla en effektiv kompetensférsorjning till fore-
tagens styrelser. Naringsministern har givits ett sarskilt ansvar for
en enhetlig statlig dgarpolitik for samtliga av Regeringskansliet
forvaltade foretag. Styrelsenomineringsprocessen koordineras av
Enheten for statligt igande inom Niringsdepartementet.

En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifrin féreta-
gets verksamhet och situation samt respektive styrelses samman-
sittning. Direfter faststills eventuella rekryteringsbehov och
rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledaméter gérs utifrén en
bred rekryteringsbas. Nir processen avslutats ska gjorda nomi-

neringar offentliggoras enligt Kodens riktlinjer. Genom detta
enhetliga och strukturerade arbetssitt tillforsikras kvalitet i
hela nomineringsarbetet.

Styrelseledaméters oberoende i férhéllande till staten som
storre dgare redovisas inte, vilket utgdr ett undantag i for-
hallande till Koden. Koden 4r som tidigare nimnts huvudsakli-
gen riktad mot féretag med ett spritt 4gande. Skilet till att fére-
tag ska ha minst tvd styrelseledamdter som dr oberoende i
forhallande till stérre aktiedigare och att samtliga styrelseleda-
méters oberoende till stérre dgare ska redovisas enligt Koden, dr
iall huvudsak att skydda minoritetsaktiedgare. I statligt heldgda
foretag samt i deldgda féretag med fa deldgare saknas ddrfor skil
att redovisa denna form av oberoende. I relevanta bérsnoterade
féretag redovisas dock styrelseledaméternas oberoende i férhal-
lande till 4garen staten. I bérsnoterade féretag dir staten har ett
betydande dgarintresse deltar staten i respektive foretags valbe-
redning.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Utgdngspunkten for varje nominering av en styrelseledamot ska
vara kompetensbehovet i respektive féretags styrelse. Det dr dér-
for viktigt att styrelsens sammansittning dr sddan att styrelsen
alltid har sddan branschkunskap eller annan kompetens som &r
direkt relevant for foretaget, dven nir féretaget utvecklas och
omvirlden fériandras. For att komma ifraga fér ett styrelseupp-
drag fordras en hdg kompetens inom relevant 16pande affirs-
verksamhet, affirsutveckling, branschkunskap, finansiella fra-
gor eller inom andra relevanta omraden. Dirutéver krivs en stark
integritet och férmaga att se till féretagets bista. Varje styrelse-
ledamot ska ha kapacitet att gora sjilvstindiga bedémningar av
foretagets verksamhet.

Sammansittningen av varje styrelse ska ocksé vara sddan att
balans uppnés avseende bakgrund samt kompetensomrade och
erfarenhet. For att uppnd balans avseende kénsférdelning ar
malsittningen att andelen av vardera kén ska vara minst 40 pro-
cent. Av de stimmovalda styrelseledaméterna var per den 27 maj
2007 i genomsnitt andelen kvinnor 44 procent och andelen min
56 procent i de statligt 4gda féretagen. I de statligt heligda fore-
tagen var andelen kvinnor 47 procent och andelen min 53 pro-
cent. I 28 av de statligt 4gda féretagen uppnéddes mélsittningen
om balans avseende kénsférdelning, det vill siga att andelen av
vardera konet uppgick till minst 4o procent. I 25 féretag uppnad-
des inte mélsittningen, i 19 av dessa foretag var det 6vervikt av
min, det vill siga mer &n 60 procent méin och mindre 4n 40 pro-
cent kvinnor. I 6 av dessa foretag var det dvervikt av kvinnor. Se
figur "Konsfordelning i styrelserna” sidan 15.

Regeringen har tjinstemin anstéllda i Regeringskansliet i vissa
av de statligt dgda foretagens styrelser. Denna styrelsemedverkan
innebir bland annat att statens krav pé insyn i verksamheten och
mojlighet till aktiv forvaltning tillgodoses. Sammanlagt dr 28
styrelseledaméter i de statligt dgda féretagens styrelser anstillda
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KONSFORDELNING

2007-05-27

Kvinnor Man  Totalt, | 2007-05-27 | 2006-12-31 | 2005-12-31 | 2004-12-31 | 2003-12-31
Hel- och delagda foretag (K), st (M), st st| K,% M, % K,% M%| K, % M,% K, % M, % K, % M, %
Ledaméter utsedda av bolagsstamman
Ordférande 14 38 52 27 73 22 78 24 76 20 80 16 84
Vice ordférande 5 8 13 38 62 57 43 30 70 42 58 31 69
Ovriga ordinarie ledaméter 139 158 297 47 53 49 51 45 55 43 57 45 55
Suppleanter 1 1 2 50 50 25 75 0 100 23 77 33 67
Summa ledaméter och suppleanter
utsedda av bolagssta 159 205 364 44 56 44 56 41 59 39 61 40 60

2007-05-27

Kvinnor Man  Totalt, | 2007-05-27 | 2006-12-31 | 2005-12-31 | 2004-12-31 | 2003-12-31
Helagda foretag (K),st (M), st st| K% M,% | K% M%| K% M% K,% M, % K,% M,%
Ledaméter utsedda av bolagsstamman
Ordférande 10 27 37 27 73 23 77 24 76 21 79 20 80
Vice ordférande 4 4 8 50 50 60 40 33 67 50 50 27 73
Ovriga ordinarie ledaméter 106 107 213 50 50 53 47 48 52 45 55 46 54
Suppleanter 0 0 0 0 0 0 100 0 100 27 73 33 67
Summa ledaméter och suppleanter
utsedda av bolagssta 120 138 258 47 53 48 52 43 57 41 59 42 58

Regeringen efterstravar balans avseende konsfordelning i styrelserna i foretagen med statligt agande. Per den 27 maj 2007 var andelen kvinnor 44 procent och andelen man 56 procent.

| de av staten helégda féretagen var andelen kvinnor 47 procent och andelen mén 53 procent. Redovisningen ovan innefattar samtliga féretag som ingér i skrivelsen for foretag med statligt
agande exklusive avvecklingsforetaget Zenit Shipping AB och Venantius AB. SOS Alarm, Svenska Skeppshypotekskassan och Dom Shvetsii hade arsstdmma efter den 27 maj 2007 och
ingér darfor i redovisningen med styrelse vald vid arsstamman 2006.

KONSFORDELNING
I STYRELSEN, Antal ¥

LEDAMOTER PER TIDSPERIOD
I STYRELSEN PER KON, Antal ¥

ALDERSFORDELNING
I STYRELSE PER KON, Antal ¥
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UTVARDERING AV STYRELSERNA
Styrelsens arbete ska utvirderas arligen. Enligt Koden ir det sty-
relseordférandens uppgift att tillse att utvirderingen genomférs

tjinstemin i Regeringskansliet, av dessa ir 10 kvinnor och 18 mén.
Regeringen ser éver hur férvaltningen kan utvecklas och model-
len forbéttras.

For att uppna effektiva styrelser bor dessa inte vara for stora.
Antalet ledaméter bér normalt vara 6-8 personer. Regeringens
avsikt 4r att endast ha ordinarie ledamater i styrelserna. Under
2006 bestod styrelserna i foretag med statligt dgande i snitt av
7,0 (7,0) ledaméter. Styrelsernas storlek varierar frén 3 till 10
ledaméter.

Medeldldern fér ledaméterna dr 52 (52) ar for kvinnor och 57
(57) &r f6r min. Kvinnor har arbetat i snitt i 2,9 (3,1) ar i styrelsen
och minisnittiz,4(4,4) ar.

och att valberedningen informeras om utvirderingens resultat.
I de statligt helidgda foretagen ska Regeringskansliet informeras
om utvirderingens resultat. I Regeringskansliets arbete med sty-
relsenomineringsprocessen gors dessutom en 16pande egen utvir-
dering av samtliga statligt dgda féretags styrelser.

STYRELSENS ARVODEN

Styrelseledaméter uppbir ersittning fér den arbetsinsats och
det ansvar som styrelseuppdraget innebir. Styrelsens arvoden be-
stdms av arsstimman. Aven arvoden till styrelseledaméter som



Foto: Bjérn Gadestedt

Sveaskog har ett stort ansvar
som en av Sveriges storsta
skogsagare att utveckla ett
marknadsdrivet, miljéinriktat
och uthalligt sbrgsbruk.




REGERINGENS AGARFORVALTNING

arbetar i sirskilt inrittade utskott under styrelsen eller andra
ersittningar till styrelseledaméter ska bestimmas genom beslut
pa &rsstimman. Infor beslut pé arsstimman om styrelsens arvo-
den ska en analys géras dir arvodenas niva jamférs med arvodena
i andra jimférbara foretag. Arvodena ska vara konkurrenskraf-
tiga, men inte marknadsledande. Under 2006 6kade styrelsearv-
odena i de statligt #gda féretagen i genomsnitt med tre procent.
Arvoden i de statligt dgda féretagen presenteras pé respektive
foretagssida (sid. 39 ff). Frén och med &rsstimman 2007 beslutar
drsstimman dven om ersittning till arbetstagarrepresentanter.
Principen fér erséttning till arbetstagarrepresentanter ir att sty-
relsearbete som utférs under arbetstid inte ersétts sirskilt. Dére-
mot kan styrelsearbete som utférts utanfér ordinarie arbetstid
ersittas, exempelvis genom ett mindre arvode per styrelsesam-
mantride.

UTSKOTTSARBETE

Koden anger att ett revisionsutskott och ett ersittningsutskott
skainrittas i foretagen. Regeringen anser att det dr varje styrelses
ansvar att bedoma behovet av att inrétta utskott. I de fall utskott
inrittas ska Kodens principer vara vigledande for dess arbete.

VAL AV REVISORER

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och den
verkstillande direktérens férvaltning samt foretagets arsredovis-
ning och bokféring, ir av central betydelse fér staten som #gare.
Ansvaret for val av revisorer ligger alltid hos dgaren och beslutas
pa &rsstimman. Det giller inte Riksrevisionens revisorer (se
nedan). Vanligen hanteras det praktiska arbetet med upphand-
lingen av foretagets ekonomiavdelning, ett revisionsutskott eller
annan lamplig funktion inom féretaget. Regeringskansliets for-
valtare och handliggare f6ljer upphandlingsprocessen fran upp-
handlingskriterier till urval och utvirdering. Det slutliga beslu-
tet fattas av dgaren pa drsstimman. Revisorer viljs enligt ABL pa
en mandatperiod om fyra ar. Fér det fall det 6vervigs omval av
revisorer utvirderas alltid revisorernas arbete. Vid sddant omval
finns det enligt ABL mgjlighet till en ny mandatperiod om tre
ar. Lépande utvirderingar gérs for att ritta till eventuella brister
och fér att fértydliga dgarens 6nskemal.

ARVODESOVERSIKT, BOLAGENS ERSATTNING TILL REVISORER 2006,Tkr

Erséttning

for dvriga Andel totala

Ersdttning  konsult- Andel revisions-

Revisionsbolag for revision tjanster Totalt revision, % arvoden, %
BDO 8122 9 000 17122 47 5
Deloitte AB 25688 9915 35603 72 10
Ernst & Young 49320 39079 88 399 56 26
KPMG 32440 22170 54610 59 16
SET 3159 84 3243 97 1
Ohrlings PWC 99423 33309 132732 75 39
Ovriga 8238 3844 12082 68 4
Summa exkl. Riksrevisionen 226 390 117401 343791 66 100

Rikrevisionen 3942 0 3942 100
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Riksrevisionen kan férordna en eller flera revisorer att delta i
den &rliga revisionen. Riksrevisionen har utsett revisorer i ett
stort antal av de statligt dgda féretagen.

STYRELSENS ANSVAR

Det ir styrelsens och ledningens ansvar att de féretag dir staten
har igarintressen skots foredémligt inom de ramar lagstift-
ningen ger och i enlighet med 4garnas ldngsiktiga intressen. I
frdgor som r6r ekonomiskt, miljémassigt och socialt héllbar ut-
veckling har alla féretag ett stort ansvar, vilket inte minst giller
foretag med statligt dgande.

Etiskt, socialt och miljomassigt ansvar

Ett etiskt, socialt och miljomassigt ansvarstagande, s kallade
hallbarhetsfragor, handlar om ett ansvarsfullt férvaltarskap och
ir av affdrsstrategisk betydelse. Framtidens foretag ser en god
hantering av dessa frdgor som en sjilvklarhetiaffiarsutvecklingen
och tar pé detta sitt tillvara pa nya affarsméjligheter for fram-
tida marknader med konsumenter med hoga etiska krav.

Att foretagen har en genomtéinkt och férankrad policy och stra-
tegi for att hantera miljohénsyn, sociala fragor, ménskliga rattig-
heter, jamstilldhet, mangfald och etik r en viktig del i den stat-
liga dgarpolicyn. Arbetet ska kommuniceras sdvil externt som
internt.

De statligt digda féretagen bér bedriva ett aktivt arbete i frigor
som rdr socialt ansvar och hallbar utveckling i de egna féretagen,
i sina respektive branschorganisationer samt i samarbete med
sina leverantérer och kunder. Ett viktigt verktyg fér att driva
arbetet med dessa fragor framat ér att utveckla och férbittra fore-
tagens héllbarhetsredovisning. Till stéd for detta avser regeringen
att hosten 2007 presentera reviderade riktlinjer.

Det finns andra verktyg f6r hanteringen av olika héllbarhets-
frdgor som exempelvis ISO 14001, som ir ett verktyg fér miljo-
ledning. Manga féretag har med ISO 14001 som grund inkluderat
dven andra hallbarhetsfrigor for att pa sé sitt f3 en enhetlig och
effektiv styrning.

En viktig del i arbetet med héllbarhetsfragor ir att foretagen
stédjer och strivar efter att félja relevanta delar av internatio-
nella normer kring manskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljs-
hinsyn och bekdmpning av korruption. Sarskilt viktigt 4r detta
for foretag som har verksamhet eller upphandling i linder som
brister i efterlevnad av grundliggande internationella ramverk.
Dessa normer finns formulerade i OECD:s riktlinjer f6r multi-
nationella foretag och de tio principerna i FN:s Global Compact
(www.unglobalcompact.org). Riktlinjerna ger ett utmérkt stéd
for savil privat dgda foretag som statligt dgda féretag.

Foredome i jamstélldhetsarbetet

De statligt dgda féretagens ledningar och styrelser bor vara ett
foreddme i jimstilldhetsarbetet. Regeringen ser det som en
fortlépande och angeligen uppgift att ta till vara den kompe-

tens och erfarenhet som bide kvinnor och min har, inte minst
genom tillsdttningar pa chefsniva. Regeringen anser att det ir
av stor vikt att 6ka andelen kvinnor i féretagsledande stéllning.
Medan det ir ledningens ansvar att tillsitta ledande befatt-
ningshavare kan styrelsen aktivt paverka och driva fragor som
rér foretagens arbete och policy i jimstilldhetsfragor. Precis
som staten som #gare ir ett féredéme genom en hog andel kvin-
nor i styrelserna, dr det angeléget att de statligt dgda foretagen
driver utvecklingen mot att dven 6ka andelen kvinnor i fére-
tagsledande positioner.

Foredome i arbetet fér mangfald och mot diskriminering
Regeringen anser att arbetet med méngfald dr viktigt och férut-
sitter att féretagen med statligt 4gande beaktar detta i sin verk-
samhet och personalpolitik. En 8kande internationalisering
stiller krav pd hog och bred kompetens hos de anstillda. Mang-
faldsarbetets 6vergripande mal ar att alla nuvarande och fram-
tida medarbetares kompetens och erfarenheter ska tillvaratas i
verksamheten och att diskriminering som har samband med
kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell liggning eller funktionshinder inte férekommer i f6r-
hallande till vare sig anstillda, kunder, leverantérer eller andra
som féretagen kommer i kontakt med. Handlingsplaner bér upp-
rittas som verktyg for att bredda rekryteringsbasen si att den
kompetens som finns pé bista sitt tas tillvara och for att siker-
stilla att det inte férekommer diskriminering.

KAPITALSTRUKTUR

En del i férvaltningen ir att kontinuerligt se éver och anpassa
foretagens kapitalstruktur for att Sver tiden uppna en optimal
kapitalstruktur. Prévning och stillningstaganden om kapitalise-
ring och nivén pé en effektiv kapitalstruktur, maste goras konti-
nuerligt mot bakgrund av omvérldsférandringar och férandrade
verksamhetsférutsittningar fér bolagen.

EXTERN RAPPORTERING
Ledord for forvaltningen av de statligt 4gda foretagen dr genom-
lysning, aktivt 4gande och ordning och reda.

Att de statligt dgda foretagen ytterst dgs av det svenska folket
stiller krav pa en 6ppen och professionell informationsgivning.
De statligt dgda féretagen ska vara minst lika genomlysta som
borsnoterade foretag. Styrelserna ansvarar fér att foretagen, ut-
6ver gillande redovisningslagstiftning och god redovisningssed,
presenterar drsredovisning, delérsrapporter och bokslutskommu-
niké, i tillimpliga delar, enligt de rekommendationer som anges
i Stockholmsbérsens noteringsavtal med bilagor.

Som ett led i ambitionen att rapportera nirmare i anslutning
till rapportperiodens slut énskar regeringen att arsstimmorna i
foretag med statligt dgande dger rum fére den 30 april. 51 (51) av de
statligt dgda foretagen hade sin rsstimma fore den 30 april 2007.

Regeringen beslutade den 21 mars 2002 om riktlinjer for
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ANTAL FORETAG SOM HAR ETIKPOLICY, MILJOPOLICY, JAMSTALLDHETSPOLICY OCH BEDRIVER MANGFALDSARBETE !

Andel ja av Andel ja av Andel ja av Andel ja av
antal foretag antal féretag totala tillgangar totala tillgangar
Ja Nej 2006, % 2005, % 2006, % 2005, %
Antal foretag som har etikpolicy och miljépolicy
Etikpolicy 42 7 86 78 99 98
—varav antagen av styrelsen 36 13 73 76 95 94
Miljopolicy 43 6 88 86 99 99
—varav antagen av styrelsen 32 17 65 69 96 97
Staller miljékrav pa leverantorer 34 15 69 67 80 97
Miljdutbildar de anstallda 27 22 55 57 79 81
Har ett miljéledningssystem 23 26 47 55 56 80
Antal foretag som har jamstalldhetspolicy
Jamstalldhetspolicy 43 6 88 86 99 99
Antal foretag som bedriver mangfaldsarbete
Aktivt mangfaldsarbete 37 12 76 76 98 98

En genomgang av de statligt 4gda foretagen visar att 42 (38) foretag och 99 (98) procent av de totala tillgdngarna omfattas av etikpolicy. 73 (76) procent av foretagens etikpolicies har
antagits av styrelsen. 43 (42) foretag och 99 (99) procent av de totala tillgangarna omfattas av miljopolicy. 65 (69) procent av féretagens miljépolicies har varit foremal for styrelsens beslut.
Andelen foretag som har en jamstalldhetspolicy uppgar till 88 (86) procent. Andelen foretag som har angivit att de bedriver ett aktivt mangfaldsarbete uppgick till 76 (76) procent.

1) Utvéarderingen omfattar féretag dar statens dgarandel ar storre an 20 procent, exklusive avvecklingsforetaget Zenit Shipping.

KONSFORDELNING VD OCH LEDNINGSGRUPP!

Kvinnor Man 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
(K) (M) Totalt K, % M, % K, % M, % K, % M, %
VD 5 42 47 11 89 10 90 14 86
Ledningsgrupp? 101 205 306 33 67 28 72 23 77
| tolv av féretagen finns ingen ledningsgrupp utover VD. Swedcarrier har ingen VD.
1) Utvéarderingen omfattar foretag dér statens &garandel ar stérre an 20 procent, exklusive avvecklingsforetaget Zenit Shipping.
2) Exklusive VD.
UTVECKLING SJUKFRANVARO!
Kvinnor, antal Kvinnor, antal Man, antal Mén, antal Totalt, antal Totalt, antal
Sjukfranvaro, % foretag 2006 foretag 2005 foretag 2006 foretag 2005 foretag 2006 foretag 2005
0-2,9 8 9 19 15 14 11
3,0-4,9 10 7 11 11 16 13
5,0-6,9 15 11 7 9 8 10
7,0-8,9 3 6 1 2 2 4
>9,0 3 5 1 1 1 2
Summa 39 38 39 38 41 40

Under 2006 har sjukfranvaron minskat i foretag med statligt 4gande, 30 (24) féretag ha en sjukfranvaro under 5 procent.

1) Utvéarderingen omfattar foretag dar statens agarandel ar storre an 20 procent och som har éver 10 anstéllda.

extern ekonomisk rapportering. Regeringen avser att hésten
2007 presentera reviderade riktlinjer med bland annat tydligare
informationskrav avseende héllbarhetsinformation. Riktlinjer-
na kommer att finnas tillgingliga i sértrycket om regeringens
dgarforvaltning 2007. Under 2006 har regeringen gjort en
genomgang av foretagens héllbarhetsredovisning avseende 2005,
vilken har presenterats i rapporten "Genomlysning av de statligt
dgda foretagens héllbarhetsredovisning 2006”. Rapporten finns
pd www.regeringen.se/content/1/c6/08/21/66/63128db2.pdf

VERKSTALLANDE DIREKTOR

En av styrelsens viktigaste uppgifter dr att tillsitta och entlediga
VD. Fér att sirskilja styrelsens och VD:s roller anser regeringen
att VD inte ska vara ledamot i styrelsen.

ERSATTNING TILL FORETAGSLEDNINGEN

Regeringen kommer under hésten 2007 besluta om nya riktlinjer
for ersittning fér ledande befattningshavare som kommer att fin-
nas tillgingliga i sirtrycket om regeringens dgarforvaltning 2007.




FORSALJNING AV STATLIGT AGDA FORETAG

Forsalining av statligt agda foretag

Statens direktagande av féretag varderades i juni 2007
till 770 miljarder kr. Det gor staten till en av Sveriges
storsta foretagsagare. Det &r darmed viktigt att foreta-
gen forvaltas sa att vardena utvecklas pa basta satt.

En deli att vara en aktiv och ansvarsfull dgare dr att avyttra fore-
tag nir det inte lingre finns skil till fortsatt dgande. Samtidigt
kan nya statligt dgda foretag uppst genom att affirsmissig verk-
samhet som bedrivs i myndighetsform bolagiseras. Regeringen
anser att statens dgande av féretag pa sikt bér minska, och kom-
mer dirfér under mandatperioden att géra en genomgéng av de
statligt 4gda féretagen for att prova skilen for ett fortsatt dgande.
Regeringen anser att staten pa sikt endast bér kvarsta som #dgare
da det finns vidgande skil for detta. Regeringen har i propositio-
nen "Forsiljning av vissa statligt 4gda foretag” (prop. 2005/06:57)
uttryckt sin avsikt om att minska dgandet av Civitas Holding AB
som dger Vasakronan AB, Nordea Bank AB, OMX AB, Sveriges
Bostadsfinansieringsaktiebolag SBAB, TeliaSonera AB, och V&S
Vin & Sprit AB.

Dessa foretag verkar pd marknader som #r helt kommersiella
och dirmed priglas av fritt tilltride och fri konkurrens.

VARIERANDE MOTIV | ETT HISTORISKT PERSPEKTIV

Motiven for att staten diger féretag har i ett historiskt perspektiv
varierat 6ver tid och mellan féretag. Under tidigt 1goo-tal inrik-
tades verksamheterna pé sddant som kan betraktas som "natur-
liga monopol”. Dessa foretag var ofta knutna till infrastruktur
med krav pa stora kapitalinsatser till hég risk med 18g avkast-
ning. Uppbyggnaden av telefon- och jirnvigsniten samt utbygg-
naden av vattenkraften och tillhérande kraftnit dr exempel pé
detta. I borjan av 1goo-talet fanns en uppfattning om att staten
skulle ha inflytande 6ver landets dévarande basniringar sdsom
gruvor, skog och stal. Under 1970-talet 6kade statens dgande som

ett led i omstruktureringen av svensk industri och ambitionen
att ridda krisdrabbade féretag och branscher, men ocksa fér att
forsoka virna om sysselsittningen i vissa regioner.

AGARSPRIDNING UNDER 1990-TALET

Under 19go-talet minskade statens dgande d& ett antal foretag
saldes. Motiven var frimst att 6ka dgarspridningen. Samtidigt
tillkom ett antal féretag genom att flera statliga affirsverk bola-
giserades. Postverket blev Posten AB, Statens Vattenfallsverk
blev Vattenfall AB och av Televerket skapades Telia AB. I sam-
band med bérsintroduktionen av Telia AB 4r 2000 minskade
staten sitt sigande i foretaget. Ar 2001 bolagiserades affirsverket
Statens Jirnvigar och féretagen SJ AB, Green Cargo AB samt
AB Swedcarrier bildades.

INTERNATIONELLA ERFARENHETER

Sedan bérjan av 1ggo-talet har ocksa i flera andra europeiska lin-
der genomférts omfattande forsiljningar av statligt dgda fore-
tag. Drivkraften bakom dessa forséljningar har bland annat varit
Europeiska unionens lagstiftningsarbete for att omreglera vissa
marknader, framforallt inom telekom och energi. Tyskland,
Storbritannien och Frankrike har varit de mest aktiva linderna.
Férsiljningarna har frimst omfattat féretag med verksamhet
inom infrastruktur, tillverkande industri och fastigheter. Exem-
pel pé forsiljning av statligt dgda féretag dr Deutsche Post, Enel
och Gaz de France samt flygplatserna i Rom, Frankfurt, Buda-
pest och Képenhamn. Aven i andra delar av virlden har stater
minskat sitt 4gande i foretag under senare &r.

PROPOSITION OM FORSALJNING AV VISSA STATLIGT AGDA FORETAG
Riksdagen beslutade den 20 juni 2007 om regeringens proposi-
tion Férsiljning av vissa statligt 4gda foretag (Prop. 2006/07:57,
bet. 2006/07:NUi6, rskr. 2006/07:222). Dirmed bemyndigades
regeringen att {3 inleda férsiljningsprocessen och minska dgan-
det i sex féretag: Civitas Holding AB som dger Vasakronan AB,

VASAKROMNAN

\\ Nordeo”

K N\

Civitas Holding AB (Vasakronan AB) NORDEA BANK AB

Bransch: Fastigheter Bransch:
Agarandel: 100% Agarandel:
Omsattning 2006: 2706 Mkr Omsattning 2006:
Resultat efter skatt 2006: 3 409 Mkr Resultat efter skatt:
Antal anstallda: 396 Antal anstallda:

OMX AB
Bank Bransch: Borsindustri
19,9% Agarandel: 6,6%
68 253 Mkr Omséttning 2006: 3610 Mkr
29 172 Mkr Resultat efter skatt: 911 Mkr
29 248 Antal anstallda: 1402

Fér mer information om féretaget se sid 87,
Vasakronans arsredovisning och hemsida
www.vasakronan.se.

Aktien ar noterad pa bérserna i Stockholm,
Helsingfors och Képenhamn.

Fér mer information om foretaget se sid 56,
Nordea Banks arsredovisning och hemsida
www.nordea.se.

Aktien ar noterad pa bérserna i Stockholm,
Helsingfors och Képenhamn.

Foér mer information om foretaget se sid 58,
arsredovisning fér OMX AB och hemsida
WWW.0mXxgroup.com




Nordea Bank AB, OMX AB, Sveriges Bostadsfinansieringsaktie-
bolag SBAB, TeliaSonera AB, och V&S Vin & Sprit AB. Vad giller
Nordea Bank AB, OMX AB och TeliaSonera AB finns sedan tidi-
gare bemyndigande att minska statens dgande. Regeringen
bemyndigades ocksd att som likvid vid férsiljningarna motta
aktier eller andra former av tillgdngar. Riksdagen beslutade ocksa
att de kostnader som uppkommer fér staten i samband med for-
siljningen av aktierna i de sex nimnda foretagen far avriknas
mot férsiljningsintikterna.

Regeringen kommer att dterkomma till riksdagen fér att rap-
portera om forsiljningarna i kommande &rs Verksamhetsberit-
telse for statligt dgda foretag. Regeringen kommer ocksd att redo-
visa respektive férsiljning i kommande budgetpropositioner.
Dirtill kommer regeringen att offentliggéra genomférda forsilj-
ningar i Regeringskansliets deldrsrapporter for de statligt dgda
féretagen samt l6pande publicera information om de pagdende
forsdljningarna pa regeringens hemsida, www.regeringen.se.

ORGANISATION AV AVISERADE FORSALIJNINGAR
Niringsdepartementet ansvarar for de statligt dgda foretagen
savil nir det giller forvaltning som f6rsiljning. Nar det giller de
sex féretag som har aviserats fér forsiljning (prop. 2006/07:57) har
statsrddet Mats Odell ett férordnande enligt 7 kap. 5 § regerings-
formen att i Néringsdepartementet ansvara fér férsiljning och
forvaltning av dessa féretag. Beslut om forsiljning av aktier i ett
foretag fattas av regeringen. Enheten for statligt dgande ansvarar
for drendenas beredning. Fér varje foretag finns en projektgrupp.
I projektens arbete ingdr bland annat att analysera och utvirdera
olika handlingsalternativ. Regeringen kan inte i forviig ange i vil-
ken ordning, pé vilket sitt eller vid vilken tidpunkt som aktierna
iforetagen kommer att avyttras. Sjilva forsiljningen kan genom-
foras pé olika sitt. I enlighet med riksdagens beslut kommer
regeringen att prova olika affarsmoijligheter for att hitta det
alternativ, som vid en samlad bedémning bedéms vara det mest
affarsmissiga.

FORSALJNING AV STATLIGT AGDA FORETAG

REGERINGENS AMBITION FOR MANDATPERIODEN

Regeringens ambition &r att silja féretag motsvarande 200 mil-
jarder kr under perioden 2007-2010. Férsiljningsintikterna ska
anvindas till att amortera pd statsskulden fér att dirigenom
minska statens skuldsittning och rintekostnader.

ANDRA FORSALJNINGAR

m Sveaskog har mellan 2002 och 2006 sélt 147 584 hektar mark
eller 3,4 procent av innehavet. Férsiljningssumman var under
perioden 1 957 Mkr. Syftet med forséljningarna ir att stirka
enskilt jord- och skogsbruk och att dirigenom ge manniskor
stérre mojligheter att bo kvar och f& en utkomst i glesbygden.
Det stérsta antalet affirer har gjorts i Norr- och Visterbotten.

B I Swedcarrier pagér sedan bolagiseringen av SJ i bérjan av 2001
ett arbete med att renodla verksamheten till att enbart omfatta
fastighetsverksamheten inom Swedcarriers dotterbolag Jern-
husen. Det avslutande steget togs i juni 2007 genom férsilj-
ningarna av de bdda tdgunderhallsbolagen Euromaint och Swe-
maint vilka séldes till Ratos respektive Kockums Industrier.

BOLAGISERING AV ANNAN AFFARSMASSIG VERKSAMHET
Regeringen har beslutat utreda méjligheter att bolagisera affirs-
missig statlig verksamhet. Den 26 april 2007 beslutade reger-
ingen att tillsitta en utredning for att se dver méjligheterna att
bolagisera de delar av Vigverket och Banverket som dr kommer-
siella och konkurrensutsatta. Syftet dr att ytterligare minska
konkurrenshammande faktorer, férbattra férutsittningarna for
konkurrensneutralitet och diarmed bidra till en vil fungerande
marknad. Vidare beslutade regeringen den 22 mars 2007 att
utreda forutsittningarna fér en ombildning av Statens Vig- och
transportforskningsinstitut (VTI) och vissa funktioner av Sta-
tens institut fér kommunikationsanalys (SIKA) till bolagsform.
Utredaren ldmnade den 15 juni 2007 sin slutrapport och féreslér
en bolagisering av VTI samt att SIKA foreslés slés sasmman med
ITPS, institutet for tillvixtpolitiska studier.
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TeliaSonera
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SVERIGES BOSTADS- TELIASONERA AB

V&S VIN & SPRIT AB

FINANSIERINGSBOLAG, SBAB Bransch:

Bransch: Bostadslaneinstitut Agarandel:

Agarandel: 100% Omsattning 2006:

Omséttning 2006: 1334 Mkr Resultat efter skatt:
Resultat efter skatt: 462 Mkr Antal anstéllda:
Antal anstallda: 410

For mer information om foretaget se sid 82, Helsingfors.

SBAB:s arsredovisning och hemsida www.sbab.se

www.teliasonera.se

Aktien &r noterad pa borserna i Stockholm och

For mer information om féretaget se sid 84,
TeliaSonera AB:s arsredovisning och hemsida

Telekom Bransch: Tillverkning och distribution
37,3% av vin och sprit

91 060 Mkr Agarandel: 100%
19 283 Mkr Omséttning 2006: 10 345 Mkr
26 969 Resultat efter skatt: 1577 Mkr
Antal anstallda: 2304

Fo6r mer information om féretaget se sid 86,
V&S Vin & Sprit AB:s arsredovisning och hemsida
WWW.Vsgroup.se.




HALLBAR UTVECKLING

Vardeskapande
och affarsnytta
som drivkrafter |
hallbarhetsarbetet

Foretags konkurrenskraft paverkas alltmer av formagan
att se affarsmojligheterna i samhallsutveckling och
omvarldsférandringar. Det ar darfor viktigt att de stat-
ligt dgda foretagen ligger i framkant inom fragor som
ror hallbar utveckling och socialt ansvar.

Intresset bland foretagsledare virlden over for miljo, etik, jam-
stilldhet och mangfald har 6kat markant de senaste dren. Synen
pa socialt ansvar och héllbar utveckling har utvecklats frén en
betoning pé riskhantering till ett mer heltickande och strate-
giskt synsitt, i takt med att nya marknader och tillvixtméjlighe-
ter dppnas upp. Samhillsutvecklingen kan snabbt forindra
grundférutsittningarna i en bransch genom att introducera helt
nya fragestillningar och konkurrensfaktorer. Virdet av att
inforliva dessa frigor i den strategiska planeringen har ddrmed
blivit patagligt, och ses av ménga som avgorande fér langsiktigt
virdeskapande.

Utgdngspunkten for de statligt 4gda foretagens arbete inom
detta omréde ir att ett dynamiskt férhallningssitt till hallbarhet
och socialt ansvar &r en viktig framgéngsfaktor som bidrar till
att skapa ekonomiskt virde, samtidigt som féretagen medverkar
till ett bittre samhille. Detta giller inte minst inom jamstalld-
het och mangfald, dir mer balanserade styrelser och lednings-
grupper bidrar med bredare kompetens och ett vidare perspektiv.
Miljéprestanda blir ocksd allt viktigare som konkurrensmedel,
inte minst inom transportomradet dir de mest verkningsfulla
16sningarna ofta spar pengar samtidigt som de frimjar en béttre
miljé. Nya affdrsmajligheter 6ppnas for de foretag som ser méj-
ligheter att skapa efterfrdgan pa ny teknik och smarta l16sningar,
som bade skonar miljén och skapar ekonomiskt virde.

Det finns mnga exempel pé bra arbete som bedrivs i statligt
dgda foretag inom detta omréde. Arbetet med hallbarhetsfragor
ir stindigt pagdende och maéste ses langsiktigt. Ett viktigt verk-
tygidetta arbete dr en bra genomlysning genom redovisning och
rapportering. Regeringen kommer hdsten 2007 att presentera
nya riktlinjer fér extern rapportering med tydligare informa-
tionskrav angdende foretagens hallbarhetsredovisning. Dessa
riktlinjer kommer att tydliggéra forvintningarna pé foretagen,
samtidigt som uppfoljningen blir effektivare.

Foto: Peter Lydén
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HALLBAR UTVECKLING
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Godstransportforetaget Green Cargo slar i sin
affarsidé fast att foretaget ska forena hallbara
logistiklésningar med socialt ansvar, miljohan-
syn och ekonomisk Iénsamhet. Erica Kronhof-
fer, foretagets miljochef, forklarar:

— Ett framgangsrikt féretag maste ha fokus
pa samtliga dessa omraden. Inom Green Cargo
sakerstaller vi att vi varje dag jobbar mot var hall-
barhetsvision genom att planera, styra och folja
upp var verksamhet inom sex olika malomraden:
sakerhet, medarbetare, samhalle, milj6, kund
och ekonomisk I6nsamhet.

Ett o6kande transportbehov globalt bidrar
starkt till manga av varldens miljéproblem.
Green Cargo strévar i en annan riktning, fér en
mindre negativ miljépaverkan och hallbar ut-

veckling. Foretaget starks i denna ambition
genom att alltfler kunder staller miljokrav pa
sina leverantdrer. Som ett resultat av detta upp-
técker fler och fler att grona transportldsningar
ofta gar hand i hand med 6kad konkurrenskraft.
Green Cargos storsta kund, skogsbolaget Stora
Enso, ar ett talande exempel pa detta. Green
Cargo skoter sedan manga ar merparten av
Stora Ensos jarnvagstransporter i Sverige.

— Jarnvagen mojliggor en effektiv lastning av
kundanpassade vagnar, erbjuder stor kapacitet
och kan snabbt anpassas efter férandrade be-
hov, sager Christer Agren, vd p& Stora Enso AB.

En arbetsgrupp med medlemmar fran Stora
Enso och Green Cargo utvarderar kontinuerligt
mojligheter att effektivisera logistikkedjan.

Fokus i detta arbete ligger pa att férena en mer
resurssnal jarnvagstrafik — och darmed en mins-
kad miljobelastning — med att oka tagens
anpassningsbarhet efter Stora Ensos behov. Ett
konkret resultat av samarbetet &r ett nytt, miljo-
anpassat korsatt pa jarnvag som hittills lett till
branslebesparingar pa 20 procent pa den icke-
elektrifierade banan mellan Halmstad och Hylte-
bruk.

— Vi uppskattar att Green Cargo arbetar aktivt
med de for oss viktiga fragorna som kostnadsef-
fektivitet, leveranssakerhet och langsiktighet,
sammanfattar Christer Agren.

ha

Sambhall har i snart 25 ar kombinerat affarsmas-
sighet med ett hallbart synsatt och socialt ansvar.
Foretagets uppdrag ar att producera varor och
tjanster pa en konkurrensutsatt marknad, och
dérigenom skapa meningsfulla och utvecklande
arbeten for personer med funktionshinder.
Samhalls framgangar bygger pa en unik kom-
petens att matcha ratt person med ratt jobb.
Déarmed kan fler fa en mojlighet att vara med
och bidra i arbetslivet. Det handlar om stod,
anpassning och utbildning, kort sagt aktiv
medarbetarutveckling. Men det handlar ocksa
om att standigt leta affarsmojligheter som ger
de ratta jobben, pa 250 orter runt om i landet.
Under Sambhalls historia har bolaget utveck-
lats fran att vara en utpréaglad leverantor till
svensk tillverkningsindustri till att ocksa vara en

viktig partner inom service- och tjanstesektorn.
Idag &r bemanning foretagets snabbast vaxande
affarsomrade.

Sambhall arbetar idag med flera av de svenska
storféretagen, till exempel med IKEA pa flera
hall i landet. Samhalls medarbetare skéter
stadning, sortering och hantering av kundvag-
nar at en mycket kvalitetskravande kund. Sam-
arbetet stracker sig manga ar tillbaka och ar ett
tydligt exempel pa foretagets anpassning till
arbetsmarknadsutvecklingen i stort. Samarbe-
tet var tidigare framst inriktat pa tillverkning av
mobler. Nu star tjansterna i fokus.

Andra exempel pa uppdrag som férenar affars-
nytta med god medarbetarutveckling inklude-
rar postsortering pa entreprenad at Citymail,
packning av blackpatroner at det snabbvaxande

e-handelsforetaget inkClub, veckoinkop at pensio-
nérer i flera av landets kommuner och monte-
ring av kretskort hos Mikromakarna i Pajala.

Denna integration av affarsnytta och medar-
betarutveckling gynnar samhallet i stort. Larry
Fleixson, produktchef pa Nexans IKO Sweden
AB, haller med:

— Det faktum att samarbetet med Samhall
pagatt i 10 ar talar sitt tydliga sprak. Flera av
vara konkurrenter har under tiden flyttat sin till-
verkning av fiberoptik utomlands. Vi har inte
sett nagot skl att folja deras exempel. Samhall
i Arvidsjaur har hog produktivitet och tillverkar
med mycket hog kvalitet.
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HALLBAR UTVECKLING

SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut arbetar med forskning, ut-
veckling och utvérdering av teknik,
material, produkter och processer
som starker konkurrenskraft och samtidigt
bidrar till en hallbar tillvaxt och en god miljo.
SP ger industrin tillgang till avancerade expe-
rimentella resurser, framférallt inom ramen
for forsknings- och utvecklingsprojekt, men
ocksa vid kvalitetssakring av nyutvecklade
produkter.

Ett antal profilomraden har definierats, vilka
utgor tydliga ingangar till SP:s samlade kom-
petens och resurser. Inom dessa omraden bi-
drar SP med ny kunskap genom att etablera
forskningssamarbeten med universitet, hog-
skolor och néringslivet, och koppla samman
dessa med ett omfattande nationellt och inter-
nationellt natverk.

Ett viktigt forskningsomrade ar utvecklingen
av energilosningar med mindre klimatpaver-
kan, till exempel genom omvandling och dist-
ribution av energi, effektivare energianvand-
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ning i byggnader och i industriella
processer och genom utvinning av
energi ur avfall. Inom energiomradet
bedriver SP ocksa projekt inom for-
nybara energikallor, till exempel bio-
branslen och solkraft.

| tat samverkan med industrin,
universitet och hégskolor har SP ut-
vecklat kunskap som bland annat
resulterat i lanseringen av effekti-
vare varmepumpar. SP hade ocksa
en viktig roll nar pelletanvdndning
i smahus mojliggjordes. Introduktio-
nen av pellets ar en viktig del i minsk-
ningen av oljeberoendet; idag finns i storleks-
ordningen 130 000 villainstallationer.

Minskad resursforbrukning och effektivare
energianvandning ar viktiga delar i arbetet for
minskad klimatpaverkan, samtidigt som de
bidrar till férbattrad ekonomi. Inom detta om-
rade har SP bade medverkat till utvecklingen
av effektiva komponenter, till exempel tapp-
varmvattenarmaturer, och till framtagandet

SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT

av kompletta system sasom passivhus och lag-
energihus.

| ett kretsloppssamhalle ar det viktigt att
avfall kan omvandlas till anvandbara resurser.
Hér leder SP ett kompetenscentrum, Waste
Refinery, som syftar till att 6ka kunskapen om
hur olika typer av avfall effektivt kan omvand-
las till nya anvandningsomraden, sasom driv-
medel, el och varme.

V&S ér en av de tio storsta akto-

rerna pa den globala spritmark-
naden. Det gor det viktigt med ett ansvarsta-
gande som stracker sig utéver vad lagar och
regler kréver. Ansvarsarbetet kring alkoholens
roll i samhaéllet ar inget nytt for V&S, men fra-
gan har pa senare tid fatt 6kad tyngd interna-
tionellt. V&S har darfor utokat deltagandet i

branschens gemensamma arbete kring upp-
férandekoder och ansvarsfullt alkoholbruk.

En viktig bas for hallbarhetsarbetet inom
V&S &r uppfattningen att ett ansvarsfullt age-
rande starker foretaget och l6nsamheten pa
lang sikt. Bolaget bedriver darfor ett malinrik-
tat arbete for att ytterligare 6ka integreringen
av ansvars- och hallbarhetsfragor i affarsplane-
ringen. Flera verktyg har tagits
fram for att underlatta férankring,
implementering och uppféljning.
Nyckeltal har ocksa definierats
for en systematisk uppféljning av
arbetet for en hallbar utveckling
pa marknaden, i samhallet, pa
arbetsplatsen och i miljon.

V&S ska kénnetecknas av ett
genuint samhéllsengagemang dar
féretaget bidrar till en sund dryck-
eskultur och i 6vrigt bidrar till en
hallbar utveckling. En viktig del
i detta arbete ar V&S ungdoms-

engagemang. Under 2006 medverkade bola-
get till framtagandet av laromedlet "Prata
om Alkohol” till skolungdomar i Sverige. V&S
valjer samarbetspartners och samhallsprojekt
omsorgsfullt. Detta galler inte minst leveran-
térer. 60 procent av V&S viktigaste leveran-
torer av livsmedels- och insatsvaror samt logi-
stiktjanster utvarderades under 2006, och
utvarderingsrutinerna vidareutvecklas konti-
nuerligt.

Ambitionerna inom miljéomradet &r ocksa
hogt stallda. V&S har framgangsrikt arbetat
med att minska koldioxidutslappen fran pro-
duktion och transporter. Utslappen har mins-
kat med 27 procent i férhallande till forsalda
volymer under de senaste tva aren, och ett
nytt mal har nyligen antagits som innebar att
utslappen ska minska med ytterligare 25 pro-
cent fram till 2010. Koldioxidreduktionen,
som framfér allt har astadkommits genom
effektiviseringar, har aven inneburit kostnads-
besparingar i mangmiljonklassen.
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Uppfoljning och utvardering

Regeringskansliet har i uppdrag att aktivt félja och
forvalta statens tillgdngar sa att vardeutvecklingen
blir den basta mdjliga och — i de fall det &r aktuellt
—de sarskilda samhallsintressena infrias. Detta sker
genom faststallande, uppféljning och utvardering av
ekonomiska mal, samhallsekonomiska mal samt
andra sarskilda mal.

Beroende pd vad mélen avser faststills de i styrelsen, pé ars-
stimman, via lag eller genom regeringsbeslut eller avtal mellan
staten och féretaget. Malen féljs upp regelbundet och utvirde-
ras i samband med den 16pande férvaltningen. Rapporter om
utfall jamfért med uppsatta mal utgér beslutsunderlag for
atgirder och forindringar i foretaget samt eventuella fériand-
ringar av malen. Eftersom de ekonomiska maélen beslutas av
bade foretaget och dgaren innebir det att de ockséd kommunice-
ras och f6ljs upp pé bada dessa nivéer. Hos dgaren sker det genom
"Verksamhetsberittelsen for féretag med statligt dgande” och
hos féretaget i arsredovisningen och i féretagets interna upp-
féljning.

EKONOMISKA MAL

Syftet med de ekonomiska mdlen ur ett digarperspektiv dr att:

m Sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och féretagsled-
ning arbetar mot ambitiésa och 1dngsiktiga mal.

m Uppnaé effektiv anvindning av kapital genom att tydliggéra
kostnaden for eget kapital.

m Halla foretagets finansiella risk pd en rimlig niva.

m Tillférsikra dgaren hallbara och férutsigbara utdelningar med
hinsyn tagen till féretagets framtida kapitalbehov och finansi-
ellastillning.

B Mojliggdra och underlitta mitning, uppféljning och utvirde-
ring av féretagens ldnsamhet, effektivitet och riskniva.

De ekonomiska mdlen definieras i huvudsak
inom foljande kategorier:
B Lonsamhetsmal
(till exempel avkastning pa eget kapital eller rérelsemarginal)
m Kapitalstruktur
(till exempel soliditet eller rantetickningsgrad)
B Utdelningsmal
(till exempel andel av nettovinst eller eget kapital)

Vilket mal och vilken definition som anvinds i varje specifikt
foretag kan variera. Skillnaden beror bland annat pé foretagets
branschtillhérighet, verksamhetens struktur, féretagets finan-
siella situation och i vilken mognadsfas féretaget befinner sig.
Generellt sett ska foretaget striiva efter att fa en balans mellan

verksamhetsrisken och den finansiella risken i féretaget. Dessa
ska tillsammans ge en rimlig total risk i féretaget.

Kortfattat bestdims mdlen enligt foljande:

B Ju hégre risken i féretaget dr desto hogre ér kapitalkostnaden.
Ju hogre kapitalkostnaden #r desto hégre liaggs golvet for
lonsamhetsmaélet.

B Ju hogre rorelserisk desto hégre andel eget kapital kravs.

m Ju ligre tillviixt i foretaget desto hogre kan utdelningsandelen
vara.

For alla féretag bor dgaren och foretaget ta stillning till det
enskilda féretagets behov av kapital och kapitalstruktur. Féreta-
get bor vara s3 effektivt kapitaliserat som majligt fér att med

Med'meran 22000 medarbetare pa 250 orter ar
Sambhall'specialister pa jobb som kraver méanga,
framférallt pa plats'ute hos uppdragsgivaren.
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hinsyn till féretagets rorelserisk kunna bedriva sin verksamhet.
Hinsyn maste ocksa tas till framtida kapitalbehov. Flera av de
statligt dgda foretagen med sirskilda samhillsintressen saknar
18n, det vill siga &r i princip helt finansierade av eget kapital.
Aven i denna typ av foretag maste dock stillning tas till hur
stort totalt eget kapital foretaget bor ha for att s effektivt som
majligt kunna bedriva sin verksamhet. Det finns ingen anled-
ning for dgaren/staten att ha mer kapital bundet i verksamheten
in som behdvs for att nd de mal som stéllts upp. Vid bedom-
ningen av en limplig kapitalstruktur méste &ven hinsyn tas till
méjligheten for dgaren att limna kapitaltillskott.

For att kapitalet i ett foretag ska anvindas s effektivt som
mojligt méste dgaren beridkna en kostnad fér kapitalet. Kapital-
kostnaden ger motiv fér féretaget att striva efter ett effektivt
kapitalutnyttjande samt att, utifrdn begrinsade resurser, priori-
tera foretagets kapital till exempel nir det giller investeringar.

VERKSAMHETSRISK

Beddms genom hur mycket verksamheten avkastar och varia-
tionen i avkastningen mellan olika ar.

FINANSIELL RISK

Bedoms genom kapitalstrukturen och da framst genom ande-
len eget kapital.

KAPITALKOSTNAD FOR EGET KAPITAL

10-13%
Riskfria Placerares Ev. paslag | Branschrisk*
rantan forvantade for sma (betavarde)
riskpremium foretag
for aktier

* Risken i denna bransch ar hégre an marknaden.

Kapitalkostnaden méiste minst motsvara den riskfria rintan,
annars har féretaget inte ndgot incitament att finansiera sin
verksamhet med ndgot annat dn #garens kapital, det vill siga
genom lanat kapital. Kostnaden for eget kapital maéste dverstiga
den riskfria rintan tillrickligt mycket fér att motsvara risken i
foretaget och skapa ritt ekonomiska signaler i verksamheten.

De ekonomiska maélen beslutas pd &rsstimman. Malen bor
revideras d& bestende fordndringar sker, till exempel att 16n-
samheten i en bransch langsiktigt sjunker eller att rinteliget
langsiktigt har fordndrats.

FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR

De konkurrensutsatta statligt 4gda foretagen ska ges samma for-
utsittningar och ha samma krav pd sin verksamhet som andra
aktorer pd marknaden. Dirigenom sikerstills 18ngsiktig konkur-
renskraft, virdeutveckling samt effektiv anvindning av kapital.



Dessutom minimeras risken fér snedvridning av konkurrensen.
Av dessa skil ar faststillandet och uppféljningen av ekonomiska
maél for féretagen som verkar under marknadsméssiga villkor en
grundlidggande del i dgarstyrningen.

FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

For foretag med sirskilda samhillsintressen sétts framst sam-
hillsekonomiska mal varfor kraven pd ekonomiska mél kan
avvika frén vad som #r géngse i verksamheter som bedrivs helt
pa marknadsmaissiga villkor. Dessa féretag strivar oftast istillet
efter ett effektivt kapitalutnyttjande samt att skapa stérsta méj-
liga samhillsnytta.

Ett flertal av de statligt 4gda foretagen med sirskilda samhills-
intressen har en mélkonflikt mellan de ekonomiska mélen och
malen for det sirskilda samhillsintresset. Exempelvis kan det
finnas krav att en verksamhet ska ha en viss geografisk spridning
over landet, trots att det inte #r helt affarsmissigt befogat.
Genom att faststilla ekonomiska mal tydliggors dessa konflikter
och dgaren och féretagsledningen kan littare gora prioriteringar.
Agaren och féretaget bor dirmed stilla upp ekonomiska mél for
att mita foretagets effektivitet som ett komplement till de sam-
hillsekonomiska mélen.

SAMHALLSEKONOMISKA OCH SARSKILDA MAL

| STATLIGT AGDA FORETAG

De samhillsekonomiska malen kan variera betydligt mellan de

olika féretagen. Mélen kan vara fastslagna i lag, men de kan dven

vara fastslagna i regeringsbeslut eller avtal mellan féretaget och

staten. Utvirderingen och uppféljningen baseras bland annat pa:

B kvantitativa parametrar hirledda ur samhillsekonomiska eller
sektorpolitiska mal och

m effektivitets-/resultatkrav. Kraven pé till exempel kostnads-
effektivitet kan vara hogt stillda dven om andra mal har stor
betydelse.

Foér att mita foretagets effektivitet kan méatt som relaterar de
olika kostnadsposterna (till exempel personal- och lokalkostna-
der) till varandra eller till foretagets intikter anviindas. Aven
operativa-, produktivitets- och/eller kostnadsmatt som relaterar
intdkter eller kostnader till antal anstillda, eventuella anslag
eller andra métt hirledda ur samhillsekonomiska eller sektors-
politiska mél (till exempel antal anstillda med arbetshandikapp i
Samhall) kan anvindas. I de fall utfallen inte kan jimféras med
andra foretag gors jimforelse mellan dren och mot uppsatta mal.

Avseende sirskilda mal 4r det en viktig del i den statliga dgar-
politiken att de statligt dgda féretagen har en genomtinkt stra-
tegi for att hantera och informera om miljéhinsyn, sociala frigor,
minskliga rittigheter, jaimstilldhet, méngfald, etik och icke-
finansiella risker, si kallad hallbarhetsinformation.

Se respektive foretagssida for en utférligare beskrivning och
definition av de olika mélen (sid. 39 ).

MAL OCH UTFALL!

MAL - UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Sarskilda
% Lénsamhetsmal  Kapitalstruktur Utdelningsmal mal
Foretag Mal  Utfall Mal  Utfall Mal  Utfall (Ja/Nej)
Akademiska Hus 8 12,9 35 47,2 3 6 Ja
Arbetslivsresurs 5-8 neg 30 25 50 0 Ja
Dom Shvetsii - 114 - 14 - 0 Nej
Green Cargo 10 11 30 39 50 0 Nej
Imego - neg - 83 - 0 Ja
Kasernen 6,5 9,9 25 70 50 50 Ja
Lernia 5 6 40-50 56,7 rorl 23 Nej
LKAB 8,5 37 >50 71 30-50 39 Nej
Posten 10 19 25 33 40 40 Nej
SJ 10 12 30 32 33 150 Nej
Specialfastigheter 6,5 17,8 20 44 50 52 Ja
SBAB 9,1 9,8 - 4 33 0 Ja
Stattum 1 - 100 0 0 Nej
Sveaskog 6 4 >2 2 >60 58 Ja
Svensk Exportkredit 11 - 16 - 0 Nej
Svenska rymdaktiebolaget 10 neg - 75 30-50 >300 Ja
Svenska
Skeppshypotekskassan 4,9 >10 18 0 0 Nej
Swedcarrier - 21 30 24 50 0 Nej
Swedesurvey - - 66 - 0 Ja
SweRoad - 2 - 68 - 1 Ja
Teracom 10 19 40 44 40-60 54 Nej
Vasakronan 7,9 9,5 35 50 <30 30 Nej
Vasallen 6,5 13 50 44 30-50 200 Ja
Vattenfall 15 18,7 3,5-4,5 7,9 40-60 40 Ja
Venantius 7 - 60 rorl - Ja
V&S Vin & Sprit 26 35 40 10,5 10,6 Nej
Nordea Bank 15 18 >6,5 6,8 40 40 Nej
OMX 15 12 30 12 rorl - Nej
SAS 20 15 30 32 30-40 0 Nej
TeliaSonera 10 - 59 30-50 134 Nej
A-Banan Projekt 0 - 1 - 0 Ja
ALMI Foretagspartner neg — 91 - 0 Ja
Apoteket 6,7 15,8 25 27 33 33 Ja
Bostadsgaranti 7 12 - 23 33 6 Ja
Gota kanalbolag 0 - 80 - 0 Ja
Innovationsbron - - - - - - Ja
IRECO Holding 4 - 47 - 0 Ja
Kungliga Dramatiska Teatern 13 - 40 - 0 Ja
Kungliga Operan 0 - 13 0 Ja
Norrland Center - 0 15 15 - 0 Ja
Sambhall 7 9 30 36 0 0 Ja
SIS Miljomarkning - 1 - 79 - 0 Ja
SOS Alarm 8 2 - 50 5 5 Ja
SP 4 8 - 56 0 0 Ja
Statens Bostadsomvandling - neg - 97 - 0 Ja
Statens Vag- och Baninvest 1 - 0,2 0 Ja
SVEDAB - neg - neg - 0 Ja
Swedfund 3 11 - 80 - 0 Ja
Svensk Bilprovning 12 25 46 1 1 Ja
Svenska Miljéstyrningsradet 16 - 80 - 0 Ja
Svenska Spel 45912 48072 - 68 rorl 100 Ja
Systembolaget 7,7 20,6 30 40 50 50 Ja
VisitSweden 18 - 48 - 0 Ja
Voksendasen - 0 - 64 - 0 Ja

1) For narmare information om foretagens ekonomiska och sarskilda mal, se respektive

foretagssida (39 ff).
2) Mkr.




DEN STATLIGA FORETAGSSFAREN

Under 2006 tog Vattenfall steget in i Danmark genom
forvarvet av 24 procent av produktionskapaciteten i de

danska féretagen Elsam och Energi E2.

Annu ett starkt ar for de statligt dgda féretagen

2006 praglades av fortsatta resultatforbattringar; det
sammanlagda resultatet efter skatt for de statligt agda
féretagen uppgick till 55,3 (52,6) miljarder kr, en vinst-
6kning om totalt b procent jamfért med 2005. Utdel-
ningarna fortsatte att oka kraftigt, fran 26,5 till 37,1
miljarder kr, en 6kning med 40 procent. Resultatet
stérker en redan positiv utveckling. De tre senaste aren
har de statligt 4gda féretagen kunnat uppvisa resultat-
forbattringar om sammanlagt mer an 150 procent.

Den positiva utvecklingen fér den svenska ekonomin fortsatte
dven under 2006 med en BNP-tillvixt om 4,4 (2,7) procent. Den
starka konjunkturutvecklingen avspeglades ocksa i kurserna pa
Stockholmsbérsen dir All-Share-Index dkade med totalt 24 pro-
cent under 2006.

OKAD TOTAL OMSATTNING
Utvecklingen fér de statligt dgda féretagen fortsatte positivt
under 2006; den sammanlagda omséttningen 6kade med g pro-

cent under aret och totalt uppgick omséttningen till 338,8 (310,7)
miljarder kr. Vattenfall stod fér den storsta omséttningsok-
ningen bland samtliga statligt #gda fotretag och &kade sin
omsittning med 16,7 miljarder kr, vilket motsvarar 59 procent av
den totala omséttningsokningen bland de statligt dgda féreta-
gen. Aven SAS, TeliaSonera, Posten, Apoteket, SEK, SJ, System-
bolaget, Svenska Spel, Teracom och V&S Vin & Sprit 6kade sina
omsittningar kraftigt. 37 av 48 féretag redovisade forbittrad
eller oférindrad omsittning jaimfért med 2005. Samhall, Vasal-
len, Sveaskog, IRECO Holding och Venantius tillhérde de fore-
tag som under 2006 hade en ligre omsittning jimfort med 200s5.

FORTSATTA RESULTATFORBATTRINGAR
Det sammanlagda resultatet efter skatt f6r de statligt dgda fére-
tagen uppgick for 2006 till 55,3 (52,6) miljarder kr, vilket mot-
svarar en resultatférbittring om 5 procent. Den sammanlagda
resultatférbittringen kan till stor del hinféras till TeliaSonera
som forbattrade sitt resultat efter skatt med 5,6 miljarder kr.
Vasakronan, Sveaskog, SVEDAB, Apoteket och Svenska Spel
redovisade ocksd kraftiga resultatférbittringar under 2006.

Den positiva trend frdn de senaste aren da ett flertal foretag
lyckats vinda betydande férlustresultat till vinstresultat fort-
satte under 2006. Under &ret vinde Operan, Bostadsgaranti,



ALMI Féretagspartner och SVEDAB fran forlust till vinst. Till
de féretag som f6r 2006 redovisade minskade resultat efter skatt
jamfort med 2005 hér Akademiska Hus, SJ, Vattenfall, Posten
och GreenCargo.

Den positiva utvecklingen fér de statligt dgda foretagen under
2006 avspeglar sig dven pa resultatet. Totalt redovisade 44 (42) av
de statligt d4gda foretagen nettovinster fér 2006. 35 foretag med
statligt dgande kunde redovisa forbittrade eller oférindrade
resultat fore skatt och 13 féretag redovisade ett simre resultat
fore skatt jamfért med 2005.

FORBATTRAT KASSAFLODE

Sett dver samtliga av de statliga foretagen forbittrades kassaflo-
det fran den l6pande verksamheten frén -1,4 till 42,8 miljarder
kr f6r 2006. Foretaget som stér for stdrsta delen av férbéttringen
ir SEK, som har férbattrat sitt kassafléde frin den 16pande verk-
samheten med 29 997 Mkr, frdn —47 812 till -17815 Mkr. Vatten-
falls kassaflode frén den l6pande verksamheten uppgick till
35207 (24423) Mkr. Vattenfall, SAS, Vin & Sprit, Sveaskog och
TeliaSonera redovisade kraftigt forbattrade kassafléden frén den
16pande verksamheten. Sveaskog, Imego, A-banan och VisitSwe-
den vinde ett negativt kassafldde till positivt.

FORTSATT HOGA INVESTERINGSNIVAER

Bruttoinvesteringarna uppgick till 35,1 (36,6) miljarder kr, en
minskning om 4 procent. Vattenfall redovisade ligre investe-
ringar jamfort med féregdende ar. Frimst var det LKAB som
bidrog till den héga investeringsnivan, men dven Vin & Sprit och
Posten okade sina investeringar. Bland de féretag som minskade
sina investeringar jamfért med 2005 kan utéver Vattenfall nam-
nas SJ, som trots minskade investeringar dndé tillhér de fem
bolagen med stérst bruttoinvesteringar.

UTDELNINGAR PA NY REKORDNIVA

Nivaerna fér utdelningarna fran de statligt dgda foretagen fort-
satte att 6ka och forvintas for verksamhetsiret 2006 uppga till
37,1 (26,5) miljarder kr. Detta ir en 6kning med 40 procent jim-
fort med féregdende &r. Bland de foretag som okat sina utdel-
ningar mest aterfinns TeliaSonera, Vattenfall, Vasallen, Special-
fastigheter, Vasakronan, Teracom, Sveaskog och Posten. Flera
bolag ldamnar utdelning fér forsta gdngen, exempelvis SJ och
Green Cargo. Teracom kommer med en utdelning om 350 Mkr
att ha betalat tillbaka det sista av det kapitaltillskott som bolaget
erhéll fran dgaren 2003. Totalt 27 (24) av de statligt dgda féreta-
gen limnar utdelningar for verksamhetséret 2006. Under verk-
samhetsiret 2006 gjorde flera bolag efterutdelningar hanférliga
till verksamhetsdret 2005 om sammanlagt 2,3 miljarder kr. Svea-
skog gjorde en efterutdelning om 1 539 Mkr i december, Vasallen
gjorde en efterutdelning om 700 Mkr i december och OMX
gjorde en extra utdelning 34 Mkr i november.

RESULTATRAKNING, Mkr

DEN STATLIGA FORETAGSSFAREN

2003 2004! 2005! 2006!
Nettoomséttning 287892 287639 310700 338819
Ovriga intakter - - 6923 4110
Kostnader -259373 -250271 -266187 -290891
Resultat fran andelar i intresseforetag 4185 5263 7117 11328
Vardeforandringar - - 8946 6 882
Rérelseresultat 32704 42 631 67 499 70248
Finansiella intakter 3518 4229 5558 5976
Finansiella kostnader -9961 -9515 -9481 -9168
Resultat fore skatt 26 261 37 346 63576 67 055
Skatt -4183 -6752 -11276 -12915
Resultat fran avvecklad verksamhet - - 251 1134
Arets resultat 22078 30594 52552 55274
Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 21 636 29924 51226 54 068
Héanforbart till minoritetsintressen 442 670 1326 1206
BALANSRAKNING, Mkr

2003 20041 2005! 2006!
Tillgdngar
Ejrantebérande anlaggningstillgangar 363563 400395 434034 435934
Rantebarande anlaggningstillgangar 297682 316919 353590 381697
Ej rantebarande omsattningstillgangar 64719 63906 85356 83434
Rantebarande omsattningstillgangar 118175 142 696 177655 208 426
Summa tillgangar 844139 923916 1050635 1109492
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktieagare i moderbolaget 194565 245914 278024 304272
Eget kapital hanférbart till
minoritetsintressen 10 060 10939 11830 12193
Summa eget kapital 204625 256853 289854 316465
Réntebarande avsattningar 2961 49 056 51160 53 604
Ej rantebarande avsattningar 105 555 84 486 88317 79 267
Réntebarande langfristiga skulder 340421 359421 371997 395110
Ej rantebarande langfristiga skulder 16 991 20807 18 366 21920
Réntebarande kortfristiga skulder 116 793 97 875 144 687 157 112
Ej rantebéarande kortfristiga skulder 56 793 55417 86 254 86014
Totala skulder och eget kapital 844139 923916 1050635 1109492
KASSAFLODE, Mkr

2003 20041 2005! 2006!
Kassaflode fran I6pande verksamhet 19000 34092 -1401 42 804
Kassaflode fran investeringsverksamhet -15072  -22591  -32950 -22164
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 003 -12 904 32332 -10778
OVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr

2003 20041 2005! 2006!
Bruttoinvesteringar 23862 26010 36 584 35083
Av- och nedskrivningar 22993 20665 19 850 21217
Omséattning som avser anslag fran staten 23 849 24268 5392 5345
Utdelning 12155 17 392 26 528 37138
Medelantal anstallda 137888 130340 126172 127362
Medelantal anstéllda, inkl.
intresseféretag 199289 189139 181660 182263
Soliditet, % 24,2 22,3 27,6 24,3
Avkastning pa eget kapital, % 11,4 14,6 19,6 18,6

1) 2004, 2005 och 2006 éar justerade for IFRS.




TVA GRUPPER AV FORETAG

Tva grupper av foretag

De statligt agda foretagen kan indelas i tva grupper:
féretag som verkar under marknadsmassiga villkor
och féretag med sarskilda samhallsintressen.

Féretag med statligt dgande kan i princip delas in i tva grupper:
de foretag som verkar under marknadsmaissiga villkor och de
foretag som primirt har olika samhillsintressen att infria. For
foretagen i den férstnimnda gruppen stills frimst marknads-
missiga avkastningskrav och utvirderingen av féretagen sker uti-
fran dessa krav. For féretag i gruppen med sirskilda samhillsin-
tressen skapas virde frimst ur den samhillsnytta som féretagen
astadkommer. Utvirderingen av dessa féretag blir dirmed mer
komplex. Utvirdering av samtliga foretag med statligt dgande
sker arligen och presenteras pé respektive foretagssida (sid. 39 ff).

Ambitionen i denna verksamhetsberittelse ir att géra redovis-
ningen av statens féretagsengagemang och de enskilda féretagen
sa tydlig och lattillgénglig som mojligt.

I den konsoliderade redovisningen ingdr sammanlagt 49 hel-
eller delvis statligt 4gda féretag. Denna redovisning, som &r en
form av summering, ir gjord utan att det finns ett moderbolag i
egentlig mening. Principerna fér redovisningen finns i kapitlet
redovisningsprinciper pd sid. 98.

I vissa avseenden skiljer sig det resultat som redovisas hir frin
det som tidigare redovisats i bokslutskommunikén. Detta beror
paattdekonsoliderade resultat- och balansrikningarna som upp-
rittats innehéller kompletterande uppgifter som inte fanns till-
gingliga nir bokslutskommunikén publicerades.

Foretag som verkar under
marknadsmassiga villkor

Foretag som verkar under marknadsmassiga villkor kédnne-
tecknas framst av nagot eller av bada foljande kriterier:

» Foretaget verkar pa en marknad
med full konkurrens.

» Agaren, staten, stéller marknadsméssiga krav
pa resultat, avkastning och finansiell balans
baserat pa féretagets riskprofil.

Gruppen omfattar 31 foretag. | konsolideringen ingar 27
foretag som sammanlagt har 141 732 anstéllda. Totalt sett
svarar dessa foretag for 74 procent av den totala omsatt-
ningen och 90 procent av den totala nettovinsten.

FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR
Foéretagen i denna grupp ska ha relevanta och tydligt kommuni-
cerade ekonomiska mal som utgdr frdn marknadsmissiga krav.
Detta innebidr att foretagen ska ha en rimlig finansiell risk
genom en liamplig kapitalstruktur samt att malet for avkast-
ningen pa insatt kapital ska Sverstiga den uppskattade kapital-
kostnaden med beaktande av den totala risken i foretaget. Sta-
ten har normalt ett bestimmande inflytande i féretagen som
verkar under marknadsmaissiga villkor. Dirigenom underlittas
processen for att faststilla de ekonomiska méltalen, vilken byg-
ger pa en dialog mellan dgaren och foretaget. Féretag i denna
grupp kan dven ha sirskilda mal som Z4garen faststillt. Agare,
styrelse och ledning ska tillsammans kinna ett ansvar fér att
arbeta mot mélen. Lis mer om mal pa sid. 27.

FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

Fér denna grupp av foretag sitts sirskilda mal. Ibland kan kra-
ven pa avkastning avvika frdn vad som #r brukligt i verksamhe-
ter som bedrivs helt pd marknadsmaissiga villkor. Utvirderingen
och uppfdljningen baseras bland annat pa kvalitativa parametrar
hirledda ur samhillsekonomiska eller sektorpolitiska mél och
effektivitets-/resultatkrav. Kraven pa till exempel kostnadsef-
fektivitet kan vara hdgt stillda dven om andra mél har stor bety-
delse. Graden av samhillsintresse och #garens styrning skiljer
sig mycket mellan de olika féretagen i denna grupp. Las mer om
mal pé sid. 27.

Foretag med sarskilda
samhallsintressen

Foretag med sérskilda samhallsintressen kannetecknas
framst av nagot eller av bada foljande kriterier:

» Agaren, staten, styr verksamheten
pa ett patagligt och direkt sitt.

» Foretaget verkar pa en marknad med
sérskilda férbehall.

En del av foretagen verkar helt eller delvis utan konkurrens,
andra ar fullt konkurrensutsatta. Gruppen omfattar 24 fore-
tag. | konsolideringen ingar 22 foretag som sammanlagt har
40 531 anstallda. Totalt sett svarar dessa fér 26 procent av
omsattningen och 10 procent av den totala nettovinsten.



FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR

Fortsatt positiv utveckling

med dkade utdelningar

En stark tillvaxt inom mobila tjanster oc
bredband bidrog till TeliaSoneras betydan
omsattningsdkning under 2006.
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Under 2006 fortsatte gruppen féretag som verkar
under marknadsmassiga villkor sin positiva utveckling;
féretagens sammanlagda omsattning 6kade med

11 procent och resultat efter skatt for aret 6kade med
3 procent. Dessutom noteras bland féretagen kraftigt
Okade utdelningar.

Totalt sett okade nettoomsittningen fér foretag som verkar
under marknadsmissiga villkor med 3 procent under 2006 och
uppgick till 250,2 (225,6) miljarder kr. Resultatet efter skatt 5kade
med 3 procent och uppgick till 49,1 (47,6) miljarder kr. Det egna
kapitalet 6kade till 298,2 (273,0) miljarder kr och avkastningen pa
det egna kapitalet minskade frdn 18,9 procent till 17,5 procent.

VATTENFALL BIDROG TILL OKAD OMSATTNING

Den totala omséttningen for foretag som verkar under mark-
nadsmissiga villkor 6kade under &ret och uppgick till 250236
(225566) Mkr. Vattenfall som stod for den stdrsta omséttnings-
dkningen i gruppen kade sin omsittning med 16657 Mkr och
stod for 68 procent av den sammanlagda omsittningsékningen i
gruppen foretag under marknadsmissiga villkor. TeliaSonera
och Posten redovisade ocksa stora omsittningsdkningar. 19 (18)

RESULTATRAKNING, Mkr

2003 20041 2005 2006
Nettoomsattning 203531 202719 225566 250236
Ovriga intakter - - 6 560 3720
Kostnader -179820 -171116 -186487 -208658
Resultat fran andelar i intresseforetag 3982 5305 7149 11324
Vardeférandringar - — 8964 6971
Rorelseresultat 27 694 36908 61752 63592
Finansiella intakter 3133 3775 5286 5565
Finansiella kostnader -9 005 -8674 -8 594 -8797
Resultat fore skatt 21822 32009 58 444 60 360
Skatt -4 370 -6608 -11072 -12431
Resultat fran avvecklad verksamhet - - 251 1134
Arets resultat 17452 25401 47623 49063
Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 17 060 24728 46 299 47 869
Hanforbart till minoritetsintressen 391 673 1324 1194
BALANSRAKNING, Mkr

2003 20041 2005 2006
Tillgangar
Ejrantebarande anlaggningstillgangar 339100 372147 410449 411762
Réantebarande anlaggningstillgangar 283558 299872 346989 375959
Ej rantebarande omsattningstillgangar 53415 52 481 74 351 71536
Réantebarande omséttningstillgangar 105 681 130591 164546 195364
Summa tillgangar 781755 855091 996 335 1054620
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktieagare i moderbolaget 179457 229316 261709 286 590
Eget kapital hanforbart till
minoritetsintressen 9691 10 505 11336 11654
Summa eget kapital 189148 239821 273045 298244
Réntebarande avsattningar 2727 48 834 50936 53379
Ej rantebdrande avsattningar 104 822 83479 85 504 76 648
Réantebarande langfristiga skulder 312697 326978 354958 379445
Ej rantebarande langfristiga skulder 15841 17 820 17 225 20568
Rantebarande kortfristiga skulder 110772 93866 139993 152280
Ej rantebéarande kortfristiga skulder 45748 44 294 74673 74 056
Totala skulder och eget kapital 781755 855091 996 335 1054620
KASSAFLODE, Mkr

2003 20041 2005t 2006
Kassaflode fran lopande verksamhet 12976 27 266 -8790 36179
Kassaflode fran investeringsverksamhet -11717  -17572 -30825 -21475
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 264 -10895 37920 -5433
OVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr

2003 20041 2005 2006
Bruttoinvesteringar 19183 20333 34998 33100
Av- och nedskrivningar 21689 19429 18623 19977
Omséattning som avser anslag fran staten 4 441 403 403
Utdelning 7 267 12395 19817 29624
Medelantal anstallda 95 669 89 397 85999 87763
Medelantal anstéllda,
inkl. intresseforetag 156401 147259 140563 141732
Soliditet, % 18,6 22,1 21,2 22,7
Avkastning pa eget kapital, % 9,7 12,7 18,9 17,5

1) 2004 och 2005 é&r justerade for IFRS.

foretag svarade f6r omsittningssiffror som uppgick till mer &n
500 Mkr under 2006. 17 av dessa 8kade sin omsittning under
2006 jaimfért med 2005. Av samtliga féretag i gruppen redovi-
sade 21 av 27 foretag 6kad eller oférindrad omsittning jamfort
med féregdende ar.




ASSIGA VILLKOR

Swedsurvey stod fér den stdrsta procentuella omsittningsdk-
ningen. Féretaget 6kade med 38 procent, fran 85 till 117 Mkr.
Den stdrsta absoluta omsittningsékningen stod Vattenfall fér,
som Skade sin omsittning med 13 procent, frdn 129158 till 145815
Mkr. Okningen hinférs framst till Vattenfalls verksamheter i
Tyskland och férklaras av hdgre elmarknadspriser och hogre
produktionsvolymer. Posten dkade sin omsittning jamfért med
2005 med 10 procent, frdn 25277 till 27823 Mkr. 1930 Mkr av
Skningen hirrors fran foérvirvet av Strélfors som ingér i Posten-
koncernen sedan den 22 maj 2005. SEK férbittrade sin omsitt-

STATENS ANDEL AV FORETAGENS UTDELNINGAR 2002-2006, Mkr
Foretag med marknadsmassiga villkor 2002 2003 2004 2005! 2006

TeliaSonera (45,3%) 847 2118 2541 7118 12815
Vattenfall 1485 2400 5600 5800 7 500
Venantius 0 0 643 3000 2100
Nordea Bank (19,9%) 1134 1239 1318 1685 2284
LKAB 231 281 520 1500 2000
Akademiska hus 245 250 394 660 1400
V&S Vin & Sprit 500 350 400 600 710
Sveaskog 296 355 355 355 491
Vasakronan 216 9 165 254 698
Posten 0 0 150 175 400
Teracom 0 0 0 150 350
SJ 0 0 0 0 150
Green Cargo 0 0 0 0 80
Vasallen 17 38 96 76 470
Specialfastigheter Sverige 40 56 25 67 400
OMX (6,6%) 8 0 0 52 52
Svenska rymdaktiebolaget 1 21 40 30 3
Lernia 9 0 0 25 50
Kasernen 10 4 4 5 4
SweRoad 2 2 5 1 1
SBAB 137 143 139 0 0
Svensk Exportkredit 02 0 0 0 0
Stattum 0 0 0 0 0
SAS (21,4%) 0 0 0 0 0
Totalt 5179 7267 12395 21553 31959

1) Till det sérskilda kontot i Riksgalden har dessutom efterutdelningar inbetalats under
2005 fran Sveaskog (1 539 Mkr), Vasallen (700 Mkr), V&S Vin & Sprit (120 Mkr),
LKAB (120 Mkr), Civitas Holding (100 Mkr), Specialfastigheter (50 Mkr) och OMX
(34 Mkr). Dessutom ldmnade Stattum utdelning pa 1 000 Mkr till det kontot.

2) SEK beslutade om en riktad utdelning om 1 240 Mkr till ABB i samband med att
staten forvéarvade 35 procent av utestaende aktier.

Vasakronans affarsidé ar att erbjuda attraktiva
kontorslokaler med kundanpassade tjanster i
svenska storstadsregioner.

ning med 22 procent frin 6347 till 7727 Mkr. SJ 6kade omsitt-
ningen med 22 procent frén 5690 till 6938 Mkr. Okningen
forklaras frimst av ett 6kat resande samt att dotterbolaget Stock-
holmstag tagit éver pendeltagstrafiken i Stockholm. Stockholms-
tag stod for 705 Mkr av SJ:s intdkter.

KRAFTIG RESULTATFORBATTRING FOR TELIASONERA
I gruppen féretag som verkar under marknadsmassiga villkor redo-
visade 16 av 27 foretagen positivt eller oférindrat resultat efter
skatt jamfért med foregdende &r. Vattenfall tillsammans med
TeliaSonera, SAS och LK AB var de fyra stérsta bidragsgivarna till
det sammanlagda resultatet. De stod tillsammans fér 77 procent
av det sammanlagda resultatet efter skatt i gruppen. SAS, Svea-
skog, Vasallen och Vasakronan uppvisade kraftiga resultatférbitt-
ringar och mer &n férdubblade sina resultat efter skatt under aret.
Statens andel av TeliaSoneras resultat efter skatt ckade 48 pro-
cent jamfért med 2005, fran 13694 till 19283 Mkr. Forbittringen
forklaras huvudsakligen av 6kat antal kundabonnemang i kom-
bination med &kade marginaler i Sverige, Finland och Norge.
SAS férbittrade resultatet efter skatt frén 255 till 4740 Mkr.
Okningen forklaras huvudsakligen av bérsnoteringen av Rezidor
Hotel Group, d& g1 procent av aktierna avyttrades. Vasakronan
forbattrade sitt resultat fran 1681 till 3 409 Mkr. Okningen beror
pa orealiserad virdedkning i fastighetsbestdndet och ett under-
liggande forbittrat operativt resultat. Sveaskog redovisade ocksd
ett kraftigt forbittrat resultat efter skatt, fran 616 till 2138 Mkr.
Forbittringen forklaras framst av reavinster fran férsiljning av
skogsfastigheter samt en positiv virdeférindring av skogens net-
tovirde sedan effekterna frén stormen Gudrun klingat av. Aven
den gynnsamma resultatutvecklingen f&r bland andra V&S Vin
& Sprit, Teracom, Specialfastigheter och Vasallen bidrog till det
forbattrade resultatet.

LAGRE INVESTERINGSNIVAER

Bruttoinvesteringarna i féretagen som verkar under marknads-
missiga villkor minskade jaimfért med 2005 frén 34 998 Mkr till
33 100 Mkr. Minskningen beror frimst pa relativt ligre investe-



ringar i Vattenfall. LKAB, V&S Vin & Sprit och SJ fortsatte att
dka sina investeringar.

INVESTERINGAR | KAPACITETSUTBYGGNAD OCH FORVARV
Vattenfalls bruttoinvesteringar minskade med 30 procent och
uppgick till 17,2 (24,5) miljarder kr. Av dessa utgjorde 12,0 (10,1)
miljarder kr fornyelseinvesteringar i anldggningar och 5,2 (14,4)
miljarder kr var tillvixtinvesteringar och aktier. Investeringarna
i aktier utgjordes huvudsakligen av férvérv av vindkraftsparker
i Storbritannien och Polen, samt férvirvet av 5o procent av
Enstedt Havn i Danmark.

LKAB:s bruttoinvesteringar 6kade med 78 procent och upp-
gick till 4,8 (2,7) miljarder kr, vilket till stor del utgérs av investe-
ringar i de nya pelletsverken i Malmfilten. Posten dkade sina

BRUTTOINVESTERINGAR 2004-2006, Mkr

FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR

bruttoinvesteringar med 248 procent, frdn 825 Mkr till 2869
Mkr. Okningen férklaras huvudsakligen av férvirvet av Stral-
fors som slutférdes under andra kvartalet 2005. Akademiska Hus
dkade sina bruttoinvesteringar under &ret med 62 procent, frin
1490 till 2418 Mkr; bland annat fardigstilldes ett antal projekt i
Lund, Linképing och Uppsala. V&S Vin & Sprits bruttoinveste-
ringar 6kade med 71 procent och uppgick till 2,1 (1,2) miljarder kr,
framst avseende aktier i Cruzan International Inc. samt kapa-
citets- och miljéinvesteringar i Ahus. Vasakronan 8kade sina
bruttoinvesteringar frdn 520 till 1047 Mkr; 8kningen forklaras
huvudsakligen av férvirv av fastigheter, frimst forvéirvet av Norr-
portens bestdnd i Uppsala och byggritter fran Jirvastaden.

UTDELNINGARNA OKADE KRAFTIGT

Utdelningarna fran gruppen foretag som verkar under mark-
nadsmaissiga villkor uppgick till 32,0 (21,6) miljarder kr f6r verk-
samhetsaret 2006, vilket dr en 6kning med 44 procent.

Foretag med marknadsméssiga villkor 2004 2005 2006 " . .. . .
T——" PR P TR re——— De fem féretag som ldmnar de stérsta utdelningarna, Telia-
attenfa . y
TeliaSonera (45.3%) 19430 14315 15052 Sonera, Vattenfall, Venantius, Nordea Bank och LKAB, star for
LKAB 1016 2722 4851 86 procent av de samlade utdelningarna. Bland de féretag som
i:sd(ZI_"L%:_I fzgi iizg ;i?g har 6kat utdelningarna mest sterfinns TeliaSonera, Vattenfall,

ademiska Hus . . .
Y 810 1397 590 Vasallen, Specialfastigheter, Vasakronan, Teracom, Akademiska
V&S Vin & Sprit 284 1227 2098 Hus och Posten.
Posten 753 825 2869 Frimst utmirker sig férandringen i utdelningarna frin Telia-
Vasakronan 481 597 1047 . . La
Swedcarrier 83 o7 =93 ?onera och Vattenfall, som ir en del i foretagens arbete med att
Teracom 571 461 264 aterfora kapital till dgarna. TeliaSonera har néstan dubblat sina
Specialfastigheter Sverige 774 456 592 utdelningar fran 7,1 miljarder kr till 12,8 miljarder kr. Aven
Lt 303 267 181 LKAB och Nordea har 6kat sina utdelningar visentligt. Lis mer
Vasallen 163 243 170 : ) nat gar vasentigt.
Sveaskog 102 129 116 om foretagens utdelningspolicy i respektive foretagspresenta-

1) Sammanstaliningen visar féretag vars bruttoinvesteringar éverstiger 100 Mkr.
Intresseféretagens investeringar ingar ej i konsolideringen.

FORETAG SOM VERKAR UNDER MARKNADSMASSIGA VILLKOR

tion (sid. 39 ff).

Nettoomsattning, Mkr % Resultat fore skatt, Mkr
Féretag?l 2004 2005 2006 2004-2006 2004 2005 2006
Vattenfall 113 366 129 158 145815 29 14 559 26 160 25525
TeliaSonera (45,3%) 81937 87 661 91 060 11 17 448 17019 25226
SAS (21,4%) 58 093 55501 60777 5 -1833 -246 292
Posten 25120 25277 27 823 10 1079 1302 1578
LKAB 8988 14 337 14615 63 2023 6451 6382
V&S Vin & Sprit 9264 9578 10345 12 1619 1936 1994
Svensk Exportkredit 5505 6347 7727 40 611 498 543
Sveaskog 6272 6155 6030 -4 683 524 1338
Green Cargo 5935 5853 5857 -1 40 137 245
SJ 5570 5690 6938 25 193 566 499
SBAB 5878 5469 6351 8 678 666 652
Akademiska Hus 4530 4533 4704 4 1324 9270 4229
Vasakronan 2719 2689 2706 -0,5 923 2223 4643
Swedcarrier 2394 2736 2968 24 513 443 464
Teracom 2141 2671 2995 40 144 359 490
Lernia 1563 1742 2179 39 48 97 135
Specialfastigheter Sverige 1078 1128 1168 8 148 891 1068
Venantius 1284 708 698 -46 894 523 493

1) Tabellen visar foretag med en omsattning éver 500 Mkr.



FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

Stabila omsattningsnivaer och tkade vinster

Gruppen foretag med sarskilda samhéallsintressen dkade
under 2006 den sammanlagda omsattningen jamfort

med 2005 med 4 procent. Samtidigt 6kade vinsten efter
skatt med 26 procent; féretagen redovisade ett samman-
lagt resultat efter skatt om 6,2 (4,9) miljarder kr for 2006.

Totalt sett kade nettoomséttningen fér foretag med sirskilda

for gruppen féretag med sirskilda samhillsintressen innebar en
sammanlagd resultatférbittring om 26 procent, fran 4 929 till
6210 Mkr. De stérsta resultatforbittringarna stod SVEDAB,
Apoteket, Svenska Spel, ALMI Féretagspartner och Systembola-
get fé6r medan Statens Bostadsomvandling och Svensk Bilprov-
ning, stod for de storsta resultatférsdmringarna.

RESULTATRAKNING, Mkr

. . . . 1 1
samhillsintressen med 4 procent under 2006 och uppgick till 2003 2004 2005 2006
88,6 (85,1) miljarder kr. Resultatet efter skatt 6kade med 26 pro- Nettoomsattning 84361 84920 85134 88582

. . . ) Ovriga intékter - - 363 390
cent och uppgick till 6,2 (4,9) miljarder kr. Det egna kapitalet Kostnader 79553 79155 79699 _82 232
dkade till 18,2 (16,8) miljarder kr och avkastningen pé det egna  Resultat frén andelar i intresseforetag 202 42 32 4
kapitalet uppgick till 36,4 (29,9) procent. Vardeforandringar - - -18 -89
Foret id h 5 k isk 31 & .. Rérelseresultat 5010 5723 5747 6 656
Oretagen i denna grupp har, utéver ekonomiska mal, dven sér- Finansiella intakter 384 455 272 410
skilda samhillsekonomiska eller sektorpolitiska mal. For nir- Finansiella kostnader -956 841 -887 -371
mare information om féretagens ekonomiska och sirskilda mal, Resultat fore skatt 4438 5337 5132 6695
se respektive foretagssida (sid. 39 ff). Skatt 187 145 ~203 484
Arets resultat 4625 5192 4929 6210
. . . Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 4574 5197 4927 6198
OMSATTNINGSOKNINGAR FOR APOTEKET OCH SYSTEMBOLAGET Hanforbart till minoritetsintressen 51 -5 2 12
2006 innebar en omsittningsékning fér féretag med sirskilda BALANSRAKNING, Mkr
samhillsintressen; den sammanlagda omsittningen fér fére- 2003 20041 2005 2006
tagen 6kade med 4 procent till 88 582 (85 134) Mkr. Apoteket, Tillgéngar
Systembolaget och Svenska Spel okade sina intéikter, medan Ej rantebarande anlaggningstillgangar 24 462 28248 23585 24172
. . ™ . Réantebarande anlaggningstillgangar 14123 17 047 6601 5739
Sambhall och Dramaten redovisade ligre intékter jamfort med ¢/ 0u e omsstiningstilgangar 11303 11425 11005 11898
2005. Apoteket, Svenska Spel, Systembolaget och Samhall stod ~ Rantebarande omséttningstillgangar 12494 12105 13109 13062
for 94 procent av omsittningen f6r den hir gruppen av féretag. Summa tillgangar 62382 68825 54300 54871
Under 2006 kunde g (g) av foretagen redovisa en omséttning Eget kapital, avsittningar och skulder
som uppgick till mer in 500 Mkr. Av 21 féretag i gruppen redovi- Eget kapital hanférbart till
. . . . I o aktiedgare i moderbolaget 15108 16 597 16318 17677
sade 17 foretag 6kad eller oférindrad omsittning. Arets resultat gt yapital hanforbart til
minoritetsintressen 369 434 494 539
. Summa eget kapital 15477 17 031 16 809 18 221
STATENS ANDEL AV FORETAGENS UTDELNINGAR 2002-2006, Mkr Rantebarande avsattningar 234 200 204 225
Féretag med sérskilda samhallsintressen 2002! 2003 2004 2005 2006 Ej rantebarande avsattningar 733 1007 2812 2618
Svenska Spel 4210 4687 4803 4 569 4807 Réantebarande langfristiga skulder 27724 32443 17 040 15665
Systembolaget 80 80 90 330 210 Ej rantebarande langfristiga skulder 1150 2988 1141 1352
Apoteket 100 117 100 70 150 Réntebarande kortfristiga skulder 6021 4009 4694 4832
Svensk Bilprovning (52%) 0 2 2 3 3 Ej rantebarande kortfristiga skulder 11043 11123 11 580 11958
SOS Alarm Sverige (50%) 2 2 2 2 4 Totala skulder och eget kapital 62 382 68 825 54 300 54 871
Bostadsgaranti (50%) 0 0 0 1 1 ..
KASSAFLODE, Mk
Swedfund International? 0 0 0 0 0 ! - -
Totalt 4392 4888 4997 4975 5175 2003 2004 2005 2006
o B ) Kassaflode frén I6pande verksamhet 6024 6826 7389 6626
1) S;/gntskla S{)gl;(;e(slullt;tlt)j'evllis |t.|.':||fs"|n h?'gelt.' Atv féretagets vinstmedel, 4807 (4 569) Mkr Kassaflode fran investeringsverksamhet  —3 355 5019 2124 2689
utbetalas rtll toreningslivet. N 2 N T
2) Swedfund har inget utdelningskrav. Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 267 -2010 -5 588 -5 345
OVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr
2003 20041 2005t 2006
BRUTTOINVESTERINGAR 2004-2006, Mkr Bruttoinvesteringar 4679 5676 1587 1983
- . Av- och nedskrivningar 1303 1237 1227 1241
" : " n
Foretag med sérskilda samhillsintressen 2004 2005 2006 Omsattning som avser anslag fran staten 23 845 23827 23809 4942
Svenska Spel 462 628 405 Utdelning 4888 4997 4975 5175
SVEDAB 404 257 110 Medelantal anstallda 41253 40943 40173 39599
Apoteket 232 243 256 Medelantal anstéllda, inkl. intresseforetag 42888 41880 41204 40531
Systembolaget 222 167 898 Soliditet, % 24,8 24,9 30,7 32,0
Svensk Bilprovning (52%) 205 142 149 Avkastning pa eget kapital, % 31,3 32,9 29,9 36,5

1) Sammanstallningen visar féretag vars bruttoinvesteringar éverstiger 100 Mkr.

1) 2004 och 2005 ér justerade for IFRS.



OPERAN VANDE TILL VINST

Av féretagen med sirskilda samhillsintressen redovisade 15 av 21
foretag ett positivt resultat efter skatt och 5 av 21 féretag ett
nollresultat efter skatt. SVEDAB, ALMI Féretagspartner och
Operan har lyckats vinda férlustresultat till vinst.

OKADE BRUTTOINVESTERINGAR

Efter att under 2005 ha minskat, 6kade investeringarna aterigen
under 2006. Totalt uppgick bruttoinvesteringarna till 1983 (1587)
Mkr, en 8kning med 25 procent jamfért med 200s. Systembola-
get 8kade sina investeringar frn 167 Mkr till 898 Mkr och stod
for 45 procent av investeringarna i denna grupp. Okningen f6r-
klaras frimst av 6kade finansiella investeringar. Svenska Spel
minskade sina investeringar fran 628 Mkr till 405 Mkr.

FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

SP:s dotterbolag YKI, Ytkemiska Institutet, har i samarbete
med Statoil och Lantmannen utvecklat Agrodiesel 15, ett nytt
miljévanligt dieselbransle.

SVENSKA SPELS UTDELNING DOMINERANDE
De sammanlagda utdelningarna fran féretag i gruppen féretag
med sirskilda samhillsintressen uppgick till 5,2 (5,0) miljarder
kr. Svenska Spel ir skattebefriat och delar ut hela sitt resultat.
Den ena delen utbetalas som bidrag till Riksidrottsférbundet
och Ungdomsstyrelsen, och den andra delen betalas in till sta-
ten. Svenska Spels utdelning motsvarar g3 procent av de samlade
utdelningarna i denna grupp.

Totalt sett uppgick Svenska Spels utdelning fér verksamhets-
aret 2006 till 4,8 (4,6) miljarder kr. Las mer om féretagens utdel-
ningspolicy pa respektive féretagspresentation (sid. 39 ff).

Nettoomsattning, Mkr % Resultat fore skatt, Mkr
Foretag ! 2004 2005 2006 2004-2006 2004 2005 2006
Apoteket 34092 35444 37 269 9 282 290 621
Svenska Spel 20438 19827 20281 -0,5 4803 4569 4807
Systembolaget 17708 18083 19026 7 240 513 602
Sambhall 7 958 7286 7 090 -11 58 82 96
Svensk Bilprovning (52%) 1521 1486 1528 0,5 125 102 68
SVEDAB 669 721 779 16 -310 -498 207
SOS Alarm Sverige (50%) 643 639 694 8 5 3 6
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut 549 668 749 36 15 33 67
ALMI Foretagspartner 526 603 662 26 42 -22 93

1) Tabellen visar foretag med en omséattning dver 500 Mkr.




FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

Kungliga Operan presenterar en bred
och varierad repertoar som stracker sig
over 400 &r; fran barockens hovbalett
till nyskriven musikdramatik.




STATENS AGANDE | BORSNOTERADE FORETAG

Stark utveckling for statens
borsnoterade aktieinnehav

Under 2006 steg marknadsvardet pa det statliga
bdrsnoterade aktieinnehavet med drygt 30 procent att
jamféra med Stockholmsbdrsens All-Share Index som
under samma period 6kade med 24 procent. Det sam-
manlagda vardet pa statens noterade aktieinnehav
uppgick till 174 miljarder kr vid arets slut.

2006 var dnnu ett starkt &r pa virldens bérser. Stockholmsbérsen
fortsatte att utvecklas positivt i virde fér fjirde &ret i f6ljd. Den
positiva borsutvecklingen under dret drevs bland annat av en stark
tillvixt i manga av virldens ekonomier. Konjunkturuppgangen i
kombination med férbittrad produktivitet i féretagen ledde ocksa
till 6kade vinster. Detta géller dven de statligt dgda féretagen.

POSITIV BORSUTVECKLING FOR FJARDE ARET | RAD

Det starka andra halvaret 2006 medférde att Stockholmsbérsens
All-Share Index under aret steg med 24 procent. Detta kan jamf6-
ras med 2005 di samma index 6kade med 29 procent. Stock-
holmsbérsens kursutveckling under 2006 innebar ocksa att den

TOTALAVKASTNING STATENS BORSNOTERADE INNEHAV JANUARI 2002-MAJ 2007

langsiktigt positiva trenden fortsatte; detta var fjirde aret i rad
som virdet pé Stockholmsbérsen 6kade. Under 2006 6kade mark-
nadsvirdet pa det statliga aktieinnehavet med drygt 30 procent,
vilket dr bittre dn for bérsen generellt. Statens virdemissigt
storsta innehav, TeliaSonera, 6kade med 32 procent, vilket tillsam-
mans med innehavet i Nordea Bank bidrog starkast till den posi-
tiva utvecklingen for det statliga bérsnoterade aktieinnehavet.

ALLA BOLAG | PORTFOLJEN UTVECKLADES POSITIVT

Aktiekursen for OMX steg med 14 procent under 2006, jamfort
med 30 procent under 2005. Aktieomsittningen i OMX &kade
frdn 335000 till 501 000 Omsatta aktier i genomsnitt per dag jaim-
fort med 200s. Efter en relativt kraftig nedgdng under forsta
kvartalet 2006 &terhdmtade sig SAS-aktien fér att vid slutet av
aret ha 6kat med 11 procent. Nordeas aktiekurs fortsatte under
aret den positiva virdeutveckling som inleddes redan vid &rsskif-
tet 2002/2003. Den starka virdeskningen fér Nordea under 2005
med 23 procent foljdes av en aktiekursékning om totalt 28 pro-
cent under 2006. TeliaSonera var vid &rets slut virdemissigt
Stockholmsbérsens fjarde storsta bolag och Helsingforsborsens
andra storsta bolag. Virdet pé statens totala innehav i TeliaSonera
uppgick till 114 miljarder kr vid slutet av ret.
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Grafen ovan visar totalavkastning (kursutveckling och terinvesterad utdelning) for statens bdrsinnehav sedan 1 januari 2002. Nordea- och SAS-aktien
har under perioden haft en battre totalavkastning dn Stockholmsbérsen som helhet (Generalindex). Den arliga genomsnittliga totalavkastningen har under
perioden 2002-2006 varit samre for statens bérsnoterade innehav med undantag fér Nordea. Fér Stockholmsbérsen (Generalindex) var den arliga total-
avkastningen 12,6 procent jamfort med 18,4 procent for Nordea, 11,4 procent fér SAS, O procent for OMX och 7,5 procent for TeliaSonera.

BORSVARDET FOR DET STATLIGA BORSINNEHAVET, Mkr

Borsvarde per % sedan Borsvarde per % sedan Borsvarde per
Foretag Agarandel, % Antal aktier 2007-03-31 2006-12-31 2006-12-31% 2005-12-31 2005-12-31
Nordea Bank AB 19,9 515601 104 54 602 0 54 396 28 42 537
OMX AB 6,75 7993 466 1031 2 1007 14 883
SAS AB 21,4 35 250 000 4230 3 4107 11 3684
TeliaSonera AB! 45,3 2033547131 118454 4 114 387 32 86 832
Total 178 317 3 173 897 30 133936

1) Staten salde den 3 maj 2007 drygt 359 miljoner aktier, motsvarande 8 procent av innehavet. Efter transaktionen uppgar innehavet till 37,3 procent i TeliaSonera AB.
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A-Banan Projekt AB

| syfte att bl.a. utveckla den svenska
jarnvagsmodellen och att knyta samman
det svenska jarnvagssystemet med
Arlanda flygplats beslutade riksdagen
ar 1994 om det mellan staten och det
privata naringslivet samfinansierade
infrastrukturprojektet — Arlandabanan.

| projektet ingar uppréatthallande och
vidmakthallande av flygpendeltrafik
mellan Arlanda flygplats och Stockholm
Central. A-Banan Projekt AB (A-Banan)
bildades for statens rakning for att
genomfora projektet. A-Banan ska svara
for statens rattigheter och skyldigheter

i projektet samt bevaka statens rattig-
heter enligt avtal.

A-Banan ags av staten och aktierna férvaltas
av Banverket (BV) och Luftfartsverket (LFV).
Regeringen avser att under 2007 dverféra for-
valtningen av A-banan till Regeringskansliet
(Naringsdepartementet).

VERKSAMHET

A-Banan har uppfort, ager och férvaltar Arlanda-
banan, jarnvagen fran Rosersberg via Arlanda
flygplats till Odensala. Efter upphandling har
A-Banan ingatt avtal med A-Train AB (A-Train),
som &r det foretag som det privata naringslivet
bildat, for att bygga, finansiera och driva
Arlandabanan samt att svara for flygpendel-
trafiken under avtalstiden. A-Train far harvid
under avtalstiden utnyttja A-Banans trafike-
ringsratt pa det statliga jarnvagsnatet. A-Banan
overvakar driften av jarnvagsanlaggningen,
flygpendeltrafiken och annan jarnvagstrafik pa
Arlandabanan.

Fortlépande sker férandringar i projektet
vilka enligt Arlandabanan Project Agreement
(Projektavtalet) ska godkénnas av A-Banan.
Detta kraver bl.a. god insyn och kontroll av
verksamheten pa Arlandabanan.

| enlighet med sitt trafikpolitiska uppdrag
och i syfte att fullfolja statsmakternas syfte
med Projektet att integrera tagtrafiken fran
landets olika delar med den nationella och
internationella flygtrafiken verkar A-Banan i
samférstand med flygplatshallaren for en
utvecklad jarnvégstrafik pa Arlandabanan.
A-Banan samverkar med berorda trafik-
operatérer om inférande av pendeltagstrafik
pa Arlanda flygplats. Trafiken togs i drift i
augusti 2006.

org nr 556481-2385

A-BANAN PROJEKT AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 66 66
Kostnader -66 -66
Rérelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettoresultat 0 0
Hanforbart till:
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Aktiedgare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1966 2022
Ej rantebarande omséattningstillgangar 17 7
Rantebarande omséattningstillgangar 21 11
Ordf: Gunnar Bjork VD: Kjell Sundberg Totala tillgangar 2005 2040
Ordf: Gunnar Bjork (Sven Barstrém avgick och Gunnar Eget kapital, avsattningar och skulder
Bjork valdes vid &rsstamma 2007) Led: Susanne Lindh, Eget kapital hanférbart till
Hans Brandstrom, Birgitta Johansson-Hedberg (Karin aktieagare i moderbolaget 10 10
Apelman, Kjell-Ake Averstad, Marika Jenstav, Per Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Gronwall och Peter Féldt avgick och Birgitta Johansson- Summa eget kapital 10 10
ggdgerg el Ha”TwB'é”dsgém Ve E'd arzsf‘mma Ej rantebarande langfristiga skulder 1910 1966
UZiRevizorer: lagnus. lagerstedt, TS TR Ej rantebarande kortfristiga skulder 85 64
samt Curt Oberg, Riksrevisionen -
Totala skulder och eget kapital 2 005 2040
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (-) tkr. .
Arvode till stammovalda ledamoter 40 (40) tkr. KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 11 -3
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
EKONOMI Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
F“oretage:s verks§mhet finansieras genom OVRIGT, Mkr 2006 2005
|I6pande fakturering av fiess kostnader.tlll BV Utdelning o o
och LFV. Dérutéver erhaller A-Banan vissa Bruttoinvesteringar 0 0
intékter genom en sérskild kontroll- och éver- Av- och nedskrivningar 56 56
vakningsersattning fran A-Train AB. Antal anstéllda i medeltal 2 2
Statens agarandel, % 100 100
MAL
A-Banan &ger Arlandabanan och har det éver- Etikpolicy NEJ
gripande ansvaret fér att Arlandabanan och Jamstalldhetspolicy NEJ
Aktivt mangfaldsarbete NEJ

flygpendeltrafiken utvecklas och drivs i enlig-
het med de utgangspunkter och riktlinjer som
faststallts for Projektet.

Trafikpolitiskt ska A-Banan verka for en
utvecklad och integrerad tagtrafik pa Arlanda-
banan och till Arlanda flygplats.

UTDELNINGSPOLICY

Foretaget har inget utdelningskrav fran agaren.

UTVARDERING

Miljomassigt ar taget det basta alternativet for
transport till och fran flygplatsen. Flygpendel-
trafiken som ar en mycket uppskattad service

har dock inte trafikalt utvecklats enligt de be-

domningar som gjordes av A-Train nar Projekt-
avtalet traffades.

Arlandabanan férutsatter ett utvecklat sam-
arbete och samférstandslosningar pa den
mangfald av fragor som med nédvéandighet
uppkommer i komplexa projekt.

Med hansyn till bl.a. Arlandabanans betyd-
else for transporterna i Stockholmsregionen
har riksdagen beslutat att en utvardering ska
goras av Projektet och redovisas for riksdagen
senast utgangen av ar 2007.

Anstéllda kvinnor 50% / méan 50%
Ledningsgrupp -
Styrelse kvinnor 50% / man 50%
Miljopolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ




AKADEMISKA HUS AB - org nr 556459-9156 - www.akademiskahus.se

AKADEMISKA HUS

Akademiska Hus AB bildades 1992 i
samband med ombildningen av Bygg-
nadsstyrelsen och ar ett av Sveriges
storsta fastighetsbolag. Bolagets huvud-
uppgift ar att erbjuda landets universitet
och hogskolor andamalsenliga och
sunda lokaler for utbildning och forsk-
ning. Bolaget har ocksa ett ansvar att
som forvaltare tillvarata de stora ekono-
miska och kulturella vérden som finns i
fastigheterna. Universitet och hégskolor
ar bolagets stoérsta kundgrupp. Andra
kunder ar forskningsinstitut , forsknings-
intensiva foretag och andra verksamheter
som har en strategisk koppling till cam-
pusomradena och som bidrar till att
skapa en attraktiv helhet.

VERKSAMHET

Akademiska Hus ar hyresvard for cirka 70
procent av de lokaler som universitet och hog-
skolor disponerar. Dessutom finns vissa stat-
liga myndigheter samt institut och stiftelser
bland hyresgasterna. Dessa ar oftast lokalise-
rade till campusomradena och har en forsk-
ningsrelaterad verksamhet. Akademiska Hus
investerar uteslutande fér egen férvaltning och
eget agande av fastigheterna. Verksamheten
finns 6ver hela landet, fran Lund i soder till
Kiruna i norr.

EKONOMI

Hyresintékterna uppgick till 4544 (4481)
Mkr. Uthyrningsbar yta uppgick till 3230 000
(3281 000) kvm. Resultatet efter finansnetto
men exklusive vardeférandringar i forvaltnings-
fastigheter 6kade till 2355 (2056) Mkr 2006.
Resultatforbattringen beror delvis pa lagre
underhallskostnader och ett férbattrat finans-
netto. Forvaltningsfastigheternas bedémda
marknadsvarde ar 48454 (45615) Mkr.
Okningen beror p& en fortsatt generell uppgéng
pa den svenska fastighetsmarknaden under
2006 samt att nettoinvesteringarna 6kade till
1804 (469) Mkr 2006. Den genomsnittliga
|6ptiden for nytecknade hyreskontrakt ar tio ar
och per arsskiftet var kontraktens genomsnitt-
liga aterstaende loptid 6,4 ar (6,5).

MAL

Verksamheten styrs mot mal inom fyra omra-
den; kundnytta, I6nsamhet, néjda medarbetare
samt minskad miljobelastning. Kundnyttan

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Hyresintakter 4544 4481
Ovriga intakter 160 124
Kostnader -1929 -1902
Véardeférandringar fastigheter 1874 7214
Rorelseresultat 4648 9917
Finansiella intékter 462 333
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Finansiella kostnader 881 —980
Resultat fore skatt 4229 9270
Skatt -1191 -2616
Nettoresultat 3038 6 654
Héanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 3038 6 654
Minoritetsintressen 0 0
Ordf: Eva-Britt Gustafsson  tf VD: Thomas Norell BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Ordf: Eva-Britt Gustafsson (Claes Ljungh avgick vid ars- Ti‘Ilgéngat -
stamma 2007) Led: Charlotte Axelsson, Sigbrit Franke, Ej rantebérande anlaggningstillgngar 49373 46 764
Marianne Férander, Maj Charlotte Wallin, Per Granath, R"émtebérande anléggningstillgéngar 1032 1074
Goran Wendel, Ingemar Ziegler (Ingemar Ziegler valdes Ej rantebarande omsattningstillgangar 711 1088
pa arsstdmma 2007) Arb rep: Sveinn Jonsson, Parzin Réntebarande omsattningstillgangar 1379 1225
Seradji Revisorer: Peter Gustafsson, Deloitte AB samt Totala tillgangar 52495 50151
Anita Johansson, Riksrevisionen . )
Eget kapital, avsattningar och skulder
: N P Eget kapital hanférbart
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 167 (152) - o -
tkr. Arvode till stammovalda ledamater 82 (75) tkr. {ill aktieagare | moderbolaget _ 24801 22455
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 24801 22455
mats bland annat med hjalp av néjdkundindex Réntebarande avsattningar 212 202
(NKI). Indexet mater bland annat image, ser- E| rantebarande avsattningar 7221 6259
vice, anpassning, felanmaélan och lokalen. R_an__tebar?nde lan#gf”St.'g,a skulder 13970 14397
. . Ej rantebédrande langfristiga skulder 10 0
Medarbetarnas trivsel mats genom en medar- Rantebarande kortfristiga skulder 4088 4541
betarundersokningenligt NMI (n6jdmedarbetar- Ej rantebarande kortfristiga skulder 2193 2297
index). Lonsamhetsmalet innebér att avkast- Totala skulder och eget kapital 52495 50151
ningen pa genomsonl'ttllgt eget k'ap|t'al sk? KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
motsvara den femariga ?tatSOb“gat_lonsrantan Kassaflode fran I6pande verksamhet 1777 1675
plus 4 procentenheter, dver en konjunkturcy- Kassaflode fran investeringsverksamhet —1 000 -328
kel och soliditeten bér uppga till 35 procent. Kassaflode fran finansieringsverksamhet -624 -450
Mt!'lljlomaler;.,. d?r inerfl.hustr;allolnm.gkatllr wkt:;gatst NYCKELTAL 2006 2005
stalls upp for aret oc :inr.e aang5| igt arbete. Re (genomsnitD), % 129 3.2
Ett av de uppstallda miljomalen &r att mang- Rt (genomsnitt), % 10,0 21,9
den kopt energi ska minska med 30 procent Soliditet, % 47,2 44,8
och till &r 2025 jamfsrt med ar 2000. Lokalarea, tkvm 3230 3281
Marknadsvarde fastigheter 48454 45616
UTDELNINGSPOLICY OVRIGT, Mkr 2006 2005
Koncernens utdelningsmal ar att utdelningen Utdelning 1400 660
ska uppga till 50 procent av resultatet efter BFUTtOinVesteri_nga_r 2418 1490
finansiella poster, exklusive orealiserade varde- Av- och neijkm,m'”gar 0 0
o . Antal anstéllda i medeltal 434 446
férandringar med avdrag for aktuell skatt. De Sjukfranvaro, % 2,0 54
arliga besluten om utdelning ska beakta bola- Statens agarandel, % 100 100
gets strategi, finansiella stallning samt 6vriga .
. . AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
ekonomiska mal.
40
UTVARDERING 30
For 2006 var Akademiska Hus NKI-index 20
enligt Fastighetsbarometern 69 av maximalt 10
100, som &r ett bra utfall. Aven NMI resulte-
rade i ett bra utfall; 66. Bolagets soliditet var 2004 2005 2006
vid utgangen av ar 2006 47,2 (44,8) procent. Hva Hutal
Avkastningen pa eget kapital uppgick till 12,9
(34,2) procent inklusive véardeférandringar i Etikpolicy JA
férvaltningsfastigheter. Darmed uppnéddes Jamstalldhetspolicy 1A
K o 51K . Aktivt mangfaldsarbete JA
uppsatt.a ekonomiska mal. o.ncernens ent.erg|— Anstallda Kvinnor 25% / man 75%
anvanding har under 2006 minskat nagot jam- Ledningsgrupp kvinnor 30% / man 70%
fort med 2005. Styrelse kvinnor 44% / man 56%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem ISO 14001
Redovisar enligt IFRS JA




ALMI

FORETAGHPARTHER

ALMI:s uppdrag ar att framja utveck-
lingen av konkurrenskraftiga sma och
medelstora féretag och stimulera nyfére-
tagandet i syfte att skapa tillvaxt och
férnyelse i svenskt naringsliv.

ALMI Féretagspartner AB ags av
staten och & moderbolag i en koncern
med 21 regionala dotterbolag. Dotter-
bolagen &gs till 51 procent av moder-
bolaget. Ovriga &gare ar landstingen,
regionala sjalvstyrelseorgan och kom-
munala samverkansorgan.

VERKSAMHET
Verksamheten técker hela processen fran idé
till Ionsamt foretag och delas upp i tre afférs-
omraden; Innovation, Nya foretag och Etable-
rade foretag. Tjénsterna som erbjuds &r finan-
siering och radgivning. ALMI erbjuder lan till
nya och etablerade foretag, sérskilt anpassade
finansieringsformer till innovatérer samt mini-
lan. Kreditgivning sker i samverkan med andra
kreditgivare och bankerna ar en viktig samar-
betspartner. Radgivning sker individuellt eller
i grupp och kan ske vid ett enstaka tillfalle
eller spanna 6ver en langre tid. For etablerade
féretag koncentreras radgivningen huvudsak-
ligen till omradena ledarskap, marknadsut-
veckling, agarskiften, internationalisering och
|[6nsamhetsstyrning.

Under 2006 hade ALMI drygt 69 000 kund-
kontakter och fick under aret drygt 11200 nya
kunder.

EKONOMI

ALMI moderbolag erhaller driftsanslag fran
staten. Ar 2006 uppgick till detta till 55 Mkr.
De regionala dotterbolagen erhaller i sin tur
driftsanslag fran moderbolaget och de regio-
nala &garna i proportion till agandet. Anslagen
fran moderbolaget till de regionala bolagen upp-
gick till 140,6 Mkr. Driftsanslagen fran mino-
ritetsagarna i de regionala bolagen uppgick till
133 Mkr. De regionala bolagen erhaller ocksa
viss ersattning fran externa uppdragsgivare.
Koncernens resultat fére minoritetsintressen
uppgick till 92,8 Mkr. Moderbolagets resultat
uppgick till 32,1 Mkr. Avkastningen pa utla-
nade medel uppgick efter kreditforluster till

6 procent. Riskerna ska balanseras sa att

www.almi.se « org nr 556481-6204 « ALMI FORETAGSPARTNER AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 662 603
Kostnader -566 -624
Rorelseresultat 96 -21
Finansiella kostnader -3 -1
Resultat fore skatt 93 -22
Nettoresultat 93 -22
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Hanférbart till:
. Aktieagare i moderbolaget 81 -24
Minoritetsintressen 12 2
L] R
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
I Tillgdngar
'E Ej rantebarande anlaggningstillgangar 83 51
Rantebarande anlaggningstillgangar 2471 2313
Ordf: Kai Hammerich VD: Goran Lundwall Ej rantebarande omsattningstillgangar 83 94
Ordf: Ordf: Kai Hammerich Led: Thomas Nilsson, Réntebérargde omsattningstillgangar 4668 2156
Catharina Blom, Eva-Carin Tengberg, Eva Agevik, Ola Totala tillgangar 4668 4614
Asplund, Hakan Svennerstal, Majvor Muller (Majvor Eget kapital, avsittningar och skulder
Mller valdes vid érsstémma 2007) Arb rep: Bepgt Eget kapital hanforbart till
Thomas Olsson, Hans Silveborg Arb suppl: Monica aktiesgare i moderbolaget 4117 4037
Johansson, Anna-Lena Nilsson Revisorer: Lars Traff och Minoritetens andel av eget kapital 151 139
E;)m Olhllsson, Ernst & Young samt Bertil Forsslundh, Summa eget kapital 4268 4176
fKsrevisionen Ej rantebarande avsattningar 78 103
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 70 (70) tkr. E '?”Iez?'ange La”tg:r,'stt,'ga S:UI'je' 2‘7‘2 222
Arvode till stammovalda ledaméter 50 (50). ) rantebdrande Kortiristiga skulder
Totala skulder och eget kapital 4668 4614
ALMI pa lang sikt bevarar kapitalet i lanefon- KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
den nominellt intakt. Kassaflode fre:n !opande‘verksamhet -89 33
Kassaflode fran investeringsverksamhet -41 —24
MAL NYCKELTAL 2006 2005
ALMI:s mal ar att fler innovativa idéer kommer- Re (genomsnitt), % 2,0 neg
sialiseras framgangsrikt, att fler livskraftiga Rt (genomsnitt), % 2,1 neg
" " Rsyss (genomsnitt), % 2,3 neg
foretag startas och utvecklas samt att fler fére- P
. Rop (genomsnitt), % neg 6,7
tag okar sin konkurrenskraft och lénsamhet. Soliditet, % 91,4 90,5
UTDELNINGSPOLICY OVRIGT, Mkr 2006 2005
] A 2 o Utdelning 0 0
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte har
3: € g p_ y . d" Il Bruttoinvesteringar 45 26
nagra utdelningskrav fran dgarna. Av- och nedskrivningar 6 7
Antal anstéllda i medeltal 432 448
UTVARDERING Sjukfranvaro, % 4,6 4,2
Statens agarandel, % 100 100

Nyutlaningen fortsatte att 6ka under och upp-
gick totalt till 1 194 Mkr, varav 847 etablerade
foretag lanade 511 Mkr, 1903 nya foretag
lanade 632 Mkr och 301 lan gavs till innovat6-
rer om totalt 51 Mkr. Under 2006 kommersia-
liserades 497 innovationer, 3 700 nya foretag
kom igang med hjalp fran ALMI och samman-
lagt 4 810 fordjupade radgivningsinsatser
genomfordes i olika foretag. Effekten i ALMI:s
kundforetag méts arligen av Statistiska Central-
byran. Undersokningen 2006 visar att fore-
tagen som blev kunder under ar 2002 under
féljande trearsperiod dkade antalet anstallda
med 11 procent motsvarande 6ver 3400 per-
soner. Omséattningen 6kade med 33 procent
motsvarande éver 13 Mdkr eller i genomsnitt
2,7 Mkr per foretag. En jamférbar kontroll-
grupp framtagen av SCB minskade i stéllet
antalet anstéllda med 10 procent och ¢kade
omsattningen med 13 procent.

NYUTLANING, Mkr
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Etikpolicy NEJ
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 42% / méan 58%
Ledningsgrupp kvinnor 22% / mén 78%
Styrelse kvinnor 43% / man 57%
Miljépolicy JA
Miljoledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ




APOTEKET AB = orgnr 556138-6532 « www.apoteket.se

K1 Apoteket

Apoteket AB ar det féretag som, enligt
4 § lagen (1996:1152) om handel med
|akemedel med mera, har ensamratt att
sélja lakemedel till allménheten. Apote-
ket ska tillgodose behovet av [akemedel
over hela landet och ar skyldigt att, till
enhetliga priser, tillhandahalla samtliga
lakemedel som godkéants for den
svenska marknaden.

VERKSAMHET

Apoteket AB har som framsta uppgift att salja
lakemedel till den svenska allmé@nheten. For-
saljningen sker huvudsakligen via 900 6ppen-
vardsapotek. | syfte att sékra lakemedelsfor-
sérjningen i glest befolkade omraden har
Apoteket avtal med cirka 850 apoteksombud.
Ombudens uppdrag ar att férmedla férskrivna
receptlakemedel samt att salja ett begransat
sortiment av receptfria lakemedel. | Apotekets
uppdrag ingar vidare att erbjuda producent-
oberoende information och radgivning till en-
skilda konsumenter samt producentoberoende
information till lakemedelsforskrivare. | decem-
ber 2006 beslutade regeringen om direktiv till
en utredning om omreglering av apoteksmark-
naden. Syftet ar att astadkomma effektivise-
ring, battre tillganglighet fér konsumenterna
och prispress med bibehallen saker och dnda-
malsenlig lakemedelsanvandning. Utredningen
ska slutredovisas senast den 1 april 2008.

EKONOMI

Rorelsens nettoomséattning 6kade till 37 269
(35444) Mkr. Férséljningen av lakemedel pa
recept dkade med 2,7 procent under 2006
beroende pa férandringar avseende savél voly-
mer som priser. Resultat efter finansnetto (fére
skatt) uppgick till 621 (290) Mkr. Det positiva
resultatet forklaras framst av produktivitetsfor-
battringar och en god utveckling av forsalj-
ningen av egenvardsprodukter.

MAL

Regeringens uppdrag till Apoteket att med
ensamratt bedriva detaljhandel med lakeme-
del innefattar att bolaget ska verka for en ratio-
nell anvéndning av lakemedel i hela landet.

| det nationella forsorjningsuppdraget ligger
ocksa att bl.a., via kompletterande kundkana-
ler, standigt strava efter en forbattrad tillgéang-
lighet. De finansiella malen ar enligt gardirek-
tivet:

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

Cwil

L5}
VD: Stefan Carlsson

Ordf: Per Batelson

Ordf: Per Batelson (Jan Bergqvist avled den 1 septem-
ber 2006. Styrelsen valde ledamoten Peter Lagerblad
till tf styrelseordférande. Per Batelson valdes vid extra
bolagsstamma 2006) Led: Peter Lagerblad, Sven-Olof
Bodenfors, Karin Kronstam, Eva Eriksson, Carola Lemne,
Kia Orback Pettersson, Christina Wahrolin (Sven-Olof
Bodenfors och Karin Kronstam valdes och Par Axel
Sahlberg och Kent Waltersson avgick vid extra bolags-
stamma 2006) Arb rep: Inga-Lill Furberg, Carina
Jansson Arb suppl: Gunilla Andersson, Kinda Zayen
Revisorer: Erik Astrom, Ernst & Young AB (valdes vid
arsstamman 2007) samt Lars Nordstrand, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 200 (192)
tkr. Arvode till stiammovalda ledaméter 95 (92,5) tkr.

1. Rantabilitet, berdknad som arets resultat i
procent av genomsnittligt eget kapital, ska
langsiktigt motsvara den tioariga obligations-
rantan med ett tillagg av tre procentenheter.

2. Soliditeten i Apoteket AB bér uppga till 25
procent.

UTDELNINGSPOLICY

Enligt dgardirektivet bor utdelning, under for-
utsattning att aktiebolagens utdelningsregler
medger detta, uppga till ett belopp motsva-
rande minst en tredjedel av arets resultat med
beaktande av soliditetsmalet.

UTVARDERING

Apoteket AB bedéms pa ett tillfredsstallande
satt uppfylla sitt uppdrag. De av regeringen
faststallda rantabilitets- och soliditetsmalen
overtréaffas. Utdelningen uppgick till 150 Mkr.
Bolaget placerar sig val i matningar nar det
galler allmanhetens kannedom om, och attityd
till, foretaget. Patientsakerheten i bolagets verk-
samhet & mycket hég. Andelen felexpedieringar
har minskat under 2006 och uppgick till 0,19
promille av de cirka 63,9 miljoner receptrader
som expedierats. Tillgangligheten, saval geo-
grafiskt som i termer av 6ppethallande forbatt-
ras kontinuerligt. Under 2006 6ppnades atta
nya apotek och 14 sa kallade Apoteket shop.
Dessutom uttkades dppethallandet pa befint-
liga apotek under 2006 med totalt 20000
timmar. | augusti lanserades mojligheten till
bestallning av lakemedel via telefon och Inter-
net med leverans till valfri adress.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 37269 35444
Ovriga intakter 15 14
Kostnader -36684 -35166
Resultat fran andelar i intresseforetag 1 0
Rorelseresultat 601 292
Finansiella intékter 40 12
Finansiella kostnader -20 -14
Resultat fore skatt 621 290
Skatt -174 -89
Nettoresultat 447 201
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 447 201
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 197 2116
Ej rantebarande omséattningstillgangar 7 620 6781

Rantebarande omséattningstillgangar 492 918

Totala tillgangar 10 309 9815
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 3010 2632
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 3010 2632
Ej rantebédrande avsattningar 454 467
Rantebarande kortfristiga skulder 2599 2715
Ej rantebérande kortfristiga skulder 4180 4001
Totala skulder och eget kapital 10 309 9815
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 58 128
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -256 -239
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 228 555
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 15,8 7,8
Rt (genomsnitt), % 6,4 3,2
Rsyss (genomsnitt), % 11,7 6,2
Rop (genomsnitt), % 12,6 6,9
Soliditet, % 29,2 26,8
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 150 70
Bruttoinvesteringar 256 243
Av- och nedskrivningar 235 242
Antal anstéllda i medeltal 10632 10914
Sjukfranvaro, % 6,3 6,2
Statens agarandel, % 100 100

VANTETID PA APOTEKET,
andel expedierade receptkunder under fem minuter, procent!

100
80

60 3 ~~/
40

20

vecka 1 vecka 52

1) Andel kunder med mindre &n fem minuters kotid vid
137 centralt belagna apotek. Malet for 2006 var att 60
procent av kunderna skulle kéa mindre an 5 minuter.

Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 89% / man 11%
Ledningsgrupp kvinnor 57% / man 43%
Styrelse kvinnor 63% / méan 37%

Miljopolicy JA
Miljéledningssystem  I1SO 14001 (delar av verksamheten)
Redovisar enligt IFRS JA




Arbetslivsresurs

Riksdagen beslutade hésten 2005 att
bilda bolaget (prop. 2005/06:1, bet.
2005/06:AU1, rskr.2005/06:109). Bola-
get bildades genom att av staten helagda
Sambhall AB delade ut det helagda dotter-
bolaget Samhall Resurs AB som sedan
gjorde ett inkramsforvarv av Arbetslivs-
tjanster (ALT) fran AMS. Bolaget bytte
darefter namn till Arbetslivsresurs AR
AB (AR).

VERKSAMHET

Basen i AR:s verksamhet ar arbetslivsinriktad
rehabilitering med tjanster som ska leda till
atergang till arbetslivet. Foretagets breda
utbud av omstallningstjanster gor det lattare
fér uppsagda och langtidsarbetslésa personer
att snabbt komma tillbaka till arbetsmarkna-
den. Med langsiktiga insatser bidrar AR till
forbattra [onsamheten och minska sjukskriv-
ningstalen.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick under aret till pro-
forma 218,6 (286,7) Mkr vilket innebar en
minskning med 68,1 Mkr. Forsakringskassan,
som ar en stor kund till AR, har minskat sina
inkdp av arbetslivsinriktad rehabilitering vilket
tillsammans med en minskad efterfragan av
omstallningsstdd och farre antal konsulter ar
de huvudsakliga orsakerna till omsattningsned-
gangen jamfort med féregaende ar. Rorelse-
resultatet uppgick under aret till -32,4 (3,1)
Mkr och inkluderar —19,0 Mkr i fusions- och
omstaliningskostnader. Arets resultat uppgick
till -32,8 (3,0) Mkr. Det egna kapitalet upp-
gick den 31 december till 22,9 (35,7) Mkr.
Under aret har forvarvet av Arbetslivstjanster
finansierats via kvittning av revers, en nyemis-
sion med 10,0 Mkr och ett ovillkorat aktie-
agartillskott med 20,7 Mkr. Dessutom har ett
villkorat aktieagartillskott med 20,0 Mkr gjorts.

MAL

Bolaget ska strava efter att pa marknadsmas-
siga villkor fa god regional tackning 6ver hela
landet. Malet ar att omsattningen 2007 ska

www.arbetslivsresurs.se « org nr 556448-5638 « ARBETSLIVSRESURS AR AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 218 84
Kostnader -252 -88
Roérelseresultat -32 -4
Resultat fore skatt -33 -4
Nettoresultat -33 -4
Hanforbart till: 0 0
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Aktiedgare i moderbolaget 0 0
. Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 25 0
Ej rantebarande omséattningstillgangar 67 24
Rantebarande omséattningstillgangar 0 13
Ordf: Karin Kronstam VD: Jonas Arvidsson Totala tillgangar 92 37
Ordf: Karin Kronstam Led: Tobias Henmark, Torsten Eget kapital, avsittningar och skulder
Hékansta, Vivi Libietis, Ulla Lindqvist, Elisabeth Wallin Eget kapital hanforbart till
Mononen, (Elisabeth Wallin Mononen valdes vid extra aktieagare i moderbolaget 23 5
bolagsstamma 2006 och Torsten Hakansta vid ars- Minoritetens andel av eget kapital 0 0
stamma 2007) Arb rep: Benny Sandberg, Lena Hansson Summa eget kapital 23 5
Arb suppl: Bo Olsson, Tina R6nnestam Revisorer: Per Ej rantebarande langfristiga skulder 15 0
Wadhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers Ej rantebarande Kortfristiga skulder 54 30
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 160 (160) Totala skulder och eget kapital 92 37
kr. Al ill sta Idal 0 kr. .
tkr. Arvode till stammovalda ledamdter 80 (80) tkr. KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
) Kassaflode fran I6pande verksamhet -50 -10
oka med 3 procent och darefter med minst 5 Kassafléde fran investeringsverksamhet -28 -
procent per ar. Malet for rérelsemarginal ar att Kassafléde fran finansieringsverksamhet 66 -7
den skaﬂ \:(arlgra Lr(nellan ﬁ ochk8 proT?nt b;rT— - NYCKELTAL 2006 2005
ende ?a onJunﬂtu-r— och marknadslage. Solidi- Re (genomsnitd), % o ~
tetsmalet uppgar till 30 procent. Rt (genomsnitt), % 33,1 ,
Rsyss (genomsnitt), % -88,7 -
UTDELNINGSPOLICY SOP (genor/‘“s”imv % -*23852’ =
I . oliditet, % 5, 4
Halva arliga nettovinsten efter skatt ska delas
ut till &garna under férutséattning att soliditets- OVRIGT, Mkr 2006 2005
malet ar uppfyllt. Detta kan bli mojligt tidigast Utdelning 0 0
efter verksamhetséret 2007. Bruttoinvesteringar 0 -
Av- och nedskrivningar 3 -
" Antal anstéllda i medeltal 308 106
UTVARDERING Statens agarandel, % 100 -
Bolaget har en god regional tackning. De eko- Sjukfranvaro, % 5,6 -
nomiska malen galler fran och med 2007. AR
har under 2006 haft ett besvarligt ar dar For- —
L . . Etikpolicy JA
sakringskassan som ar AR:s stérsta kund under Jamstalldhetspolicy A
aret kraftigt har minskat sina inkop. Markna- Aktivt mangfaldsarbete JA

den for omstallningsuppdrag har minskat under
aret. Medelantalet anstallda uppgick under
aret till 308 (106). Antal anstéllda per den

31 december var 287 varav 185 kvinnor. Det
interna kultur- och varderingsarbetet fortgar
for att bygga upp identiteten i Arbetslivsresurs
och for att skapa tydlighet i inriktning for verk-
samheten och dess mal. Den arliga kundenké-
ten genomford i november visar pa 93 procent
nojda kunder.

Anstallda kvinnor 64% / méan 36%
Ledningsgrupp kvinnor 40% / man 60%
Styrelse kvinnor 80% / man 20%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ




AB BOSTADSGARANTI

AB BOSTADS
GARANTI

AB Bostadsgaranti tecknar sékerheter
som bland annat ger kdpare av bostads-
ratter i nyproducerade bostadsratts-
foreningar dkad trygghet. Foretaget
bildades 1962 av davarande Svenska
Byggnadsentreprendrféreningen. Under
1976 introducerades en tioarsgaranti
for kopare av nyproducerade smahus.
Garantin gjordes 1984 till villkor for
statliga Ian (senare rantesubventioner)
till egnahem och smahus med bostads-
ratt. Samma ar forvarvade staten 50 pro-
cent av aktierna i foretaget. Riksdagen
motiverade beslutet med att det mot
bakgrund av féretagets starka stallning
var rimligt att staten skaffade sig ett
inflytande éver verksamheten. Den for-
mella kopplingen mellan subventions-
systemet och garantiverksamheten har
upphort. | dag ar det framst konsument-
skyddsskal som ligger bakom att staten
har kvar sitt agande i foretaget.

VERKSAMHET

AB Bostadsgaranti och dess helagda dotter-
bolag Forsakringsaktiebolaget Bostadsgaranti
erbjuder garantier, sakerheter samt forsakrings-
produkter med fokus pa bygg- och bostads-
sektor. Hos Forsakrings AB Bostadsgaranti kan
kunderna teckna byggsakerhets- och byggfels-
forsakringar medan moderbolaget erbjuder
insats- och forskottsgarantier for bostadsratts-
projekt. Moderbolaget har ocksa en omfattande
kursverksamhet inom bostadsrattsomradet. De
senaste aren har bostadsbyggandet 6kat och
genom forandrade lagkrav sérskilt vad avser
konsumentskydd vid smahusbyggande har
marknaden avseende byggsakerhets- och bygg-
felsforsakringar 6kat. Moderbolagets verksam-
het med sékerheter enligt bostadsrattslagstift-
ningen har okat i takt med att merparten av
den byggproduktion som sker ar bostadsrétter.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 24 (19) Mkr.
Forklaringen till 6kningen &r bland annat 6kat
byggande och bevarad marknadsandel. Intr&f-

org nr 556071-9048 - www.bostadsgaranti.se

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

| | '
- |‘ 1
L=y ;:

Ordf: Jan-Peter Jonsson VD: Kare Eriksson

.

Ordf: Jan-Peter Jonsson Led: Jan Persson, Ake Réadberg,
Johan Skoglund, Maria Sedolin, Michael Thorén, Eva
Cederbalk Revisor: Per Bergman, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 68 (62) tkr.
Arvode till stdmmovalda ledaméter 34 (31) tkr.

fade forsakringsfall i dotterbolagets verksam-
het har efter nédvandig reservsattning paver-
kat koncernens resultat. Resultatet fore skatt
uppgick till 64 (50) Mkr.

MAL

Koncernen ska vara en aktiv aktor pa den
svenska marknaden avseende konsumentskydd
och foérsakringar, framst inom bostadsbygg-
nadssektorn. Koncernen ska med en effektiv
organisation uppratthalla en hég niva pa risk-
beddmning av aktuella byggnadsprojekt och
medverkande entreprendrer vid tecknandet av
garantier och férsakringar. Avkastningskravet
uppgar till 7 procent pa det egna kapitalet.

UTDELNINGSPOLICY
Moderbolagets policy for utdelning ar att 1/3
av arets resultat efter skatt ska utdelas.

UTVARDERING

Det uppsatta malet for avkastning pa det egna
kapitalet om 7 procent har under aret dvertraf-
fats i koncernens moderbolag och uppgick for
aret till 11,7 procent. Med hansyn till den
6kning av bostadsbyggandet som forutses,
fyller den typ av konsumentskydd och férsak-
ringar som Bostadsgarantikoncernen tillhanda-
haller en funktion.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Intakter 25 21
Kostnader 12 4
Rorelseresultat 13 17
Finansiella intakter 40 45
Finansiella kostnader 11 -7
Foérsakringsbolagets tekniska resultat 23 -13
Resultat fore skatt 64 29
Skatt -17 -7
Nettoresultat 47 22
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 47 22
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 1
Rantebarande anlaggningstillgangar 0 0
Ej rantebarande omsattningstillgangar 226 170
Rantebarande omséattningstillgangar 608 500
Totala tillgangar 835 671
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 195 150
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 195 150
Ej réntebédrande avsattningar 110 92
Ej rantebarande kortfristiga skulder 530 429
Totala skulder och eget kapital 835 671
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 81 158
Kassaflode fran investeringsverksamhet -70 -169
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 11,7 27,3
Rt (genomsnitt), % 11,7 9,2
Rsyss (genomsnitt), % 51,1 37,4
Rop (genomsnitt), % -6,6 53
Soliditet, % 23,4 22,4
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 16 2,4
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 12 10
Statens agarandel, % 50 50
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
30
20
10

0 II i

2004 2005 2006 2007

Ema W utfall
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 58% / méan 42%
Ledningsgrupp -
Styrelse kvinnor 29% / man 71%
Miljépolicy JA
Miljoledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS JA




A/O Dom Shvetsii

A/O Dom Shvetsii férvaltar en fastighet
— Sverige Huset i St Petersburg,
Ryssland.

VERKSAMHET

A/O Dom Shvetsii ar ett ryskt aktiebolag som
ags av Skanska till 49 procent, svenska staten
till 36 procent och av staden St Petersburg
till 15 procent. A/O Dom Shvetsii ager Sverige
Huset och har dispositionsratten till marken
under 49 ar, cirka 5000 kvm uthyrningsbar
yta. Storsta hyresgasten ar Sveriges General-
konsulat och Exportradet.

UTVARDERING

A/O Dom Shvetsiis verksamhet ar helt bero-
ende pa hur stor efterfragan pa lokaler i St
Petersburg ar. | dag ar beldggningen i Sverige
Huset 100 procent.

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

Ordf: Gunnar Lundberg VD: Sebastian Fitz Lyon

Ordf: Gunnar Lundberg Led: Fredrik Wirdenius,
Monica Lundberg, StenLuthman, Alexander Sergeevich
Shashorin Revisorer: KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till O (-) tkr.
Arvode till stdmmovalda ledaméter 24 (24) tkr.

regnr P-4401.16.4 - A/O DOM SHVETSII

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 19 18
Rérelsekostnader -7 -5
Rorelseresultat 12 13
Finansiella poster 1 -9
Resultat fore skatt 13 4
Skatt -2 -1
Nettoresultat 12 3
Hanférbart till:

Aktieagare i moderbolaget 12 3
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 1 1
Omséttningstillgangar 93 99
Totala tillgangar 94 100
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart

till aktiedgare i moderbolaget 13 7
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 13 7
Langfristiga skulder 76 89
Kortfristiga skulder 5 4
Totala skulder och eget kapital 94 100
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 117 90
Rsyss (genomsnitt), % 12 3
Soliditet, % 14 7
Statens agarandel, % 36 36

Etikpolicy

Jamstalldhetspolicy

Aktivt mangfaldsarbete

Anstallda

Ledningsgrupp

Styrelse

kvinnor 20% / méan 80%

Miljopolicy

Miljéledningssystem

Redovisar enligt IFRS




GREEN CARGO AB - orgnr 556119-6436 - www.greencargo.com

gLeen
carcqgo

Green Cargo, som ar helagt av svenska
staten, bildades ar 2001 vid bolagise-
ringen av affarsverket Statens Jarnvagar.
Vid bolagiseringen 6vertog Green Cargo
affarsverkets godstrafik pa jarnvag.
Malet ar att Green Cargo ska vara ett
I6nsamt och framgangsrikt logistikfore-
tag som bygger pa hallbar utveckling
och i alla avseenden agerar affarsmas-
sigt och kommersiellt.

VERKSAMHET

Green Cargo erbjuder effektiv gron logistik med
jarnvagstransporter som bas. Verksamheten
bedrivs huvudsakligen i Norden, men foreta-
gets engagemang okar alltmer i 6vriga Europa.
Bolaget kor cirka 75 procent av Sveriges gods-
tag och ar en av de viktigare aktérerna pa den
svenska transportmarknaden. Bolagets storsta
kunder finns inom nordiskt néringsliv i bran-
scherna skog, stal, papper, handel, kemi och
bilindustri. | internationella transportuppdrag
samarbetar Green Cargo med andra logistik-
foéretag i Europa. Jarnvagstransporterna star
for drygt 80 procent av intékterna. Green
Cargo utfor aven transporter med lastbil samt
sa kallad tredjepartslogistik.

Marknaden for godstransporter pa jarnvag
blir alltmer internationell. En viktig forutsatt-
ning ar den fortgaende avregleringen. De eta-
blerade jarnvagsbolagen méter en 6kad konkur-
rens med krav pa férmaga att leverera med hog
kvalitet och kostnadseffektivitet. Jarnvagen har
varit langsam i att anpassa sig till ett granslost
och integrerat Europa och darmed haft svart att
konkurrera med andra transportslag om de
internationella flodena. Green Cargo har tagit
och tar en aktiv roll i att utveckla saval den
nordiska som europeiska jarnvagslogistiken.
Samhallets behov av effektiva transporter i
kombination med 6kat milj6intresse gor att
efterfragan pa jarnvagstransporter 6kar.

EKONOMI

Koncernens intakter uppgick till 5883 (5864)
Mkr. Resultatet efter finansiella poster blev
245 (137) Mkr, motsvarande en férbattring
om 108 Mkr jamfort med foregaende ar. Alla
delar av moderbolaget férbattrar resultatet med
de storsta bidragen fran jarnvagsverksamheten
och tredjepartslogistiken. Volymerna i jarnvags-
verksamheten dkade med nara 10 procent
trots urfasning av stérre volymer stormfallt
timmer under éaret.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 5857 5853
Ovriga intakter 26 11
Kostnader -5613 -5641
Resultat fran andelar i intresseforetag 13 -1
Vardeforandringar 0 0
Rorelseresultat 283 222
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Finansiella intakter 32 15
Finansiella kostnader -85 -100
Resultat fore skatt 245 137
Skatt -71 214
. Nettoresultat 165 351
- Héanforbart till:
Aktiedgare i moderbolaget 165 351
Minoritetsintressen 0 0
Ordf: Karl-Gunnar Holmqvist VD: Jan Sundling
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Ordf: Karl Gunnar Holmaqyist Led: Bjérn Mikkelsen, —
Jan Sjoquist, Carl Viggo Ostlund, Malin Persson, Lotta Tillgangar N
Lundén, Hakan Buskhe, Anne Gynnerstedt (Hakan Ej rantebdrande anlaggningstiligangar 1 886 2029
Buskhe och Anne Gynnersted valdes vid &rsstamman R?ntebérande anléggmngstlllgangar 291 282
2007, Christer Ba&dholm och Lisbet Grénfelt Bergman Ej rantebarande omsattningstillgangar 756 703
avgick vid rsstamman 2007) Arb rep: Stefan Bieder, Réantebérande omséttningstillgéngar 1016 914
Peter Lundmark Arb suppl: Bjorn T. Johansson, Anders Totala tillgangar 3949 3928
Gustavsson Revisorer: Bjorn Sundkvist, Deloitte AB i L
Eget kapital, avsattningar och skulder
. . B0 Eget kapital hanforbart till
Arvode till st.yrels“ens ordférande up“pgartlll 250 (240) aktieagare | moderbolaget 1504 1365
tkr. Arvode till stammovalda ledamaéter 115 (109) tkr. — -
Minoritetens andel av eget kapital 5 6
Summa eget kapital 1529 1371
Rantebérande avsattningar 8 10
MAL Ej rantebarande avsattningar 17 21
. . o . . o ) Réantebarande langfristiga skulder 969 1348
Agarens langsiktiga finansiella malsattning for Ej rantebarande kortfristiga skulder 12 0
Green Cargo ar en soliditet pa 30 procent och Réntebarande kortfristiga skulder 506 295
en avkastning pa eget kapital p& 10 procent. Ej rantebérande kortfristiga skulder 908 883
Totala skulder och eget kapital 3949 3928
UTDELNINGSPOLICY KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Ordinarie utdelning ska uppga till halften av Kassaflode fran opande verksamhet 386 311
arets vinst efter skatt da soliditetsmalet har Kassaflode fran investeringsverksamhet  -279 -435
uppnatts Kassaflode fran finansieringsverksamhet -199 415
NYCKELTAL 2006 2005
UTVARDERING Re (genomsnitt), % 11,4 39
Bolaget har natt &garens finansiella mal under Rsyss (genomsnitt), % 10 93
2006. Arsstamman beslutade om en utdelning 3°|"d'tet' /"l o bt 3133 3132
N . . olymer, miljarder bruttotonkm s R
om 80 Mkr. Under &ret nadde godstagen en y J
punktlighet pa 95 procent. Sedan bolagise- OVRIGT, Mkr 2006 2005
ringen har ett omfattande arbete drivits med Utdelning 80 0
att 6ka kostnadseffektiviteten och kvaliteten i Nettoinvesteringar 181 267
verksamheten. Atgarderna har varit framgéngs Av- och nedskrivningar 163 244
‘ -Alg mgang Antal anstalida | medeltal 3115 3187
rika och starkt bolagets konkurrensposition i Sjukfranvaro, % 5,3 5
den alltmer internationella och konkurrensut- Statens dgarandel, % 100 100
satta logistikmarknaden. Bolaget star infor .
. i i AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
betydande investeringar i lok och vagnar.
Investeringarna stréacker sig tio ar framat och 40
uppgar till miljardbelopp. Green Cargos intja- 30
ningsférmaga bedéms fortsatt vara god. Vik- 20
tiga utmaningar ar att fortsatta anpassa verk- 10
samheten till 6kad konkurrens, bibehalla hog o I] I
kvalitet i levererade tjanster samt att utveckla 2005 2006 2007
konkurrenskraftiga logistikerbjudanden pa M va M Utfall
bade den svenska och internationella mark-
naden. Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 10% / man 90%
Ledningsgrupp kvinnor 17% / mén 83%
Styrelse kvinnor 37% / man 63%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem 1ISO 14001
Redovisar enligt IFRS JA




AB Gota kanalbolag bildades ar 1810 i
samband med att byggandet av kanalen
paborjades. Bygget stod klart och invig-
des 1832. Gota kanal ar ett av de stérsta
byggnadsprojekt som genomférts i Sve-
rige. Kanalen stracker sig fran Sjétorp
vid Vanern till Mem vid Slatbaken och ar
190 km lang och har 58 slussar. Syftet
med kanalen var att skapa en transport-
led for saval varor som passagerare.
Staten 6vertog dgandet av bolaget 1978
och fr.o.m. 1992 svarar Naringsdeparte-
mentet fér bolagsférvaltningen. Bolaget
ansvarar for att kanalen rustas upp,
underhalls och drivs sa att kanalens
varde som kulturhistoriskt byggnadsverk
och attraktivt turistmal vidmakthalls.

VERKSAMHET

Bolaget bedriver kanal- och fastighetsrérelse.
Kanalrérelsen omfattar fritids- och passagerar-
batstrafik samt slussning, batupplaggning,
brounderhall och museiverksamhet. | fastig-
hetsrérelsen ingar forvaltning av skog, mark
och fastigheter som saval historiskt som prak-
tiskt ar kopplad till kanalen. Bolaget bedriver
ocksa omfattande underhalls- och upprust-
ningsverksamhet av kanalen och fastigheterna
for att bevara och forbattra dess skick. Verk-
samheten sker i nara samarbete med kommun-
och landsting, lansstyrelser och néringslivet
langs kanalen.

EKONOMI

Under 2006 omsatte bolaget cirka 53,5 Mkr
och redovisade ett resultat pa cirka 115 tkr.
Totalt uppgick intakterna fran kanal- och
entreprenadrorelsen till 22,5 Mkr. Intakterna
fran kanaltrafiken har ékat med 12,8 procent
och uppgick till cirka 9,0 Mkr. Intakterna fran
skogs- och fastighetsrorelsen uppgick till 12,2
Mkr. Foretagets soliditet uppgick till 79,5 pro-
cent. | likhet med tidigare ar bidrog staten med
14,9 Mkr for upprustning av kanalen. Bidrag
om 3,9 Mkr erhélls fran kommuner, lansarbets-
namnder, EU och dvriga samarbetspartners.

MAL

Riksdagen beslutade 1992 att det ar en statlig
angelégenhet att ansvara for att Géta kanal rus-
tas upp och drivs sa att kanalens varde som
kulturhistoriskt byggnadsverk och attraktivt
turistmal kan vidmakthallas. Med hansyn till

www.gotakanal.se « org nr 556197-7587 « AB GOTA KANALBOLAG

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 54 45
Kostnader -53 -46
Rorelseresultat 1 -1
Finansiella intakter 0 1
Resultat fore skatt 0 0
Nettoresultat 0 0
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
* BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
. Tillgdngar
- ‘ Ej rantebarande anlaggningstillgangar 31 33
. Réantebarande anlaggningstillgangar 10 10
Ordf: Bjérn Eriksson VD: Claes-Géran Osterlund Ej rantebarande omséttningstillgangar 8 4
Ordf: Bjorn Eriksson Led: Gertrud Hermelin, Anita Réntebérargde omsattningstillgangar 2 2
Modin, Elving Andersson, Patrik Jénsson, Camilla Totala tillgangar 51 49
Egberth,_Renée Mohlkeﬁ (Ge.rtrtjd H?rmelin valdes Eget kapital, avsittningar och skulder
och Camllla Egberth avgick vid arsstamma 2007) Arb Eget kapital hanforbart till
rep: Britt-Marie Lofstrom, Per-Olof Ahfeldt Arb suppl: aktiesgare i moderbolaget 41 41
Billy Johansson, Henric St6ok Revisor: Lars-Inge Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Johansson, Ernst & Young Summa eget kapital 1 41
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 59 (54) tkr. E.a?;stb:t:;nadnedfE(g)::i:ia aszllilljjljer 18 g
Arvode till stammovalda ledaméter 40 (37) tkr. ! g -
Totala skulder och eget kapital 51 49
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
bolagets uppdrag och med hénsyn till att sta- Kassafléde fran I6pande verksamhet 0 3
ten ger ett arligt bidrag har dgaren inte beslutat Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 -1
a o . o Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 -1
om nagra specifika ekonomiska mal eller krav.
Generellt ska bolaget genom egna medel och NYCKELTAL 2006 2005
genom bidrag verka for en stabil finansiell stall- Re (genomsnitt), % 0,0 0,0
ning och en positiv ekonomisk utveckling av Rt (genomsnitt), % 0,0 0,0
Soliditet, % 79,6 83,5
verksamheten.
OVRIGT, Mkr 2006 2005
UTDELNINGSPOLICY Utdelning 0 0
Utdelningspolicy saknas d& bolaget inte har Bruttoinvesteringar 1 1
o . o Av- och nedskrivningar -1 2
nagra utdelningskrav fran agaren.
8 ¢ g 8 Antal anstéllda i medeltal 47 49
Sjukfranvaro, % 1,2 4,1
UTVARDERING Statens agarandel, % 100 100
Gota kanal ar i dag i mycket gott skick. Bola- . .
. . . BATTRAFIK GOTA KANAL, antal
gets verksamhet har fortsatt bidra till att 6ka
kanalens varde som kulturhistoriskt byggnads- 5000
verk och attraktivt turistmal. Bolaget har fort- 4000
satt att méta utvecklingen av den véxande bat- 3000
och landturismen ldngs med kanalen genom 2000
odkad tillganglighet och utdkad service. 1000
Utbud och standard avseende boende, res- 2004 2005 2006

tauranger, toaletter och duschar har fortsatt
forbattrats under aret. Den agda skogsmarken
forvaltas effektivt och ar miljocertifierad enligt
FCS. Samarbets- och marknadsféringsprojekt
samt EU-projekt med andra intressenter har
bidragit till att 6ka upplevelsen pa och utmed
kanalen. Bolaget har en sund ekonomisk
utveckling och bedriver ett aktivt jamstalld-
hets- och miljéarbete.

M Passagerarbatar, turer I Fritidsbatar, salda biljetter

Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 29% / man 71%
Ledningsgrupp -
Styrelse kvinnor 50% / mén 50%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem FSC
Redovisar enligt IFRS NEJ




IMEGO AB = org nr 556564-6865 « www.imego.com

Institutet for mikroelektronik i Géteborg
aktiebolag (Imego AB) grundades 1999
efter beslut av riksdagen 1998 och kom
i full drift under ar 2000. Imego bedriver
egeninitierad forskning och viss upp-
dragsforskning inriktat pa mikroelektro-
nikbaserade system.

VERKSAMHET

Forskarna vid Imego AB &r nagra av de storsta
anvandarna av Chalmers nya laboratorium for
mikroelektronik, MC2. Féljaktligen bedriver
Imego mycket av sin forskning och sitt utveck-
lingsarbete i nara samverkan med Chalmers
tekniska hogskola AB och Goéteborgs universi-
tet. Foretagets affarsidé ar att utveckla nya
produkter och processer fran akademisk idé
till fardig prototyp.

Med medel fran det av staten tillforda kapi-
talet vid foretagets grundande har Imego gjort
stora investeringar i forskningsutrustning och
laboratorier. Aven om ytterligare investeringar
ar mojliga kommer de framledes for sin forsk-
ning huvudsakligen att samutnyttja utrustning
vid MC2 pa Chalmers. Nagon utrustning for
produktion ar inte aktuellt att inforskaffa utan
tillgang till dessa ska fas genom kontakter
med kunder och leverantérer med outnyttjad
produktionskapacitet.

Enligt Imegos egen analys av marknaden
for mikroelektronikprodukter kommer behovet
av sensorsystem att fortsatta 6ka. Dessutom
bedémde de att potentialen fér mikromekanik
ar storre an for mikroelektronik. Produkter dar
mikroelektronik anvands ar bl.a. dysor for
skrivare, las- och skrivhuvuden fér harddiskar,
trycksensorer, accelerometrar for krockkuddar,
mikrospeglar for projektorer samt enklare
utrustning fér medicinsk diagnostik.

EKONOMI

Grunden for verksamheten utgors av ett stat-
ligt bidrag pa 20 Mkr. Intakterna fran externa
projekt under 2006 var drygt 20 Mkr och héar-
ror fran ett 20-tal projekt. Ett av de stérsta pro-
jekten &r ett flerarigt samarbete med Saab
Dynamics.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 53 43
Kostnader -59 -51
Rorelseresultat -6 -8
Finansiella intakter 1 0
Finansiella kostnader -1 0
Resultat fore skatt -6 -8
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Nettoresultat -6 -8
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget -6 -8
I Minoritetsintressen 0 0
= |
; BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgangar
P e -h Ej rantebarande anlaggningstillgangar 8 10
Ordf: Christina Ullenius VD: Bill Brox Ej rantebarande omsattningstillgangar 10 10
Ordf: Christina Ullenius Led: Goran Netzler, Bérje Réntebérargde omséttningstillgangar 17 18
Johansson, Gunnar Landgren, Peter Méller, Ann- Totala tillgangar 35 38
Christine Paul, Sylvia Lindgre_n Arb rep: Katrin Persson Eget kapital, avsittningar och skulder
I}rb §upp|: Jlan Wipenmyr Revisor: Per Wardhammar, Eget kapital hanforbart till
Ohrlings PricewaterhouseCoopers. Rev suppl: Kent aktieagare i moderbolaget 29 34
Andersson Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Arvode il styrelsens ordf6rande uppgar till 45 (44) tk Summa eget kapital 2 34
rvode till styrelsens ordférande uppgar ti r. — X —
Arvode till stammovalda ledaméter 22 (22) tkr. Ei réntebarande kortfrlstlga.skulder 6 4
Totala skulder och eget kapital 35 38
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
MAL Kassaflode fran I6pande verksamhet 1 -8
Bolagets mal ar att etablera samverkan med Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 -4
féretag och larosaten men dven med institut Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 1
kring mikroelektronik, mikromekanik och NYCKELTAL 2006 2005
sensorsystem. Imego kommer aven i fortsatt- Re (genomsnitt), % 0 neg
ningen att bedriva den forskning som behéver Rt (genomsnitt), % neg neg
renrum i nara samverkan med Institutionen for RSVS(S (genomsni;t)v/% neg neg
. . . Rop (genomsnitt), % neg neg
mlkroteknologl. och nanovetenskap (MC2) vid Soliditet, % 82,9 895
Chalmers tekniska hogskola. | deras renrum
finns processlaboratorium for tillverkning av OVRIGT, Mkr 2006 2005
mikro- och nanokomponenter. Ett av Imegos Utdelning 0 0
an m R . ] Bruttoinvesteringar 2 3
mal &r att intékterna av uppdrag ska dverstiga
K ppdrag g Av- och nedskrivningar 4 6
de statliga anslagen. 2005 och 2006 var de Antal anstallda i medeltal 20 38
forsta aren detta mal uppnatts. Sjukfranvaro, % 2,8 1,3
Statens agarandel, % 100 100

UTDELNINGSPOLICY
En utdelningspolicy saknas. Bolagets vinst ska
anvandas for att framja bolagets forskning.

FRAMTIDEN

Riksdagen har under varen 2005 efter férslag
i den forskningspolitiska propositionen Forsk-
ning for ett battre liv (prop 2004/05:80 bet.
2004/05:UbU15, rskr. 2004/05:289) givit
regeringen bemyndigande att salja delar av
eller hela aktieinnehavet i Imego AB. Férhand-
lingar med olika intressenter pagar.

ANSLAG/INTAKTER, Mkr
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M Anslag M Intakter
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete NEJ

Anstallda

kvinnor 24% / man 76%

Ledningsgrupp

kvinnor 0% / méan 100%

Styrelse kvinnor 43% / méan 57%
Miljopolicy JA
Milj6ledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ
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INNOVATIONSBRON

Innovationsbron arbetar med visionen
att géra Sverige internationellt ledande
inom kommersialisering av forskning
och innovation. Bolaget bildades i mars
20005 utifran de sju teknikbrostiftelser
som bildades 1994. Kombinationen av
ett moderbolag och sju dotterbolag gor
att verksamheten bedriver en nationell
strategi och med stor regional nérvaro.

| budgetpropositionen for 2005 (prop
2004/05:1) begarde regeringen riksda-
gens bemyndigande att vidta atgarder
som behdvs for bildandet av och verksam-
heten i ett holdingbolag foér innovations-
framjande atgéarder. Innovationsbron AB
bildas gemensamt av Teknikbrostiftel-
serna, Industrifonden och Staten. Verk-
samheten bedrivs i tva verksamhetsom-
raden: Saddkapital och Affarsutveckling
& inkubatorer.

VERKSAMHET

Innovationsbron arbetar med féorkommersiella
marknadskompletterande insatser, dvs. insat-
ser i sa tidiga faser att den hoga risken paver-
kar savél tillgangen pa kommersiella aktérer
och investerare som akademiker och entrepre-
norer. Bolaget verkar i klyftan mellan akademi
och naringsliv och har dar rollen av en affars-
massig brobyggare. De viktigaste verktygen &r
inkubatorer och saddkapital.

Innovationsbron definierar en innovation
som ny kunskap med kommersiell potential.
For att pa basta satt tillvarata den potentialen
praglas bolagets arbete av ett helhetstédnkande,
dar tidig finansiering kompletteras med affars-
kompetens och entreprendriellt engagemang.
Gentemot tillvaxtforetagen handlar det om att
erbjuda tillgang till kapital for fortsatt utveck-
ling, och att i den processen bidra med affars-
coachning, natverk, kundkontakter, teamkom-
plettering och mycket annat som behévs for att
skapa ett tillvaxtforetag.

EKONOMI

Den nya koncernen beraknas att med befint-
liga medel kunna finansiera saddlan m.m.
med omkring 1,8 miljarder kr under en tioars-
period. En stor andel av engagemangen kom-
mer inte att bli kommersiellt framgangsrika,
vilket innebar hoga kreditférluster i koncernen.

www.innovationsbron.se « org nr 556667-8412

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

Ordf: Akbar Seddigh VD: Peter Holmstedt

Ordf: Akbar Sedigh (Johan Carlsten avgick och Akbar
Sedigh valdes vid arsstamma 2007) Led: Per Eriksson,
Gun-Britt Fransson, Margareta Jonsson, Claes de Neer-
gaard, Anna Ragén, Peter Strombéack (Sven-Christer
Nilsson avgick och Peter Strombéck valdes vid ars-
stamma 2007) Revisor: Stefan Hultstrand, Ernst &
Young

RESULTATRAKNING, Tkr

INNOVATIONSBRON AB

2006 2005

Nettoomsattning

29515 39026

Kostnader

-179718 -168 595

Rorelseresultat

-150203 -129 569

Finansiella poster

172090 -16319

Resultat efter finansiella poster

21887 -164932

Skatt

51 -13

Minoritetsandelar i arets resultat

-17,8 -23,7

Arets resultat

21818 -164 969

BALANSRAKNING, Tkr 2006 2005
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 232196 155759
Omséttningstillgangar 854 695 808602
Totala tillgangar 1086891 964 361
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till

aktiedgare i moderbolaget 1031009 909192
Summa eget kapital 1031009 909192
Ej réntebérande kortfristiga skulder 55798 48813
Totala skulder och eget kapital 1086891 964 361
KASSAFLODE, Tkr 2006 2005

Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 93 (93) tkr.
Arvode till stdammovalda ledaméter 52 (52) tkr.

Kassaflode fran I6pande verksamhet -115772 -321 210

Kassaflode fran investerings-

verksamhet —245014 112 356

Kassaflode fran finansierings-

verksamhet 90000 -2780
Industrlforlden ska av?n tl||SkJU1IZa merst 200 NYCKELTAL 2006 2005
Mkr‘ och \‘/|r1-nova stl<a formed!a vidare inkuba- Re (genomsnitt), % 21 neg.
torfinansieringen till Innovationsbron. Soliditet, % 94,9 94,3
MAL OVRIGT, MKR 2006 2005

a = ; ] Utdelning 0 0

B"olaget§ mal ar att bidra till att skapa fram- Investeringar n 59
tidens tillvéxtforetag, avsevart férbattra den Antal anstallda | medeltal 48 48
svenska kommersialiseringen av forskning och Statens agarandel, % 16 16
innovationer och att detta bidrar till att den
nationella valfarden starks.

Etikpolicy NEJ

Jamstalldhetspolicy NEJ
UTDELNINGSPOLICY Aktivt mangfaldsarbete NEJ

Utdelningspolicy saknas da bolaget inte har
nagra utdelningskrav fran agarna.

UTVARDERING

Det finns manga goda exempel pa féretag som
med hjélp av Innovationsbron utvecklats till
starka tillvaxtforetag. Resultatet av Innovations-
brons arbete gar att finna i de langsiktiga effek-
ter bolaget astadkommer, men ocksa i utveck-
lingen av de enskilda foretagen.

Effekterna av bolagets arbete beskrivs i form
av indikatorer pa utvecklingen och konkreta
resultat. Vinnova har i sin rapport ”Inkubatorer
i Sverige —analys av indikatordimensioner och
nyttoeffektivitet” analyserat effekterna av
inkubatorernas arbete. | rapporten behandlas
131 foretag i 16 inkubatorer och dar gar bl.a.
att lasa att for en knapp tredjedel av de under-
sokta foretagen har mdjligheten att lokalisera
inom en inkubator haft betydelse eller mycket
stor betydelse for att dver huvud taget starta
féretaget och lika manga anser att inkubatorn
hjélpt till att generera de forsta kunderna.

Anstallda kvinnor 46% / méan 54%
Ledningsgrupp kvinnor 57% / méan 43%
Styrelse kvinnor 43% / man 57 %
Miljopolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ




IRECO HOLDING AB = orgnr 556179-8520 « www.ireco.se

IRECO

bealilireg sl

Riksdagen beslutade hésten 1997 att
bilda holdingbolaget IRECO Holding AB
i syfte att bland annat férvalta statens
aktieandelar i bolagiserade industri-
forskningsinstitut (prop. 1996/97:150,
bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284).
Fr.o.m. den 1 januari 2007 ar staten
helagare av bolaget.

VERKSAMHET

IRECO ager och forvaltar aktier och andelar i
bolag som bedriver industrinara forskning.
Foretagets verksamhet ar ocksa att framja
industriforskningsinstitutens langsiktiga
utveckling, att framja teknisk utveckling och
kompetensspridning inom svenskt naringsliv,
att framja samverkan mellan institut, universi-
tet, hogskolor och svenskt naringsliv samt
framja en andamalsenlig struktur for insti-
tuten. Genom omstrukturering av instituten ar
IRECO vid bérjan av 2007 tillsammans med
naringslivet delagare i de tre nyskapade indu-
striforskningskoncernerna Swerea AB, Swe-
dish ICT Research AB och STFI-Packforsk AB.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick under 2006 till
212 Mkr. Resultatet blev en vinst pa 2 Mkr.
Bolaget har férdelat medel till strategisk kom-
petensutveckling, K-medel, for vardera aret
under perioden 2006-2008 uppgaende till
100 Mkr, 145 Mkr respektive 210 Mkr. Under
aret tillkom 20 Mkr fran KK-stiftelsen for insti-
tutens kompetensuppbyggnad i samarbetspro-
jekt med bl.a. universitet och hogskolor samt
ytterligare 10 Mkr som delats mellan kostna-
der for IRECO:s administration och sarskilda
omstruktureringsatgarder for vissa institut
inom koncernen.

MAL

IRECO:s vision ar att vara delagare i en hand-
full etablerade svenska forskningsbolag, som
framgangsrikt konkurrerar med valrenomme-
rade internationella institutsvarumarken, till

nytta for naringslivets utveckling.

Det 6vergripande malet fér IRECO ar att
medverka till att forskningsinstituten ar effek-
tiva forskningsutovare till nytta fér naringsliv
och samhalle, att de ar internationellt slagkraf-
tiga och har en god férankring i naringslivet.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 212 237
Kostnader -219 -245
Resultat fran andelar i intresseféretag 6 7
Rorelseresultat -1 -1
Finansiella intakter 9 5
Resultat fore skatt 8 4
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Skatt -2 0
Nettoresultat 6 4
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 2 4
Minoritetsintressen 4 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
. : Tillgdngar
Ordf: Yngve Stade VD: Hakan Widmark Ej rantebarande anlaggningstillgdngar 112 66
Ordf: Yngve Stade Led: Christer Berggren, Anna Hultin- R‘éilj.tebérfmde anlégg.ningstillgén?ar 1 72
Stigenberg, Thomas Johannesson, Tomas Salzmann, Ej rantebarande omsattningstillgangar 86 84
Madeleine Caesar (Anna Hultin-Stigenberg och Thomas Réntebarande omsattningstillgangar 103 101
Johannesson valdes och Lena Torell och Lennart Liibeck Totala tillgangar 302 323
f(v;;’:;é vid arsstamma 2007) Revisor: Roland Nilsson, Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
Arvode till styrel dforand A 111 82 (63) th aktiedgare i moderbolaget 143 121
rvode till styrelsens ordférande uppgar ti r. — -
Arvode till stammovalda ledaméter 44 (31) tkr. Minoritetens and'el av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 143 121
Ej rantebarande avsattningar 25 72
Réntebarande langfristiga skulder 0 3
IRECO ska vara en erkdnd minoritetsagare av Ej rantebarande kortfristiga skulder 134 127
institutsbolagen, eller nar det visar sig lampligt, Totala skulder och eget kapital 302 323
majoritetsagare. Med harTsyn tllol karaktar-e.n pa KASSAFLODE, Mk 2006 2005
b0|agets. verksamh.et har inte noagra specifika Kassaflode fran I6pande verksamhet 2 53
ekonomiska eller finansiella mal faststallts. Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
UTDELNINGSPOLICY
Utdelni ! .  bolaget int NYCKELTAL 2006 2005
elningspolicy saknas p.g.a. a olaget Inte
A = y > g . g Re (genomsnitt), % 4,5 3,3
har nagra utdelningskrav fran agarna. Rt (genomsnitt), % 2,6 1.2
Rsyss (genomsnitt), % 6,0 3,2
UTVARDERING Rop (genomsnitt), % 140,0 16,3
IRECO har p3 ett effektivt satt medverkat till Soliditet, % 47,4 375
att samtliga industriforskningsinstitut i grup- OVRIGT, Mkr 2006 2005
pen ombildats till aktiebolag. IRECO har pa ett Utdelning 0 0
bra sétt utdvat agarrollen bl.a. genom att med- Bruttoinvesteringar 8 26
verka i nomineringen av ledaméter i instituts- Av- och nedskrivningar 5 1
. . Antal anstéllda i medeltal 342 225
styrelserna. En omstrukturering mot farre, Statens agarandel, %1 55 55

storre och mer internationellt slagkraftiga
institut har genomfoérts. Omstruktureringen har
medfort fyra industriforskningskoncerner.
IRECO:s enskilt viktigaste uppgift under 2006
har varit att tillsammans med institutens
huvudéagare stodja konsolideringen av de nybil-
dade forskningskoncernerna. Arbete pagar nu
for att méta industrins behov av industrirele-
vant forskning. Genom att framja industrirele-
vant forskning har bolaget bidragit till 6kad
tillvaxt och starkt konkurrenskraft. IRECO har
tillsammans med Vinnova tagit fram kriterier
for fordelningen av kompetensutvecklings-
medlen till instituten under perioden 2007—
2008. Verksamheten har bedrivits pa basta
satt utifran givna férutsattningar.

1) Fran och med januari 2007 &ger staten 100 procent

av foretaget.

Etikpolicy NEJ
Jamstalldhetspolicy NEJ
Aktivt mangfaldsarbete NEJ

Anstallda kvinnor 34% / man 66%
Ledningsgrupp -
Styrelse kvinnor 33% / mén 67%
Miljopolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ




KASERNEN

FASTIGHETS AB

Kasernen bildades 1990 med svenska
staten och Di6s Fastigheter AB som
agare. | slutet av 1991 foérvarvade
svenska staten samtliga aktier i Kaser-
nen som en foljd av den statliga refor-
men inom lokalfoérsorjningsomradet.

VERKSAMHET

Kasernens verksamhet bestar i att uppfora,
férvarva, aga, forhyra och férvalta fastigheter i
syfte att i forsta hand at anstallda inom férsva-
ret tillhandahalla elevbostader och bostader
for korttidsboende. Totalt foérvaltas i koncernen
4 hyresfastigheter innehallande 29 hyreshus-
enheter med totalt 434 lagenheter. Koncernen
omfattar moderbolaget Kasernen Fastighets
AB och dotterbolaget Fastighets AB Kasernen
i Halmstad. Samtliga fastigheter i Kasernen
hyrs ut till anstallda inom Férsvarsmakten.
Verksamheten paverkas darfor av de férand-
ringar som har skett eller kommer att ske inom
férsvaret. Bolagets fastigheter férvaltas och
utvecklas genom aktiv samverkan med For-
svarsmakten. Pa platser dar Férsvarsmakten
omstrukturerat eller avvecklat sin verksamhet
har bolaget med framgang avvecklat sina fastig-
hetsbestand.

Kasernen har tagit initiativ till planarbete
for att ta fram byggratt for bostader pa en del
av Karlbergsomradet i Stockholm. Under aret
har bolaget och myndigheten Fortifikations-
verket fort férhandlingar med Solna kommun
om markanskaffning i Karlbergsomradet.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 20,1 (21,0)
Mkr. Rérelseresultatet uppgick till 11,8 (17,6)
Mkr och resultatet efter finansiella poster till
11,2 (14,5) Mkr. Koncernens likviditet upp-
gick vid utgangen av rakenskapsaret till 12,8
(4,3) Mkr. Outnyttjade krediter pa checkrak-
ning finns i koncernens bolag uppgaende till
20,0 (19,5) Mkr. Koncernens rantebarande
skulder, vilka samliga &r upptagna i svenska
kronor, uppgick till 35 (35) Mkr. Bokfort varde
pa koncernens fastighetsbestand uppgick till
143,3 (146,6) Mkr. Fastigheternas verkliga
varde uppgick pa balansdagen till 262,0
(242) Mkr.

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

Ordf: Christer Alvemur VD: Arne Lorentzon

Ordf: Christer Alvemur Led: Bjérn Anderson, Lena
Jonsson, Monica Lundberg Revisor: Per Wardhammar,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (60) tkr.
Arvode till stdmmovalda ledaméter 30 (30) tkr.

MAL
Kasernen ska erbjuda bra och &ndamalsenliga
bostader i forsta hand at anstallda inom for-
svarsmakten. Agarens uttryckta krav och forut-
sattningar &r att soliditeten, beréknat pa kon-
cernens justerade egna kapital, bor uppga till
lagst 25 procent. Vidare bor avkastningen pa
justerat eget kapital motsvara den femariga
statsobligationsréntan plus 2,5 procent-
enheter.

Soliditeten i koncernen uppgick pa balans-
dagen till 70,0 (70,4) procent.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningsmal ska vara 50 pro-
cent av arets resultat efter skatt. Vid beslut om
utdelning ska hansyn tas till féretagets ekono-
miska stallning. For verksamhetsaret 2006
beslutade arsstdmman om en utdelning om

4 Mkr, vilket ar i paritet med det uppstallda
utdelningsmalet.

UTVARDERING

Verksamheten bedrivs i néra samverkan med
Forsvarsmakten. Kasernen har under ar 2006
uppfyllt de ekonomiska och 6vriga uppsatta
mal som &garen stallt pa foretaget. Kasernens
prognos for ar 2006 &r att resultatet efter
finansnetto kommer att minska bl.a. till féljd
av ett farre antal fastighetsforsaljningar.

orgnr 556331-5836 « KASERNEN FASTIGHETS AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 20 21
Ovriga intakter 0 6
Kostnader -9 -9
Rorelseresultat 12 18
Finansiella intakter 1 2
Finansiella kostnader -2 -5
Resultat fore skatt 11 15
Skatt -3 -4
Nettoresultat 8 10
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 5 8
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 143 147
Ej rantebarande omsattningstillgangar 8 8
Réntebarande omséattningstillgangar 13 5
Totala tillgdngar 164 159
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktiedgare i moderbolaget 115 112
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 115 112
Ej rantebarande avsattningar 8 8
Réntebarande langfristiga skulder 35 35
Ej rantebarande kortfristiga skulder 6 5
Totala skulder och eget kapital 164 159
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 14 15
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 19
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -6 -49
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 9,9 9,5
Rt (genomsnitt), % 8,0 10,7
Rsyss (genomsnitt), % 8,7 11,5
Soliditet, % 70,0 70,4
Bokfort varde fastigheter, Mkr 143,3 146,6
Marknadsvarde forvaltnings-
fastigheter, Mkr 262 242
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 4 5
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 4 4
Antal anstéllda i medeltal 3 3
Statens agarandel, % 100 100
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KUNGLIGA DRAMATISKA TEATERN AB = orgnr 556190-4201 - www.dramaten.se

DRAMATEN

Kungliga Dramatiska Teatern AB ar
Sveriges nationalscen for talteater.
Dramaten ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom teaterns omrade och
som nationalscen vara ett féredéme for
andra institutioner vad galler utveckling,
férnyelse och konstnérlig kvalitet. | Dra-
matens uppdrag ligger ocksa att varda
och framja det svenska spraket och det
nationella kulturarvet inom teaterns
omrade samt att genom hog kvalitet och
bevarad nationell egenart kunna havda
sig val i jamforelse med de framsta sce-
nerna utomlands och i det internatio-
nella samarbetet.

VERKSAMHET
Dramatens breda och varierande repertoar
bestar av nyskriven dramatik, saval svensk som
utlandsk, modern och klassisk, samt teater
sarskilt riktad mot barn och ungdom. Drama-
ten har under 2006 haft 31 produktioner pa
repertoaren varav 21 nyproduktioner. Totalt
har 964 egna forestéliningar spelats pa tea-
terns scener infor 242 189 besokare. Belagg-
ningen har uppgatt till 79 procent med stora
variationer mellan olika forestéllningar och
scener. Hundraprocentig belaggning pa stora
scen har forestéliningen Froken Julie haft, dar
aven Lang dags fard mot natt och Macbeth
varit publika framgangar. Som tidigare ar
domineras repertoaren av moderna verk. Turné-
verksamheten har omfattat 51 forestéllningar
i Sverige med 10263 besokare och 20 fore-
stéllningar utomlands med 6 873 besokare.
Under 2006 fick tretton skolor besok av
klassrumsteater. Dramaten har i 6vrigt kontakt
med 1300 skolor och har arrangerat flera semi-
narier for larare. Lararmaterial for produktionen
Blackbird pa Elverket har kostnadsfritt erbju-
dits skolorna. Cirka 9000 barn och ungdomar
fran hela landet har guidats — ofta i samband
med teaterbesok — pa Dramaten och fatt moj-
lighet att se verksamheten bakom kulisserna.

EKONOMI
Bidraget fran staten uppgick till 194 Mkr.
Ovriga intakter som i huvudsak bestér av
biljettintakter uppgick till 45 Mkr.

Arets resultat uppgick till 1,7 Mkr och det
egna kapitalet uppgick till 29 Mkr.

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

Ordf: Sigbrit Franke

VD: Staffan Valdemar Holm

Ordf: Sigbrit Franke Led: Monica Sparby, Jonas Anders-
son, Alice Bah Kuhnke, Karl-Olof Hammarkvist, Bo
Ralph, Daniel Sachs (Per Wastberg och Carlo Barsotti
avgick och Bo Ralph och Daniel Sachs valdes vid ars-
stdmma 2007) Arb rep: Barbro Forsgardh, Bjérn Granath
Arb suppl: Lars Lindberg, Magnus Ehrner, Jens Thiman
Revisorer: Benny Wieveg, KPMG samt Curt Oberg, Riks-
revisionen Rev suppl: Fredrik Sjélander, KPMG samt
Henrik Séderhielm, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 33 (28) tkr.
Arvode till stammovalda ledaméter 14,4 (14) tkr.

MAL

Som nationalscen ska Dramaten vara den
ledande institutionen inom teaterns omrade
och ha en varierad repertoar och forestall-
ningar av hog kvalitet med god balans mellan
klassisk och modern dramatik. Arligen ska
minst ett nyskapat verk av svensk upphovsman
uppféras. Dramaten ska vidare stréva efter
hogsta mojliga besokstal vid hemmascenerna
och kontinuerligt utveckla publikarbetet i detta
syfte. Repertoaren ska savitt mojligt goras till-
ganglig fér en bred publik i hela landet bl.a.
genom gastspel och samarbete med radio och
TV. Hantverksskickligheten i verkstader och
ateljéer ska vara hog.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten ska ej vara vinstdrivande.

UTVARDERING

Maluppfyllelsen ar god. Utvarderingen baseras
pa i huvudsak kvantitativa parametrar som redo-
visats ovan. Viktiga insatser har gjorts for att
na ut med repertoaren till s manga som moj-
ligt, dér insatser for barn och unga ar sarskilt
positiva. Internationellt har Dramaten genom-
fort géstspel med fyra olika produktioner till
Norge, Danmark, Serbien och Frankrike. Anta-
let gastspel utomlands var fler &n pa manga

ar dar aven uppsattningar fran unga Dramaten
ingatt. Antalet gastspel i Stockholm har ocksa
Okat. Genom olika teatersamarbeten har
Dramaten tillforts kompetens.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 238 235
Kostnader -239 -232
Rorelseresultat -1 3
Finansiella intakter 1 1
Resultat fore skatt 2 4
Bokslutsdispositioner 1 0
Nettoresultat 2 4
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 2 4
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 13 15
Ej rantebarande omséattningstillgangar 13 13
Rantebarande omséattningstillgangar 57 54
Totala tillgangar 83 81
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 29 27
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 29 27
Obeskattade reserver 5 7
Ej rantebérande kortfristiga skulder 49 47
Totala skulder och eget kapital 83 82
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 7 24
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 0 13,0
Rt (genomsnitt), % 0 5,5
Soliditet, % 40,0 40,0
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Bruttoinvesteringar 3 5
Av- och nedskrivningar 5 6
Antal anstallda i medeltal 328 324
Sjukfranvaro, % 3,7 3,4
Statens agarandel, % 100 100
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dp
OPERAN

Kungliga Operan AB &r Sveriges natio-
nalscen for opera och balett. Operan ska
vara den i Sverige ledande institutionen
inom opera och balett och som national-
scen vara ett foredéme for andra institu-
tioner vad galler utveckling, fornyelse
och konstnarlig kvalitet. | Operans upp-
drag ligger ocksa att varda och framja
det nationella kulturarvet inom operans
och balettens omrade samt att genom
hog kvalitet och bevarad nationell egen-
art kunna havda sig val i jamforelse med
de frémsta scenerna utomlands och i
det internationella samarbetet.

VERKSAMHET

Operan har en bred repertoar av moderna
och klassiska verk dér antalet produktioner
och férestallningar 6kat fran 32 till 36 produk-
tioner och fran 304 till 321 férestallningar.
Antalet turnéforestéllningar uppgick till 33

i Sverige och 3 utomlands. Antal bestkare pa
Operan 6kade fran 230 911 bestkare 2005
till 241 477 bestkare 2006. Kungliga Hov-
kapellet gjorde darutéver 61 konsertframtra-
danden. Genomsnittlig belaggningsgrad vid
forestallningar pa stora scenen fér opera var
83 procent och for balett 80 procent.

Ett stort antal guidade visningar har
genomforts, liksom "6ppna hus” i avsikt att
tillgangliggora besoket i operahuset for nya
publikgrupper.

Operans Musikbibliotek, Arkiv och Sam-
lingar fyller en viktig intern servicefunktion,
framst nar det galler notmaterial men bistar
ocksa den externa forskningen och allmanhe-
ten. Arkivet gar tillbaka till ar 1773. Digitalise-
ring av samlingar har genomforts under 2006.

Under 2006 permanentades och utvidgades
en ny avdelning pa Operan for pedagogisk verk-
sambhet fér barn och ungdom, som bl.a. omfat-
tade en baletturné.

En publikundersokning 2006 visade att
63 procent av besokarna var kvinnor och 27
procent kom utanfér Stockholms lan.

EKONOMI

Det statliga anslaget uppgick under 2006 till
drygt 346 Mkr. Darutéver uppgick de egna
intakterna till 76,8 Mkr, varav 53,9 Mkr bestod
av biljettintékter. Verksamheten uppvisar ett
positivt resultat om 3 Mkr.

www.operan.se « org nr 556190-3294 « KUNGLIGA OPERAN AB

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

Ordf: Lars G Nordstrom VD: Anders Franzén

Ordf: Lars G Nordstrom Led: Katarina Bonde, Horace
Engdahl, Helena Faxgard, Sten Melin, Karin Forseke,
Lennart Laftman, Dag Hallberg (Ingegerd Palmér avgick
och Dag Hallberg valdes vid arsstamma 2007) Arb rep:
Gunnar Lundberg, Rudolf Suttner Arb suppl: Brendan
Collins, Deirdre Hjalmarsson, Maria Nystrom Revisorer:
Géran Tidstrém, Ohrlings PricewaterhouseCoopers samt
Filip Cassel, Riksrevisionen Rev suppl: Magnus Svens-
son, Ohrlings PricewaterhouseCoopers samt Henrik
Séderhielm, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 33 (33) tkr.
Arvode till stammovalda ledaméter 12 (12) tkr.

MAL

Som nationalscen ska Operan ha en varierad
repertoar av opera och balett med god balans
mellan klassiska och moderna verk. Operan
ska vidare strava efter hogsta mojliga besokstal
och kontinuerligt utveckla publikarbetet i detta
syfte. Repertoaren ska savitt mojligt goras till-
ganglig for en bred publik i hela landet bl.a.
genom gastspel och samarbete med radio och
TV. Hantverksskickligheten i verkstader och
ateljéer ska vara hog.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten ska ej vara vinstdrivande.

UTVARDERING

Operan uppvisar en fortsatt positiv utveckling
vad géller genomsnittspublik pa stora scenen
och antalet besok totalt. En utokad och fram-
gangsrik satsning gors for att na barn och
ungdomar i Storstockholmsomradet. Malsatt-
ningen ar god. Utvarderingen baseras i huvud-
sak pa kvantitativa parametrar som redovisats
ovan.

Operan satsar brett med olika aktiviteter i
operahuset for att na barn och ungdomar med
verksamhet under bade skol- och fritid. | sam-
arbete med sponsorerna arrangeras sarskilda
studentkvallar. Mangkulturaret 2006 samman-
f6ll med urpremiaren pa bestaliningsverket,
Svall — en opera om hedersmord. Operan sam-
arbetade da med Kulturhuset i Stockholm,
NorrlandsOperan och Folkoperan samt med
organisationer som arbetar med denna proble-
matik.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 423 408
Kostnader -421 -412
Rorelseresultat 2 -4
Finansiella intakter 1 0
Resultat fore skatt 3 -4
Nettoresultat 3 -4
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 3 -4
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 15 13
Ej rantebarande omsattningstillgangar 25 37
Réntebarande omsattningstillgangar 52 45
Totala tillgangar 92 95
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 12 9
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 12 9
Ej rantebarande langfristiga skulder 4 5
Ej rantebarande kortfristiga skulder 76 81
Totala skulder och eget kapital 92 95
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran 16pande verksamhet 15 16
Kassaflode fran investeringsverksamhet -7 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 0 0
Rt (genomsnitt), % 3,6 neg
Soliditet, % 13,0 9,1
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Bruttoinvesteringar 7 3
Av- och nedskrivningar 5 5
Antal anstéllda i medeltal 560 568
Sjukfranvaro, % 4,0 4,0
Statens agarandel, % 100 100
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LERNIA AB = org nr 556465-9414 - www.lernia.se

Lernia

Ar 1993 ombildades AMU-gruppen

fran myndighet till aktiebolag. Foretaget
skulle producera och salja arbetsmark-
nadsutbildningar pa en 6ppen marknad.
AMU-gruppen bytte namn till Lernia AB
ar 2000. Lernias uppdrag ar i dag att
bedriva kompetensforsorjning for
arbetslivet.

VERKSAMHET

Lernia erbjuder kompetensforsérjning med
tjanster inom bemanning, utbildning, rehabili-
tering och omstéllning till individer, féretag,
myndigheter och organisationer. Lernia Utbild-
ning erbjuder utbildning inom bl.a. industri,
teknik, vard och omsorg och dessutom gymna-
sial vuxenutbildning (t.ex. svenska for invand-
rare). Lernia Bemanning & marknadsledande
inom omradet industri, teknik och logistik.
Lernia finns representerat i hela Sverige. Bola-
get utbildar arligen cirka 50 000 personer och
hyr ut cirka 5 000 konsulter till industriféretag.

EKONOMI

Nettoomsattningen 6kade under 2006 med
437 Mkr till 2 179 Mkr, framst genom en
okning inom bemanning. Rorelseresultatet
okade till 132 (95) Mkr. Resultat efter finan-
siella poster och skatt uppgick till 150 (109)
Mkr. Det forbattrade resultatet beror framst
pa en god resultatutveckling inom Bemanning.
Under fjarde kvartalet belastades resultatet
med 28 (13) Mkr fér omstruktureringskostna-
der. For 2006 redovisade Lernia 34,3 (34,0)
procents avkastning pa eget kapital. Solidi-
teten uppgick till 57 (59) procent.

MAL

Pa arsstamman 2006 antogs nya ekonomiska
mal. Rérelsemarginalen ska langsiktigt vara
lagst 5 procent och soliditeten ska ligga i
spannet 40-50 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicy antogs pa arsstamman 2006
och innebér att Lernia langsiktigt ska dela ut
30-50 procent av nettovinsten.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 2179 1742
Ovriga intakter 14 18
Kostnader 2061 -1665
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0
Rorelseresultat 132 95
Finansiella intékter 3 2
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 135 97
i Skatt 15 12
s Nettoresultat 150 109
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 150 109
. Minoritetsintressen 0 0
Ordf: Bertil Villard VD: Ingemar Alserud BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Ordf: Bertil Villard (Tomas Eneroth avgick vid ars- T{IIgangat — —
stamma 2007) Led: Sven-Runo Bergqvist, Viktoria Ej rantebarande anlaggningstillgangar 60 62
Aastrup, Géran Sevebrant, Matthias Kjellberg, Birgitta Ejur'ante"bérande orr?‘sétt.mng.snllagangar 660 463
Stymne Géransson (Annika Lundius och Margareta Réntebarande omsattningstillgangar 162 109
Lewin avgick och Birgitta Stymne Géransson valdes vid Totala tillgangar 882 634
arsstamma 2007 Arb rep: Inge Iflndroth, L(_ana Lundb.erg Eget kapital, avsattningar och skulder
Arb suppl: Olle Eriksson, Ewa Wiklund Revisor: Kerstin - T n -
Sundberg, Deloitte AB Eggt kaplta‘I hanforbart till
! aktiedgare i moderbolaget 500 375
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Arvode till styrelsens ordf6rande uppgar till 164 (160) s e g 00 s
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 82 (80) tkr. ymma g€t kapita :
Ej rantebédrande avsattningar 4 3
Rantebarande langfristiga skulder 4 4
Réntebérande kortfristiga skulder 3 2
Ej rantebarande kortfristiga skulder 371 250
" Totala skulder och eget kapital 882 634
UTVARDERING
Lernia levererade for 2006 ett mycket starkt KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
resultat. Bolaget visade bl.a. att arbetet med Kassaflode fran I6pande verksamhet 89 43
att bredda bolagets kundbas och erbjudanden Kassaflode fran investeringsverksamhet -11 -6
. . . Kassaflode fran finansieringsverksamhet ~ -25 0
fortsatter att ge ett positivt resultat. Intékterna
fran foretagsmarknaden fortsatter att 6ka bade NYCKELTAL 2006 2005
i absoluta tal och som andel av Lernias totala Re (genomsnitt), % 34,3 29,1
intakter. Ett Iangsiktigt mal ar att intakterna Rt (genomsnitt), % 178 163
fran foret - Ve Uit el G Rsyss (genomsnitt), % 30,4 28,4
ran toretagsmarknaden ska utgora tva tredje- Rop (genomsnitt), % 42,8 39,9
delar av koncernens omséattning. Fér 2006 Soliditet, % 56,7 59,1
utgjorde de 50 procent. Bolaget har natt solidi- B
s " 0 s o OVRIGT, Mkr 2006 2005
tetsmalet och rérelsemarginalmalet. Lernia -
lamnar utdelning om 50 Mkr (25 Mkr). Lernia Utdem_mg - 50 2
. . ) Bruttoinvesteringar 17 14
Bemanning visar en fortsatt stark tillvaxt som Av- och nedskrivningar 19 19
overstiger marknadens. Antal anstéllda i medeltal 3562 2652
Fér 2007 vantas omsattningen pa beman- Sjukfranvaro, % 4.9 4.5
ningsmarknaden och féretagsmarknaden for Personalnojdhet”), % 297 716
_g . - 8 Statens &garandel, % 100 100
utbildning utvecklas positivt medan omsatt-
. Ant il o8 el il 1) En 7-gradig skala dar index utgor ett procenttal som
iz VeI i E) ok @niemil iz ek motsvarar ett medelvarde 5 pa skalan.
lad utbildning, dar arbetsmarknadspolitiska
étgérder ingér. AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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Anstéllda kvinnor 32% / méan 68%
Ledningsgrupp kvinnor 43% / man 57%
Styrelse kvinnor 43% / mén 57%
Miljopolicy JA
Miljoledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS JA




LKAB, har sedan féretaget bildades
1890, varit med om att forma den
svenska industrihistorien. Fyndigheterna
hade varit kdnda sedan lange. Det var
dock forst i slutet av 1800-talet som
malmfyndigheterna i norr blev kommer-
siellt intressanta da en ny metod att
framstalla stal ur fosforrik malm uppfun-
nits. Staten blev delagare i LKAB 1907
och sedan 1957 ar féretaget helagt.

VERKSAMHET

LKAB:s verksamhet ar att med utgangspunkt
fran Malmfélten, for varldsmarknaden tillverka
och leverera féradlade jarnmalmsprodukter och
tjanster som skapar mervérden for kunderna.
Andra narbeslaktade produkter och tjanster
som bygger pa LKAB:s kunnande och som
stédjer huvudaffaren kan inga i verksamheten.

EKONOMI

| likhet med forra aret redovisas ett av de basta
resultaten nagonsin. Ar 2006 praglades av en
fortsatt mycket stark efterfragan pa jarnmalm.
Nettoomsattning uppgick till 14615 (14 337)
Mkr vilket framst beror pa en nettoprisékning
mellan aren samt 6kade leveranser med storre
andel pellets. Rorelseresultatet blev 6 256

(6 109) Mkr. Resultatet efter finansiella poster
blev 6382 Mkr. Resultatet har dock paverkats
negativt av hogre produktionskostnader bl.a.
for energi.

MAL

LKAB:s dvergripande ekonomiska mal ar uthal-
lig Ionsamhet. Det langsiktiga genomsnittliga
avkastningskravet, matt dver en konjunktur-
cykel, ar 10 procent pa operativa tillgangar mot-
svarande 12 procent pa eget kapital fore skatt.
Malet &r satt mot bakgrund av att branschen &r
kapitalkravande och konjunkturberoende. Soli-
diteten ska uppga till minst 50 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska langsiktigt utgéra 30-50 pro-
cent av resultatet efter skatt och anpassas till
den genomsnittliga resultatnivan éver en kon-
junkturcykel.

UTVARDERING

Som ett resultat av interna atgarder, som bl.a.
medfort bra kostnadsstruktur och 6kad produk-
tivitet och i kombination med ett bra mark-
nadslage, har LKAB under 2006 i likhet med

www.lkab.com « org nr 556001-5835 « LUOSSAVAARA-KIIRUNAVAARA AB, LKAB

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 14615 14337
Ovriga intakter 351 305
Kostnader -8710 -8533
Rorelseresultat 6 256 6 109
Finansiella intakter 546 550
Finansiella kostnader -420 -208
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Resultat fére skatt 6382 6451
Skatt -1785 -1904
Nettoresultat 4597 4547
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 4597 4546
Minoritetsintressen 0 1
- BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Ordf: Bjérn Sprangare VD: Martin Ivert Tillgdngar
Ordf: Bjorn Sprangare Led: Lars-Ake Helgesson Ej rantebarande anlaggningstillgangar 12 206 8758
Egil M.Ullebg, Christer Berggren, Stina Blomback, Réntebdrande anlaggningstillgangar 1995 1253
Per-Ola Eriksson, Anna-Greta Sjberg (Ursula Tengelin Ejur'ante"bérande on?‘sétt.mng.snllagangar 4541 3710
avgick vid arsstamma 2007) Arb rep: Karl Wikstrém, Rantebérande omsattningstillgangar 6982 7091
Bertil Thornberg, Tomas Nilsson Arb suppl: Thomas Totala tillgangar 25724 20812
Kohkoinen, Torsten Thorneus, Hans Fangvall Revisorer: . -
Caj Nackstad, KPMG och Filip Cassel, Riksrevisionen Eget kap!tal, aﬂvsa;(tnmgar och skulder
Eget kapital hanforbart till
P I A till 262 (239) aktieagare i moderbolaget 19076 14802
rvode till styrelsens orarorande uppgar ti - . "
M tet: del t kapital 0 4
tkr. Arvode till stammovalda ledamater 119 (109) tkr. inorftetens ande’ av eget kapita
Summa eget kapital 19076 14 806
Rantebérande avsattningar 1752 1002
Ej rantebarande avsattningar 2903 2977
foregaende &r val havdat sig pa en starkt kon- Rantebarande langfristiga skulder 1 2
sallieleree aelh Pl Ensiiess el amdl. Bia- Ej rantebarande kortfristiga skulder 1992 2025
. . . ’ Totala skulder och eget kapital 25724 20812
duktion, intakter och resultat ar aven 2006 ett
av de béasta i bolagets historia. Bolagets samt- KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
liga divisioner har haft en god utveckling. Kassaflode fran I6pande verksamhet 6 048 5520
LKAB satsar pé forskning och utveckling Kassaflode fran investeringsverksamhet -4 478 -4 446
Det & i q Slet 4r att sakerstalla k ' Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 500 -520
et 6vergripande malet &r att sakerstalla kon-
kurrenskraften i foretagets produktportfolj. NYCKELTAL 2006 2005
Investeringsprogrammet fram till 2014 uppgar Re (genomsnitt), % 27,1 36,6
till cirka 22 miljarder kr. Av detta har bolaget if:ge”‘)ms”'“)v % - . 5:; 385@
. - . vkastning operativa tillgangar, % ,
beslutat att mvesteratodrygt'lo miljarder kr i Soliditet, % 742 711
ett nytt pelletsverk i saval Kiruna som Malm- Jarnmalmsproduktion, miljoner ton 23,3 23,3
berget samt pa en effektivisering av malm- B
hamnen i Narvik. Malmhamnen i Narvik har OVRIGT, Mkr 2006 2009
. B FR . . Utdelning 2 000 1500
onl-lblldat.s fran filial tl|! aktleb(‘)Iag per deﬁ Bruttoinvesteringar 7851 5723
1 januari 2007. Nettoinvesteringar uppgick Av- och nedskrivningar 1001 952
till 4 478 Mkr. Investeringarna har skapat Antal anstéllda i medeltal 3737 3563
optimism och framtidstro i saval bolaget som Sjukfranvaro, % 3.8 4,3
. . . a " " Statens agarandel, % 100 100
i regionen. De faststallda malen dvertraffades g 2
markant for saval avkastning pa operativa till- AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
gangar som pa eget kapital. Féretaget har en
L. " 40
mycket god soliditet. LKAB lamnar en utdel-
ning till dgaren pa 2 miljarder kr. Expansionen 30
vid verksamhetsorterna i Malmfélten kommer 20
att medféra strukturféréandringar for dessa 10 :II
orter. Tillsammans med kommuner och andra 0
berdrda parter bedriver LKAB ett aktivt arbete 2004 2005 2006
for att finna bra I6sningar for samtliga berérda. Wva HUtfal
De goda marknadsforutsattningarna for —
foretagets produkter véantas besta under 2007. Ef'kpo,!'cy - A
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 12% / man 88%
Ledningsgrupp kvinnor 0% / man 100%
Styrelse kvinnor 37% / mén 63%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem eget/1SO 14001
Redovisar enligt IFRS JA




NORDEA BANK AB = orgnr 516406-0120 - www.nordea.se

Nordeo’

| samband med 1992 ars finansiella
rekonstruktion av davarande Nordban-
ken forvarvade staten samtliga utesta-
ende aktier i banken. Aternotering
genomfordes 1995 genom en utforsalj-
ning av 34,5 procent av statens innehav.
Darefter har flera samgaenden skett
under aren 1997-2001 (Merita, Uni-
bank, Christiania Bank og Kreditkasse).

Statens innehav representerar idag
19,9 procent av bankens aktiekapital.
Regeringen meddelade den 14 decem-
ber 2006 att man avser minska svenska
statens innehav i Nordea.

VERKSAMHET

Nordea ar den ledande finanskoncernen i Nor-
den och Ostersjoregionen. Nordea erbjuder ett
brett urval produkter, tjianster och I6sningar
inom bank, kapitalférvaltning och forsékring.

Koncernens affarsorganisation bestar av tre
affarsomraden: Retail Banking, Corporate and
Institutional Banking samt Asset Management
& Life. Varje affarsomrade ansvarar for finansi-
ellt resultat, kundrelationer, distribution, pro-
dukt- och affarsutveckling och stéd.

Nordea har cirka 10 miljoner kunder och
6ver 1 100 kontor, och &r med sina 4,6 miljo-
ner e-kunder ledande inom banktjanster pa
Internet.

Nordeaaktien ar noterad pa borserna i
Stockholm, Helsingfors och Képenhamn.

Christian Clausen eftertradde Lars G
Nordstrém som VD och koncernchef i sam-
band med arsstamman 2007.

EKONOMI
Nordeas dkade fokus pa I6nsam organisk
tillvaxt och merférsaljning har gett resultat
inom alla affarsomraden. Under 2006 6kade
Nordeas rérelseresultat med 25 procent till
3 820 miljoner euro och arets resultat 6kade
med 39 procent till 3153 miljoner euro.
Intékterna steg med 12 procent och kostna-
derna med 4 procent, vilket gav en avkastning
pa eget kapital pa 22,9 procent och en kostnad/
intaktsrelation pa 52 procent. | intakterna
ingar 199 miljoner euro fran férsaljningen av
Nordeas aktier i International Moscow Bank
(IMB) som redovisades under tredje kvartalet.
Exklusive realisationsvinsten fran IMB
6kade intakterna med 9 procent och avkast-
ningen pa eget kapital uppgick till 21,5 pro-

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Réntenetto 35796 34 020
Avgifts- och provisionsnetto 19189 17971
Nettoresultat av finansiella poster 9585 7105
Andelar i intresseféretagens resultat 740 622
Ovriga rorelseintakter 2942 1328
Summa rérelseintakter 68 253 61 046
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Personalkostnader —20826 19336
Ovriga administrativa kostnader -13739 -13513
Avskrivningar i anlaggningstillgangar -796 -1217
Summa rérelsekostnader -35362 -34066
Kreditférluster 2378 1272
Nettoresultat vid forsaljning
av anlaggningstillgangar 74 56
_ . Rorelseresultat 35343 28 308
Ordf: Hans Dalborg VD: Christian Clausen Skatt -6171 -7 235
. Periodens resultat 29172 21073
Ordf: Hans Dalborg Led: Timo Peltola, Claus Hoeg
Madsen, KJeII‘ Agmot, Harald Arlnkvaern, Lars G‘ BALANSRAKNING, Miljarder kr 2006 2005
Nordstrém, Birgitta Kantola, Bjorn Savén, Marie —
Ehrling, Tom Knutzen, Ursula Ranin (Gunnel Duveblad, Tl!lgang?r —
Anne Birgitte Lundholt och Maija Torkko avgick och Rantebarande tillgangar 2613 2497
Marie Ehrling, Tom Knutzen, Ursula Ranin valdes vid Icke réantebarande tillgangar 522 559
arsstamma 2007) Arb rep: Bertel Finskas Arb suppl: Totala tillgangar 3136 3056
Nils Q. Kruse Revisor: Caj Nackstad, KPMG Eget kapital, avsattningar och skulder
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 240 (240) Summa eget kapital 139 122
teuro och till vice ordférande 93 (93) teuro. Arvode till Rantebarande skulder 2263 2214
stammovalda ledaméter 72 (72) teuro. Ej rantebérande skulder 734 721
Totala skulder och eget kapital 3136 3056
- Anq " KASSAFLODE, Miljarder ki 2006 2005
cent. Kreditférlusterna, netto, var positiva for P [arder kv
R o — Kassaflode fran Iopande
elfte kvartalet i f6ljd. Nettoatervinningarna verksamheten 9,9 17,7
uppgick till 257 miljoner euro for helaret. Kassaflode fran
Vinst per aktie kade med 41 procent till 1,21 investeringsverksamheten 00 12,2
K L ) Kassaflode fran
euro. Exklusive realisationsvinsten avseende finansieringsverksamheten “11 -0,9
IMB uppgick vinsten per aktie till 1,14 euro.
NYCKELTAL, Mkr 2006 2005
MAL Re (genomsnitt), % 22,9 18,0
. - . Utlaning, Mdr 1934 1769
Totalavkastningen ska vara i 6vre kvartilen av Kostnad/Intaktsrelation, % 52 56
jamforbara europeiska finanskoncerner. Kapitaltackningsgrad, % 9,8 9,2
Avkastningen pa eget kapital ska 6verstiga .
. . X OVRIGT, Mkr 2006 2005
17 procent 2007. Primarkapitalrelationen ska - -
L . i Utdelning, EUR/aktie 0,49 0,35
uppga till eller dverstiga 6,5 procent. Antal anstalida | medeltal 29248 28925
Statens agarandel, % 19,9 19,9

NYA MAL FOR 2007

Den riskjusterade avkastningen ska dubbleras
pa sju ar. For att uppna malet maste Nordea
uppna en arlig tillvaxt pa 10 procent i genom-
snitt. Avkastning pa eget kapital ska ligga i niva
med de béasta jamforbara bankerna i Norden.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningen ska 6verstiga 40 procent av arets
resultat.

UTVARDERING

Totalavkastningen var 32,3 procent, vilket inne-
bar att Nordea har natt malet att vara bland de
fem basta inom gruppen jamférbara europe-
iska banker. Avkastningen pa eget kapital upp-
gick till 22,9 procent. Primarkapitalrelationen
uppgick till 7,1 procent.

Stamman beslutade en utdelning pa 0,49
euro per aktie (0,35). Det motsvarar 1271
miljoner euro, vilket utgdér 40,3 procent av
arets resultat.

KURSUTVECKLING 2006
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Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 63% / man 37%
Ledningsgrupp kvinnor 0% / méan 100%
Styrelse kvinnor 36% / man 64%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS JA




m Norrland Center AB

Norrland Center AB bildades 1991 fér
att stimulera utvecklingen av néringsli-
vet i Norrland, féretradesvis Norrlands
inland, i syfte att skapa sysselsattning.
Foretaget ags till lika stora delar av sta-
ten genom Naringsdepartementet, stif-
telsen Norrlandsfonden och Norrvidden
Delagare Norr AB.

VERKSAMHET

Norrland Center bedriver sin verksamhet i néra
samarbete med ett antal betalande kommuner
i Norrland. Genom ett val utvecklat kontaktnat
inom olika delar av samhéllet ska Norrland
Center vara en sammanhallande lank vid
utveckling och etablering av verksamheter i
Norrland. Féretaget agerar som lots, radgivare
och samtalspartner bade till foretag och till
kommuner.

En viktig del av Norrland Centers arbete
bestar av uppsokande verksamhet och aktiv
marknadsféring av Norrland som en langsiktigt
|6nsam etableringsregion. Kontakter tas med
féretag och organisationer i storstadsomradena
i sodra Sverige for att intressera dem om moj-
ligheterna och foérdelarna med att etablera
verksamhet i Norrland. Med hjalp av faktaun-
derlag och analyser som Norrland Center kost-
nadsfritt bistar med kan sedan varje enskilt
foretag fatta langsiktiga beslut.

EKONOMI

Norrland Centers resultat efter skatt uppgick
till =165 (-43) tkr. Det egna kapitalet uppgar
darefter till 14,8 (15) Mkr.

MAL

Norrland Center ska vara den aktér som kom-
muner i Norrland och féretag i sédra Sverige
helst anlitar nar det géller etablering och
utveckling av verksamheter i Norrland. Verk-
samheten ska bedrivas pa sadant satt att det
agarkapital, 15 Mkr, som investerats i bolaget
halls realt intakt.

www.norrlandcenter.se « org nr 556098-5979

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

Ordf: Lars-Olov Séderstrom  VD: Sture Bengtson

Ordf: Lars-Olov Soderstrom Led: Peter Andersson, Nils-
Ake Astermo, Ursula Tengelin Revisor: Peter Zell, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (60) tkr.
Arvode till stammovalda ledamoter 40 (40) tkr.

UTDELNINGSPOLICY
Norrland Center har inte nagra utdelningskrav
fran agarna.

UTVARDERING

Resultatet av 2006 ars marknadsaktiviteter
och det gemensamma arbetet tillsammans
med vara kommunkunder &r det basta i bola-
get historia. Ett stort antal féretag har intresse-
rat sig for att utvérdera Norrland som etable-
ringsregion och 16 féretag har fattat beslut
om att etablera och utveckla verksamheter i
Norrland Centers samarbetskommuner. Dessa
beslut omfattar cirka 270 nya arbetstillfallen.
Norrland Center har sedan starten 1991 pa
olika satt medverkat till att etablera och
utveckla 125 verksamheter i Norrland. Antalet
i nulaget etablerade och bestaende arbetstill-
fallen uppgar till cirka 2 500 vilket innebéar en
6kning under 2006 med cirka 200. Bade den
nationella och den internationella konkurren-
sen om foretagsetableringar fortsatter att
hardna. Den framtida naringslivsutvecklingens
mojligheter i Norrlands inland, och sarskilt
mojligheterna att attrahera nya verksamheter
att etablera sig dar, ar starkt beroende av de
regionalpolitiska stédsystemens utformning.
Projektlaget infér 2007 &r gynnsamt och
beddéms kunna leda till ett positivt etablerings-
resultat aven under detta ar.

NORRLAND CENTER AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 5,1 55
Kostnader -5,7 -5,9
Rorelseresultat -0,6 -0,4
Finansiella intékter 0,4 0,4
Resultat fore skatt -0,2 0
Nettoresultat -0,2 0
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgdngar
Ej rantebarande omséattningstillgangar 17,9 17,5
Totala tillgangar 17,8 17,6
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktiedgare i moderbolaget 14,8 15,0
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 14,8 15,0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 3,3 2,6
Totala skulder och eget kapital 18,1 17,6
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 0 0,0
Rt (genomsnitt), % neg 0,0
Rsyss (genomsnitt), % neg 0,0
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 82,0 85,2
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéallda i medeltal 4 4
Statens agarandel, % 33,3 33,3
PLANERADE ARBETSTILLFALLEN TILL FOLJD AV
ETABLERINGSBESLUT | NORRLANDY
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1) Dér Norrland Center AB medverkat.
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete NEJ

Anstallda kvinnor 25% / man 75%
Ledningsgrupp -
Styrelse kvinnor 25% / mén 75%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ




OMX AB = org nr 556243-8001 « www.omxgroup.com

Ar 1997 salde regeringen statens inne-
hav i Vardepapperscentralen VPC AB,
varefter 500 Mkr anvisades for investe-
ringar i foretag som har en central roll
inom den svenska finansiella infrastruk-
turen. Staten gick under 1998 in som
delagare i davarande OM Gruppen i
samband med dess samgaende med
Stockholms Fondbars. Ar 2003 andra-
des namnet till OMX AB.

Efter samgaendet med Helsingfors-
borsen 2003, med Képenhamnsboérsen
2005 samt forvarvet av Islandska bor-
sen 2006 uppgar statens agarandel till
6,6 procent.

Regeringen meddelade den 14 decem-
ber 2006 att man avser minska svenska
statens innehav i OMX AB.

VERKSAMHET

OMX ager och driver norra Europas storsta
integrerade vardepappersmarknad och levere-
rar tekniska I6sningar till finans- och energi-
marknader i hela varlden.

Via OMX:s borser i Kopenhamn, Stockholm,
Helsingfors, Island, Riga, Tallinn och Vilnius
erbjuds tillgang till cirka 80 procent av vérde-
pappersmarknaderna i Norden och Baltikum.

OMX:s tekniska l6sningar omfattar hela
transaktionskedjan, vilket innebar att borser,
marknadsplatser, clearingorganisationer,
vardepapperscentraler och andra aktorer pa
finansmarknaden utgér kundgrupper.

Koncernen &r indelad i tre affarsomraden:
Nordic Marketplaces (NM), Information Service
& New Markets (IS) och Market Technology
(MT). NM driver OMX:s aktie- och derivatbér-
ser i Stockholm, Helsingfors och Kdpenhamn.
Inom IS samlas OMX:s samtliga nordiska bors-
erbjudanden samt OMX:s agande och drift av
boérserna i Tallinn, Riga och Vilnius. MT utveck-
lar och levererar OMX:s systemldsningar, IT-
tjanster och radgivningstjanster till den globala
bérsindustrin.

EKONOMI

Ar 2006 praglades av hog marknadsaktivitet
och 6kad lI6nsamhet, satsningar pa nya produk-
ter och tjénster samt integration av genom-
forda forvarv. De totala intékterna steg med 15
procent till 3 610 Mkr. Okningen beror framst
pa stigande handelsintakter, informationsfor-
saljning samt driftintakter i teknikverksamhe-

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

Ordf: Urban Backstrom VD: Magnus Backer

Ordf: Urban Béackstrém (Olof Stenhammar avgick vid
arsstamma 2007) Led: Bengt Halse, Birgitta Kantola,
Markku Pohjola, Birgitta Klasén, Hans Munk Nielsen,
Lars Wedenborn (Tarmo Korpela och Adine Grate Axén
avgick och Birgitta Kantola och Lars Wedenborn valdes
vid arsstdamma 2007) Revisorer: Peter Clemedtson,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers samt Bjérn Fern-
strom, Ernst & Young

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 750 (750)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 250 (250) tkr.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 3610 3136
Ovriga intakter 173 0
Personalkostnader -1160 -1069
Ovriga kostnader -1285 -1172
Resultat fran andelar i intresseféretag 46 15
Rorelseresultat 1211 910
Finansiella poster -60 -64
Resultat fore skatt 1151 846
Skatt -240 -303
Nettoresultat 911 543
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 907 550
Minoritetsintressen 4 -7
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 4 590 5135
Réntebarande anlaggningstillgangar 720 90
Ej rantebdrande omsattningstillgangar 6 692 4984
Réntebarande omséattningstillgangar 526 403
Totala tillgangar 12528 10612
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till

aktiedgare i moderbolaget 4597 4735

Minoritetens andel av eget kapital 17 14

Summa eget kapital 4614 4749
Rantebarande langfristiga skulder 1360 1409
ten. Fran och med den 1 februari 2006 ingér Ej rantebarande langfristiga skulder 259 2478
verksamheten som férvarvades fran Computer: Rantebarande kortfristiga skulder 398 498
) A P Ej réntebérande kortfristiga skulder 5897 1478
share i koncernen, och fran och med den 1 Totala skulder och eget kapital 12528 10612
december 2006 ingar Islandsbérsen som for- .
varvades i slutet av november. De totala kost- KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
naderna uppgick till 2445 Mkr. Jamfort med Kassaﬂ?de fre:n !opande‘verksamhet 1032 480
. . . . Kassaflode fran investeringsverksamhet 284 -1 139
foregaende ar okade koncernens kostnader Kassaflode fran finansieringsverksamhet -133 741
med 9 procent, vilket &r en foljd av 6kade mark-
nadsaktiviteter, satsningar pa nya produkter NYCKELTAL 2006 2005
och tjanster samt genomforda forvarv. Rorelse- Ee (ge(”omsn'mjt:/; z 58 1421
" . syss (genomsnitt), %
resultatet 6kade med 33 procent till 1 211 Soliditet, % 57 57
Mkr. Resultatet efter finansiella poster upp- Nettoskuldsattningsgrad, % 18 12
gick till 1 151 Mkr. Resultatet efter skatt upp- B
gick till 911 Mkr. Resultat per aktie 6kade OVRIGT, Mkr 2006 2009
. Utdelning 784 770
el 6 et il 72 [T Antal anstalida | medeltal 1324 1370
Sjukfranvaro, % 2,3 2,4
MAL Statens agarandel, % 6,6 6,75
Avkastningen pa eget kapital ska uppga till
: gen pa eg . p PPe KURSUTVECKLING 2006
minst 15 procent samtidigt som nettoskuld-
sattningsgraden 6ver tiden inte ska éverstiga 210 r
30 procent. 190 [
170 ]
150 My
UTDELNINGSPOLICY 130
Styrelsens ambition &r att OMX:s ordinarie 110
utdelning ska vaxa i takt med foretagets resul- 90 2005-12-30 2007-06-06
tat per aktie, med hénsyn taget till OMX:s —— OMX —— Generalindex
langsiktiga kapitalbehov.
Etikpolicy JA
UTVARDERING Jémstéll?hetspollcy JA
. . . . . Aktivt mangfaldsarbete JA
Avkastning pa eget kapital uppgick till 20 pro- Anstallda Kvinnor 35% / man 65%
cent for 2006. Nettoskuldsattningsgraden Ledningsgrupp kvinnor 17% / mén 83%
uppgick till 18 procent. Utdelningen fér 2006 Styrelse kvinnor 28% / man 72%
var 6,50 kronor per aktie, bestaende av en Mflj_?polugy JA
i . i . Miljéledningssystem NEJ
ordinarie utdelning pa 4,50 kronor samt en Redovisar enligt IFRS m

extrautdelning pa 2,00 kronor per aktie.




Posten AB bildades ar 1994 efter
det att riksdagen beslutat om att
avveckla Postverkets monopol och
Oppna den svenska postmarknaden
for fri konkurrens.

VERKSAMHET

Posten &r Nordens storsta féretag inom kom-
munikations- och logistiktjanster. Markna-
derna stracker sig fran floden av fysiska brev
och paket till delvis eller helt elektroniska
tjanster. Posten har uppdraget att tillhanda-
halla en rikstackande postservice till 4,5 mil-
joner hushall och 900 000 féretag fem dagar i
veckan aret om. Varje dag hanterar Posten éver
20 miljoner férsandelser. Féretagskunderna
star for nio av tio intaktskronor. Posten har en
vérldsledande kvalitet och service. Genom
Posten &r det mojligt att na alla hushall och
foretag i Sverige snabbt, sékert och kostnads-
effektivt — oavsett om det handlar om ett
enskilt brev eller storre logistiklosningar. Via
ett natverk av dotterbolag och samarbetspart-
ners formedlar Posten brev och paket till
ovriga Norden och resten av vérlden. Posten
har aven statens uppdrag att erbjuda en riks-
téckande kassaservice, vilket fullgoérs genom
dotterbolaget Svensk Kassaservice.

EKONOMI

Nettoomsattning 6kade under 2006 till 27
823 (25 277) Mkr. 1 930 Mkr av 6kningen
harror fran forvarvet av Stralfors som ingar i
koncernen sedan den 22 maj 2006. Reste-
rande omséattningsokning forklaras huvudsakli-
gen av dkade volymer inom direktreklam- och
logistikaffarerna. Forbattringen ar ett resultat
av intensivare marknadsbearbetning och en
stark konjunktur. Volymerna av kassaservice-
tjansterna har fortsatt att minska. Fjarde kvar-
talet 2006 belastades med 617 Mkr av kost-
nader for omstrukturering och évergang till ny
verksamhetsstruktur. Resultatet fére skatt
okade till 1 578 (1 302) Mkr. Resultatférbatt-
ringen forklaras av dels hogre intékter och dels
rationaliseringar inom produktionen och admi-
nistrationen samt minskad sjukfranvaro. For-
varvet av Stralfors har haft en marginell paver-
kan pa resultatet. Rorelseresultatet 6kade och
uppgick till 1 442 Mkr (1 281). Resultatet
efter skatt uppgick till 1 478 (1 225) Mkr.
Soliditeten uppgick till 33 (33) procent.

MAL

Postens avkastningsmal ar 10 procent pa netto-
resultatet i forhallande till genomsnittligt bok-
fort eget kapital, givet en soliditet pa 25 procent.

www.posten.se « org nr 556128-6559 « POSTEN AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 27823 25277
Ovriga intakter 213 304
Kostnader -26 594 -24 300
Rorelseresultat 1442 1281
Finansiella intakter 258 127
Finansiella kostnader -122 -106
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Resultat fére skatt 1578 1302
Skatt -565 176
Nettoresultat 1013 1478
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 1009 1475
Minoritetsintressen 4 3
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Ordf: Marianne Nivert VD: Erik Olsson Tillgdngar
Ordf: Marianne Nivert Led: Mats Abrahamsson, Gunnel EJ: rjejmteb?rande an\éggnilngstil\lgaungar 8914 6876
Duveblad, Katarina Mohlin, Ingrid Bonde, Bertil Ejurante"barande omﬂsatt.mng.stlllqgangar 4634 3448
Persson, Richard Reinius (Ulla Litzén, Annika Billstrom Ranteb?rande omséttningstillgangar 4041 5228
och Jonas Iversen avgick och Gunnel Duveblad och Totala tillgangar 17589 15552
Richard Rglnlus \_{aldgs vid arsstamm"a 2007) ; Eget kapital, avsattningar och skulder
Arb rep: Kjell Strombéack, Alf Mellstrdm, Anne-Marie - P "
. ) L Eget kapital hanférbart till
Ross Arb suppl: Bjérn Nystrém, Tom Tillman, Kjell-Ake aktiezgare i moderbolaget 5817 5060
gts;;?:q Ee‘:tsrg:r:Rsiiesz:i:er?;ritmm' KPMG samt Minoritetens andel av eget kapital 14 8
- Summa eget kapital 5831 5068
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 400 (374) R.'a'n"tebér?nde avséttnlngar 943 681
tkr. Arvode till stammovalda ledamaéter 200 (187). Ej rantebarande avséttningar 3669 3405
Réantebarande langfristiga skulder 912 1033
Ej rantebarande langfristiga skulder 133 121
Rantebarande kortfristiga skulder 413 391
UTDELNINGSEOLICY ) . Ej réntebérande kortfristiga skulder 5688 4 853
Posten ska enligt fastslagen utdelningspolicy Totala skulder och eget kapital 17589 15552
lamna en utdelning pa 40 procent av nettore- .
sultatet med hansyn till bolagets finansiella KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
stallning och kapitalbehov. For 2006 foreslar Kassaflde frén Iopande verksamhet 2602 2251
X Kassaflode fran investeringsverksamhet —2 389 -1254
Postens styrelse en utdelning om 400 (175) Kassaflode fran finansieringsverksamhet -882 -522
Mkr till &garen, vilket motsvarar 40 (12) pro-
cent av resultatet for 2006. NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 18,6 34,0
UTVARDERING Rt (genomsnitt), % 10,3 9,3
Rsyss (genomsnitt), % 22,3 21,1
Resultatet innebar en fortsatt forbattring i for- Rop (genomsnitt), % 48,0 66,1
hallande till féregaende ar och &r en till storsta Soliditet, % 33,2 33,0
.dt;,len gn effekt a\{.l;ortsa.tt rj"nkmskidi kost.nader OVRIGT, Mkr 2006 2005
i kombination ayo ad? intakter. Avkastningen Utdelning 700 175
for 2006 o6verstiger malet. Resultatet ar ett Bruttoinvesteringar 2869 825
kvitto pa att organisationen genomfort ett stort Av- och nedskrivningar 1019 1270
férandringsarbete med omfattande rationalise- Antal anstallda | medeltal 33395 33520
. . " L Sjukfranvaro, % 7,8 8,2
ringar komplnerat med 6kade |ntak.ter tack Statens agarandel % 100 100
vare effektivare marknadsbearbetning. Detta
ar nodvandigt for att bibehalla bolagets AVKASTNING PA EGET KAPTIAL, %
utvecklingskraft och en finansiell stallning 20
som tillater bolaget att investera i verksamhe- 30
ten framat. Posten &r kvalitetsméssigt en av
" " " " 20
varldens framsta leverantorer av brevférmed-
ling. Under 2006 kom 95,6 procent av inri- 10 I
kesbreven fram n efter . 0
Kesb etz eﬂ atf"da;ge ‘e te Sj (}eggstats t 2004 2005 2006 2007
ravet pa postfoéretag inom ar rocent.
P p g . i P ) Ema Eutfall
Postens Nojd Kund Index 6kade fran 61 till
62 under 2006. Den storsta forbattringen —
. N Etikpolicy JA
har markts bland stora avtalskunder dar NKI Jamstalldhetspolicy A
6kade med tre enheter. Statens krav pa en Aktivt mangfaldsarbete JA

grundlaggande kassaservice har ocksa en
negativ inverkan pa foéretagets I6nsamhet.

| mars 2007 |amnade regeringen en propo-
sition till riksdagen med férslag om avveckling
av Svensk Kassaservice 2008.

Anstallda kvinnor 41% / méan 59%
Ledningsgrupp kvinnor 14% / man 86%
Styrelse kvinnor 63% / man 37%
Miljopolicy JA
Miljoledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS JA




SAMHALL AB - orgnr 556448-1397 - www.sambhall.se

samhall

Riksdagen beslutade 1992 att den
davarande stiftelsen Samhall skulle
ombildas till aktiebolag. Samhalls upp-
drag &r att som en del av den svenska
arbetsmarknadspolitiken producera
varor och tjanster och genom detta
skapa meningsfulla och utvecklande
arbeten at personer med funktionshin-
der. Med ett starkt individperspektiv
som férenas med en I6nsam affarsstruk-
tur ska Samhall erbjuda ett varierat
utbud av arbetsuppgifter. Pa sa satt kan
bolaget arbeta for att stérka funktions-
hindrades stallning pa arbetsmarknaden.

VERKSAMHET

Sambhall ar idag det ledande foretaget i Sverige
for utveckling genom arbete for personer med
funktionshinder. Bolaget har drygt 23 000
anstallda pa cirka 250 orter i Sverige. Samti-
digt ar Samhall en av Sveriges storsta underle-
verantérer bland annat inom elektronikomra-
det, mobler, férpackning och mekanik.

EKONOMI

Nettoomsattningen inklusive merkostnads-
ersattning uppgick till 7 218 (7 420) Mkr,
varav faktureringen uppgick till 2 907 (3 047)
Mkr och merkostnadsersattningen uppgick till
4186 (4 245) Mkr. Den totalt lagre fakture-
ringen &r i forsta hand ett resultat av en med-
veten férandring av produktmixen. En forskjut-
ning fran traditionella industriverksamheter till
branscher med ett stérre tjansteinnehall med-
for en lagre fakturering men ger i gengéld en
hogre foradlingsgrad.

Rorelseresultatet uppgick till 71 (44) Mkr.
Lagre kostnader for premiepensionsforsakring,
avyttring av anlaggningstillgangar, minskade
kostnader och en forbattrad féradlingsgrad har
bidragit till att arets resultat har forbattrats.

MAL

Malen fér Samhall for ar 2006 var:

e \lolym arbetstimmar: Minst 24,4 miljoner
timmar av meningsfullt och utvecklande
arbete ska erbjudas personer med funktions-
hinder.

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

Ordf: Bjorn Wolrath VD: Birgitta Bohlin

Ordf: Bjorn Wolrath (Peter Lagerblad avgick vid ars-
stdamma 2007) Led: Tobias Henmark, Marie Hallander
Larsson, Kenneth Johansson, Eva Nordmark, Eva-Lotta
Kraft, Maria Sedolin, Peter Brusén (Toivo Hofslagare
och Ursula Tengelin avgick och Eva-Lotta Kraft, Maria
Sedolin och Peter Brusén valdes vid arsstdmma 2007)
Arb rep: Margaretha Brinkhof Walter, Tommy Carlsson,
Kerstin Mjones Arb suppl: Bjorn-Ove Jonsson, Yvonne
Kvarnstrém, Hakan K Andersson Revisorer: Per Ward-
hammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers samt Henrik
Soderhielm, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 239 (218)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 115 (109) tkr.

e Rekrytering: Minst 43 procent av de perso-
ner som rekryteras ska komma fran priorite-
rade grupper (psykiskt sjuka, utvecklings-
stérda och personer med mer an ett
funktionshinder).

o Antalet 6vergangar: Minst 5 procent av de
anstallda med funktionshinder ska lamna
foretaget for arbete hos annan arbetsgivare.

e Ekonomi: Minst 7 procents avkastning pa
eget kapital och en soliditet om minst 30
procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicy finns ej da aktierna inte med-
for ratt till utdelning. Uppkommer vinst, ska
vinstmedlen balanseras i ny rakning for fram-
jande av bolagets fortsatta verksamhet.

UTVARDERING

Samtliga mal uppnaddes for 2006. Antalet
arbetstimmar uppgick till 24,7 miljoner.
Rekryteringen fran prioriterade grupper upp-
gick till 44 procent. Av de anstallda med funk-
tionshinder lamnade 5,2 procent foretaget for
arbete hos annan arbetsgivare. Avkastning pa
eget kapital uppgick till 9,9 (9,3) procent och
soliditeten uppgick till 36 (36) procent.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 7 090 7286
Ovriga intakter 128 134
Kostnader -7147 7376
Rorelseresultat 71 44
Finansiella intakter 25 47
Finansiella kostnader 0 -9
Resultat fore skatt 96 82
Skatt 0 0
Nettoresultat 96 82
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 96 82
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 146 211
Rantebarande anlaggningstillgangar 0 785
Ej rantebarande omsattningstillgangar 809 777
Rantebarande omséattningstillgangar 1898 783
Totala tillgangar 2 853 2 556
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 1013 917
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 1013 917
Ej rdntebédrande avsattningar 43 23
Rantebarande langfristiga skulder 0 0
Rantebarande kortfristiga skulder 0 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1797 1616
Totala skulder och eget kapital 2853 2 556
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 289 109
Kassaflode fran investeringsverksamhet 845 -601
Kassaflode fran finansieringsverksamhet ~ -19 6
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 9,9 9,3
Soliditet, % 35,5 36,0
Rekrytering fran prioriterade grupper 44 43
Antal anstéllda med arbetshandikapp 21219 20682
Overgéngar, antal 1044 1072
Overgangar, % 5,2 5,3
Arbetstimmar, tusental 24736 25701
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Bruttoinvesteringar 32 28
Av- och nedskrivningar 56 83
Antal anstéllda i medeltal 19769 20214
Sjukfranvaro, % 14,2 14,3
Statens agarandel, % 100 100
OVERGANGAR, %
6
4
2
0

2004 2005 2006 2007
Ema Eutfall
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 44% / man 56%
Ledningsgrupp kvinnor 43% / mén 57%
Styrelse kvinnor 37% / man 63%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem ISO 14001
Redovisar enligt IFRS NEJ




SAS

Den svenska staten ar huvudagare i SAS
med en agarandel pa 21,4 procent. SAS
ar borsnoterat och handlas pa bérserna i
Stockholm, Oslo och Képenhamn. Bak-
grunden till svenska statens dgande i
SAS ar 1951 ars konsortialavtal.

VERKSAMHET

SAS ar moderbolag i SAS-koncernen som éar
Nordens stoérsta borsnoterade flyg- och rese-
koncern och det fjarde storsta flygbolaget i
Europa. SAS erbjuder flygtransporter och flyg-
relaterade tjanster. Verksamheten &r organise-
rad i tre affarsomraden. Scandinavian Airlines,
Spanair och Bluel ar medlemmar i den glo-
bala flygalliansen Star Alliance. | koncernen
ingar ocksa flygbolagen Widerog, airBaltic och
Estonian Air. Flygmarknaden genomgar stora
forandringar. Nya aktérer, utmanar de traditio-
nella flygbolagen med mer effektiva affarsmo-
deller. For att méta konkurrensen har SAS
genomfort omfattande besparingar samt lanse-
rat nya affarsmodeller och produktkoncept. En
viss konsolidering pagar i marknaden.

EKONOMI
Omsattningen ckade och uppgick till 60777
(55501) Mkr. Resultatet fore skatt blev 1279
(114) Mkr. Resultatet per aktie blev 28,10
(1,06) kronor. Under 2006 har SAS genomfort
en borsnotering av Rezidor Hotel Group. Resul-
tat fran avvecklade verksamheter uppgick till
4576 (577) Mkr.

Antalet passagerare 6kade under 2006
med 6,3 procent till 38,6 miljoner. Den totala
kapaciteten i koncernen steg med 1,9 procent.
Kabinfaktorn forbattrades med 2,4 procent-
enheter till 71,5 procent. Yielden 6kade fran
1,10till 1,15. Enhetskostnaden foér koncernen
uppgick till 0,75 (0,74).

MAL

SAS-koncernens 6vergripande finansiella mal
ar att skapa varden for sina aktiedgare. Ambi-
tionen ar att aktiens totalavkastning, det vill
saga summan av aktiekursandring och utdel-
ning, ska vara minst 14 procent 6ver en kon-
junkturcykel. Avkastningskravet har 6versatts
till ett internt finansiellt mal, CFROI, som ska
uppga till 20 procent arligen. Soliditetsmalet
uppgar till 30 procent.

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

P |

fae

VD: Mats Jansson

Ordf: Egil Myklebust

Ordf: Egil Myklebust Vice ordf: Jacob Wallenberg Led:
Timo Peltola, Berit Kjéll, Fritz H. Schur, Anitra Steen,
Jens Erik Christensen Arb rep: Olav H Lie, Ulla
Grontvedt, Verner L. Jensen Revisor: Peter Gustafsson,
Deloitte AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 600 (540)
tkr och till vice ordférande till 400 (375). Arvode till
stammovalda ledaméter 300 (280) tkr.

UTDELNINGSPOLICY

SAS koncernens arliga utdelning faststalls
med beaktande av koncernens resultat, finan-
siella stallning, kapitalbehov och relevanta
konjunkturforhallanden. Utdelningen ska Gver
en konjunkturcykel ligga i nivan 30-40 pro-
cent av koncernens resultat efter schablon-
skatt. Vid negativa resultat ges som regel ingen
utdelning for att sékerstélla koncernens finan-
siella position.

UTVARDERING

Lénsamheten, matt som CFROI, fér tolvméana-
dersperioden januari-december 2006 uppgick
till 15 (13) procent. Soliditeten uppgick den
31 december 2006 till 32 (21) procent. Ars-
stamman beslutade att inte ge nagon utdel-
ning for 2006. SAS har under 2006 forbattrat
l6nsamheten och starkt sin finansiella position.
Resultatnivan ar for lag for att bara avkastnings-
krav och framtida investeringar. Styrelse och
ledning har vidtagit omfattande atgarder pa
bade kostnads- och intéktssidan. Fortsatta
kostnads- och intaktsatgarder ar nédvandiga
for att starka konkurrenskraft, lonsamhet och
finansiell stallning.

1) CFROI, Cash Flow Return On Investments, ar ett
avkastningsmatt som &r vanligt fdrkommande inom
flygindustrin dar avkastningen mats som Rorelse-
resultat fore avskrivningar och leasingkostnader
dividerat med bolagets justerade sysselsatta kapital.

www.sasgroup.net « org nr 556606-8499 « SAS AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 60777 55501
Kostnader -59563 -54900
Resultat fran andelar i intresseféretag 59 76
Rorelseresultat 1273 677
Finansiella intakter 492 542
Finansiella kostnader -1473 -1465
Resultat fore skatt 292 -246
Skatt -128 -76
Resultat fran avvecklad verksamhet 4576 577
Nettoresultat 4740 255
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 4622 174
Minoritetsintressen 118 81
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 21445 26938
Réntebarande anlaggningstillgangar 9744 9501
Ej rantebérande omséattningstillgangar 8 570 10606
Réntebarande omséattningstillgangar 11405 10971
Totala tillgdngar 51164 58016
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till

aktiedgare i moderbolaget 16 366 11 504
Minoritetens andel av eget kapital 22 577
Summa eget kapital 16 388 12 081
Rantebarande langfristiga skulder 13594 19220
Ej rantebarande langfristiga skulder 4 253 4388
Rantebarande kortfristiga skulder 2 884 7117
Ej rantebérande kortfristiga skulder 14 045 15210
Totala skulder och eget kapital 51164 58016
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 2102 1507
Kassaflode fran investeringsverksamhet 7 485 970
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -7 438 -2 426
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 37,8 1,4
Rt (genomsnitt), % 3,2 3,4
Rsyss (genomsnitt), % 18,2 5,0
CFROI, % 15 13
Soliditet, % 32 21
Yield 1,15 1,10
Enhetskostnad 0,75 0,74
Kabinfaktor 71,5 69,1
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 2299 1827
Av- och nedskrivningar 1964 2170
Antal anstéallda i medeltal 26554 26727
Sjukfranvaro, % 6,8 6,8
Statens agarandel, % 21,4 21,4
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Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstéllda kvinnor 41% / méan 59%
Ledningsgrupp kvinnor 17% / méan 83%
Styrelse kvinnor 29% / man 71%
Miljopolicy JA
Miljoledningssystem 1SO 14001
Redovisar enligt IFRS JA




SIS MILJOMARKNING AB

org nr 556549-4191 « www.svanen.nu

SIS Miljdmarkning AB

Den nordiska miljomérkningen Svanen
bildades 1989 av de nordiska konsument-
ministrarna i Nordiska ministerradet
med syfte att vagleda konsumenter till
de fran miljésynpunkt basta produkterna
och att stimulera en produktutveckling
som tar hansyn till miljén. Uppdraget
kompletterades 1994 med EU:s miljo-
markningssystem Blomman. SIS Milj6-
markning AB bildades 1998 med staten
som en deldgare (10 procent) och SIS,
Swedish Standards Institute som den
andra delagaren (90 procent). SIS
agande fordes efter omorganisation i
standardiseringsorganisationen o6ver till
Sveriges Standardiseringsrad, SSR den
1 januari 2001. Staten och SSR har
2006 undertecknat ett nytt avtal
rorande det gemensamma agandet.

VERKSAMHET

Verksamheten grundas pa kriterieutveckling,
information och marknadsféring av miljomark-
ningssystemen Svanen och Blomman samt
produktkontroll med licensiering. Syftet ar

att skapa miljévinster och bidra till arbetet

for ett hallbart samhélle. Under 2006 naddes
framgangar inom tjanstesektorn da manga
butiker, hotell, biltvattar, stadfirmor, tryckerier,
och tvatterier marktes med Svanen. Aret avslu-
tades med att de forsta restaurangerna Svanen-
marktes. Vid arsskiftet 2006/07 fanns totalt
875 Svanenlicenser och 16 Blommanlicenser
inom 65 produktgrupper aktiva i Sverige.

EKONOMI

Verksamheten finansieras huvudsakligen
genom avgifter fran féretag som har milj6-
markningslicenser samt genom statligt bidrag
som utgdrl3 procent av intékterna. Det stat-
liga stodet anvands huvudsakligen for att del-
finansiera kriteriearbetet inom de bada miljo-
maérkningssystemen samt till att géra EU:s
system mer spritt och kant pa den svenska
marknaden. Féretag som séker miljdmarknings-
licens far betala en ans6kningsavgift och en
omséattningsbaserad arsavgift som ar 0,3 pro-
cent (Svanen) eller 0,15 procent (Blomman)
av forsaljningen fran den miljomarkta produk-
ten. SIS Miljémarkning omsatte 28 Mkr 2006.
Det statliga bidraget for 2006 tacker for arbe-

RESULTATRAKNING, Tkr 2006 2005
Nettoomsattning 28058 26035
Ovriga rorelseintakter 4374 4374
Kostnader -33715 -30432
Rorelseresultat -1283 -23
Finansnetto 1521 1653
Resultat fore skatt 238 1630
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Nettoresultat 238 1630
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 238 1630
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Tkr 2006 2005
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 668 796
Ordf: Eva Smith VD: Ragnar Unge Rantebarande anlaggningstillgdngar 13772 12040
Ordf: Eva Smith Led: Lars Flink, Yvonne Ingman, Leif Ejur'ante"bérande on?_sétt‘mng‘snl!’gangar 5059 3267
Loof, Svante L. Axelsson, Britta Ahnmé Kagerman och Ranteb.araTde omsattningstillgangar 4789 6843
Sven Gunnar Persson (Annaa Mattsson och Carin Wah- Totala tillgangar 24287 22946
ren avgick, Svante L. Axelsson, BrlEt? Ahr]mé Kagerman Eget kapital, avsittningar och skulder
och Sven Gu.nnar Persson \{aldes p’a arsstgmman 2007) Eget kapital hanforbart til
Arb rep: Karin Carlsson, Erik Sylwéan, Maria Sundesten aktieagare | moderbolaget 19079 18 842
Revisor: Bengt Doyle, Ohrlings PricewaterhouseCoopers Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 92 (92) tkr. :'u:;nmt:bea'g:n';aepl:t:rltfristi = skulder lz g;z li ?3421
Arvode till stammovalda ledaméter 20 (20) tkr. ! g2
Totala skulder och eget kapital 24 287 22946
tet med Blomman 81 (prel) procent av kostna- NYCKELTAL 2006 2005
derna och for arbetet med Svanen 7 (prel) pro- Re (genomsnitt), % 1 9
cent. Resterande del tacks med licensintakter. Rt (genomsnitt), % 1 7
Soliditet, % 79 82
MAL OVRIGT, TKR 2006 2005
SIS Miljémarkning bidrar genom sitt arbete pa Utdelning 0 0
ett betydande vis till det konsumentpolitiska Bruttoinvesteringar ;29 722
a . a Av- och nedskrivningar 7 427
d'elmalet att medverka till att sadana produk- Anfal anstallda | medeltal 35 33
tions- och konsumtionsménster utvecklas som Sjukfranvaro, % 5.2 4.6
minskar pafrestningarna pa miljon och bidrar Statens agarandel, % 10 10
till en langsiktigt hallbar utveckling. | juni 2006
g . gt g1 ANTAL SVENSKA LICENSER, SVANEN
beslutade riksdagen om ett nytt konsument-
politiskt mal: Trygga konsumenter som handlar 900
hallbart. Genom att stimulera utveckling och 600
anvéandning av produkter som ur miljésynpunkt
ar att foredra bidrar foretaget till en mindre 300
miljobelastande konsumtion och darmed aven
. o " 0
till ett hallbart samhalle. 2002 2003 2004 2005 2006
UTDELNINGSPOLICY ANTAL SVENSKA LICENSER, BLOMMAN
Utdelningspolicy finns inte da verksamheten 20
inte syftar till att ge &garna vinst. 15
" 10
UTVARDERING
SIS Miljomarkning forvaltar miljemarknings- 5
systemen Svanen och Blomman och bidrar till 0 2002 2003 2004 2005 5006
att uppfylla det konsumentpolitiska malet. Det
statliga bidraget ska anvandas sa att den vidare Etikpolicy NEJ
utvecklingen av miljémarkningen framjas och Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

sker i enlighet med Sveriges internationella
ataganden. Under 2006 har arbetet med att
vidareutveckla den nordiska och europeiska
miljomarkningen fortsatt. Speciellt fokus har
lagts pa att fa producenterna att anpassa sin
produktion enligt kriterierna och anséka om
miljomarkningslicens och darmed fa ut miljo-
maérkta produkter pa marknaden. Uppdragen
har utforts val.

Anstallda kvinnor 63% / man 37%
Ledningsgrupp kvinnor 83% / man 17%
Styrelse kvinnor 43% / man 57%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem ISO 14001
Redovisar enligt IFRS NEJ




SJ

SJ, som ar helagt av svenska staten,
bildades ar 2001 i samband med bola-
giseringen av affarsverket Statens Jarn-
vagar. Vid bolagiseringen 6vertog SJ
affarsverkets persontrafik pa jarnvag.
Malet ar att SJ ska vara ett modernt
resetransportforetag som i alla avseen-
den och uthalligt agerar affarsmassigt
och kommersiellt.

VERKSAMHET

SJ ar den storsta operatoren av persontrafik pa
jarnvag i Sverige. Verksamheten bestar i att
utveckla, producera och sélja resor med taget
som bas i egen regi samt i samarbete med
andra. Utbudet omfattar interregional, regio-
nal och lokal trafik.

SJ verkar inom tva typer av trafik, kommer-
siell trafik och avtalstrafik. | den kommersiella
trafiken, det vill saga interregional trafik, har
SJ en exklusiv trafikeringsratt och konkurrerar
om kunden med bil, flyg och buss. Avtalstrafi-
ken omfattar strackor dar det inte gar att driva
I6nsam trafik pa grund av fa resenérer eller
hoga kostnader men dar det & samhéllseko-
nomiskt motiverat med tagtrafik. Rikstrafiken
eller regionala trafikhuvudmaén skoter upp-
handling av avtalstrafik och SJ konkurrerar da
med nationella och internationella tagoperato-
rer. SJ driver de tva typerna av trafik pa affars-
massiga grunder.

Taget svarar for cirka 17 procent av antalet
resor over tio mil i Sverige. Huvudkonkurrenten
till SJ &r bilen som star for 64 procent. Flyget
svarar fér 14 procent och bussen 3 procent.

EKONOMI

Intakterna uppgick till 6970 (5744) Mkr.
Resultatet efter finansnetto uppgick till 499
(566) Mkr. Intéktsokningen forklaras av en
positiv resandeutveckling, att dotterbolaget
Stockholmstag i juni 2006 évertog pendeltags-
trafiken i Stockholm samt andra nya avtal inom
avtalstrafiken. Justerat fér engangsposter ar
resultatet 605 (484) Mkr.

MAL

Agarens langsiktiga finansiella malsattning for
SJ &r en soliditet pa 30 procent och en avkast-
ning pa eget kapital uppgaende till 10 procent.

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

Ordf: Ulf Adelsohn VD: Jan Forsberg

Ordf: UIf Adelsohn Led: Monica Caneman, Bjorn
Mikkelsen, Ingela Tuvegarn, Eivor Andersson, Lars-Olof
Gustavsson Arb rep: Nils-Gunnar Nyholm, Thomas
Winas, Erik Johannesson Revisorer: Anders Wiger, Ernst
& Young AB samt Curt Oberg, Riksrevisionen

www.sj.se « org nr 556196-1599 - SJ AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 250 (240)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 115 (109) tkr.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska uppga till en tredjedel

av arets vinst, da soliditetsmalet har uppnatts.
Darutover ska extra utdelning ske om detta er-

fordras for att uppna en effektiv kapitalstruktur.

UTVARDERING

SJ har verksamhetsaret 2006 natt 4garens
finansiella mal. Arsstamman beslutade lamna
en utdelning om 150 Mkr. Styrelse och ledning
har sedan 2002 arbetat malmedvetet med att
skapa ett [6nsamt och kundfokuserat foretag
som kan méta 6kad konkurrens. Lénsamhets-
férbattringarna har gatt snabbare an planerat.
En konkurrenskraftig kostnadsposition har gett
SJ forutsattningar att ta marknadsandelar,
vinna trafikupphandlingar och méta férand-
rade marknadsforutsattningar. SJ ar ett service-
foretag dar hog kvalitet i kunderbjudanden &r
viktig for konkurrenskraft mot dvriga transport-
slag. En val fungerande infrastruktur - tillgang
till jarnvagsspar — ar avgérande for att SJ ska
kunna leverera hog kvalitet och for att taget
ska kunna ¢ka sina marknadsandelar. Bolagets
finansiella stallning férvantas stérkas i takt
med fortsatt god intjaningsformaga.

SJ:s resultat 2005 har paverkats av en posi-
tiv skatteeffekt (av engangskaraktar) om 637
Mkr hanforlig till ackumulerade forlustavdrag.
Forlusterna uppstod framférallt under 2002,

i samband med stora nedskrivningar av eget
kapital.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 6938 5690
Kostnader -6 357 -5079
Resultat fran andelar i intresseféretag 2 1
Rorelseresultat 615 666
Finansiella intakter 54 31
Finansiella kostnader -170 -131
Resultat fore skatt 499 566
Skatt -131 637
Nettoresultat 368 1203
Hanférbart till:

Aktieagare i moderbolaget 368 1203
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 7 088 7 300
Rantebarande anlaggningstillgangar 740 732
Ej rantebarande omsattningstillgangar 832 678
Réntebarande omséattningstillgangar 1583 717
Totala tillgangar 10243 9427
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till

aktiedgare i moderbolaget 3405 2989
Summa eget kapital 3405 2989
Rantebérande avsattningar 106 119
Ej rantebarande avsattningar 313 579
Réntebarande langfristiga skulder 4322 4028
Ej rantebarande langfristiga skulder 124 286
Rantebarande kortfristiga skulder 118 81
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1855 1345
Totala skulder och eget kapital 10243 9427
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 721 737
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -337 -252
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -89 -543
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 11,5 49,8
Rt (genomsnitt), % 6,8 7,4
Rsyss (genomsnitt), % 8,8 11,2
Soliditet, % 31,7 33,2
Resande (méatt som miljoner personkm.) 6,2 5,7
Punklighet, % 90,0 91,0
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 150 -
Bruttoinvesteringar 590 1397
Av- och nedskrivningar 646 504
Antal anstéllda i medeltal 3581 3153
Sjukfranvaro, % 7,7 8,8
Statens agarandel, % 100 100

AVKASTNING PA EGET KAPTIAL, %
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kvinnor 36% / méan 64%

Ledningsgrupp

kvinnor 33% / man 67%

Styrelse kvinnor 50% / man 50%
Miljopolicy JA
Miljoledningssystem EGET
Redovisar enligt IFRS JA




SOS ALARM SVERIGE AB = org nr 556159-5819

> SOS ey

For ett tryggare samhdlle

SOS Alarm Sverige AB ags av svenska
staten (50 procent) och, sedan arsskif-
ten, av Férenade Kommunféretag AB
(50 procent), dotterbolag inom Sveriges
Kommuner och Landsting. SOS har
samhallets uppdrag att ansvara fér SOS-
tjansten i Sverige genom att ta emot och
formedla larm pa nédnumret 112. Fore-
taget far ersattning fran staten for 112-
verksamheten. Foretaget har ratt att
bedriva viss kommersiell verksamhet.

VERKSAMHET

SOS Alarm tar emot, analyserar och férmedlar
larmsamtal via 18 centraler i Sverige. Foreta-
gets verksamhet rérande nédnumret 112 reg-
leras i ett avtal med staten. Under 2006 tog
SOS Alarm emot cirka 20 miljoner samtal
varav 3,8 (3,8) miljoner var nédsamtal till 112
och enbart cirka 1,5 miljoner verkliga nédsam-
tal. Andelen felringningar var 58 (63) procent.
Ovriga samtal, som framst beror pa brister i
telenaten och felaktig hantering av mobiltele-
foner, utgor en stor andel men minskar. Nod-
numret 112, raddnings- och vardtjanster star
for cirka tva tredjedelar av omsattningen och
sakerhets- och larmtjanster for en tredjedel.
SOS saljer exempelvis ambulansdirigering,
trygghets- och krisjour till kommuner och
landsting, samt sékerhetstjanster som egen-
domslarm och jourteletjanster.

EKONOMI

Resultatet efter skatt efter avdrag fér minori-
tetsdel av resultat 6kade till 2,9 (0,7) Mkr.
Forbattringen beror bl.a. pa att 112-avtalet nu
har full kostnadstackning, det pagaende ratio-
naliseringsarbetet med malet att sénka kostna-
derna med 30 Mkr och ett 6kat resultat inom
de kommersiella tjansterna. Samtidigt belas-
tades resultatet i fjarde kvartalet med utveck-
lingskostnader och avtalspensioneringar.
Avkastning pa eget kapital 6kade till 2 (0)
procent, 6ver en femarsperiod ligger avkast-
ningen pa cirka 4 procent. Avkastningen ar
under &garens mal pa 8 procent vilket beror
pa den teknikinvestering som genomfors.
Soliditeten minskade till 50 (52) procent.
SOS har klarat hela teknikinvesteringen pa
over 200 Mkr pa egen balansrakning.

www.sosalam.se

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

Ordf: Johnny Magnusson

VD: Sven-Runo Bergqvist

Ordf: Johnny Magnusson (Ewa Back avgick vid ars-
stdamma 2007) Led: Ewa Stalldal, Géran Gunnarsson,
Marianne Férander, Hakan Sérman, Bo Anderson, Ingrid
Udén Mogensen, Ingrid Lennerwald, Tommy Bernevang
Forsberg (Benny Jonsson, Christina Salomonson, Ake
Hillman, Peter Lindell avgick och Géran Gunnarsson,
Marianne Férander, Ingrid Lennerwald, Tommy Berne-
vang Forsberg valdes vid arsstdmma 2007) Arb rep:
Liselott Backstrom, Rasmus Rasmussen Arb suppl:
Ann-Cathrin L66f Revisorer: Peter Lander, Ernst &
Young samt Goran Selander, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 82 (80) tkr.
Arvode till stdmmovalda ledaméter 44 (40) tkr.

MAL

SOS ska ha en genomsnittlig svarstid pa 112-
anrop pa 8 sekunder. Bolaget ska arligen avge
en rapport till Férsvarsdepartementet om kvali-
teten i 112-tjansten. Bolaget ska langsiktigt
avkasta 8 procent pa eget kapital.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicyn ar 5 procent pa eget kapital.
Under investeringsperioden sanktes utdel-
ningen till 3 procent for att sékra den finan-
siella stallningen. For verksamhetsaret 2006
har dock styrelsen beslutat aterga till den
ursprungliga utdelningspolicyn pa 5 procent.

UTVARDERING

Den genomsnittliga svarstiden 2006 var 8,1
(6,8) sekunder. Okningen bedéms som tempo-
rar och orsakad av investeringen i en ny teknik-
plattform. Cirka 65 procent av all kapacitet ar
nu inne i den nya tekniken, storstaderna ater-
star. For SOS avtalsuppfylinad gallande sam-
hallstjansten 112 hénvisas till separat rapport.
Finansiellt har SOS overtraffat affarsplanen
och den langsiktiga prognos som gjordes infor
teknikbytet. En genomgang av de ekonomiska
malen bor goras till stAmman 2008 och bola-
gets rationaliseringsprogram bor féljas nog-
grant. SOS har nu kostnadstackning for 112
och bolaget arbetar for att hoja Ionsamhet i
alla verksamhetsomraden.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 694 639
Ovriga intakter 11 9
Kostnader -700 -647
Rorelseresultat 4 1
Finansiella intakter 3 4
Finansiella kostnader -11 -2
Resultat fore skatt 6 3
Skatt -2 -2
Nettoresultat 4 1
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 3 1
Minoritetsintressen 1 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 236 232
Ej rantebarande omsattningstillgangar 46 46
Réntebarande omséattningstillgangar 40 33
Totala tillgangar 321 311
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktiedgare i moderbolaget 159 161
Minoritetens andel av eget kapital 3 2
Summa eget kapital 162 163
Ej rantebarande avsattningar 25 24
Réntebarande langfristiga skulder 12 16
Rantebarande kortfristiga skulder 4 3
Ej rantebérande kortfristiga skulder 118 105
Totala skulder och eget kapital 321 311
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 67 33
Kassaflode fran investeringsverksamhet -52 -62
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -8 -8
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 1,8 0
Rt (genomsnitt), % 2,2 1,5
Rsyss (genomsnitt), % 3,8 2,7
Rop (genomsnitt), % 2,9 0,5
Soliditet, % 50,3 52,3
Genomsnittlig svarstid, sekunder 8,1 6,8
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 8 5
Bruttoinvesteringar 52 62
Av- och nedskrivningar 49 45
Antal anstallda i medeltal 866 864
Sjukfranvaro, % 5,5 5,6
Statens agarandel, % 50 50
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy NEJ
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Anstéllda kvinnor 61% / méan 39%
Ledningsgrupp kvinnor 25% / man 75%
Styrelse kvinnor 55% / mén 45%

Miljopolicy JA
Miljéledningssystem 1ISO 14001
Redovisar enligt IFRS NEJ




Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
AB (tidigare SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB) bildades 1993 da
riksdagen besl6t att ombilda den tidigare
verksamheten inom Statens Provnings-
anstalt till aktiebolagsform. SP ar moder-
bolag i en koncern i vilken &ven ingar
SMP Svensk Maskinprovning AB, SITAC
AB, SIK- Institutet for Livsmedel och
Bioteknik AB samt YKI Ytkemiska Insti-
tutet AB.

VERKSAMHET

SP utvecklar och férmedlar teknik for narings-
livets utveckling och konkurrenskraft och for
sakerhet samt hallbar tillvaxt och god miljo i
samhallet. SP har breda och kvalificerade
resurser for teknisk utvardering, matteknik,
forskning och utveckling. Forskningen sker i
nara samverkan med hogskolor, universitet
,andra institut och internationella kollegor, vil-
ket utgdr grunden for att skapa en trovardig
och attraktiv verksamhet. Verksamheten
karaktériseras av stor teknisk bredd och inne-
fattar profilomradena Bygg, Trateknik, Energi
och milj6, Brand- och skydd, Materialteknik
och kemi, Mekan- och fordonsindustri, Elek-
tronik, Matteknik samt Livsmedel, lakemedel
och bioteknik. Enligt avtal med staten ska SP
svara for nationell metrologi genom normalie-
hallning och FoU.

EKONOMI

Koncernens nettoomséattning uppgick 2006
till 749 Mkr. | omséattningen ingar ersattning
fran staten med 64,4 Mkr. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 67,1 Mkr varav
55,0 Mkr &r en extraordinér post. Investering-
arna uppgick till 50,2 Mkr.

MAL

De langsiktiga malen for SP ar att som en del
av den nya institutsstrukturen 6ka den kunskap
och kompetens som behovs for att stimulera
innovationer, tillvaxt och fornyelse i naringsliv
och samhélle. Det évergripande ekonomiska
malet &r att verksamheten ska ha en [6nsam-
het som m&jliggér utveckling till ett forsknings-
institut pa internationell niva. De langsiktiga
ekonomiska malen for SP ar 2,9 procent netto-
marginal och 4,0 procent avkastning pa eget
kapital.

www.sp.se = org nr 556464-6874

SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 749 668
Ovriga intakter 57 6
Kostnader -740 -645
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 2
Rorelseresultat 66 31
Finansiella intékter 3 4
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Finansiella kostnader -3 -2
Resultat fore skatt 67 33
Skatt -10 -8
Nettoresultat 57 24
Héanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 57 24
.- Minoritetsintressen 0 0
Ordf: Birgitta Bohlin VD: Claes Bankvall BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Ordf: Birgitta Bohlin Led: Panos Plegas, Christer T{IIgangat — —
Berggren, Lena Eklind, Karin Markides, Jan Byfors Ejurante"barande a?\agg.mng.stl\[gangar 213 243
(Solveig Kjornsberg avgick och Jan Byfors valdes vid R‘an"tebar?nde anlaggl.nln.gstlllgan?ar 2 3
arsstdmma 2007) Arb rep: Annika Ekvall, Bengt Bogren Ej rantebarande omsatt.mng.stlllgangar 279 194
Arb suppl: Henrik Quicklund, Karin Nilsson Revisorer: Rantebarande omsattningstillgangar 156 141
Olof Enerback, Ohrlings PricewaterhouseCoopers samt Totala tillgdngar 650 581
Bertil Forsslundh, Riksrevisionen Eget kapital, avsattningar och skulder
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 82 (75) tkr. Esﬁzgsgrl;ailnﬁizzﬁjcjggtel'ltl 381 324
Arvode till stammovalda ledaméter 44 (43) tkr. P -
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 381 324
Réntebarande avsattningar 34 35
UTDELNINGSPOLICY Ej réntebédrande avsattningar 11 14
. . . Rantebarande langfristiga skulder 0 11
UtdelomngsPO“Cy_ saknas poga att bolaget inte Ej rantebarande kortfristiga skulder 224 197
har nagra utdelningskrav fran agaren. Totala skulder och eget kapital 650 581
UTVARDERING KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
SP har under aret starkt sina insatser bade vad Kassaflde frén Iopande verksamhet -13 69
. i i . . Kassaflode fran investeringsverksamhet 38 -35
galler direkta industriuppdrag och storre forsk- Kassaflode fran finansieringsverksamhet ~ —11 -9
ningsuppdrag vilket lagt grunden till ett gott
ekonomiskt resultat. SP har vidareutvecklats NYCKELTAL 2006 2005
som en nationell resurs for innovation och hall- Ee((genomsn'“))v;/" 1?? 22
Ak 2 " t (genomsnitt), % , X
bar tillvaxt. | en marknad med hog konkurrens Reyss (genomsnitt), % 17.7 %6
har SP haft en stark efterfragan pa sina tjanster Rop (genomsnitt), % 27,6 12,3
till naringslivet. SP har ocksa haft framgang Soliditet, % 58,6 55,9
med stora forskningsprogram. | FU:S SJaFte ram- OVRIGT, Mkr 2006 2005
program deltar SP med ett trettiotal projekt. Bruttonvesteringar =0 75
Ett antal forskningsprojekt har medfort Av- och nedskrivningar 44 44
betydande forstarkning av SP:s forskningsmil- Antal anstéllda i medeltal 780 717
joer och bolagets samverkan med foretag, uni- Sjukfranvaro, % 2,4 2,9
. . 2 Statens agarandel, % 100 100
versitet och hogskolor. SP har ocksa utvecklat g 2
sina tjanster till sma och medelstora féretag. AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Dessa foéretag omfattar cirka tva tredjedelar av .
mer &n SP:s 7000 kunder under aret. De dver-
gripande malen for verksamheten har upp- 6
natts. De ekonomiska malen har uppnatts i 4
moderbolaget men inte pa koncernniva. SP har 2
en god hantering av saval rérelse- som finan- 0
siella risker. Arbetet med jamstélldhet och 2004 2005 2006
mangfald sker malmedvetet och uppféljning B W Utfal
sker genom en séarskild verksamhetsberattelse. —
Arbetsmiljo och friskvard har en central betyd- Ef'kpo,!'cy ; A
i L . Jamstalldhetspolicy JA
else i bolagets verksamhet. SP:s miljélednings- Aktivt mangfaldsarbete A

system svarar mot kraven i ISO 14001.

Anstallda kvinnor 31% / man 69%
Ledningsgrupp kvinnor 0% / man 100%
Styrelse kvinnor 50% / man 50%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem Enligt ISO 14001
Redovisar enligt IFRS JA



SPECIALFASTIGHETER SVERIGE AB « orgnr 556537-5945 « www.specialfastigheter.se

‘.’SPECIALFASTIGHETER

Specialfastigheter Sverige AB bildades
ar 1997. Bakgrunden till bildandet av
Specialfastigheter var att skilja den
statliga fastighetsforvaltningen fran bru-
kandet av lokaler och mark. Dessutom
skulle en rattvisande bild ges av mark-
och lokalkostnaderna i statsbudgeten,
bade nar det galler fastighetsforvaltning-
ens resultat- och balansrakningar och
de brukande myndigheternas eller upp-
dragsgivarnas kostnader. Fastighetsfor-
valtningen skulle vidare bedrivas med
ett marknadsmassigt avkastningskrav.

VERKSAMHET

Specialfastigheter ager genom sina dotterbolag
fastigheter byggda for speciella &ndamal, till
exempel raddningsskolor, kriminalvardsfastig-
heter och ungdomsvardshem. Fastigheterna ar
anpassade till hyresgasten och ska langsiktigt
stotta hyresgasternas verksamhet. De storsta
hyresgésterna ar Kriminalvardsstyrelsen, Sta-
tens Institutionsstyrelse, Rikspolisstyrelsen,
Férsvarsmakten, Raddningsverket och statliga
specialskolor. Specialfastigheter har under
2006 bl.a. genomfort ett antal investeringar
for Rikspolisstyrelsen och Kriminalvardens
rakning samt aven salt ett antal fastigheter
sedan tidigare hyresgast FOI valt att flytta.

EKONOMI

Specialfastigheters hyresportfélj kinnetecknas
av langa avtal med offentliga myndigheter.
Den genomsnittliga aterstaende I6ptiden i
hyresportféljen ar cirka 16 ar. Det bedémda
marknadsvardet pa bolagets fastighetsbestand
var vid arsskiftet cirka 10,5 miljarder kr.

MAL

Bolaget satter upp mal utifran fyra perspektiv;
Kund, Medarbetare, Process och Samhalle/
agare. | ett nédra och fortroendefyllt samarbete
med bolagets hyresgéster ska man uppfylla
deras speciella behov av andamalsenliga loka-
ler. Kundperspektivet mats genom NKI (N6jd
kund index), Medarbetarperspektivet méts
genom medarbetarenkater (NMI), processper-
spektivet mats pa 6vergripande niva genom
direktavkastning och &garperspektivet genom
avkastning pa eget kapital. Avkastningen pa
genomsnittligt eget kapital ska, 6ver en kon-
junkturcykel, motsvara den femariga statsobli-

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

Ordf: Sven Landelius

VD: Curt Bylund

Ordf: Sven Landelius (Eva-Britt Gustafsson avgick
vid arsstémma 2007) Led: Marianne Férander, Kurt
Eliasson, Nina Linander, Christel Armstrong, Claes
Kjellander, Carina Wang Arb rep: Thord Kling, Hans
Hansson Revisorer: Hans Akervall, KPMG samt Henrik
Soéderhielm, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 144 (131)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 71 (65) tkr.

gationsrantan plus 2,5 procentenheter. Solidi-
teten bér uppga till 20 procent. De finansiella
maltalen ar under revidering till f6ljd av de nya
IFRS-redovisningsreglerna dar marknadsvar-
dering av fastigheterna gors. Specialfastighe-
ter har dessutom ett antal miljémal, varav
minskad energiférbrukning ar prioriterat.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningsmal ar att dela ut 50
procent av arets resultat efter skatt. Vid beslut
om utdelning ska hansyn tas till bolagets eko-
nomiska stallning

UTVARDERING

| bolagets senaste NKI-undersokning 2005
uppnaddes resultatet 76 av maximalt 100
och NMI 4,17 pa en femgradig skala. Direkt-
avkastningen ar 2006 var 8,0 procent och
avkastningen pa eget kapital 17,8 procent.
Malen ar satta 6ver en konjunkturcykel och
Specialfastigheter har dvertraffat malen.
Bolget har kontinuerligt minskat sin energi-
forbrukning och under aret fortsatt byta ut
oljepannor till mer miljdanpassade alternativ.
Specialfastigheters varmeférbrukning har
minskat med 26 procent sedan 2001.

Ar 2007 forvantas koncernens resultat
férsamras nagot. Infor kommande ar ar den
storsta utmaningen att klara kapacitetsutbygg-
naden for bolagets storsta kunder, framst
Kriminalvarden och samtidigt ytterligare 6ka
effektiviteten inom fastighetsférvaltningen.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Hyres- och forvaltningsintakter 1090 1058
Ovriga intakter 78 70
Drifts- och underhallskostnader —-289 -283
Driftoverskott 879 845
Ovriga rorelsekostnader -38 -38
Fastighetsforsaljningar 57 -1
Véardefoérandringar 297 372
Rorelseresultat 1195 1178
Finansnetto -127 -287
Resultat fore skatt 1068 891
Skatt -302 -251
Nettoresultat 766 640
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 766 640
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 11 321 10400
Ej rantebarande omséattningstillgangar 292 414
Réantebarande omsattningstillgangar 2 111
Totala tillgangar 11615 10925
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 5113 4422
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 5113 4422
Réntebarande langfristiga skulder 3602 4186
Rantebarande kortfristiga skulder 608 370
Ej rantebérande kortfristiga skulder 758 681
Totala skulder och eget kapital 11615 10925
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 532 558
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -237 -613
Kassaflode fran finansieringsverksamhet  -404 -116
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 17,8 16,5
Rt (genomsnitt), % 11,4 11,1
Soliditet, % 44,0 41,0
Lokalarea, tkvm 978 1004
Marknadsvarde fastigheter, Mkr 10975 10473
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 400 67
Bruttoinvesteringar 592 456
Av- och nedskrivningar 0 253
Antal anstéllda i medeltal 97 104
Sjukfranvaro, % 4,4 2,9
Statens agarandel, % 100 100
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
20
15
10

1l

0

2004 2005 2006

B wva Eutfall
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 19% / man 81%
Ledningsgrupp kvinnor 20% / man 80%
Styrelse kvinnor 55% / man 45%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS JA




Statens Bostadsomvandling AB

Statens Bostadsomvandling AB, Sbo

ar ett aktiebolag som kompletterar den
verksamhet som bedrivits inom ramen
for Statens Bostadsnamnd (sedan 1 janu-
ari 2006 Statens bostadskreditnamnd)
vars uppgift ar att bistd kommuner med
overmaktiga ataganden for boendet.
Syftet med Sbo:s verksamhet ar att dver-
ta tomma bostader for att pa kommersi-
ella villkor bl.a. utveckla dem fér annat
andamal.

VERKSAMHET

Bolagets huvudandamal ar att inom ramen

for de avtal som tréffas med Statens bostads-
namnd och respektive kommun ta éver tomma
bostader i det kommunala bostadsbestandet
for att pa kommersiella villkor utveckla dem
fér annat andamal alternativt avveckla dem
genom miljémassig rivning eller nedmontering/
atervinning. Sbo kan ocksa ga in som delagare
i kommunala bostadsféretag och satsa risk-
kapital som sedan ska atervinnas. Vidare kan
bolaget ta 6ver hela eller delar av ett kommu-
nalt bostadsbestand for att genomféra en om-
strukturering och senare aterfora bostaderna
till kommunen eller annan lamplig agare.

EKONOMI

Sho har under aret forvarvat tva lagenheter om
209 m2 i Asele och tolv lagenheter om 998 m?
i Ljusnarsbergs kommun. Totala l&genhets-
arean for fastighetsbestandet uppgar darmed
till 16 597 m2. Uthyrningsgraden dkade till 89
(73) procent. For att halvera energikostnaden
har bl.a. direktel ersatts med fjarrvarme fran
en fastbransleanlaggning for 5 Mkr. Ett stort
antal avloppsstammar har renoverats under
aret. Nuvarande skidutbildning i Asarna gene-
rerar inte full uthyrning varfér en ny skidskytte-
utbildning planeras. Fastigheten i Overkalix ar
fullt uthyrd och kan avyttras nar bostadshyres-
marknaden ar i balans pa orten.

MAL

Sho har ett sarskilt samhéllsuppdrag. Mal

fér bolaget som helhet ar att 200 Mkr av de
erhallna 540 Mkr har atervunnits vid den tid-
punkt bolaget avvecklas. Det innebar att 37
procent av de samlade projektkostnaderna ska
ha atervunnits da projekten avslutas. Malet for
samhallsuppdraget méats dels pa hur manga
|agenheter Sbo omvandlar till annan anvand-

www.sbo.se « org nr 556329-2977 « STATENS BOSTADSOMVANDLING AB

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

).

Ordf: Rolf Abjornsson VD: Sten Ekstrom

Ordf: Rolf Abjérnsson (Karl Petersen avgick vid &rs-
stamma 2007) Led: Ann Eriksson, Christina Rogestam,
Bjorn Sundstrém, Ebba Vallgarda Revisor: Lars
Nordensjé, Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (60) tkr.
Arvode till stammovalda ledaméter 33 (30) tkr.

ning och déarmed undviker rivning och dels
genom arlig enkat dar kommunerna svarar hur
nojda de ar med bolaget. Sbo’s mal &r att 70
procent av kontaktpersonerna ska vara ngjda
med Sbo och att 70 procent av hyresgésterna
ska vara nojda med bolaget som hyresvard
samt 70 procent néjda kunder med avseende
pa férvaltning. Vid felanmélan ska atgard ske
inom 8 timmar och energikostnaderna ska
halveras.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da inga utdelnings-
krav finns.

UTVARDERING

Bolaget satsar kontinuerligt pa foradling av de
forvarvade fastigheterna samt insatser for att
skapa efterfragan av bostader pa de orter bola-
get ar verksamt. Hittills har bolaget férvarvat
cirka 400 lagenheter varav 79 var tomma. Det
innebar att rivning av 79 lagenheter har und-
vikits. 86 procent av Sbo’s kontaktpersoner
var néjda med bolaget. 72 procent av hyres-

gasterna var néjda med bolaget som hyresvard.

71 procent av kunderna ansag att Sbo hade en
effektiv férvaltning. Malet att halvera energi-
kostnaden mits i varje projekt. | Asarna har
energiatgangen sankts med 60 procent genom
ersattning av direktverkande el med varme-
pump. | Porjus genomfors successiva insatser
genom en ny panncentral for pelletsdrift samt
andra energisparande atgarder som pagar och
ska utvarderas infor nasta ar.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 10 4
Ovriga intakter 1 0
Kostnader -29 -13
Rorelseresultat -18 -9
Finansiella intakter 9 27
Finansiella kostnader -1 -9
Resultat fore skatt -10 9
Skatt 1 -5
Nettoresultat -9 4
Hanférbart till:

Aktieagare i moderbolaget -9 4
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 16 13
Ej rantebarande omsattningstillgangar 1 0
Réntebarande omséattningstillgangar 548 566
Totala tillgdngar 565 580
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till

aktiedgare i moderbolaget 547 556
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 547 556
Ej rantebarande avsattningar 1 2
Ej rantebérande kortfristiga skulder 17 21
Totala skulder och eget kapital 565 580
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet -13 16
Kassaflode fran investeringsverksamhet -8 -11
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % -1,6 0,7
Rt (genomsnitt), % -1,5 3,1
Rsyss (genomsnitt), % -1,6 3.2
Rop (genomsnitt), % 316,1 88,3
Soliditet, % 96,8 95,9
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 8 11
Av- och nedskrivningar 5 1
Antal anstéllda i medeltal 5 3
Statens agarandel, % 100 100
Etikpolicy NEJ
Jamstalldhetspolicy NEJ
Aktivt mangfaldsarbete NEJ

Anstéllda kvinnor 45% / méan 55%
Ledningsgrupp -
Styrelse kvinnor 60% / man 40%
Miljopolicy NEJ
Miljoledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ




STATENS VAG- OCH BANINVEST AB « org nr 556395-6928

Foretaget bildades 1990 som Vagver-
kets Investeringsaktiebolag Vaginvest
och fick till uppgift att via dotterbolagen
Stockholmsleder AB och Goteborgs
Trafikleder AB lana medel pa kapital-
marknaden och vidareutlana dessa till
Vagverket for vissa vaginvesteringar i
Stockholms- och Géteborgsregionerna.
1998 beslutades att foretaget skulle aga
och forvalta statens aktier i Botniabanan
AB. | samband med detta bytte fortaget
namn till Statens Vag- och Baninvest AB
och aktiernas forvaltning éverfordes fran
Vagverket till Naringsdepartementet.

Under aret har aktierna i Stockholmsleder AB
och Goteborgs Trafikleder AB salts for likvida-
tion och aktierna i Botniabanan AB delades ut
till svenska staten vid en extra bolagsstamma
den 28 december 2006. Enligt riksdagsbeslut
i december 2006 kommer Statens Vag- och
Baninvest AB att avvecklas under varen 2007.

VERKSAMHET

Foretagets verksamhet omfattar skilda former
av projektfinansiering av infrastrukturanlagg-
ningar samt agande och férvaltning av aktier,
andelar och andra réattigheter i féretag inom
vag- och banhallningssektorn. Verksamheten
har under aret framst bestatt av férvaltning av

dotterbolagen, specialisttjanster inom omradet

finansiering inriktade pa upplaning for Botnia-
banan AB samt konsultverksamhet.

| och med att dotterbolagen har salts eller
delats ut till agarna foreligger inte nagot kon-

cernférhallande och nagon koncernredovisning

har dérfor inte uppréattats for 2006.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 1 100
Kostnader -3 -100
Rorelseresultat -2 0
Finansiella intakter 2 0
Resultat fore skatt 0 0
Skatt och bokslutsdispositioner 1 0
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Nettoresultat 1 0
Hanférbart till:
-‘ Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 0 8386
Ordf: Gosta Gunnarsson VD: Bo Johansson Ej rantebarande omsattningstillgangar 0 305
Ordf: Gésta Gunnarsson Led: Gunnar Holmgren, Lena Réntebérargde omsattningstillgangar 16 19
Erixon, Ulrika Rosenberg Sand Revisorer: Per Wardham- Totala tillgangar 16 8710
mar, Ohrlings .Pricev.va.terhouseCoopers samt Bertil Eget kapital, avsittningar och skulder
Forsslundh, Riksrevisionen Eget kapital hanforbart till
) R i aktiedgare i moderbolaget 15 18
Akrvc;;je tld” SFT(Elfens ordflc(;ralndde Llpnpgar5t$|| 51919 SZI) Minoritetens andel av eget kapital 0 0
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 59 (59) tkr. Summa eget kapital 15 18
Réantebarande langfristiga skulder 0 7 795
Ej rantebérande kortfristiga skulder 1 896
Totala skulder och eget kapital 16 8710
UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy finns ej da bolaget inte har KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
nagot utdelningskrav fran agaren. Kassaflode fran Ispande verksamhet -5 298
Kassaflode fran investeringsverksamhet 2 8246
UTVARDERING Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 -8550
Det redovisade resultatet foljer uppgjorda OVRIGT, Mkr 2006 2005
planer. Utdelning 0 0
Antal anstallda i medeltal 2 117
Statens agarandel, % 100 100
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete NEJ
Anstallda kvinnor 50% / man 50%
Ledningsgrupp -
Styrelse kvinnor 33% / mén 67%
Miljopolicy JA
Milj6ledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ




org nr 556056-0673 « STATTUM, FORVALTNINGSAKTIEBOLAGET

Forvaltningsaktiebolaget Stattum

Forvaltningsaktiebolaget Stattums firma
andrades 2003 fran Aktiebolaget Fortia
till den nuvarande. Vid samma tillfalle
namnéandrades davarande Forvaltnings-
aktiebolaget Stattum till Sveaskog
Holding AB. Stattum genomgick under
2003 en viss omstrukturering i samband
med att Sveaskog Holding AB, dava-
rande Forvaltningsaktiebolaget Stattum,
delade ut innehavet i Sveaskog till aga-
ren, det vill sdga svenska staten. Aktie-
bolaget Fortia ar registrerat som bifirma
till Férvaltningsaktiebolaget Stattum.

VERKSAMHET

Stattum éar ett férvaltningsbolag med uppgift
att forvalta vissa aktieposter. Stattumkoncer-
nen forvaltar i dag aktier i dotterbolaget Stats-
féretag och innehar aven statsskuldsvaxlar till
ett nominellt belopp om cirka 580 Mkr. For-
valtningen av féretaget har skotts av Narings-
departementet.

EKONOMI

Stattum sasom ett forvaltningsbolag har inga
intakter fran verksamheten, varfor rorelseresul-
tatet ar negativt. Resultatet uppgick till 8 Mkr
till foljd av ranteintakter fran finansiella place-
ringar.

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

P |

| J‘

b
Ordf: Lars Johan Cederlund  VD: Viktoria Aastrup
Ordf: Lars Johan Cederlund (Sven-Eric Séder avgick

2006) Led: Margareta Gardmark-Nylen, Hans Ragnhall,
Ewa Widgren Revisor: Roland Nilsson, KPMG

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 30 (-) tkr.
Arvode till stdmmovalda ledaméter 15 (15) tkr.

MAL
Stattum saknar mal i och med att bolaget inte
bedriver nagon rorelse.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da utdelningskraven
fran agaren faststalls fran ar till ar.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 0 0
Kostnader 0 0
Rorelseresultat 0 0
Finansiella intakter 12 10
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore skatt 12 10
Skatt -3 -3
Nettoresultat 8 7
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 8 7
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgdngar

Ej rantebarande omséattningstillgangar 1 1
Rantebarande omséattningstillgangar 576 567
Totala tillgangar 577 568
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 576 567
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 576 567
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1 1
Totala skulder och eget kapital 577 568
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 7 5
Kassaflode fran investeringsverksamhet -5 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 1,5 1,2
Rt (genomsnitt), % 2,1 1,7
Rsyss (genomsnitt), % 2,1 1,7
Rop (genomsitt), % 332 65
Soliditet, % 100,0 100,0
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 0 1
Statens agarandel, % 100 100
Etikpolicy NEJ
Jamstalldhetspolicy NEJ
Aktivt mangfaldsarbete NEJ

Anstallda kvinnor 100% / mén 0%
Ledningsgrupp -
Styrelse kvinnor 50% / man 50%
Miljopolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ




SVEASKOG AB - org nr 556558-0031 - www.sveaskog.se

W
SVEASKOG

Sveaskog har sitt ursprung i Doméanver-
ket som bolagiserades 1992. Sveaskog
ar idag Sveriges och Europas storsta
skogséagare och forvaltar 4,6 miljoner
hektar mark. Bolaget &r helagt av
svenska staten. Skogen ar viktig som
ravara for skogsindustrin och skapar sys-
selsattning och rekreationsméjligheter.

VERKSAMHET

Sveaskog forvaltar 3,4 miljoner hektar produk-
tiv skogsmark och svarar for cirka 20 procent
av virkesforsorjningen till industrin. Bolaget
bedriver ett miljdinriktat skogsbruk och priori-
terar naturskydd pa 20 procent av den produk-
tiva skogsmarken. Sveaskog har beslutat bilda
34 ekoparker dar bolaget bedriver ett skogs-
bruk dér manniskan och naturen satts i cen-
trum. Bolaget séljer skogsmark till enskilda
och till Naturvardsverket. Sveaskog ar halften-
agare i Sveriges storsta traindustriféretag Setra
AB. Dotterbolaget Sveaskog Naturupplevelser
AB underlattar for lokala entreprendrer att eta-
blera féretag inom naturbaserad turism pa sta-
tens marker.

EKONOMI

Sveaskogs nettoomséattning uppgick fér 2006
till 6030 (6 155) Mkr. Skogsrérelsen gav ett
forbattrat rorelseresultat trots lagre leverans-
volym. Resultatet var 782 (691) Mkr fore
vardeférandringar. En gynnsam prisutveckling
samt internt effektivitetsarbete bidrog till
detta. Rorelseresultatet efter vardeférandringar
i skogsinnehavet okade till 1624 (871) Mkr,
framst pa grund av reavinster fran markforsalj-
ningen. Resultatandelen i Setra 6kade kraftigt
och uppgick till 96 (-46) Mkr. For verksam-
hetsaret 2006 har styrelsen foreslagit en utdel-
ning pa 491 Mkr vilket motsvarar 50 procent
av utdelningsbara medel.

MAL

Sveaskogs skogsmark ska forvaltas pa ett fore-
domligt satt, bade ur produktions- och milj6-
synvinkel. Sveaskog salde under 2006 dotter-
bolaget AssiDoman Cartonboard, och har nu
blivit ett renodlat skogsdgande foretag. Detta
har medfért en revidering av bolagets ekono-
miska mal fr.o.m. 2007. Bolagets direktavkast-
ningskrav pa skogsrorelsen (tidigare minst 800

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 6030 6155
ovriga intakter 58 181
Kostnader -5402 -5599
Véardeférandring skog 842 180
Resultat fran andelar i intresseféretag 96 -46
Rorelseresultat 1624 871
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Finansnetto —286 347
Resultat fore skatt 1338 524
- ..-'h‘ Skatt -352  -154
T - L ! Resultat fran avvecklad verksamhet 1152 246
I W " Nettoresultat 2138 616
A, Hanforbart till:
- Aktiedgare i moderbolaget 2138 616
Ordf: Bo Dockered VD: Gunnar Olofsson BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Ordf: Bo Dockered Led: Lena Johansson, Christina Ti‘IIgangat — —
Liffner, Lars Johan Cederlund, Birgitta Johansson- Ej rantebérande anlaggningstillgingar 29548 29 688
Hedberg, Anna-Stina Nordmark-Nilsson, Hakan Ahl- Rantebarande anldggningstillgangar 150 150
quist, Thomas Hahn (Asa Domeij och Maria Norrfalk Ej rantebarande omséattningstillgangar 2539 5902
avgick och Thomas Hahn valdes vid drsstimma 2007) Réntebarande omsattningstillgangar 626 2217
Arb rep: Sture Persson, Eva-Lisa Lindvall Arb suppl: Totala tillgangar 32863 37957
Kurt Larsson, Ola Lassemo Revisorer: Torbjorn Kéhler Eget kapital Sttni h skuld
och Torsten Lyth, Ernst & Young samt Filip Cassel, ge ap! a .a"vsa" ningar och skulder
B i Eget kapital hanférbart
till aktiedgare i moderbolaget 16620 16275
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 400 (395,2) Slfmma"eget kapitfal - 16620 16275
tkr. Arvode till stiammovalda ledaméter 135 (124,8) tkr. Rantebarande avsattningar 941 1014
Ej rantebarande avsattningar 7917 7967
Réntebarande langfristiga skulder 2299 4032
a . . Ej rantebérande langfristiga skulder 7 7
Mkr) uppgar nu till minst 3,5 procent av ope- Rantebarande kortfristiga skulder 3393 4237
rativt kapital, avkastningskravet pa operativt Ej rantebarande kortfristiga skulder 1686 4425
kapital (rorelseresultat efter vardeférandringar) Totala skulder och eget kapital 32863 37957
ar minst 7 (7) procent och avkastningen pa .
. . KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
eget kapital minst 6 (10) procent. Bolagets - —

N . X R o o .. Kassaflode fran |6pande verksamhet 399 -183
rantetackningsgrad ska langsiktigt uppga till Kassaflode fran investeringsverksamhet 4 497 895
2,0 men kan variera i intervallet 1,5-2,5 ggr Kassaflode fran finansieringsverksamhet -4 472 -1 163
(tidigare mal minst 2,0).

NYCKELTAL 2006 2005
UTDELNINGSPOLICY Re (genomsnitt), % 13,0 3,8
Rop (genomsnitt), % 53 2,8
Ordinarie utdelning ska langsiktigt motsvara Rantetackningsgrad 4,7 22
minst 60 procent av resultatet efter skatt, Skuldsattningsgrad 0,35 0,42
exklusive ej kassaflédespaverkande vardefor- Soliditet, % 51 43
. . . . . o Verkligt vérde skog, Mkr 28787 28972
andringar enligt IFRS. Detta ar en hojning fran
tidigare minst 50 procent. Hansyn ska tas till OVRIGT, Mkr 2006 2005
Sveaskogs konsolideringsbehov och ekono- Utdelning 491 355!
miska stallning i 6vrigt. Bruttoinvesteringar 116 129
Av- och nedskrivningar 62 59
. Antal anstallda i medeltal 1027 1116
UTVARDERING Sjukfranvaro, % 3,9 3.4
Avkastningen pa operativt kapital uppgick Statens dgarandel, % 100 100
2006 till 5,3 procent och avkastningen pa 1) +1 539 Mkr i efterutdelning.
eget kapital till 13,0 procent, darmed har i
elen uppnétts. AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Rantetéckningsgraden var 4,7 ggr vilket ar 10
betydligt 6ver malet medan skuldsattningsgra- 8
den lag pa 0,35 ggr. Naturvardsarbetet har 6
fortsatt att vinna erkannande. Under 2006 4
salde Sveaskog 86 markomraden (ca 10000 2
. 2 .. . . 0
ha) till Naturvardsverket for reservatsbildning. 2004 2005 2006 2007
Totalt under aret har Sveaskog salt drygt Ey: HUtal
53000 ha mark fér sammanlagt 1072 Mkr.
Pa sikt ska 5-10 procent av markinnehavet Etikpolicy JA
séljas enligt riksdagens beslut, hittills har 3,4 Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

procent salts.

Anstallda kvinnor 15% / man 85%
Ledningsgrupp kvinnor 40% / mén 60%
Styrelse kvinnor 67% / man 33%
Miljopolicy JA

Miljéledningssystem

I1SO 14001/FSC

Redovisar enligt IFRS

JA




SWEDCARRIER

Swedcarrier bildades vid arsskiftet
2000/2001 i samband med att affars-
verket Statens jarnvagar bolagiserades
och delades upp i fristaende foretag.

| Swedcarrier-koncernen ingar de hel-
agda dotterbolagen Jernhusen AB,
EuroMaint AB och SweMaint AB.

VERKSAMHET

Swedcarriers verksamhetsinriktning ar att i
fastighetsbolaget Jernhusen i férsta hand upp-
fylla resenarers behov av andamalsenliga
utrymmen i anslutning till tag och buss, samt
att genom férsaljningar realisera marknadsvar-
dena i 6vriga dotterbolag. Jernhusen erbjuder
kommunikationsnéra fastigheter till framfor-
allt aktérer pa rese- och transportmarknaden.
EuroMaint utvecklar och producerar under-
halls- och tekniklésningar inom jarnvag, pro-
cess- och verkstadsindustri. SweMaint ar leve-
rantér av underhallstjanster fér godsvagnar pa
den svenska marknaden. | linje med &garens
uppdrag saldes under 2006 det av Swedcarrier
halftenagda Nordwaggon. Képaren Transwag-
gon ar Europas storsta uthyrare av privatvagnar.
Transwaggon forvarvade samtidigt de rester-
ande 50 procenten fran Electrolux. En process
med avsikten att avyttra EuroMaint och Swe-
Maint initierades i bérjan av 2007. Villkoret
fran &garen vid en férsaljning ar att bolagen
darefter verkar inom ramen for en sund mark-
nadsstruktur.

EKONOMI

Resultatet efter finansnetto uppgick till 130
Mkr, att jamfora med 264 Mkr aret innan. For-
samringen forklarades framst av avyttringen av
intressebolaget Nordwaggon AB, vilken med-
forde en negativ resultatpaverkan om 150 Mkr.
Resultatet fore skatt steg samtidigt med 5 pro-
cent till 463 Mkr som en féljd av positiva orea-
liserade vardeférandringar i Jernhusens fastig-
hetsbestand.

MAL

Swedcarrier-koncernens verksamheter ska ge
en konkurrenskraftig avkastning i jamforelse
med motsvarande externa foretag. Jernhusen
bedéms utifran avkastning pa eget kapital.
Verkstadsbolagens (EuroMaint och SweMaint)

www.swedcarrier.se « org nr 556036-3409

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

Ordf: Katja Elvang

Ordf: Katja Elvang Led: Rolf Lydahl, Stig Holm (Malin
Bjorkmo valdes pa extra bolagsstamma 2006 och
avgick 2007) Arb rep: Orjan Ersson, Bertil Hallén,
Tommy Karlsson Revisorer: Ingemar Rindstig och
Magnus Fredmer, Ernst & Young samt Bertil Forsslundh,
Riksrevisionen

Foretaget har ingen VD

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 135 (207,5)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 91 (83) tkr.

effektivitet bedoms utifran rérelsemarginalen.
Langsiktigt ska koncernens kapitalstruktur
vara sadan att den synliga soliditeten dversti-
ger 30 procent samt att ranteteckningsgraden
ska uppga till minst tva ganger.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningspolicy &r att pa sikt
dela ut minst 50 procent av arets resultat.
Ingen utdelning lamnas innan bolaget har natt
sitt soliditetsmal.

UTVARDERING

Det finansiella utfallet 2006 innebar i stort en
konsolidering av féregaende ars rérelseresultat-
nivaer i dotterbolagen, och en forstarkning av
de finansiella positionerna. Jernhusen éver-
traffade sitt mal om en avkastning pa eget
kapital om minst 12 procent (utfall 16 pro-
cent), med understdd av positiva orealiserade
fastighetsvinster och ett eget kapital under-
stigande den langsiktiga malnivan. EuroMaints
rorelsemarginal understeg nagot det uppsatta
malet for aret om 6,6 procent, vilket berodde
pa tagna strukturkostnader och kostnader for
kvalitetsforbattrande atgarder samt en stor
positiv engangspost under 2005.

SWEDCARRIER AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 2968 2736
Ovriga intakter 32 36
Kostnader -2552 2312
Resultat fran andelar i intresseforetag -145 2
Rorelseresultat 303 462
Finansnetto -173 -198
Vardeforandringar 334 179
Resultat fore skatt 464 443
Skatt -119 -78
Nettoresultat 345 365
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 345 365
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005

Tillgdngar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 7 479 6912

Réntebarande anlaggningstillgangar 28 40
Ej rantebarande omsattningstillgangar 975 908
Réntebarande omséattningstillgangar 72 93
Totala tillgdngar 8554 7953
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart
till aktiedgare i moderbolaget 2238 1893
Minoritetens andel av eget kapital 7 7
Summa eget kapital 2245 1900
Rantebarande avsattningar 32 28
Ej réntebédrande avsattningar 148 52
Rantebarande langfristiga skulder 5320 5126
Ej rantebarande langfristiga skulder 15 0
Réntebérande kortfristiga skulder 97 159
Ej réntebérande kortfristiga skulder 697 671
Totala skulder och eget kapital 8554 7953
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 262 367
Kassaflode fran investeringsverksamhet ~ —432 -13
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 148 -304
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 16,6 21,0
Rsyss (genomsnitt), % 4,2 6,5
Rantetackningsgrad 2,2 2,3
Soliditet, % 26,2 23,8
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 593 567
Av- och nedskrivningar 69 58
Antal anstéallda i medeltal 2090 2002
Sjukfranvaro, % 5,0 5,4
Statens agarandel, % 100 100
SOLIDITET, %
30
20
10

2004 2005 2006 2007
Ema Eutfall
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda
Ledningsgrupp
Styrelse

Miljopolicy
Miljéledningssystem
Redovisar enligt IFRS

kvinnor 7% / man 93%
kvinnor 50% / méan 50%
kvinnor 50% / méan 50%

JA
1SO 14001
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Swedesurvey AB marknadsfoér och saljer
svenskt kunnande utomlands inom lant-
materiomradet med fokus pa nationella
landskaps- och fastighetssystem, geogra-
fisk information och fastighetsinforma-
tion och geografisk informationsteknik.
Kompetensen hamtas framst fran det
statliga lantmateriet. Verksamheten
spanner fran lagstiftning till matning
och satellitbilder och sker ofta i form

av institutionellt samarbete.

VERKSAMHET

Karnverksamheten ar kunskapsoverforing och
utveckling av utlandska lantmateriorganisatio-
ner, framst utveckling av system for fastighets-
bildning, fastighetsinformation och geografisk
information. Snabba féréandringar i form av
bl.a. hég befolkningstillvaxt med koncentra-
tion till stader och kuster och 6kad konkurrens
om mark- och vattenresurser, med efterfoljande
miljo och klimatproblem, gor att tillgangen till
mark och hur den anvands spelar en viktig roll

i manga landers utvecklingsplanering. Tjanster
tillhandahalls pa affarsméassiga villkor med
finansiering direkt fran kund alternativt genom
bilaterala/multilaterala organisationer. De vik-
tigaste marknaderna ar Osteuropa och Afrika,
men verksamhet bedrivs dven pa Balkan, i
Asien och Latinamerika.

EKONOMI

Verksamheten har i flera avseenden utvecklats
positivt. Efterfragan pa bolagets tjanster har
okat inom alla viktiga marknader. Fakturerad
foérsaljning har uppgatt till drygt 108 (80) Mkr.
Rorelseintékterna har 6kat med nara 40 pro-
cent, vilket ar de storsta i bolagets historia.
Bolagets omsattning uppgick till cirka 117
(85) Mkr. Resultatet uppgick till 3 (0,9) Mkr.

MAL

Bolagets langsiktiga vision ar att i samverkan
med det statliga lantmateriet forbli en ledande,
valkand och valrenommerad leverantor av
tjanster och produkter inom fastighetssystem
och geografisk information, som med tillfreds-
stéllande I6nsamhet utvecklar och ékar svensk
tjansteexport inom prioriterade verksamhets-

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008
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Ordf: Stig Jonsson VD: Hans-Erik Wiberg
Ordf: Stig Jonsson Led: Christina Gustavsson, Monica
Lagerqvist Nilsson, Eva Gianko, Anders f\gren, Siv Hellén
Arb rep: Gerd Lindroos Revisorer: Annika Wedin,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers samt Orjan Mahlberg,
Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 60 (-) tkr.
Arvode till stammovalda ledamoter 35 (34) tkr.

omraden. Bolagets malsattning for 2007 ar att
6ka omsattningen till minst 125 (100) Mkr
och uppna ett resultat om lagst 2 (2) Mkr efter
finansiella poster.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har inte nagon faststalld utdelnings-
policy da dverskottet aterinvesterats i bolaget i
syfte att starka kapitalbildningen och verksam-
hetens langsiktiga utveckling.

UTVARDERING

Saval verksamhetsmal som ekonomiska mal
uppfylldes under 2006. Landfragornas betyd-
else for fattigdomsbekampning och langsiktigt
hallbar utveckling har fortsatt varit i fokus,
vilket har medfort en 6kad efterfragan pa bola-
gets tjanster inom alla viktiga marknader. Verk-
samheten i Europa inklusive landerna i fore
detta Sovjetunionen har legat pa en fortsatt
hog niva. Verksamheten i Afrika har utvecklats
positivt under aret. Inom flygfoto, kartproduk-
tion och fjéarranalys har flera kundfinansierade
uppdrag vunnits under aret. Aven i Asien har
verksamheten legat pa en hog niva och forbe-
redelser for fortsatta framtida insatser har
genomforts i flera lander. Marknaden i Latin-
amerika har ocksa utvecklats positivt och bola-
get &r nu val etablerat aven har. Swedesurvey
bidrar i hog grad till bekdmpningen av fattig-
dom, att framja kvinnors réattigheter, 6kad
sakerhet samt till en battre global och lokal
miljo.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 117 85
Kostnader -115 -84
Rérelseresultat 3 1
Finansiella intakter 0 1
Resultat fore skatt 3 1
Bokslutsdispositioner 0 1
Skatt -1 -1
Nettoresultat 2 1
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 1
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 1
Ej rantebarande omsattningstillgangar 64 31
Rantebarande omséattningstillgangar 16 32
Totala tillgangar 81 64
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 40 38
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 40 38
Obeskattade reserver 6 6
Réntebarande avsattningar 3 3
Rantebarande kortfristiga skulder 12 4
Ej rantebarande kortfristiga skulder 21 13
Totala skulder och eget kapital 81 64
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet -16 1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 0,0 1,8
Rt (genomsnitt), % 4,1 2,3
Rsyss (genomsnitt), % 5,9 2,9
Rop (genomsnitt), % neg 5,4
Soliditet, % 54,2 66,0
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 28 25
Sjukfranvaro, % 0,1 0,8
Statens agarandel, % 100 100
OMSATTNING, Mkr
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B wva Eutfall
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstéllda

kvinnor 44% / méan 56%

Ledningsgrupp

kvinnor 0% / man 100%

Styrelse kvinnor 67% / mén 33%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ




Swedfund

Swedfund ar ett av staten helédgt risk-
kapitalbolag vars syfte ar att bidra med
kapital och kunnande for investeringar
i Afrika, Asien, Latinamerika och vissa
lander i Osteuropa.

VERKSAMHET

Swedfund bistar med riskkapital i form av
aktier och/eller lan primart i samband med
direktinvesteringar men aven genom investe-
ringar i riskkapital- och investeringsfonder.
Verksamheten ska fokusera pa de fattigaste
landerna. Swedfund investerar pa affarsmas-
siga villkor tillsammans med olika samarbets-
partners. Engagemangen ska vara sadana som
inte bedoms kunna finansieras av den privata
marknaden. Under 2006 fattade styrelsen 18
nya investeringsbeslut till ett totalt belopp om
264 Mkr.

EKONOMI

Swedfunds totala kapital uppgick 2006 till
1725 (1471) Mkr med en soliditet pa 79,3
(80,9) procent. Bolaget tillfordes under varen
2006 ett kapitaltillskott om 80 Mkr avsett for
miljoinvesteringar. Swedfund anhéll i decem-
ber 2005 om kapitaltillskott om en miljard
kronor éver trearsperioden 2006-2008 mot
bakgrund av kommande likviditetsbehov och
6nskemal om att expandera verksamheten.

MAL

Foretagets dvergripande mal ar att medverka
till utveckling av barkraftiga foretag i utveck-
lingslander respektive i Osteuropa (inte EU-
medlemslander) och darmed stimulera hallbar
ekonomisk utveckling i de Iander dar investe-
ringar gors. Verksamheten ska bedrivas pa ett
satt som férenar utvecklingsmal med affars-
massighet. Swedfund ska efterstrava att den
genomsnittliga avkastningen pa det egna kapi-
talet fore skatt ska dverstiga den genomsnittliga
statsskuldsrantan med ett ars 16ptid. Avkast-
ningen har tidigare matts 6ver rullande trears-
perioder men kommer framover att matas 6ver
en beraknad konjunkturcykel om sju ar.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte har
nagra utdelningskrav fran agaren.

www.swedfund.se

orgnr 556436-2084 -« SWEDFUND INTERNATIONAL AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 325 152
Kostnader -117 -61
Vardefoérandringar -89 -18
Rorelseresultat 119 73
Finansiella intakter 19 22
Finansiella kostnader -1 -1
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Resultat fére skatt 137 94
_ Bokslutsdispositioner -18 -18
Skatt -34 -22
Nettoresultat 85 54
- Hanforbart till:
3 Aktieagare i moderbolaget 85 54
Minoritetsintressen 0 0
Ordf: Lars Gardd VD: Bjorn Blomberg BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Ordf: Lars G&rdo Led: Staffan Bohman, Elisabeth West- Tillgangar _
berg, Hakan Akesson, Stina Mossberg, Maria Norrfalk, Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 2
Bo Géransson (Eva Fagerman avgick 2006 och Anne Ejurante"barande on?‘satt.mng.snllagangar 32 15
Abrahamsson, Rolf Carlman, Bjérn Fritjofsson, Berit Réntebarande omsattningstillgangar 1692 1454
Hogman avgick pa arsstamma 2007. Stina Mossberg, Totala tillgangar 1726 1471
Maria Norrfalk, Bo Géransson valdes pa arsstamma . -
2007) Revisorer: Sussanne Sundvall, Ohrlings Ez:: l;:z::::,ha.a_v:fai;(rt;\;rrnftair”och skulder
Pl.'|cewa.te.rhouseC00pers samt Staffan Nystrém, aktiedgare | moderbolaget 1285 1119
Rik g g

iKsrevisionen Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 96 (87) tkr Summa eget kapital 1285 1119
och till vice ordférande 59 (54) tkr. Arvode till stammo- Obeskattade reserver 117 9
valda ledaméter 54 (54) tkr. Rantebarande avsattningar 1 1

Réntebarande langfristiga skulder 270 223
Rantebarande kortfristiga skulder 40 15
. Ej rantebdrande kortfristiga skulder 13 15
UTVARDERING Totala skulder och eget kapital 1726 1472
Regeringskansliet genomférde under 2006 en .
bedémning av bolgets verksamhet. Slutsatsen KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
fran bedémningen blev att Swedfund ar ett val Kassaflde frén Iopande verksamhet -3 -125
i B i ) Kassaflode fran investeringsverksamhet -97 =21
fungerande men litet statligt riskkapitalbolag. Kassaflode fran finansieringsverksamhet 189 44
Vidare konstaterades bl.a. att bolaget behdver
férbattra beddmning och redovisning av verk- NYCKELTAL 2006 2005
samhetens utvecklingseffekter. Utifran bolagets Re (genomsnitt), % 1,0 58
hall hR . K s s . Rt (genomsnitt), % 8,6 6,7
anhallan och Regeringskansliets bedémning Rsyss (genomsnitt), % 8,9 6,9
foreslog regeringen, och riksdagen tillstyrkte, Rop (genomsnitt), % neg neg
att ett aktiedgartillskott om en miljard kronor Soliditet, % 79,3 80,9
skulle tillféras Swedfund under trearsperioden OVRIGT, Mkr 2006 2005
2007-2009, varav 400 Mkr under 2007. -

. ) ; Utdelning 0 0
Vidare tillfors bolaget 15 Mkr for insatser for Bruttoinvesteringar 0 0
teknisk assistans. | det regeringsbeslut som Av- och nedskrivningar 0 0
tillstallts bolaget betonas att Swedfund ska Antal anstallda | medeltal 19 18

L " . Sjukfranvaro, % 3,3 1,7
utveckla och |nfor§ verktyg for att systematiskt Statens agarandel, % 100 100
bedéma och redovisa verksamhetens utveck-
lingseffekter. Vidare ska, vid beredning av och AVKASTNING PA EGET KAPITAL FORE SKATT, %
beslut om deltagande i projekt, projektens 20
utvecklingseffekter tillmatas avgérande vikt.
" 15
Swedfund utarbetar f.n. en analysmodell for
utvecklingseffekter, bl.a. i samarbete med sina 10
nordiska motsvarigheter. 5
Bolaget har den senaste fyraarsperioden val
. o . 2004 2005 2006
uppfyllt avkastningsmalet med en genomsnitt-

; . . e Ema Hutfall
lig avkastning pa 11,36 procent att jamféra
med en genomsnittlig statsskuldranta pa 2,72

g g paz, Etikpolicy JA
procent. Jamstalldhetspolicy A
Aktivt mangfaldsarbete NEJ

Anstallda kvinnor 50% / mén 50%
Ledningsgrupp kvinnor 75% / man 25%
Styrelse kvinnor 44% / man 56%
Miljopolicy JA
Miljoledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ




SWEDISH NATIONAL ROAD CONSULTING AB

¥ SVEROAD

Swedish National Road Consulting AB
(SweRoad) ar ett av staten helagt bolag
som forvaltas av Vagverket, enligt riks-
dagsbeslut fattat 1982. Verksamheten
genomfors i nara intressegemenskap
med Vagverket. Resursbasen ar framst
den kunskap och erfarenhet som finns
inom Véagverket. Vagverkets exportverk-
samhet bedrivs i form av samarbete med
motsvarande myndigheter i utlandet och
i form av projekt upphandlade bland
annat genom bistandsfinansiering.
SweRoad verkstaller och administrerar
internationella samarbetsprojekt och
bedriver den upphandlade, kommersi-
ella verksamheten i eget namn.

VERKSAMHET

SweRoad utfor konsulttjanster utanfér Sverige,
framst till myndigheter och inom omradena
vag och transport, trafiksakerhet och institu-
tionsuppbyggnad. Tjansterna tillhandahalls pa
kommersiella villkor med finansiering direkt
fran kund eller genom nationellt och multilate-
ralt bistand. Bolagets tjanster praglas av hog
kompetens, insikt om uppdragsgivarens villkor
och hog kvalitet i genomférande av uppdrag.
Bolagets verksamhet har under aret bedrivits i
ett tjugotal lander fordelade pa Europa (Alba-
nien, Danmark, Irland, Norge, Serbien och
Turkiet), Afrika (Burundi, Lesotho, Marocko
och Sydafrika), Mellanéstern (Férenade Arab-
emiraten, Oman, Laos och Vietnam) samt Asien
(Kazakstan, Kina, Laos och Vietnam). Dess-
utom administreras utlandspersonal for ett
antal svenska myndigheters rakning. SweRoad
har under verksamhetsaret vunnit ett stort
strategiskt viktigt projekt i Laos i internationell
konkurrens och projekt i nya lander (Irland,
Burundi, Kazakstan och Oman) har startats.

EKONOMI

Faktureringen uppgick till 62 Mkr. Kostna-
derna uppgick till 60 Mkr och rérelseresultatet
uppgick till 2 Mkr. Nettoresultatet, efter bok-
slutsdispositioner och skatt, uppgick till 2 Mkr.
Uppdragens finansiarer ar framst sékra finan-
siella institutioner och bistandsgivare med god
betalningsférmaga. Detta medfor att projekt-
riskerna ar relativt sma.

org nr 556224-1652 « www.sweroad.se

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 62 65
Kostnader -60 -63
Rérelseresultat 2 2
Finansiella intékter 0 1
Resultat fore skatt 2 3
Bokslutsdispositioner 1 0
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Skatt -1 -1
Nettoresultat 2 2
| f Héanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 0 2
; - 1 Minoritetsintressen 0 0
! o
1 W . L BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgdngar
Ordf: Lena Erixon VD: Per-Erik Winberg Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 1
Ordf: Lena Erixon Led: Sture Eriksson, Bo Henriksson, Ejur'ante"bérande on?.sétt‘n|ng‘st|l!’gangar 25 23
Kajsa Lindstahl, Christer Agerback (Jan Colliander Ranteb.araTde omséttningstillgangar 32 38
avgick och Sture Eriksson valdes vid drsstamma 2007) Totala tillgangar 58 62
Arb rep: Tommy Aldvm.Arb suppl: Leif Jorud Revisor: Eget kapital, avsittningar och skulder
Ove Olsson, BDO Nordic Stockholm AB Eget kapital hanforbart til
) R o aktiedgare i moderbolaget 37 35
Arvode t!II st{relsens ordforand? uppgar till O (0) tkr. Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Arvode till stsmmovalda ledaméter 40 (40) tkr. Summa eget kapital 37 35
Obeskattade reserver 4 5
. Ej rantebarande kortfristiga skulder 17 22
MAL Totala skulder och eget kapital 58 62
SweRoad &r en del av Vagverket, vars strate-
giska avsikt for exportverksamheten ar att KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
mojliggdra Vagverkets vision "Vi gor den goda Kassaflode fre:n !opande‘verksamhet -5 10
Silia” . Kt v Kassaflode frén investeringsverksamhet 0 -1
resan mojlig” — genom att gora svenskt vag- Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 -5
och trafikkunnande tillgangligt for omvarlden.
Den internationella kompetensen i Vagverket NYCKELTAL 2006 2005
ska systematiskt utvecklas och underhallas sa Re((gemmsmtt))v ;/" ‘L‘l‘ 4.8
ang 2 2 2 Rt (genomsnitt), % 4, 4,7
gtt de transportpélltlska malen nas pé ett effek- Rsyss (genomsnitt), % 63 6.9
tivt s&tt och Sveriges, verkets och 6vriga akté- Rop (genomsnitt), % 46,9 40,1
rers intressen kan tillvaratas. Vagverkets perso- Soliditet, % 68,2 62,5
nal ska darfor fa mojlighet att arbeta utomlands .
N |..J i il et OVRIGT, Mkr 2006 2005
och léra sig andra landers kulturer och arbets-

. . g N . . Utdelning 2 0,6
sétt, vilket Vagverket far nytta av nar persona- Bruttoinvesteringar 0 1
len atervander. SweRoads verksamhet utgar Av- och nedskrivningar 0 0
fran Vagverkets gemensamma vardegrund — Antal anstéllda i medeltal 41 42

. . . Sjukfranvaro, % 1,5 12,5
de tre grundlaggan(‘ie. vardena delzmokratl, ratts Statens agarandel, % 100 100
sakerhet och effektivitet. De policydokument
som Vagverket faststallt och som i tillampliga AVKASTNING PA EGET KAPTIAL, %
delar galler for SweRoad utgor rattesnore for
verksamheten. SweRoad har en affarsetisk 8
policy och férsakrar sig om att inga krénkningar 6
av manskliga rattigheter sker inom det omrade 4
foretaget har inflytande dver. 2 —
0 -1,4
UTDELNINGSPOLICY 2004 2005 2006
Utdelnlngsprlnmp?r for perlod:sn 2005-2008 Etikpolicy m
har framtagits av forvaltaren Vagverket. Jamstalldhetspolicy A
Aktivt mangfaldsarbete JA

UTVARDERING

Verksamheten for 2006 visar ett béattre resul-
tat &n férvantat da ett antal storre projekt gett
bra téackningsbidrag. Omsattningen var dock
nagot lag pa grund av senarelagda projekt-
starter.

Anstallda kvinnor 17% / man 83%
Ledningsgrupp kvinnor 50% / mén 50%
Styrelse kvinnor 33% / man 67%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ




\% BILPROVNINGEN

Riksdagen beslutade 1997 att AB
Svensk Bilprovning skulle fa fortsatt
ensamratt att utféra den tekniska
fordonskontrollen enligt foreskrifter i
vagtrafikforordningen. Foretagets syfte
ar att framja trafiksakerhet och miljé
genom kontroll av fordonsstandarden.
Besiktningsverksamheten ska medge
god tillganglighet i hela landet. Staten
ager 52 procent, resten ags av olika
privata intresseorganisationer och
forsakringsbolag.

VERKSAMHET

Verksamheten bestar till cirka 97 procent av
obligatoriska kontroll- och registreringsbesikt-
ningar i enlighet med EU-direktiv samt natio-
nella lagar och foreskrifter. Priserna ska vara
samma i hela landet och tillgéngligheten god.
Darutover finns vissa konkurrensutsatta tjans-
ter som kran- och lyftbesiktningar, frivilliga
bromstester samt miljokontroller och kvalitets-
kontroller. Dessa bedrivs i eget dotterbolag.

EKONOMI

Resultatet efter skatt sjonk med 34 procent till
47,7 (72,5) Mkr framst p.g.a. 6kade fastig-
hetskostnader, 6kade kostnader for call center
samt hogre avskrivningar till féljd av investe-
ringstakten (anlaggningstillgdngar 6kade med
cirka 9 procent). Noterbart ar ocksa att priset
for kontrollbesiktning ar oférandrat sedan
2002. Den finansiella stallningen ar fortsatt
god med en soliditet pa 50 (46) procent och
mojliggdr oférandrade priser.

MAL

Vid stamman 2006 fastslogs att Bilprov-
ningen ska ha lagst pris for likvardig kontroll-
besiktning i Europa och en soliditet pa lagst
25 procent. Den dvergripande malsattningen
ar att framja milj6 och trafiksékerhet. Verk-
samheten ska bedrivas med opartiskhet, god
tillgénglighet och hog kvalitet. Stémman upp-
drog at styrelsen att successivt arbeta fram
milj6 och sdkerhetsmal och redovisa detta ars-
vis i arsredovisningen. Vidare var dgarna Gver-
ens om att styrelsen ska tillsammans med
foretagsledningen ta fram operativa malsatt-
ningar inom kundnytta och ett effektivitetsmal
for verksamheten.
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STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

Ordf: Kerstin Lindberg
Goransson

VD: Magnus Ehrenstrahle

Ordf: Kerstin Lindberg Goransson (Olof Johansson
avgick pa arsstdamma 2007) Led: UIf Blomgren, Per
Johansson, Christer Berggren, Anders Bjérnek, Thomas
Winskog, Christer Zetterberg, Annika Sten Parson, Anna
Nilsson-Ehle (Peter Lindell, Tom Bjerver, Kari Lotsberg
och Goran Forssén avgick och Christer Berggren, Anna
Nilsson-Ehle, Thomas Winskog, Christer Zetterberg
valdes vid arsstamma 2007) Arb rep: RolfJakobsson,
Joakim Rénnlund Arb suppl: Erik Jonasson, Ingemar
Andersson Revisorer: Sten Olofsson, Lindebergs Grant
Thornton samt Curt Oberg, Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 80 (73) tkr
och till vice ordférande 57 (52) tkr. Arvode till stammo-
valda ledaméter 46 (42) tkr.

UTDELNINGSPOLICY

Med beaktande av bolagets finansiella stall-
ning kan utdelning ske med maximalt 1,5 pro-
cent av 25 procent av balansomslutningen.

UTVARDERING

Minskningen av resultatet ar planerad och en
konsekvens bl.a. av viljan att halla laga priser
till kunderna. Da verksamheten bedrivs med
monopol &r inte vinstmaximering malet, utan
resurserna ska utnyttjas effektivt, priserna ska
hallas laga och 6verskott ska i forsta hand
anvéndas till att investera i verksamheten for
battre service, tillgédnglighet och arbetsmiljo.
93 procent av privatkunder &r néjda med Bil-
provningen (88 procent 2004) med ett NKI-
vérde pa 4,25. Priset ar lagst for jamforbar
besiktning inom EU och soliditeten &r éver
mal. Styrelsen har tillsatt en sarskild grupp for
att arbeta med styrningen av verksamheten,
bade hur man ur ett effektivitetsperspektiv och
hur Bilprovningen kan arbeta med ytterligare
projekt inom trafiksékerhet och miljé utéver de
arliga kontroller man genomfor utifran politiskt
beslutade regelverk. Kortare kallelsetider for-
vantas leda till hégre acceptansgrad av den
erbjudna besiktningstiden vilket underlattar
planeringen och bidrar till att minska risken
for koer.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 1528 1486
Ovriga intakter 5 21
Kostnader -1461 -1400
Rorelseresultat 72 107
Finansiella intakter 11 9
Finansiella kostnader -15 -14
Resultat fore skatt 68 102
Skatt -20 -30
Nettoresultat 48 72
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 48 72
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 848 794
Réantebarande anlaggningstillgangar 149 118
Ej rantebarande omsattningstillgangar 104 101
Rantebarande omséattningstillgangar 235 336
Totala tillgangar 1336 1349
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 669 626
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 669 626
Rantebérande avsattningar 190 188
Ej rantebarande avsattningar 44 39
Réntebarande langfristiga skulder 69 88
Ej rantebarande langfristiga skulder 36 39
Rantebarande kortfristiga skulder 22 20
Ej rantebarande kortfristiga skulder 306 349
Totala skulder och eget kapital 1336 1349
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 98 152
Kassaflode fran investeringsverksamhet -72 -208
Kassaflode fran finansieringsverksamhet ~ -29 -24
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 7,4 12,2
Rt (genomsnitt), % 6,2 8,8
Rsyss (genomsnitt), % 8,9 13,0
Rop (genomsnitt), % 13,9 23,8
Soliditet, % 50,1 46,4
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 5 5,2
Bruttoinvesteringar 149 142
Av- och nedskrivningar 105 98
Antal anstéallda i medeltal 2027 2047
Sjukfranvaro, % 6,0 7,0
Statens agarandel, % 52 52
SOLIDITET, %
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Ema Eutfall
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 11% / méan 89%
Ledningsgrupp kvinnor 30% / man 70%
Styrelse kvinnor 22% / mén 78%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem 1ISO 14001
Redovisar enligt IFRS JA




AB SVENSK EXPORTKREDIT, SEK « org nr 556084-0315 - www.sek.se

SEK

AB Svensk Exportkredit (SEK) bildades
gemensamt av staten och de svenska
affarsbankerna 1962 i syfte att ge den
svenska industrin battre tillgang till
langfristig finansiering och darigenom
6ka dess konkurrenskraft. Sedan 2003
ar staten ensam agare till SEK. SEK:s
uppdrag ar att sakerstalla tillgang till
finansiella I6sningar for export och
infrastruktur.

VERKSAMHET

SEK bedriver finansieringsverksamhet samt
kan i dvrigt engagera sig i svensk och inter-
nationell finansieringsverksamhet pa kommer-
siella grunder. Pa uppdrag av den svenska
staten administrerar SEK ocksa det svenska
systemet for statsstodda exportkrediter till fast
ranta (det sa kallade CIRR-systemet) och sta-
tens bistandskreditsystem.

SEK:s totala volym av nya kundfinansierings-
|6sningar under 2006 uppgick till 63,9 (43,5)
miljarder kr. Av detta belopp avser 56,9 (37,5)
miljarder kr ny utlaning. Utlaning till féretag
okade till 27,7 (13,0) miljarder kr, varav nya
exportkrediter 6kade till 18,6 (11,3) miljarder
kr. Ny utlaning till den offentliga och finan-
siella sektorn 6kade ocksa. Den stérsta delen
av utlaning till den offentliga sektorn avser
infrastrukturinvesteringar. Utlaning till den
finansiella sektorn avser till storre delen indi-
rekt utlaning till sma och medelstora foretag.

EKONOMI

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 10,5
(10,6) procent efter skatt. Rorelseresultatet
2006 uppgick till 543 (498) Mkr. Okningen av
rorelseresultatet berodde framst pa en 6kning
av rantenettot, p.g.a. avsevart 6kade genom-
snittliga volymer av rantebarande tillgangar,
dock till lagre marginaler. Rantenettot uppgick
till 798 (759) Mkr. Kapitaltackningsgraden var
13,8 (15,9) procent i slutet av 2006 vilket val
overstiger de legala minimikraven. Justerad
kapitaltackningsgrad (dar SEK:s garantikapital
pa 600 Mkr ingar) var 15,0 (17,3) procent.
SEK:s rating for langfristiga skulder ar AA+
fran Standard & Poor’s och Aal fran Moody'’s.

MAL

SEK tillhandahaller medel- och langfristiga
krediter for svenska exportaffarer och for inves-
teringar. SEK ska framja utvecklingen av

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Réntenetto 798 759
Provisionsnetto 0 -17
Ersattningar fran S-systemet 25 23
Ovriga rorelseintakter 5,3 2
Summa rérelseintékter 828,2 767
Kostnader -285 -269
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Rorelseresultat 543 498
Skatt -157 -151
Nettoresultat 386 347
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 386 347
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Ordf: Ulf Berg VD: Peter Yngwe Tillgdngar
Ordf: UIf Berg Led: Christina Liffner, Risto Silander, Statsskuldforbindelser 1787 1903
Pirkko Juntti, Bo Netz, Harald Sandberg, Helena Utlaning till kreditinstitut 14159 11964
Levander, Jan Roxendal, Karin Apelman (Jan Roxendal Utla.mn.g till allméanheten 41975 31430
valdes vid arsstamma 2007) Revisorer: Gunnar Abra- Obligationer och andra
hamson, Deloitte AB (utsedd av Finansinspektionen), réntebarande vardepapper 156 602 147437
Per Bergman samt Curt Oberg, Riksrevisionen Rev Ovriga t}l\gangar 14678 14759
suppl: Anders Linér, KPMG samt Filip Cassel, Riksrevi- Totala tillgangar 229 201 207493
smnfeT. Flnhansn:jsgglz)t;ohT ?"Ch R|ksr§V|S|oqet|: 1|’0rortd- Eget kapital, avsattningar och skulder
nar fran och me inte langre revisorer i bolaget. Eget kapital hanforbart til
. R L aktiedgare i moderbolaget 4124 3739
tA;foe t!' stt.)lllreltsiens ordflzraFcLe u;)B[garSttl)ll(;g)()tf(ISZ) Minoritetens andel av eget kapital 0 0
r. Arvode till stammovalda ledaméter r. Summa eget kapital 2124 3739
Skulder till kreditinstitut 3246 564
. . . . Uppléning fran allmanheten 56 75
svenskt naringsliv och svensk exportindustri Emitterade vardepapper 203376 187 820
samt i 6vrigt engagera sig i internationell finan- Upplupna kostnader och
sieringsverksamhet pd kommersiella grunder. forutbetalda intakter 3808 3879
. . Avsattningar 374 388
SEK satsar pa att 6ka produktutbudet och att Ovriga skulder 14217 11028
anpassa verksamheten till kundernas behov. Totala skulder och eget kapital 229201 203493
Verksamheten ska drivas sa att den ger en till- R
fredsstallande avkastning pa satsat kapital. KASSAFLODE, Mkr 2006 2009
. Al Kassaflode fran Iopande verksamhet  -17 815 -47 812
?EK'S Styrelse_ faSts_ta”er I SEKB'S . Kassaflode fran investeringsverksamhet -7 -6
affarsplan med finansiella och andra mal for Kassaflode fran finansieringsverksamhet 17 822 47 818
en trearsperiod samt utvarderar dessa kontinu-
erligt. Den senast faststallda affarsplanen NYCKELTAL 2006 2005
omfattar tredrsperioden 2007-2009. Re (genomsnitt), % 10,5 10,5
Priméarkapital, Mkr 4705 4241
Kapitalbas, Mkr 6944 6935
UTDELNINGSPOLICY Priméarkapitalrelation, % 9,4 9,7
SEK:s utdelningspolicy syftar till att for sin Kapitaltackningsgrad, % 138 159
akheﬁgare Iang§|kt|g°t genereralen mark.na'nds— OVRIGT, Mkr 2006 2005
massig avkastning pa eget kapital samtidigt Utdelning 0 0
som bolaget alltid ska ha ett riskkapital som Bruttoinvesteringar 6 6
val 6verstiger de legala kraven. 2003 uttalade Av- och nedskrivningar 30 30
staten att SEK kommer att ha en restriktiv ut- Antal anstallda | medeltal 151 147
. . . X Sjukfranvaro, % 2,1 1,9
delningspolicy mot bakgrund av minskningen Statens agarandel, % 100 100

av karnkapitalet i samband med agarférand-
ringen.

UTVARDERING

SEK har under aret uppfyllt sin roll att framja
utvecklingen av svenskt naringsliv och svensk
exportindustri genom sin kreditgivning som
varit inriktad mot exportindustrin samt mot
finansiering av infrastrukturinvesteringar.

NYA KUNDFINANSIERINGSLOSNINGAR, Miljarder kr

M Exportkrediter 18,6

W Ovrig utlaning till exportérer 6,0
M Utlaning till bvriga foretag 3,1

[ | Utlaning till den offentliga sektorn 15,8
" Utlaning till den finansiella sektorn 13,4

Syndikerade kundtransaktioner 7,0

Totalt 63,9
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstéllda kvinnor 48% / man 52%
Ledningsgrupp kvinnor 29% / man 71%
Styrelse kvinnor 44% / méan 56%
Miljopolicy JA
Miljoledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS fr.o.m. 2007
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* Miljostyrningsradet
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Aktiebolaget Svenska Miljostyrningsradet
bildades 1995 for att bl.a. fullgéra upp-
gifter som svenskt registreringsorgan
enligt EU:s milj6styrnings- och revisions-
férordning, EMAS. Verksamheten utvid-
gades 1997 till att aven omfatta det
internationella systemet fér miljévarude-
klarationer (EPD). Sedan 2003 har Milj6-
styrningsradet ocksa ansvaret for att
forvalta och vidareutveckla det internet-
baserade verktyget for ekologiskt hallbar
upphandling, EKU-verktyget. Féretaget
ags gemensamt av staten, Svenska
Kommunférbundet, Landstingsférbun-
det och Féreningen Svenskt Naringsliv.
Statens dgarandel &r 85 procent.

VERKSAMHET

Miljostyrningsradet ska stédja industri, 6vrigt
naringsliv och offentlig férvaltning att vidare-
utveckla sitt miljéarbete pa ett systematiskt
och kostnadseffektivt satt. Foretaget ska aven
ge dem som Oppet beskriver syftet med och
resultatet av sitt miljoarbete ett erkdnnande
som kan forstas saval nationellt som interna-
tionellt.

Miljéstyrningsradet férvaltar och vidare-
utvecklar tre frivilliga system pa miljdomradet.
EMAS beskriver hur man stegvis bedriver ett
férebyggande miljéledningsarbete i vilket ingar
att planera, genomfora, folja upp och standigt
forbattra en organisations miljéprestanda. EPD
ar ett internationellt system for miljévarudekla-
rationer som innebdr ett satt att faktabaserat
beskriva produkters och tjansters miljopres-
tanda utifran ett helhetsmassigt perspektiv —
fran ravaruutvinning till slutlig avfallshante-
ring.

Det tredje systemet ar EKU-verktyget, som
ger vagledning for upphandlande enheter inom
stat, kommun och néringsliv for att pa basta
satt kunna inkludera miljoaspekter i samband
med upphandling. Arbetet med att utarbeta
kriterier som stéd vid upphandling av ett antal
vanligt férekommande produktomraden &r vik-
tiga delar i verksamheten liksom information
inom omradet miljéanpassad upphandling.

EKONOMI

Verksamheten finansieras via registrerings- och
arsavgifter fran de organisationer som ansluter
sig till EMAS- och EPD-systemen. Darutéver
far foretaget vissa intakter fran projektverk-

www.miljostyrning.se « org nr 556514-0794 « AB SVENSKA MILJOSTYRNINGSRADET

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

. <A

Ordf: Lars Parkbring VD: Sven-Olof Ryding

Ordf: Lars Parkbring (Axel Wenblad avgick vid ars-

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 7 6
Kostnader —7 -6
Rérelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettoresultat 0 0
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgangar

Ej rantebarande omsattningstillgangar 2 1
Réntebarande omsattningstillgangar 3 3
Totala tillgangar 5 4

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till

stamma 2007) Led: Annaa Mattsson, Inger Stromdahl, aktiedgare i moderbolaget 3 3
Peter Wenster, Mats Calmerbjork, JohanGerklev, Stefan Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Holm, Maria Ohlman, Anna Sander (Sven-Olof Ryding, Summa eget kapital 3 3
Eva Smith, Gunilla Blomquist, Evg Torslund avgick och Ej rantebarande kortfristiga skulder 2 1
Johan Gerklev, .Steofan I:|o|m, Maria Ohlnjan och Anna Totala skulder och eget kapital 5 4
Sander valdes vid arsstdmma 2007) Revisorer: Jan
Nordlév och Stefan Algne, KPMG KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till 40 (=) tkr. Kassaﬂ(?de fraZm !bpande.verksamhet 0 0
Arvode till stsmmovalda ledaméter 10,3 (10) tkr. Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2006 2005
samhet inom verksamhetsomradena. For arbe- Ete((ge”"msni[ttt))';/" 8 12
. 7 a genomsnitt), %
tet med EKU—verktyget for ekologiskt hgllbar Soliditet, % 50.0 79.5
upphandling har bolaget fatt ett statsbidrag pa
5 Mkr. Omséttningen uppgick till 7 (6) Mkr. OVRIGT, Mkr 2006 2005
Soliditeten uppgick till 60,0 (79,5) procent. Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
. Av- och nedskrivningar 0 0
MAL Antal anstéllda | medeltal 6 5
Det ekonomiska malet ar att verksamheterna Statens dgarandel, % 85 85

kring EMAS och EPD ska ge ett tillrackligt ver-
skott for att méjliggora utdékade och forbattrade
informationstjanster. Ett mal for EKU-verksam-
heten ar att gradvis underlatta fér upphandlarna
i kravstallandet sa att den tid och de resurser
man satsar, forutom att ge ett bra avtal, ocksa
resulterar i stérsta mojliga miljonytta.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten syftar inte till att ge agarna
vinst.

UTVARDERING

Under aret har antalet EMAS-registreringar
fortsatt att minska nagot, i likhet med vad som
sker i norra Europa. Antalet miljévarudeklatio-
ner fortsatter att 6ka nagot. Inom EKU-omra-
det bedriver Miljéstyrningsradet ett aktivt
arbete for att utveckla kriterier for olika varu-
grupper. Intressenternas férvantningar gor att
anspraken pa fortsatt utveckling av EKU-verk-
tyget okar.
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Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete NEJ
Anstallda kvinnor 40% / man 60%
Ledningsgrupp kvinnor 50% / man 50%
Styrelse kvinnor 50% / mén 50%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ
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Svenska rymdaktiebolaget (Rymdbola-
get) utfér uppsandning av raketer och
ballonger for forskningsandamal samt
styrning av och mottagning av data fran
satelliter vid Esrange utanfor Kiruna.
Bolaget utvecklar rymdsystem (framst
satelliter) och flygburna 6vervaknings-
system i Solna. Tva tredjedelar av perso-
nalstyrkan arbetar pa Esrange.

VERKSAMHET

Rymdbolaget bedriver verksamhet inom fyra
affarsenheter: Aerospace Services (Esrange),
Satellite Operations, Space Systems och Air-
borne Systems. Under 2006 har Rymdbolaget
forvarvat samtliga aktier i de tidigare intresse-
bolagen NanoSpace AB och ECAPS. Bolagen
bedriver utveckling inom omradet mikroelek-
tromekaniska system for rymdtillampningar
och miljévanliga framdrivningssystem for
satelliter.

Verksamheten vid Esrange bedrivs pa basis
av avtal med forskningsinstitutioner i nagra
europeiska lander. Under aret har bl.a. tre
forskningsraketer samt tre stora stratosfar-
ballonger sants upp. Samarbetet inom NEAT —
North European Aerospace har utmynnat i att
Forsvarets materielverk och Rymdbolaget traf-
fade avtal om att Rymdbolaget kommer att
oOverta ansvaret for delar av personalen vid
Vidsel och medverka i internationell mark-
nadsforing av Vidsel-anlaggningen. Under aret
har finansieringen sakerstallts och utveck-
lingen av satellitsystemet Prisma fortsatt pa
uppdrag av Rymdstyrelsen och i néra samar-
bete med svensk och europeisk rymdindustri.
Vid anlaggningen Stockholm Teleport i Agesta
pagar verksamhet kopplad till kommunikation
med telekomsatelliter, for narvarande i huvud-
sak mottagning, konvertering och aterutsand-
ning av TV-kanaler for IPTV.

Den utveckling av rymdsystem som bedrivs
i Solna &r i hog grad beroende av bestéllningar
dels fran den svenska Rymdstyrelsen, dels fran
den europeiska rymdorganisationen ESA.

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 524 (422)
Mkr, en kraftig 6kning jamfort med féregaende
ar framst inom Airborne Systems och Satellite
Operations. Arets resultat efter skatt uppgick
till =15 (-14) Mkr. Resultatet paverkas starkt
av resultatet fran andelar i intresseforetag,
SES Sirius AB, samt nedskrivningar av finan-

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 524 422
Ovriga intakter 5 12
Kostnader -518 -424
Resultat fran andelar i intresseforetag -9 -15
Rorelseresultat 2 -4
Finansiella intékter 5 5
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Finansiella kostnader -18 -10
Resultat fore skatt -11 -9
Skatt -4 -5
& Nettoresultat -15 -14
'.."I Héanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget -15 -14
Minoritetsintressen 0 0
Ordf: Olof Rydh VD: Lars Persson BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Ord: Olof Rydh Led: Per-Erik Mohlin, Viktoria Aastrup, Tillgangar _
Maria Stromme, Ulla-Britt Frajdin-Hellquist, Carl-Johan Ej rantebarande anlaggningstillgangar 175 183
Blomberg (Birgitta Ahlquist, Maria Kéhler, Katja Elvang R‘an"tebar?nde anlaggl.n\n.gstlllgan?ar 169 179
avgick och Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist och Carl-Johan Ej rantebarande omsatt.mng.stlllgangar 87 65
Blomberg valdes vid arsstamma 2007) Arb rep: Carl- Réntebarande omsattningstillgangar 105 155
Ivar Mortberg Arb suppl: Lennart Jonasson, Christer Totala tillgdngar 536 582
E‘glllrf;(:;;’q M:Fr,,cvlljé [COCEtREEOREE Eget kapital, avsattningar och skulder
' Eget kapital hanférbart till
aktiedgare i moderbolaget 388 434
Arvode till styrelsens ordftrande uppgar till 120 (104) Minori%etensandel aveget P 5 5
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 60 (52) tkr. - g P
Summa eget kapital 388 434
Ej rantebarande avsattningar 17 16
Ej rantebérande kortfristiga skulder 131 132
siella anlaggningstillgangar. Rantabiliteten pa Totala skulder och eget kapital 536 582
eget kapital var negativ (neg). Soliditeten upp- KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
gick till 73 (77) procent. Styrelsen féreslar en Kassaflode fran Iopande verksamhet 1 23
utdelning pa 3 Mkr for ar 2006. Kassaflode fran investeringsverksamhet 21 -56
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -30 -40
MAL NYCKELTAL 2006 2005
Esrange ska befésta sin stallning som ledande Re (genomsnitt), % neg. neg.
anlaggning for uppsandning av sondraketer Rt (genomsnitt), % 1,3 0,2
och ballonger. Pa arsstamman 2006 antogs Rsyss (genomsnitt), % 1.7 0,2
K o 21. Rymdbol . Rop (genomsnitt), % 10,3 10,0
nya ekonomiska mal. Rymdbolaget ska 6ver en Soliditet, % 73 77
konjunkturcykel ge en avkastning pa 10 pro-
cent pa eget kapital. OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 3 30
Bruttoinvesteringar 34 64
UTDELNINGSPIOLICY . . Av- och nedskrivningar 40 33
Utdelningspolicy antogs pa arsstamman 2006 Antal anstallda | medeltal 374 358
och innebér att Rymdbolaget langsiktigt ska Sjukfranvaro, % 2,9 3,3
dela ut 30-50 procent av nettovinsten. Statens agarandel, % 100 100
B AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
UTVARDERING
Ar 2006 har varit ett bra &r dven om resultatet 20
fortsatt ar negativt, till féljd av bl.a. 6kade 15
utvecklingskostnader for storre projekt, Prisma, 10 T T
a al
nedskrivningar och valutakursférluster. Bola- 5 neg
get bor strava efter att strategiskt utveckla o
affarerna inom de verksamheter som genererar 2004 2005 2006 2007
stabila kassafléden och som kan understodja MW va M Utfall
den mer projektbaserade verksamheten.
Rymdbolagets investeringar i och finansiering Etikpolicy : JA
. L Jamstalldhetspolicy JA
av dotter- och intressebolag ska stédja bola- Aktivt mangfaldsarbete A

gets langsiktiga strategi. Utvecklingen av
rymdsystem ska expandera och fa en hogre
andel av sin férsaljning utanfor ESA/Rymd-
styrelsen.

Anstallda kvinnor 27% / man 73%
Ledningsgrupp kvinnor 10% / mén 90%
Styrelse kvinnor 71% / man 29%
Miljopolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS JA




SVENSKA
SKEFPSHYPOTEKS
KASSAN

P, ot O o . ok

Svenska Skeppshypotekskassan (Kas-
san) bildades 1929 med uppgift att
underlatta finansieringen fér svenska
rederier och medverka till svenska han-
delsflottans féryngring. For verksamhe-
ten i Kassan galler lagen (1980:1097)
om Svenska Skeppshypotekskassan.
Kassan ar inte ett aktiebolag utan en
egen associationsform med offentlig-
rattslig stallning. Regeringen utser sty-
relse och revisorer samt beviljar styrel-
sen ansvarsfrihet.

VERKSAMHET

Kassans uppgift ar att medverka till féryng-
ringen och moderniseringen av den svenska
handelsflottan. Kassan finansierar rederiverk-
samhet med svenskt dgande eller utlandskt
agande med betydande svenskt intresse och
lamnar i huvudsak langfristiga lan mot saker-
het i svenskt eller utlandskt skepp. Verksam-
heten bedrivs affarsméassigt och i konkurrens
med andra kreditinstitut. Pa uppdrag av reger-
ingen administrerar Kassan ocksa Rederi-
namndens angelagenheter.

EKONOMI

Resultat uppgick till 60 Mkr vilket ar en
okning med 4 Mkr jamfort med aret innan.
Foregaende ars resultat belastades med drygt
9 Mkr i engangskostnader, vilket gor att arets
resulat ar en férsamring. Reservfonden upp-
gick till 1255 Mkr. Kassan har beviljade men
ej utbetalade lan pa cirka 800 Mkr och laneut-
betalningarna under 2006 uppgick till 1790
Mkr. Vid utgangen av 2006 var lanestocken

5 668 Mkr. Balansomslutningen uppgick till
7 098 Mkr.

MAL
Syftet med Kassans verksamhet &r att under-
|atta finansieringen for rederiverksamhet med
svenskt agande eller utlandskt agande med
betydande svenskt intresse. Agaren har inte
stallt upp nagra ekonomiska mal for Kassan.
Lagen stipulerar dock att Kassans behallna
arsvinst ska avsattas till en reservfond (eget
kapital). Reservfonden ska anvandas till att
tacka eventuella forluster i rorelsen.

Kassans styrelse, som ansvarar for forvalt-

www.skeppshypotek.se « org nr 262000-1046 - SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

Ordf: Erling Gustafsson

VD: Lars Johanson

Ordf: Erling Gustafsson (Pehr G Gyllenhammar avgick
vid arsstdmma 2007) Led: Patrik Jonsson, Agneta
Rodosi, Tomas Abrahamsson, Lars Héglund, Hakan
Larsson, Fredrik Lantz, Anders Kallsson, Karin Barth,
Jan Olov Selén (Christer Berggren avgick och Patrik
Jonsson valdes vid arsstdamma 2006. Anna-Lisa Eng-
strom, Ture Axelsson, Torsten Engwall, Inger Lundin,
Petra Hedengran, Geir Jansson, Ulla Lax Nordstrém
avgick och Fredrik Lantz, Anders Kallsson och Karin
Barth valdes vid arsstamma 2007) Revisorer: Lena
Méllerstrom Nording, KPMG samt Fredrik Ahlén,
Néringsdepartementet

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 112 (109)
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 44 (43) tkr.

ningen av verksamheten, har beslutat om eko-
nomiska mal, dar kapitaltackningsgraden ska
vara lagst 12 procent och soliditeten lagst 10
procent. Dartill ska Kassan verka for en god
balans mellan konkurrenskraft och [énsamhet.

UTDELNINGSPOLICY

Kassans vinst behalls i sin helhet i verksamhe-
ten i enlighet med Kassans lag. Utdelningspo-
licy saknas och Kassan lamnar darfor ingen
utdelning.

UTVARDERING

Sjofartsnaringen praglas av en stark efterfra-
gan. Detta far bl.a. till foljd att efterfragan pa
nya fartyg och dartill hérande finansiering varit
relativt hog under 2006. Genom en effektiv
verksamhetsforvaltning och attraktiva finansie-
ringslésningar har Kassan medverkat till finan-
siering av, och féryngring av den svenska han-
delsflottan. Kassan har specialkunskaper inom
sjofart och har en hog serviceniva, vilken upp-
skattas av rederinaringen.

Kassan uppfyller vél uppstélida ekonomiska
mal for verksamheten och hade varken kredit-
forluster eller osakra krediter. Soliditeten och
kapitaltackningsgraden uppgick till 17,7 pro-
cent respektive 20,1 procent. Avkastningen pa
eget kapital uppgick till 5,1 procent. Den
finansiella situationen &r stark och medger
expansion.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 283 249
Kostnader -223 -193
Rorelseresultat 60 56
Resultat fore skatt 60 56
Nettoresultat 60 56
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 60 56
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgangar
Rantebarande anlaggningstillgangar 7 030 6 587
Ej rantebarande omséattningstillgangar 60 62
Rantebarande omséattningstillgangar 8 5
Totala tillgangar 7 098 6 654
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget 1255 1195
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 1255 1195
Ej réntebédrande avsattningar 7 7
Rantebarande langfristiga skulder 5802 5421
Ej rantebarande kortfristiga skulder 34 31
Totala skulder och eget kapital 7 098 6 654
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 65 63
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 62 -62
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 51 4,9
Rt (genomsnitt), % 0,9 0,8
Kapitalbas, Mkr 1255 1195
Kapitaltackningsgrad, % 20,1 21,1
Soliditet, % 17,7 18,0
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 8 8
Statens agarandel, % 100 100
UTLANING TILL REDERIER, Mkr
8000
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2003 2004 2005 2006
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete NEJ

Anstéllda kvinnor 50% / méan 50%
Ledningsgrupp -
Styrelse kvinnor 36% / man 64%
Miljopolicy JA
Miljoledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ




AB SVENSKA SPEL = org nr 556460-1812 - www.svenskaspel.se

SVENSKA SPEL

AB Svenska Spel bildades ar 1996
genom en sammanslagning av Svenska
Penninglotteriet AB och AB Tipstjanst.
Den verksamhet som Svenska Spel ska
bedriva framgar av propositionen 1995/
96:169. Svenska Spels tillstand att
anordna lotterier, nummerspel och vad-
hallning pa idrottstavlingar, samt spel
pa vardeautomater ges av regeringen.
Nuvarande tillstand for spel- och
lotterier och vérdeautomater géller till
den 31 december 2008. Tillstand att
anordna kasinospel géller t.o.m. den
31 december 2007. Svenska Spel har
ocksa tillstand att anordna och formedla
pokerspel over Internet t.0.m. den 31
december 2007.

VERKSAMHET

Statens ambition &r att verka for att spelmark-
naden utvecklas pa ett positivt satt inom ramen
for ett socialt ansvarstagande, en val utbyggd
service och utan risk for att sékerhet i hante-
ringen eftersétts.

Svenska Spels uppdrag fran staten ar darfor
att genom férnyelse och utveckling tillgodose
konsumenternas efterfragan pa lotterier och
spel. | uppdraget ligger ocksa att ta sarskild
hansyn till den internationella konkurrensen
och att kunna erbjuda ett konkurrenskraftigt
alternativ som tillgodoser hogt stallda krav pa
spelansvar.

EKONOMI
Spelintakterna for koncernen AB Svenska Spel
okade med 2,5 procent 2006 jamfort med fore-
gaende ar och uppgick till 20 281 (19 827)
Mkr. Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 4 807 (4 569) Mkr, vilket ar en resul-
tatokning med 5,2 procent eller 238 Mkr.
Resultatforbattringen kan till stérsta delen
harledas till inférandet av poker pa Internet
och 6vrig tillvaxt pa Internet. Genom tillstan-
det for poker pa Internet har Svenska Spel
lyckats kanalisera tillbaka spelandet pa poker
fran utlandsbaserade aktorer till det svenska
alternativet.

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

ﬁ;l

Ordf: Anders Gustafzon VD: Jesper Karrbrink

Ordf: Anders Gustafzon Led: Karin Johansson, Lena
Melinder, Lars Otterbeck, Lena Jénsson, Stefan Borg,
Bjérn Fries (Jens Henriksson avgick 2006. Kjell
Nordstrém, Lars-Ake Lagrell, Marianne Samuelsson
avgick och Lars Otterbeck, Lena Jonsson, Stefan Borg,
Bjorn Fries valdes vid arsstamma 2007) Arb rep: Bertil
Sandstrém, Sabina Lindqvist, Lina Ingelsson Arb
suppl: Anders Andersson, Britta Hoglund, Elin Sundin
Revisorer: Torsten Lyth, Ernst & Young samt Lars
Nordstrand, Riksrevisionen

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Spelintakter 20281 19827
Vinnarnas andel -11114 -11064
Provisioner -1787 -1786
Ovrigt -29 -26
Kostnader for personal och ovrigt -2677 -2517
Aktiverat arbete for egen rékning 89 92
Rorelseresultat 4763 4521
Resultat fran intresseféretag 3 1
Finansiella poster och skatt 42 47
Nettoresultat 4 807 4569
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 4807 4569
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1674 1591

Réntebarande anlaggningstillgangar 1262 1053

Ej rantebérande omséattningstillgangar 1 459 1634

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 180 (180)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 90 (90) tkr.

Svenska Spel ar undantaget fran lotteri- och
inkomstskatt. Bolagets vinstmedel utbetalas
till folk- och idrottsrérelsen och till svenska
staten pa det satt som regeringen foreskriver.

MAL

Svenska Spels interna mal ar uttryckt i resultat-
mal fér koncernen som faststéalls av styrelsen.
Resultatmalet ar inriktat mot en langsiktig
malsattning och innehaller en avvéagning mel-
lan resultatniva och ansvarstagande. Fér 2006
uppgick koncernens resultatmal efter finan-
siella poster till 4591 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY

Av Svenska Spels bolagsordning framgar att
till utdelning av tillgangliga vinstmedel ska
inget belopp utdelas till aktieagaren. Alla till
utdelning tillgéngliga vinstmedel ska dispone-
ras pa satt som regeringen foreskriver.

UTVARDERING

Svenska Spel har under ar 2006 uppfyllt de
mal som regering och riksdag stallt upp. Av
bolagets vinstmedel om 4 807 (4 569) Mkr
tillfaller 3 437 (3 417) Mkr staten och
1370 (1 151) Mkr féreningslivet.

Réantebarande omsattningstillgangar 2 680 2435
Totala tillgdngar 7076 6713
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till

aktiedgare i moderbolaget 4807 4569
Minoritetens andel av eget kapital 2 0
Summa eget kapital 4810 4569
Ej rantebarande avsattningar 18 16
Ej rantebarande langfristiga skulder 1036 980
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1212 1148
Totala skulder och eget kapital 7 076 6713
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 5354 5426

Kassaflode fran investeringsverksamhet  -405 -492

Kassafléde fran finansieringsverksamhet -4 569 -4 803
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 102,5 100,0
Rt (genomsnitt), % 70,8 69,1
Rsyss (genomsnitt), % 104,1 101,5
Soliditet, % 68,0 68,1
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 4807 4569
Bruttoinvesteringar 405 628
Av- och nedskrivningar 261 209
Antal anstéllda i medeltal 1486 1425
Sjukfranvaro, % 4,6 4,7
Statens agarandel, % 100 100

BIDRAG TILL FOLK- OCH IDROTTSRORELSEN, Mkr

1500
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2004 2005 2006
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA
Anstallda kvinnor 46% / man 54%
Ledningsgrupp kvinnor 29% / mén 71%
Styrelse kvinnor 43% / man 57%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem EGET

Redovisar enligt IFRS JA




SVEDAD

SVEDABSs uppgift ar att direkt eller via
Oresundsbro Konsortiet dga och forvalta
den svenska 50-procentiga agarandelen
i Oresundsbron och de svenska lands-
anslutningarna till bron. Sverige bildade
1991 SVEDAB AB, Svensk-Danska Bro-
forbindelse AB. Pa motsvarande satt
bildade Danmark samma ar A/S Ore-
sund. Bolagen sattes upp for att bygga
och driva den fasta férbindelsen mellan
Malmé och Képenhamn. SVEDAB och
A/S Oresund bildade darefter det sam-
agda @resundsbro Konsortiet (Konsor-
tiet). Konsortiet byggde och finansierade
den 16 km langa kust-till-kustférbindel-
sen — i dagligt tal kallad Oresundsbron.
Broforbindelsen omfattar bade vag- och
jarnvagstrafik mellan de tva landerna.
Konsortiet ager Oresundsbron och ansva-
rar aven for finansiering, drift/underhall,
kundservice och marknadsféring av
anlaggningen.

VERKSAMHET

SVEDABSs verksamhet ar huvudsakligen inrik-
tad pa ekonomisk koncern- och bolagsférvalt-
ning samt pa drift och underhall av de svenska
landanslutningarna till Oresundsbron. Over-
enskommelsen mellan Sverige och Danmark
innebar att kostnaderna for byggnationen, ran-
tekostnaderna samt |6pande driftskostnader
ska tackas av avgifter fran dem som anvander
Oresundsbron. Vagtrafikanterna ska bara den
storre delen av finansieringen av forebindel-
sen. Operatdrer som utnyttjar Oresundsbrons
jarnvag ska arligen betala en fast avgift, som
raknas upp med index. SVEDAB och A/S Ore-
sund svarar gemensamt for alla de skyldighe-
ter som kan uppsta i Konsortiets verksamhet.
Aktierna i SVEDAB forvaltas av Vagverket och
Banverket till 50 procent vardera. Regeringen
avser att 6verféra forvaltningen av SVEDAB till
Regeringskansliet (Naringsdepartementet).

EKONOMI

Den positiva utvecklingen av Oresundsbron har
fortsatt under 2006. De 6kade végintékterna
och de fortsatt |aga rante- och driftskostnad-
erna innebér att Konsortiets skuld fortsatter

www.svedab.se « org nr 556432-9083

SVENSK-DANSKA BROFORBINDELSEN AB, SVEDAB

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 779 721
Kostnader -447 -447
Rorelseresultat 332 274
Nettofinansieringskostnader -548 -522
Vardeforandringar netto 423 -250
Resultat fore skatt 207 -498
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Skatt -58 139
Nettoresultat 149 -359
I Héanforbart till:
e~ Aktieagare i moderbolaget 149 -359
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
£ I|-' Tillgdngar
Ordf: Karin Starrin VD: Lars Christiansson Ej rantebarande anlaggningstillgdngar 14244 15123
Ordf: Karin Starrin (Jorgen Andersson avgick vid ars- R?irT.tebér?nde anlégg"nmlgstllllgan?ar 1643 1419
stamma 2007) Led: Ingemar Skogd, Hans Brandstrém, E|j réntebérande omséttningstillgangar 359 328
Elisabeth Annell (Goran Ahlstrém och Sven Barstrém R'anteb:a'rande omsattningstillgangar 328 1768
avgick och Hans Brandstrém och Elisabeth Annell val- Totala tillgangar 17691 18639
c_j_es Y|d arsgtamma 2007) Revisorer: Mikael Eriksson, Eget kapital, avsattningar och skulder
Ohrlings PricewaterhouseCoopers, Lars Andersen, - P "
KPM Bertil Forsslundh. Rik - Eget kapital hanférbart till
G samt Bertil Forsslundh, Riksrevisionen aktiedgare i moderbolaget -373 -581
PN I rtill 119 (119) Minoritetens andel av eget kapital 0 0
rvocet! svyre :ﬁens oratoran eup‘pgar I Summa eget kapital -373 -581
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 60 (60). - ~ . —
Réntebarande langfristiga skulder 15326 16715
Ej rantebarande langfristiga skulder 0 1
Rantebarande kortfristiga skulder 2171 1944
att minska. Den beraknade &terbetalningstiden Ej rantebarande kortfristiga skulder 568 559
for Konsortiets lan reduceras darmed fran 35 Totala skulder och eget kapital 17691 18639
till 33 &r. SVEDABs lan beraknas vara aterbe- KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
talda kring &r 2040. Regering och riksdag har Kassaflode fran I5pande verksamhet 553 538
beslutat att Oresundsférbindelsen inte ska Kassafléde fran investeringsverksamhet 48 -33
belasta de bada landernas statsbudgetar. Kost- Kassaflode fran finansieringsverksamhet -349 -1 262
naderna ska helt tackas av trafikantavgifter. NYCKELTAL 2006 2005
Konsortiet finansierar sin verksamhet genom Re (genomsnitt), % neg neg
lan pa den 6ppna marknaden och SVEDAB Rt (genomsnitt), % 2,3 15
genom lan i Riksgaldskontoret. Rsyss (genomsnitt), % 2,4 L5
Rop (genomsnitt), % 2,3 1,9
. Soliditet, % neg neg
MAL
Malet fér SVEDABs verksamhet &r att driva OVRIGT, Mkr 2006 2005
den fasta vag- och jarnvagsforbindelsen mel- Utdelning 0 0
" " . Bruttoinvesteringar 110 257
lan Képenhamn o.ch M.almo 9ch att ge privat- Av- och nedskrivningar 251 251
resendrer och néringsliv en tillfredsstéllande, Antal anstallda | medeltal 37 84
saker och miljévanlig trafiklésning. Sjukfranvaro, % 4,7 4,7
Statens agarandel, % 100 100
UTDELNINGSPOLICY PERSONRESOR ORESUNDSBRON, Miljoner
Mot bakgrund av att verksamheten under de
narmaste aren kommer att visa ett negativt 15
resultat har SVEDAB valt att inte formulera 10
eller lagga fast nagon utdelningspolicy.
5
UTVARDERING
Utvecklingen av Oresundsbron har dvertraffat 0 2003 2004 2005 2006
de ursprungliga kalkylerna. Oresundsbrons Wi HTy
mycket positiva utveckling fortsétter och
bidrar till att 6ka integrationen mellan Sverige Etikpolicy JA
o q o o Jamstalldhetspolicy JA
och Danmark. Férbindelsen innebar samtidi
gt Aktivt mangfaldsarbete JA

minskade miljobelastningar jamfért med tidi-
gare farjetrafik. Trafiken fortsatter att 6ka. Vag-
trafiken 6kade 2006 med totalt 16 procent
jamfort med 2005. Antalet tagresenéarer okade
med 17 procent.

Anstéllda kvinnor 54% / méan 46%
Ledningsgrupp -
Styrelse kvinnor 0% / man 100%
Miljopolicy JA
Miljoledningssystem JA
Redovisar enligt IFRS JA




SVERIGES BOSTADSFINANSIERINGSAKTIEBOLAG, SBAB = org nr 556253-7513 « www.sbab.se

SBAB ér ett bankoberoende boléne-
foretag. Foretaget ska bidra till mangfald
och konkurrens pa bolanemarknaden.
SBAB o6vertog 1985 uppgiften att finan-
siera statliga bostadslan som tidigare
hade finansierats 6ver statsbudgeten.
Den konkurrensutsatta utlaningen star-
tade 1991 da SBAB bland annat fick
ratt att Iamna bottenlan i konkurrens
med andra bostadslangivare. Sarstall-
ningen pa bostadskreditmarknaden upp-
horde 1992 da all langivning for fore-
tagsmarknaden bérjade bedrivas i egen
regi och pa samma villkor som andra
bostadsinstitut.

VERKSAMHET
SBAB erbjuder bolan via Internet och telefon
samt kreditgivning till féretag. SBAB:s upp-
drag ar att med I6nsamhet bidra till 6kad kon-
kurrens pa den svenska bolanemarknaden.
SBAB har en total marknadsandel om 10,6
procent (2006-12-31). Under 2006 gav
SBAB:s dotterbolag, SCBC, som forsta bolane-
aktor i Sverige ut sékerstallda obligationer.
Moody’s och Standard & Poor’s har gett dotter-
bolagets upplaningsprogram hogsta méjliga
langfristiga kreditbetyg Aaa/AAA, samtidigt
beholl SBAB sin rating pa moderbolaget.
Sveriges riksdag beslutade i december 2005
att godké@nna att SBAB:s uppdrag utvidgas till
att aven innefatta inlaning fran allmanheten.
SBAB bedriver ett omfattande utvecklings-
arbete infor lanseringen av sparprodukterna
under 2007.

EKONOMI
Nysatsningen pa foretagsmarknaden har inne-
burit ett breddat erbjudande till kunderna samt
en uppbyggnad av organisationen. Nyutlaning-
en pa foretagsmarknaden uppgick till 10280
(4976) Mkr. Privatmarknadsportféljen har
under aret vuxit med 12 miljarder kr inklusive
vardepapperiseringar. Aret kannetecknades av
mycket hard konkurrens.

Raérelseresultatet for helaret uppgick till
652 (666) Mkr, en minskning med 2 procent.

Rantenettot 6kade med 3 procent till 1334
(1296) Mkr. Omkostnaderna minskade till
593 (596) Mkr. SBAB har genomfdért en emis-

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Réntenetto 1334 1296
Provisionsnetto -98 -70
Allméanna administrationskostnader -515 -511
Ovriga rorelsekostnader -78 -85
Kreditforluster, netto 4 36
Resultat fore skatt 652 666
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Skatt -190  -19%
Nettoresultat 462 470
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 462 470
Minoritetsintressen 0 -1
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgdngar
Ordf: Claes Kjellander VD: Eva Cederbalk Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 74 69
Ordf: Claes Kjellander Led: Lars Linder Aronson, Jan Egﬂ?ett)at:?ndedanIaggﬂr;\tnlgstlIltlglelmugar 171 ég? 156 géj
Berg, Michael Thorén, Helena Levander, Gunilla Asker J"ran e" aran eom"sa .mng.s ! qgangar
(Jan Larsson avgick 2006 och Leif Jakobsson avgick Ranteb?rarjde omséttningstiligangar 23 769 5332
vid arsstdmma 2007) Arb rep: Anders Blom och Marcus Totala tillgangar 195597 161828
Eklind Revisorer: UIf We?terberg, Ohrl.lngs F.’ncewat.er— Eget kapital, avsittningar och skulder
houseCoopers AB samt férordnad gv_Fmansinspekho— Eget kapital hanforbart till
nen, Lars-Ola Andersson, SET Revisionsbyra AB aktieagare i moderbolaget 6062 5600
. R L Minoritetens andel av eget kapital 442 344
Arvode till styrelsens ordférande uppgellr tl|!. 174+ 174 Summa eget kapital 6504 5944
i extraarvode 2007 (174) tkr. Arvode till stimmovalda — - v
ledamater 87+ 87 i extraarvode 2007 (87) tkr. E| rantebarande avsattningar 10 304
) Réntebarande langfristiga skulder 61622 36462
Rantebarande kortfristiga skulder 120861 115314
Ej rantebérande kortfristiga skulder 6 600 3804
. . . a . Totala skulder och eget kapital 195597 161828
sion av hybridkapital pa 1 000 Mkr (nominellt get ap
belopp), vilket forklarar en 6kad kapitalbas och KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
kapitaltackning. Kassaflode fran |épande verksamhet 427 2650
Kassaflode fran investeringsverksamhet -31 -32
MAL Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1 092 433
SBAB har av staten alagts ett avkastningskrav NYCKELTAL 2006 2005
som innebar att verksamheten, sett 6ver en Re (genomsnitt), % 7,9 8,7
konjunkturcykel, ska ge en réntabilitet pa det Nyutlaning, Mkr 32704 42236
egna kapitalet motsvarande rantan for den Primérkapitalrelation, % 7.3 7.1
.. K i Kapitaltackningsgrad, % 9,0 9,0
femariga statsobligationen plus 5 procent- Soliditet, % 33 3.7
enheter efter skatt.
OVRIGT, Mkr 2006 2005
UTDELNINGSPOLICY gtdft'”_i”g — 3? 3(1’
x x . ruttoinvesteringar
D.en a‘w agaren faststéllda principen om utdel- Av- och nedskrivningar 26 22
ning i de av staten helagda bolagen é&r att en Antal anstallda | medeltal 410 421
tredjedel av nettovinsten efter skatt ska delas Sjukfranvaro, % 4,2 50
ut till agaren. Statens agarandel, % 100 100
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
UTVARDERING
SBAB:s réntabilitet pa eget kapital uttryckt 12
som ett genomsnitt under femarsperioden 9
2002-2006 uppgar till 9,4 procent. For perio- 6
den 2002-2006 innebar detta cirka 8,8 pro- 3
cent, vilket innebar att SBAB uppnar dgarens o
réantabilitetskrav. 2004 2005 2006
B va Eutfall
Etikpolicy JA
Jamstalldhetsplan JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstéllda kvinnor 60% / méan 40%
Ledningsgrupp kvinnor 42% / man 58%
Styrelse kvinnor 25% / man 75%
Miljopolicy JA
Miljoledningssystem EGET
Redovisar enligt IFRS fr.o.m. 2007




SYSTEM

BOLAGET

Systembolaget AB ar det sérskilda bolag,
agt av staten, som enligt alkohollagen
(1994:1738) ensamt ska svara for detalj-
handeln med spritdrycker, vin och stark-
o6l. Systembolagets verksamhet regleras
férutom i alkohollagen i ett avtal mellan
foretaget och staten och i ett agardirek-
tiv. 1997 slog EG-domstolen fast att ett
statligt detaljhandelsmonopol for alkohol-
drycker utformat och anpassat sasom
det svenska Systembolaget inte stred
mot EG-ratten. Staten dger Systembola-
get av alkoholpolitiska skal.

VERKSAMHET

Huvuduppgiften for Systembolaget ar att med
ensamratt sélja alkoholdrycker till allmanhe-
ten. Ensamratten har ett socialpolitiskt syfte
och begransar tillgéangligheten till alkohol.
Begransningen kommer till stand genom att
foretaget dels har kontroll 6ver butiksetable-
ringar och &ppettider, dels ser till att alkohol-
drycker inte 1dmnas ut till personer som ar
under 20 ar, ar mérkbart paverkade eller da
det finns sarskild anledning anta att personen
har for avsikt att langa vidare. Systembolaget
ska vara ett modernt, effektivt detaljhandels-
féretag som med ansvar saljer alkoholdrycker
och férmedlar en god dryckeskultur.

EKONOMI

Nettoomsattningen dkade under 2006 till
19026 (18083) Mkr framst till foljd av hogre
férsaljningsvolymer for vin och &l. Resultatet
fore skatt uppgick till 602 (513) Mkr. Under
2006 saldes 384 (359) miljoner liter drycker,
en 6kning med 7 procent. Forsaljningsvolymen
av vin och starkél 6kade med 5,2 procent res-
pektive 9,3 procent.

MAL

Bolaget ska utveckla och tydliggéra det sociala
ansvaret att bidra till att alkoholens negativa
effekter minskas och ge en god service till kun-
derna samtidigt som verksamheten ska bedri-
vas ekonomiskt effektivt. Rantabilitetsmalet
for eget kapital ska langsiktigt motsvara den
tioariga obligationsrantan med ett tillagg av 4
procentenheter, for nérvarande 7,7 procent.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningen bor uppga till ett belopp motsvar-
ande minst halften av vinsten efter skatt med

www.systembolaget.se « org nr 556059-9473

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

Ordf: Olof Johansson VD: Anitra Steen

Ordf: Olof Johansson Led: Marianne Nivert, Annika
Nilsson, Sven Andréasson, Lena Furmark Lafgren,
Johan Gernandt, Carl B Hamilton (Elisabeht Markstrom,
Ulf Melin, Margareta Andersson, Anna Hedborg,

Marita Aronson, Ingrid Burman, Gert Karnberger avgick
och Sven Andréasson, Lena Furmark Lofgren, Johan
Gernandt, Carl B Hamilton och Annika Nilsson valdes
vid arsstdamma 2007) Arb rep: Patrik Strém, Margot
Herrdin Arb suppl: Maj-Britt Eriksson, Maria Astrom
Revisorer: Bo Axberg, SET Revision samt Filip Cassel,
Riksrevisionen

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 172 (166)
tkroch till vice ordférande 105 (99). Arvode till stammo-
valda ledamater 84 (83).

beaktande av soliditetsmalet som ar cirka 30
procent. Om vinsten varaktigt dverstiger rénta-
bilitetsmalet bor detta pa sikt komma kunderna
till godo genom anpassning av handelsmargi-
nalen.

UTVARDERING

Svenska staten ager samtliga 360000 aktier i
Systembolaget. Réantabiliteten pa eget kapital
uppgick till 20,6 (17,7). Soliditeten uppgick
till 39,6 (38,4) procent.

En av Systembolagets viktigaste uppgifter
ar att inte sélja alkohol till ungdomar under 20
ar. Test av hur alderskontrollen fungerar i buti-
kerna liksom kontroller av bolagets ombud
genomférs [6pande. Alderskontrollen, som
anger andelen tillfallen da legitimation har
begarts av kunder under 25 ar i procent av
antal genomfdrda kontrollkdp av personer i
aldersgruppen 20-25 ar, ligger kvar pa en hog
niva pa 88 (89) procent.

Systembolagets opinionsmatningar visar att
57 (55) procent av medborgarna vill behalla
Systembolagets monopol. Det ar den hogsta
niva som Systembolaget uppmaétt och ligger
6ver det mal som satts for aret. Opinionens for-
troende for Systembolaget ligger pa en fortsatt
hog niva. Systembolagets sociala uppdrag ar
det viktigaste skalet till att svenskarna dnskar
behalla Systembolaget.

SYSTEMBOLAGET AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 19026 18083
Kostnader -18467 -17 606
Rorelseresultat 559 477
Finansiella intakter 88 38
Finansiella kostnader -45 -2
Resultat fore skatt 602 513
Skatt -183 -183
Nettoresultat 419 330
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 419 330
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 598 1286
Rantebarande anlaggningstillgangar 7 991
Ej rantebarande omsattningstillgangar 995 926
Réntebarande omséattningstillgangar 1631 1982
Totala tillgdngar 5232 5185
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanférbart till

aktiedgare i moderbolaget 2071 1989
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 2071 1989
Ej rantebarande avsattningar 0 150
Ej rantebarande langfristiga skulder 164 0
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2997 3047
Totala skulder och eget kapital 5232 5185
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 363 1039
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -637 -318
Kassaflode fran finansieringsverksamhet  -330 -90
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 20,6 17,7
Rt (genomsnitt), % 12,4 10,8
Rsyss (genomsnitt), % 31,9 29,7
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 39,6 38,4
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 210 330
Bruttoinvesteringar 898 167
Av- och nedskrivningar -188 4
Antal anstallda i medeltal 3026 2960
Sjukfranvaro, % 6,5 7,2
Statens agarandel, % 100 100

GENOMFORDA ALDERSKONTROLLER, BUTIK, %
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W vainiva B Utfall
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda

kvinnor 63% / man 37%

Ledningsgrupp

kvinnor 44% / méan 56%

Styrelse kvinnor 70% / mén 30%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem EGET
Redovisar enligt IFRS JA




TELIASONERA AB - orgnr 556103-4249 - www.teliasonera.com

TeliaSonera

Telia bildades 1993 genom bolagiser-
ingen av Televerket. 2000 bdrsintrodu-
cerades Telia, varvid statens dgande
minskade till drygt 70 procent. Efter ett
riksdagsbeslut som tillater regeringen att
utan begransningar férandra i agandet,
slogs Telia samman med finska Sonera
och TeliaSonera bildades. Det svenska
agandet uppgar darefter till drygt 45 pro-
cent. Regeringen meddelade den 14
december 2006 att man avser avyttra
svenska statens innehav i TeliaSonera.

VERKSAMHET

TeliaSonera ér ett ledande telekommunikations-
foretag i Norden och Baltikum med starka posi-
tioner inom mobil kommunikation i Eurasien,
Turkiet och Ryssland. | slutet av 2006 lanse-
rade TeliaSonera aven mobiltjanster i Spanien.
Verksamheten omfattar fast och mobil telefoni
samt Internet- och datakommunikation. Vid
arsskiftet hade koncernen drygt 95 miljoner
abonnemang, varav 30 miljoner finns i den
konsoliderade verksamheten.

EKONOMI

Nettoomséattningen 6kade till 91 060 (87 661)
Mkr. Nettoeffekten av férvarv och avyttringar pa-
verkade forsaljningen positivt med 1,7 procent.

Inom mobil kommunikation 6kade omséatt-
ningen i Eurasien (34 procent), Norge (19
procent), Baltikum (9 procent) och Danmark
(5 procent). | Sverige 6kade volymerna kraftigt
men omsattningen minskade 1 procent pa
grund av lagre priser. | Finland sjonk omsatt-
ningen 6 procent. Exklusive effekterna av
Saunalahtis uttrade ur TeliaSoneras nat mins-
kade omséattningen i Finland 1 procent.

Inom fast kommunikation fortsatte den
starka efterfragan pa bredband pa TeliaSoneras
samtliga marknader. Férvarvet av NextGenTel
i Norge och MicroLink i Estland paverkade
omsattningen positivt. Trots detta minskade
omsattningen, framst pa grund av migrationen
till mobila och IP-baserade I6sningar, som
sarskilt paverkade omsattningen i Sverige.

EBITDA fére engangsposter dkade till
32266 (29411) Mkr beroende pa okad for-
saljning, och marginalen forbattrades till 35,4
(33,6) procent.

Nettoresultatet hanforligt till moderbolagets
aktieagare 6kade 47 procent till 4029 (2734)
Mkr och resultatet per aktie 6kade till 0,90
(0,61) kronor.

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

)

Ordf: Tom von Weymarn

VD: Anders Igel

Ordf: Tom von Weymarn Led: Timo Peltola, Caroline
Sundewall, Jon Risfelt, Lars G Nordstrom, Maija-Liisa
Friman, Conny Karlsson (Lennart Laftman, Carl Bennet,
Eva Liljeblom, Sven Christer Nilsson, Lars-Erik Nilsson
avgick och Jon Risfelt, Lars G Nordstrom, Maija-Liisa
Friman, Conny Karlsson valdes vid extra bolagsstamma
2007) Arb rep: Berith Westman, Elof Isaksson, Yvonne
Karlsson Arb suppl: Stefan Carlsson, Arja Kovin, Magnus
Brattstrom Revisorer: Géran Tidstrdm och Hakan Malm-
strém, Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 900 (800)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 400 (400).

TeliaSonera uttrycker sina finansiella mal for

2007 i form av framtidsutsikter:

¢ Nettoomséattningen forvantas fortsatta dka
for att na malet pa omkring 100 miljarder kr
inom tva ar med bibehallen god l6nsamhet.

o Nettoresultatet for 2007 beréknas bli nagot
hogre an under 2006, exklusive de poster av
engangskaraktar pa omkring 1,7 miljarder kr
som paverkade nettoresultatet positivt 2006.

o CAPEX i forhallande till omsattningen for-
vantas 6ka pa grund av 6kade investeringar i
bredbands- och mobilnétskapacitet.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska utfalla med 30-50
procent av nettoresultatet. TeliaSoneras styr-
else har utover ordinarie utdelning foreslagit
en ytterligare arlig aterforing till aktiedgarna.
Den ytterligare aterféringen kommer att ses
6ver arligen med hansyn tagen till kassaflodet
och investeringsplanerna. Baserat pa nuvar-
ande berékningar skulle de ytterligare ater-
féringarna ligga pa samma som nuvarande,
cirka 10 Mkr.

UTVARDERING

Total utdelning om 6,30 (3,50) kronor per
aktie, inklusive ordinarie och extra utdelning,
motsvarande totalt 28290 (15717) Mkr,
vilket utgdér 147 procent av nettoresultatet.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 91060 87661
Kostnader -71150 -73 341
Resultat fran andelar i intresseféretag 5579 3229
Rorelseresultat 25489 17549
Finansiella intakter 1211 1056
Finansiella kostnader -1474 -1586
Resultat fore skatt 25226 17019
Skatt -3943 -3325
Nettoresultat 19283 13694
Hanférbart till:

Aktieagare i moderbolaget 16987 11697
Minoritetsintressen 2296 1997
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 160 843 160 922
Rantebarande anlaggningstillgangar 3350 2172
Ej rantebarande omsattningstillgangar 21 638 21 440
Rantebarande omséattningstillgangar 13561 19241
Totala tillgangar 199 392 203775
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

aktiedgare i moderbolaget 119217 127 049
Minoritetens andel av eget kapital 8500 8645
Summa eget kapital 127717 135694
Rantebérande avsattningar 39 0
Ej rantebérande avsattningar 14596 14948
Réntebarande langfristiga skulder 24 311 20520
Ej rantebarande langfristiga skulder 2382 2343
Rantebarande kortfristiga skulder 3418 6215
Ej rantebarande kortfristiga skulder 26929 24055
Totala skulder och eget kapital 199 392 203775
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 27 501 26990
Kassaflode fran investeringsverksamhet —13 084 -12 236
Kassaflode fran finansieringsverksamhet—19 382 -15 653
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 13,2 10,3
Rsyss (genomsnitt), % 16,8 12,5
Soliditet, % 64,1 58,9
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 28290 15717
Bruttoinvesteringar 15052 14315
Av- och nedskrivningar 11203 13188
Antal anstallda i medeltal 26969 27403
Sjukfranvaro, % 4,7 6,0
Statens agarandel, % 37,3 45,3

KURSUTVECKLING 2006
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Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstéllda kvinnor 46% / man 54%
Ledningsgrupp kvinnor 10% / man 90%
Styrelse kvinnor 25% / mén 75%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem 1ISO 14001
Redovisar enligt IFRS JA



TERACOM

Teracom AB, som tidigare var en del av
Televerket, ar sedan 1992 en fristaende
natoperatér som distribuerar radio- och
tv-program till de svenska hushallen.

| dag nas cirka 99,8 procent av den sven-
ska befolkningen av utséandningarna.

VERKSAMHET

Teracom distribuerar radio och tv till hushall i
hela Sverige via en rikstackande infrastruktur
och serviceorganisation. Kunderna ar public
service-bolag och kommersiella bolag. Tera-
com erbjuder ocksa 6ppna bredbandsnat och
fastighetsnat till olika delar i Sverige. Dess-
utom hyr flera mobiloperatérer plats i foreta-
gets infrastruktur. Dotterbolaget Boxer TV-
Access AB tillhandahaller betal-TV till dver
650 000 hushall.

EKONOMI

Koncernens omsattning 6kade under aret med
28 procent till 3 004 (2 700) Mkr. Rérelse-
marginalen starktes markant, fran 13 till 16
procent och rérelseresultatet blev 495 (361)
Mkr. Arets resultat fore skatt var 490 (359)
Mkr. Teracom gjorde under 2006 investeringar
i materiella anlaggningstillgangar for 256
(338) Mkr. Kassaflode fore finansieringsverk-
samheten var 475 (380) Mkr och reflekterar
koncernens 6kande l6nsamhet.

MAL

Malet for koncernens soliditet ar 40 procent.
Avkastningen pa eget kapital, beraknat som
resultat efter schablonskatt i férhallande till
genomsnittligt justerat eget kapital, ska lang-
siktigt uppga till 10 procent pa eget kapital.

www.teracom.se « org nr 556441-5098 - TERACOM AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 2995 2671
Ovriga intakter 9 29
Kostnader -2509 -2373
Rorelseresultat 495 360
Finansiella intakter 11 5
Finansiella kostnader -16 -6
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Resultat fére skatt 490 359
Skatt -136 -82
Nettoresultat 354 277
Hanférbart till:
Aktieagare i moderbolaget 298 244
Minoritetsintressen 56 33
= BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Ordf: Hakan Tidlund VD: Crister Fritzson Tillgdngar
Ordf: Hakan Tidlund Led: Ingrid Engstrém, Tobias Ej rantebérande anlaggningstillgdngar 2493 2655
Henmark, Lars Gronberg, Maria Curman, Kristina E| réntebarande omséttningstillgangar 834 653
Axberg Bohman, Urban Lindskog (Minoo Akhtarzand, Rénteb.‘j:irande omséttningstillgangar 592 336
Claes Ljungh, Hillevi Larsson avgick och Maria Curman, Totala tillgangar 3919 3644
Kr“IStIna Axberg Bohman, Urban Lindskog yaldes vid ars- Eget kapital, avsattningar och skulder
stamma 2007) Arb rep: John-Olof Blomkvist Arb suppl: Eget kapital hanforbart fil
Stlg.-Arne Celin, CIags»Géran Persson, Stefan Thylandgr aktiezgare i moderbolaget 1690 1542
:?:::\r,ie;:oﬁliers Wiger, Emst & Young samt Leif Lundin, Minoritetens andel av eget kapital 86 60
Summa eget kapital 1776 1602
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 167 (163) R.'an"tebér?nde avséttnlngar 69 89
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 77 (75) tkr. E| rantebarande avsattningar 388 384
Rantebarande langfristiga skulder 4 9
Ej rantebarande langfristiga skulder 638 677
Rantebarande kortfristiga skulder 7 6
Ej rantebérande kortfristiga skulder 1037 877
UTDELNINGSPOLICY Totala skulder och eget kapital 3919 3644
Utdelningsandelen ska uppga till 40-60 .
procent av nettoresultatet. En férutsattning ar KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
att det villkorade aktieagartillskottet ar &terbe- Kassaflode fran Iopande verksamhet /38 827
Kassaflode fran investeringsverksamhet 263 -446
talat. Kassaflode fran finansieringsverksamhet  -219 -208
UTVARDERING NYCKELTAL 2006 2005
Soliditeten uppgick till 45 (44) procent och Re (genomsnitt), % 21 19,0
Vet o t kapital ick till 21 Rt (genomsnitt), % 13,4 11
CMCIRUMITEE 22 Ge helonel e Rsyss (genomsnitt), % 29 22
(19) procent. Styrelsen foreslar en utdelning Rop (genomsnitt), % 37,5 24,1
pa 350 (150) Mkr som en sista aterbetalning Soliditet, % 45,3 44,0
av aktieagartillskottet. OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 350 150
Bruttoinvesteringar 264 461
Av- och nedskrivningar 408 411
Antal anstéllda i medeltal 687 697
Sjukfranvaro, % 2,9 2,7
Statens agarandel, % 100 100
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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W wva Eutfall
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstéllda kvinnor 22% / méan 78%
Ledningsgrupp kvinnor 20% / man 80%
Styrelse kvinnor 43% / man 57%
Miljopolicy JA
Miljoledningssystem JA
Redovisar enligt IFRS JA




V&S VIN & SPRIT AB -« org nr 556016-0178 « www.vinsprit.se

&S

V&S Vin & Sprit AB (V&S) hade t.o.m.
1994 monopol pa import, export, till-
verkning och partihandel av alkohol-
drycker. | samband med att dessa mark-
nader 6ppnades for fri konkurrens blev
V&S ett av flera konkurrerande foretag
pa dessa marknader.

VERKSAMHET

V&S verksamhet omfattar inkdp, produktion,
férpackning, distribution och marknadsféring
av alkoholhaltiga drycker. V&S ar ett av varl-
dens tio storsta internationella alkoholdryckes-
foretag och indelat i tre affarsomraden: V&S
Absolut Spirits, V&S Distillers samt V&S Wine
med viner och starkviner i norra Europa. Distri-
butionen i det nordiska omradet skéts framst
genom egna distributionscentraler i Sverige,
Danmark och Finland. | Norge representeras
V&S av det halftenagda Amundsen, i Estland
av dotterbolaget V&S Eesti och i Polen V&S
Luksusowa Zielona Géra. | USA hanteras
distributionen av Future Brands, som ags till
49 procent. Pa de flesta andra viktigare mark-
nader handhas distributionen av Maxxium,

i vilket V&S ager 25 procent.

EKONOMI

Forsaljningsvolymen uppgick under 2006 till
25,7 (24,9) miljoner 9-literslador. Koncernens
fakturerade forsaljning exklusive alkoholskatter
6kade med 8 procent till 10 345 (9 578) Mkr.
Koncernens rérelseresultat ékade till 2 275

(2 069) Mkr, vilket ger en rérelsemarginal pa
22 (21) procent. Det forbattrade rérelseresul-
tatets forklaras saval av 6kad férsaljningsvolym,
forskjutning mot produkter med battre margi-
naler och férbattrad kostnadseffektivitet. For-
andringen av USA-dollarn har paverkat resul-
tatet med —13 Mkr. Arets resultat efter skatt
uppgick till 1 577 (1 505) Mkr. Under aret
uppgick koncernens investeringar i anlagg-
ningstillgangar och verksamheter totalt till

2 097 (1 227) Mkr och avser framst forvarv av
aktier i Beam Global Spirits & Wine Inc., och
aven Cruzan International Inc., samt kapaci-
tets- och miljsinvesteringar i Ahus. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten uppgick till
1591 (961) Mkr och likvida medel uppgick till
400 (626) Mkr. Tillsammans med outnyttjade
|aneramar har koncernen en likviditetsreserv
pa 4 260 (5 862) Mkr.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 10345 9578
Ovriga intakter 313 155
Kostnader -8621 -7 878
Resultat fran andelar i intresseforetag 238 214
Rorelseresultat 2275 2069
Finansiella intékter 108 134
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Finansiella kostnader —389 268
Resultat fore skatt 1994 1935
S Skatt -417 -430
1
Nettoresultat 1577 1505
x Hanforbart till:
+ Aktieagare i moderbolaget 1572 1501
y - Minoritetsintressen 5 4
W
Ordf: Anders Narvinger VD: Bengt Baron BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Ordf: Anders Narvinger (Claes Dahlbéck avgick vid ars- T{IIgangat — —
stimma 2007) Led: Ebbe Loiborg, Helle Kruse Nielsen, Ej rantebarande anlaggningstiligingar 6425 6382
Jonas lversen, Mats Ringesten, Eva Lindqvist (Lars R‘éililtebér?nde anléggl.n\n.gstlllgan?ar 6397 5952
Danielsson avgick 2006. Anders Bjérck och Sonia Ej rantebadrande omsattningstillgdngar 4 652 4161
Karlsson avgick och Eva Lindqvist valdes vid arsstamma Rantebérande omsattningstillgangar 400 626
2007) Arb rep: Johan Lund, Jan Lundin Arb suppl: Totala tillgangar 17 874 17 121
Roger Moller, Kent Karlsson Revisorer: Owe Eurenius . .
och Stefan Holmstrom, KPMG Eget kap!tal. a"vsa"ttnlnga.r och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktiedgare i moderbolaget 7232 6323
Arvode till styrelsens ordférande uppgér till 239 + 211 Minorietens e eg B o 2e3
i extraarvode 2007 (239) tkr. Arvode till stimmovalda - g P
ledamater 109 + 111 i extraarvode 2007 (109) tkr. Summa eget kapital 7247 6886
Rantebarande avsattningar 89 85
Ej rdntebédrande avsattningar 2194 1915
MAL Rantebarande langfristiga skulder 3645 4784
. o . - Rantebarande kortfristiga skulder 1933 910
Koncernens bokforda soliditet bér uppga till Ej rantebarande kortfristiga skulder 2766 2646
minst 35 procent. Totala skulder och eget kapital 17874 17121
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
UTDELNINGSPOLICY -
. L . L Kassaflode fran |6pande verksamhet 1591 961
Koncernens utdelning forvantas langsiktigt Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 644 -893
uppga till 10,5 procent av det genomsnittliga Kassaflode fran finansieringsverksamhet 146 ~936
bokférda egna kapitalet. Vid faststéllande av NYCKELTAL 2006 2005
utdelningen skall hansyn tas till bolagets finan-
el sl h férvantade kapitalbeh Re (genomsnitt), % 22,3 25,1
siella stallning och férvantade kapitalbehov. Rt (genomsnitt), % 3.9 4.2
Rsyss (genomsnitt), % 5,3 5,7
UTVARDERING Rop (genomsnitt), % 8,3 9,6
V&S &r en internationell dryckesaktor med ett Soliditet, % 40,5 40,2
av varldens starkaste varumarken — Absolut OVRIGT, Mkr 2006 2005
vodka — i sin produktportfélj. Under 2006 Utdelning 710 600
Okade I6nsamheten inom bolagets samtliga tre Bruttoinvesteringar 2097 1227
affarsomraden. Bolaget fortsatter att utveckla Av- och nedskrivningar 264 190
den regionala verksamheten samtidigt som Antal anstéllda | medeltal 2304 2363
regiona: _ g Sjukfranvaro, % 49 59
den internationella portféljen av varumérken Statens agarandel, % 100 100
har utvecklas och utékats. Intdktsandelen fran
produktgruppen vodka har som en féljd av SOLIDITET, %
utvecklingen den senaste femarsperioden gatt 20
fran 73 procent av férsaljningen 2001 till 58 30
procent under 2006. Under 2006 kom 47
T a 20
procent av koncernens férsaljning fran Nord-
amerika, medan endast 14 procent av forsalj- 10
ningen gjordes i Sverige. 0
L%td Igj' o 2006g ick till 710 Mk 2004 2005 2006 2007
elning for uppgick ti r,
: = o Ema Eutfall
vilket motsvarar 10,5 procent av det genom-
snittliga egna kapitalet och soliditeten vid ars- Etikpolicy A
skiftet lag pa 40,6 (40,2) procent. Darmed har Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

bolaget uppnatt de definierade ekonomiska
malen.

Anstallda kvinnor 38% / man 62%
Ledningsgrupp kvinnor 13% / man 87%
Styrelse kvinnor 25% / mén 75%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem Delvis ISO 14001 / eget
Redovisar enligt IFRS JA




VASAKRONAN

Vasakronan ager kommersiella kontors-
fastigheter i Stockholm, Géteborg,
Malmé, Lund och Uppsala. Riksdagen
beslot 1998 att Vasakronan ska svara
for foradling, utveckling, férvaltning och
avveckling av kommersiella fastighets-
relaterade tillgangar som staten inte har
langsiktiga motiv att dga. Malet ar att
ge hogsta mojliga langsiktiga avkastning
pa kapitalet. Vasakronan ags av Civitas
Holding AB som i sin tur ags av staten.

VERKSAMHET

Vasakronan forvaltar 1,8 miljoner kvm lokal-
yta, framst kontor. Vasakronan Service Partner,
med cirka 140 anstallda, erbjuder tjanster till
bolagets hyresgéaster.

Investerings- och upprustningsprojekt for
2,8 miljarder kronor pagar.

Under 2006 har hyresmarknaden forstarkts
och vakanserna har minskat. Den 6kande sys-
selsattningen har medfort att uthyrningen
utvecklats battre an férvantat. Annu har hyres-
nivaerna inte justerats upp mer &n marginellt.
Den satsning pa centrala fastigheter i gott
skick som bolaget gjort ger nu god avkastning.

EKONOMI
Resultatet efter finansiella poster uppgick till
1333 (1271) Mkr. Fér 2007 réknar bolaget
med att resultatet 6kar till 1450 Mkr. Vasakro-
nan tillampar IFRS vilket bl.a. medfor att fast-
igheterna varderas till marknadsvarde. Inklu-
sive vardeforandringar var resultatet efter skatt
3409 (1681) Mkr. Marknadsvardet pa fastig-
heterna i slutet av 2006 uppgick till 38,1 mil-
jarder kr, en 6kning med 5,3 miljarder kr fran
2005.

Fastigheter for cirka 1,6 miljarder kr har
salts under 2006. Vasakronans aktieinnehav
i Norrporten AB har salts till de 6vriga del-
agarna. Vasakronan erhdll da fastigheter i
Uppsala for 900 Mkr i dellikvid.

MAL

Vasakronans finansiella mal ar satta for att ge
en hog totalavkastning, hég utdelningskapaci-
tet, hog tillvaxtkapacitet och finansiell stabili-
tet. Avkastningsmalet pa eget kapital motsva-
rar den riskfria réntan plus 4 procentenheter.
Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 35
procent och réntetackningsgraden ska lagst
vara 2,0 ganger.

www.vasakronan.se « org nr 556474-0123

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

Ordf: Lars Kylberg

VD: Hakan Bryngelson

Ordf: Lars Kylberg (Egon Jacobsson avgick vid ars-
stamma 2007) Led: Birgitta Kantola, Lars Johan Ceder-
lund, Christina Liffner, Jan Roxendal, Kristina Schau-
man (Hans Dahlgren avgick 2006. Jan Roxendal och
Kristina Schauman valdes vid arsstamma 2007)

Arb rep: Marianne Gustafsson, Ronny Bergstrom
Revisor: Ingemar Rindstig, Ernst & Young

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 174 + 174
i extraarvode 2007 (174) tkr. Arvode till stsmmovalda
ledaméter 87 + 87 i extraarvode 2007 (87) tkr.

VASAKRONAN AB

Det icke-finansiella malet innefattar bl.a. att
huvudintressenterna, t.ex. kunder och kapital-
marknad, ska uppfatta Vasakronan som Sveri-
ges ledande fastighetsforvaltare.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningen ska uppga till 50 procent av

resultatet efter finansiella poster och realise-

rad vardeférandring med avdrag for aktuell

skatt. Besluten om utdelning ska dock beakta
genomfoérandet av bolagets strategi, finansiella

stallning samt 6vriga ekonomiska mal.

UTVARDERING

Vasakronans stallning pa lokalhyresmarknaden
ar stark. Fastighetsbestandet ar val allokerat
och hyresgasterna ar mycket nojda enligt bran-
schens gemensamma undersdkningar. En
nagot battre konjunktur i bl.a. Stockholms-
omradet aterspeglas i sjunkande vakanser, en
stabilisering av hyresnivaerna men en fortsatt
stark konkurrens dar Vasakronan havdat sig vél
genom en 6kad nyuthyrning.

For 2006 var avkastningen pa eget kapital
16,8 procent medan avkastningsmalet var 7,5
procent.

For verksamhetsaret 2006 har styrelsen
foéreslagit en utdelning pa 698 (254) Mkr, vil-
ket motsvarar 50 procent av vinsten enligt
utdelningspolicyn.

Vasakronan foljer ggnomgaende statens
agarpolitik och har bl.a etikpolicy, miljépolicy,
mangfalds- och jamstalldhetspolicy samt
informationspolicy.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Hyres- och forvaltningsintakter 2706 2689
Drift-/Junderhallskostnader 928 -1028
Driftoverskott 1778 1661
Ovriga rorelsekostnader -94 -107
Rorelseresultat 1872 1768
Finansnetto -539 -497
Véardefoérandring fastigheter 3310 952
Resultat fore skatt 4643 2223
Skatt -1234 -542
Nettoresultat 3409 1681
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 3409 1681
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgdngar
Ej rantebérande anlaggningstillgangar 38 694 34793
Réntebarande anlaggningstillgangar 383 1356
Ej rantebarande omsattningstillgangar 856 635
Réntebarande omsattningstillgangar 51 328
Totala tillgangar 39984 37112
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktiedgare i moderbolaget 21813 18 524
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 21813 18 524
Avsattningar 4561 3572
Réntebérande skulder 11712 12626
Ej rantebarande skulder 1898 2390
Totala skulder och eget kapital 39984 37112
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 747 1289
Kassaflode fran investeringsverksamhet 143 915
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 167 -2 284
Periodens kassaflode -277 -80
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 16,8 9,5
Rt (genomsnitt), % 13,5 7,8
Soliditet, % 55 50
Réntetackningsgrad 3,5 3,6
Hyresintékter kr/kvm (genomsnitt) 1500 1399
Marknadsvarde, Mkr 38122 32827
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 698 254
Forvarv av fastigheter, Mkr 1385 -
Forséljning av fastigheter, Mkr 390 1635
Antal anstéllda i medeltal 396 374
Sjukfranvaro, % 3,6 4,1
Statens agarandel, % 100 100
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
20
15
10

: :l]

0

2004 2005 2006

B wva Eutfall
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 40% / man 60%
Ledningsgrupp kvinnor 25% / man 75%
Styrelse kvinnor 33% / mén 67%
Miljopolicy JA
Milj6ledningssystem JA
Redovisar enligt IFRS JA




VASALLEN AB - org nr 556475-4793 - www.vasallen.se

@ VASATLEN

Vasallen AB bildades 1997 for att i
samarbete med kommuner och lokalt
naringsliv utveckla och féradla nedlagda
regementen och andra férsvarsfastighe-
ter till attraktiva och levande stadsdelar
fér nya verksamheter. Vasallen ska skapa
langsiktig vardetillvaxt genom att salja
fastigheterna pa kommersiella villkor nar
omvandlingen ar genomford.

VERKSAMHET
Vasallen finns pa manga olika marknader med
varierande forutsattningar. Vasallen &ger och
utvecklar idag fore detta forsvarsfastigheter pa
12 orter; Kiruna, Boden, Ostersund, Sollefted,
Falun, Strangnéas, Kristinehamn, Vaxholm,
Saodertélje, Visby, Boras och Karlskrona. Anlagg-
ningarna ar organiserade i dotterbolag och
huvudkontoret finns i Orebro.
Fastighetsbestandet uppgar till cirka
640000 kvm lokalarea. Koncernens uthyr-
ningsgrad uppgar till 50 (73) procent. Den
kraftiga nedgangen i uthyrningsgrad ar resulta-
tet av att Forsvarsmakten enligt plan [amnade
317000 kvm lokalarea. Vasallen har avyttrat
fastigheterna i Angelholm och Linképing. Inga
storre forvarv av anlaggningar genomfordes
under 2006.

EKONOMI

Koncernens omsattning minskade till 200
(369) Mkr varav hyresintékterna utgjorde 169
(142) Mkr. Minskningen i omsattning berodde
pa farre entreprenader som utforts for externa
bestallare. Bruttovinsten uppgick till 32 Mkr
(33) och resultatet fore skatt till 304 (78) Mkr.
Véardefoérandringar i fastigheterna uppgick till
299 (67) Mkr vilket ar forklaringen till den
starka resultatutvecklingen. Fastighetsbestan-
det varderades vid arsskiftet till 1 048 (870)
Mkr. Investeringarna i byggnader och anlagg-
ningar minskade till 170 (242) Mkr.

MAL

Det 6vergripande verksamhetsmalet ar att for-
4dla fastighetsbestandet sa att fastigheterna
blir intressanta forvarvsobjekt pa den kommer-
siella marknaden. Avkastningen pa eget kapi-
tal 6ver en féradlingscykel (10 ar) ska mot-
svara den femariga statsobligationsrantan plus
2,5 procent. Soliditeten bér dverstiga 50 pro-
cent. Varje dotterbolag ska uppna ett positivt
rorelseresultat efter tre ars verksamhet och

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Hyresintakter 169 142
Intakter entreprenader 30 222
Ovriga forvaltningsintakter 1 5
Kostnader -168 -336
Driftoverskott 32 33
Utv.- och adm.kostnader -55 -52
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Vardeforandring fastigheter 299 67
Rorelseresultat 276 48
Finansnetto 28 30
Resultat fore skatt 304 78
Resultat fran avvecklade verksamheter -18 5
Skatt -50 -10
Nettoresultat 236 73
L Hanforbart till:
Ordf: Holger Wastlund VD: Hakan Steinbiichel Aktieagare i moderbolaget 236 73
Ordf: Holger Wastlund (Sten Olsson avgick 2006) Minoritetsintressen 0 0
Led: Marianne Egrander, ITena Hedlund, Lars Johnsson, BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Jens Engwall, Biljana Bozic, Tomas Werngren (Tomas -
Werngren valdes vid arsstamma 2007) Arb rep: Tillgangar
Hakan Andershed, Charlotta Westerberg Revisor: Per Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1052 645
Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers Ej rantebarande omsattningstillgangar 108 457
Réntebarande omsattningstillgangar 665 1272
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 119 (109) Totala tillgangar 1825 2374
tkr. Arvode till stammovalda ledaméter 59 (54) tkr.
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktiedgare i moderbolaget 1540 2080
efter fem ar ett positivt resultat efter finans- Minoritetens andel av eget kapital 0 0
netto. Vasallen har dven ett arsspecifikt mal, Summa eget kapital 1540 2080
" n " Ej rantebarande langfristiga skulder 121 78
allande nyuthyrning av lokalarea, som for
g yA y. g Ej rantebarande kortfristiga skulder 164 216
2006 uppgick till 60000 kvm. Totala skulder och eget kapital 1825 2374
UTDELNINGSPOLICY KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Vasallen ska ge en marknadsméssig utdelning Kassaflode fran I6pande verksamhet 118 147
il 3 Malet ar att utdelni k a Kassafléde fran investeringsverksamhet 710 -169
! A WIS ELr @t Uil S U Kassaflode fran finansieringsverksamhet  -776 -96
till 30-50 procent av resultatet efter skatt.
NYCKELTAL 2006 2005
UTVARDERING Re (genomsnitt), % 13,0 3,5
R Soliditet, % 84,4 87,6
Sedan st?rten har \{asallen forvarvlat samman- Lokalarea, thum 640 738
lagt 24 fore detta forsvarsanlaggningar. Av Marknadsvérde, forvaltningsfastigheter 1 048 870
dessa ar hittills 12 anlaggningar omvandlade Uthyrningsgrad, % 50 73
och salda. Avkastningen pa eget kapital upp- R
L ) gen pa eg P App OVRIGT, Mkr 2006 2005
gick i genomsnitt, mellan 1998-2005, till 6,9 -
. o ) . Utdelning 471 761
procent vilket ar i enlighet med malet. De Bruttoinvesteringar 170 243
flesta av de dotterbolag som Vasallen agt i tre Av- och nedskrivningar 0 0
ar har uppnatt ett positivt driftnetto medan en Antal anstallda i medeltal 72 82
. P 2 Sjukfranvaro, % 2,9 3,0
mer utdragen utvecklingsprocess an véntat pa L . .
. g . . g p" . P Statens agarandel, % 100 100
vissa orter gjort att mindre @n hélften av dot- ‘ ]
terbolagen som innehafts i fem ar har uppnatt 1)+700 Mkr i extra utdelning
ett positivt resultat efter finansnetto. Under AVKASTNING PA JUSTERAT EGET KAPITAL, %
2006 har hyreskontrakt tecknats avseende
138000 kvm lokalarea. | december 2006 15
. . o 12
genomfordes en extrautdelning pa 700 Mkr. 5
Utdelningen pa arsstamman 2007 uppgick till 6
471 Mkr. | fastighetsbranschens arliga kund- 3
undersokning, Fastighetsbarometern, fick 0
Vasallen hogst ndjd kund index (NKI) av alla 2004 2005 2006
undersokta fastighetsbolag. Vasallen upp- E vz B Utfall
nadde NKI pa 821,
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

1) Forklaring av nojd kund index. NKI méter bland annat
image, service, anpassning, felanmalan och lokalen.
Branschsnittet uppgick 2006 till 72 och utfallet for
de deltagande foretagen lag mellan 60 och 82.

Anstéllda

kvinnor 41% / méan 59%

Ledningsgrupp

kvinnor 43% / man 57%

Styrelse kvinnor 50% / man 50%
Miljopolicy JA
Miljoledningssystem JA
Redovisar enligt IFRS JA




VATTENFALL 5“:

Vattenfall AB (VAB) bildades 1992 efter
riksdagsbeslut 1991 med motiven att
effektivisera férvaltningen av statens
kapital, mojliggtra konkurrens pa samma
villkor som konkurrenterna och ta vara
pa affarsmajligheter utomlands. Riks-
dagen har beslutat att VAB ska drivas pa
ett affarsmassigt satt och uppfylla mark-
nadsmassiga avkastnings- och utdel-
ningskrav. Inom ramen for affarsmassig-
het ska VAB vara det ledande foretaget i
omstallningen till ett ekologiskt och eko-
nomiskt hallbart svenskt energisystem.

VERKSAMHET

VAB producerar, distribuerar och séljer el och
varme i Sverige, Danmark, Finland, Tyskland
och Polen. VAB har en marknadsandel pa cirka
20 procent i Norden, cirka 14 procent i Tysk-
land och &r det fjarde storsta elproducent-
foretaget i Europa. VAB &r Europas storste
varmeproducent. VAB har fem strategiska
ambitioner; att bli nummer ett fér miljon och
for kunden, att fortsatta den l6nsamma tillvax-
ten, att vara en attraktiv arbetsgivare och bli
en benchmark fér branschen.

EKONOMI

Nettoresultatet (&gare i moderbolaget) sjonk
med 2,6 procent till 18,7 mdkr, framst p.g.a.
engangsintakter 2005. Rorelseresultatet
(EBIT) exklusive jamforelsestérande poster
okade med 8,5 procent till 26,7 miljarder kr,
Tyskland och Polen star for hela 6kningen. |
Norden sjénk EBIT med 3,6 procent till 13,2
miljarder kr. Avkastningen pa eget kapital upp-
gick till 18,7 procent. Nettoskulden minskade
med 14,9 miljarder kr till 49,4 miljarder kr.
Utdelning blev 7,5 miljarder kr, en 6kning med
cirka 30 procent mot 2005.

MAL

Avkastning pa eget kapital ska langsiktigt vara
15 procent, kassaflédesrantetackningsgrad
3,5-4,5 och en rating inom single A-kategorin.
Vattenfalls styrelse har beslutat om en ambi-
tionsniva pa 10 TWh ny elproduktion fran for-
nybar energi mellan 2002 och 2016.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska langsiktigt uppga till 40-60
procent av resultatet efter skatt. De arliga beslu-
ten om utdelning ska dock beakta genomfor-

www.vattenfall.com « www.vattenfall.se « org nr 556036-2138

VATTENFALL AB (PUBL)

RESULTATRAKNING, Mkr 20061 2005
Nettoomsattning 135802 129158
Ovriga intakter 2319 5397
Kostnader -112 406 -107 518
Resultat fran andelar i intresseforetag 1334 534
Rorelseresultat 27049 27571
Finansiella intékter 3839 3810
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Finansiella kostnader —5363 5221
Resultat fore skatt 25525 26160
Skatt -5667 -5642
Nettoresultat 19858 20518
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 18729 19235
Minoritetsintressen 1129 1283
Ordf: Dag Klackenberg VD: Lars G Josefsson BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Ordf: Dag Klackenberg Vice Ordf: Hans-Olov Olsson T{IIgangat — —
Led: Christer Badholm, Lone Foenss Schrader, Anders Ej réntebérande anlaggningstillgingar 224 838 237 846
Sundstrém, Greta Fossum, Tuija Soanjarvi, Jonas Réntebarande anlaggningstillgangar 27055 22118
Iversen (Peter Lindell och Maarit Aarni-Sirvié avgick och Ejurénte"bérande om"sétt.mng.stlllgangar 44791 46883
Tuija Soanjarvi och Jonas Iversen valdes vid arsstamma Réntebarande omsattningstillgangar 26482 18 221
2007) Arb rep: Johnny Bernhardsson, Ronny Ekwall, Totala tillgdngar 323166 325068
Carl-Gustaf Angelin Arb suppl: Stig Lindberg, Per-Ove . .
Lody, Lars Carlsson Revisorer: Lars Traff, Ernst & Young Eg:: ::z::::.haév:fa(jtrtlr)\::;gtair”och skulder
s (e Reslemie, Rl EestTeT aktieagare | moderbolaget 96589 80565
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 480 (437) Minoritetens and'el av eget kapital 11085 10344
tkr. Arvode till stammovalda ledamaéter 239 (218) tkr. Summa eget kapital 107 674 90909
Réntebarande avsattningar 49217 47691
Ej rdntebédrande avsattningar 46 752 57 359
. . . Rantebarande langfristiga skulder 55779 69133
andet av bolagets strategi, bolagets finansiella Ej rantebarande langfristigaskulder 2320 2425
stallning samt Gvriga ekonomiska mal. Rantebarande Kortfristiga skulder 15796 9530
Ej réntebérande kortfristiga skulder 45628 48021
UTVARDERING Totala skulder och eget kapital 323166 325068
Vattenfall 6vertraffar agarens finansiella mal. KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Utdelningen kar med 30 procent, den finan- Kassaflode fran lopande verksamhet 35207 24 423
siella situation &r stark och det uppskattade Kassaflode fran investeringsverksamhet —15 647 -23 695
marknadsvardet har enligt externa beddm- Kassaflode fran finansieringsverksamhet =10 742 -796
n!ngalr oOkat till cllrka 309 mlljlarder kr. Se?mtl— NYCKELTAL 2006 2005
digt finns flera risker, framst inom reglering, Re (rullande 12-manaden), % 18.7 194
som kan fa stora ekonomiska effekter. Den all- Soliditet, % 33,3 28,0
varliga incidenten i Forsmark belastar resulta- Kassaflodesrantetdckningsgrad, ggr 7,9 55
tet och kommer géra det dven under 2007. Ett Avkastning pé nettotillgangar, % 16,3 158
intensivt arbete pagar for att oka sékerheten i OVRIGT, Mkr 2006 2005
Vattenfalls karnkraftsanlaggningar. Vattenfall Utdelning 7500 5800
investerar stort i produktion, totalt finns ambi- Bruttoinvesteringar 17220 24497
tioner som skulle ge ett tillskott pa mellan Av- och nedskrivningar 16117 14812
. Antal anstéallda i medeltal 32308 32231
16-19 TWh el mellan 2002 och 2016 i Sve- — o
) . ) ) Sjukfranvaro, % 3,5 4,1
rige. Om allt realiseras innebar det investe- Statens agarandel, % 100 100
ringar i Sverige pa 6ver 80 miljarder kr varav )
halften i fornybar elproduktion. Vattenfalls AVKASTNING PA SYNLIGT EGET KAPITAL, %
planerade investeringsprogram fér koncernen 20
ligger pa drygt 134 miljarder kr fram till 2011 15
och utgor en stor utmaning. Vattenfall har de 10
senaste 3 aren tecknat langa avtal med svensk
industri pa en volym pa 6ver 85 TWh el. 5
0
2004 2005 2006 2007
1) Redovisningsprincip for effekt av kassaflodessak- Wva EUtfal
ringar avseende forsaljning och inkop av el och andra
ravaror har andrats fran och med ar 2007. | samband Etikpolicy JA
med detta har omsattning och kostnad for salda varor Jamstalldhetspolicy JA
justerats for &r 2006, dock inte for tidigare ar. Aktivt mangfaldsarbete JA

Omséttning och kostnad for salda varor for ar 2006
har minskats med 10 013 Mkr, rérelseresultatet ar
ofdrandrat. For mer information hanvisas till
redovisningsprinciper som finns i Vattenfalls Q1-
rapport for 2007.

Anstallda kvinnor 23% / man 77%
Ledningsgrupp kvinnor 10% / man 90%
Styrelse kvinnor 37% / mén 63%
Miljopolicy JA

Miljéledningssystem

EMAS/ISO i Norden

Redovisar enligt IFRS

JA




VENANTIUS AB

Venantius ar ett kreditmarknadsbolag.
Det ursprungliga uppdraget var att pa
ett ansvarsfullt satt hantera uppkom-
mande obestandssituationer i en fran
SBAB 6vertagen lanestock och i det
arbetet beakta statens totala kostnader.
Uppdragets nuvarande inriktning ar att
aterfora kreditengagemangen till det
reguljara kreditvasendet. Venantius har
ocksa sedan 6vertagandet 1997 av res-
terande tillgangar och ataganden inom
Securum/Retriva-koncernen i uppdrag
att driva och avveckla dessa.

VERKSAMHET

Venantius har arbetat for att bidra till rekon-
struktioner av framfor allt bostadsrattsforen-
ingar.

Det langsiktiga verksamhetsmalet ar att
avveckla bolagets tillgangar. Venantius ska
inte konkurrera med andra bol&neinstitut om
utlaning till nya kunder. Tillgangarna bestar av
Ian till bostadsrattsforeningar och fastighets-
bolag. Dartill kommer restkrav, borgensansvar,
konkurser och tvister samt ataganden i form
av garantier, liksom avveckling av bolag och
andra tillgangar ursprungligen hanforliga till
Securum/Retriva-koncernen. Denna bevakning
och administration beréknas paga under ytter-
ligare ett antal ar.

EKONOMI

Koncernen redovisade ett resultat foére skatt pa
493 (523) Mkr. Rantenettot uppgick till 247
(361) Mkr. Detta ar en minskning mot férega-
ende ar och dr en direkt foljd av den minskade
utlaningen samt verkstalld utdelning till 4ga-
ren. Rantekostnaderna ligger pa samma niva
som foregéende ar. Arets atervinningar uppgar
till 346 (236) Mkr, varav 252 Mkr hanfor sig
fran Securum/Retriva.

MAL

Malet ar att pa ett for staten sa formanligt satt
som mojligt bevaka och realisera de varden
som finns i bolaget.

org nr 556449-5116 « www.venantius.se
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Ordf: Curt Persson VD: Inger Lindgren

Ordf: Curt Persson Led: Bernt Jorholm, Helena Rempler,
Kerstin Unger, Michael Thorén (Mats Dillén avgick vid
arsstamma 2007) Revisorer: Sten Hakansson, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers samt Gunnar Abrahamsson,
Deloitte AB

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 124 (124)
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 62 (62) tkr.

UTDELNINGSPOLICY

Venantius policy &r att aterfora bolagskapital i
takt med att aterstaende tillgangar avvecklas,
med beaktande av det kapital som fordras for
att sékerstéalla Venantius kvarvarande atagan-
den samt fullfélja avvecklingen.

UTVARDERING

Nar Venantius bildades beraknades de totala
kreditforlusterna éver tiden att uppga till mel-
lan 8-12 miljarder kr vilket innebar, med
beaktande av intjaningsférmagan, att det vid
projektets slut skulle finnas kvar ett eget kapi-
tal pa mellan 1-2 miljarder kr av ursprungliga
8 miljarder kr. | samband med att Securum/
Retriva forvéarvades kalkylerades att detta 6ver
tiden skulle tillféra bolaget ytterligare 0,7 mil-
jarder kr i eget kapital. Staten beréknades dér-
med kunna fa tillbaka ett kapital uppgaende
till mellan 1,7-2,7 miljarder kr. Venantius
egna kapital uppgick vid arsskiftet till 4,6 mil-
jarder kr. Hartill kommer 3,6 miljarder kr som
sammanlagts delats ut 2005 och 2006. Av det
totala kapitalet om 8,2 miljarder kr harror sig
5,3 miljarder kr fran moderbolagets ursprung-
liga verksamhet och 2,9 miljarder kr fran
Securum/Retriva. Avkastningen pa eget kapital
uppgick till 7,7 (6,5) procent.

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Rénteintakter 347 461
Réntekostnader -100 -100
Réntenetto 247 361
Provisionsnetto -2 -2
Netto finansiella transaktioner 3 11
Ovriga rorelseintakter 2 0
Summa rorelseintakter 250 370
Kostnader fore kreditforluster -103 -84
Kreditforluster, netto 346 236
Resultat fore skatt 493 523
Skatt -66 -49
Nettoresultat 427 474
Hanforbart till:
Aktieagare i moderbolaget 427 474
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 3
Réantebarande anlaggningstillgangar 2032 3959
Ej rantebarande omséattningstillgangar 156 229
Réantebarande omsattningstillgangar 6947 7 856
Totala tillgangar 9138 12047
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital hanférbart till
aktiedgare i moderbolaget 4614 7187
Minoritetens andel av eget kapital 0 0
Summa eget kapital 4614 7 187
Ej rantebarande avsattningar 147 284
Réantebarande langfristiga skulder 4342 4543
Ej rantebarande kortfristiga skulder 35 34
Totala skulder och eget kapital 9138 12047
KASSAFLODE, Mkr 2006 2005
Kassaflode fran I6pande verksamhet 3167 2637
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -3 191 -2 654
NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 7,7 6,5
Lanevolym, brutto, Mkr 2676 4792
Kapitalbas, Mkr 2395 3992
Soliditet, % 50,5 59,7
Kapitaltackningsgrad, % 45 59
OVRIGT, Mkr 2006 2005
Utdelning 2100 3000
Bruttoinvesteringar 1 1
Antal anstéllda i medeltal 29 31
Sjukfranvaro, % 0,3 0,8
Statens agarandel, % 100 100
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Aktivt mangfaldsarbete JA

Anstallda kvinnor 58% / man 42%
Ledningsgrupp kvinnor 0% / man 100%
Styrelse kvinnor 33% / méan 67%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ




Visit %'
Sweden

VisitSweden AB ansvarar fér marknads-
féringen av Sverige som turistland utom-
lands och har aven ett ansvar for varu-
market Sverige och "Sverigebilden”.
Turistnaringen har en samhallsekono-
misk och tillvaxtpolitisk betydelse och
ar foremal for statligt engagemang i de
flesta lander. Turistnaringen har, med
fa undantag, ett stod fran det offentliga
genom nationella turistorganisationer.
VisitSweden &gs till lika delar av staten
(Naringsdepartementet) och Svensk
Turism AB.

VERKSAMHET

VisitSweden har som huvudsaklig uppgift att
utomlands svara fér den 6vergripande mark-
nadsforingen av Sverige som resedestination.
Staten finansierar bolagets basverksamhet och
den 6vergripande marknadsféringen, varumar-
ket "Sverige”, medan naringen finansierar rik-
tade aktiviteter, produktmarknadsféring i
anslutning till bolagets verksamhet. Huvud-
kontoret &r placerat i Stockholm. Bolaget har
bearbetat foljande prioriterade marknader:
Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Italien,
Japan, Kina, Nederlanderna, Norge, Ryssland,
Spanien, Storbritannien, Sydkorea, Tyskland
och USA. | Japan och Kina finns ett gemen-
samt skandinaviskt kontor. | Spanien och
Ryssland sker representation genom partner.
Bearbetning sker genom aktiviteter mot poten-
tiella besokare, press, séljled och transport-
foretag. En viktig del av marknadsforingen ar,
forutom de traditionella kanalerna, Internet-
portalen www.visitsweden.com

EKONOMI

Nettoomsattningen uppgick till 132,6 (129,9)
Mkr. Statens grundanslag uppgick till 89,6
Mkr.

MAL

Det 6vergripande malet for turistpolitiken ar
att Sverige ska ha en hog attraktionskraft som
turistland och ha en langsiktigt konkurrens-

www.visitsweden.com « org nr 556500-7621 « VISITSWEDEN AB

RESULTATRAKNING, Mkr 2006 2005
Nettoomsattning 133 130
Kostnader -133 -127
Rérelseresultat 0 3
Resultat fore skatt 0 3
Nettoresultat 0 3
Hanforbart till:
STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008 Aktieagare i moderbolaget 0 3
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2006 2005
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 4 4
Ej rantebarande omséattningstillgangar 13 12
- Rantebarande omséattningstillgangar 29 21
Ordf: Elizabeth Nystrom VD: Thomas Briihl Totala tillgangar 46 37
Ordf: Elizabeth Nystrom Led: Olle Wastberg, Nils Eget kapital, avsittningar och skulder
Carlsson, Karin Mattsson, Anders Blomqvist, Jan Eget kapital hanférbart till
Karstrom, Elisabeth Haglund, Gunilla Mitchell, Peter aktieagare i moderbolaget 17 18
Clason, Tom Beyer (Bengt Klaesson och Leif Byman Minoritetens andel av eget kapital 0 0
avgick och Peter Clason och Tom Beyer valdes vid Summa eget kapital 17 18
arsstamma 2007) Revisor: Alexander Hagberg, Ernst Ej rantebarande kortfristiga skulder 28 19
e Totala skulder och eget kapital 46 37
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 92 (90) tkr. M
KASSAFLODE, Mki 2 2
Arvode till stdammovalda ledaméter 46 (45) tkr. Ll 006 008
Kassaflode fran I6pande verksamhet 8 -2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
kraftig turistnaring. Bolaget ska medverka till
. .. " q NYCKELTAL 2006 2005
att turismen dkar genom 6vergripande
marknadsféring utomlands av Sverige som Re (genomsnitt), % 0.4 18.2
) g - g - ) Rt (genomsnitt), % 0,2 7,4
turistland och &ven genom riktade aktiviteter i Soliditet, % 38,2 47,6
form av produktmarknadsféring. .
OVRIGT, Mkr 2006 2005
UTDELNINGSPOLICY Utdelning __ o 0
. X . X Bruttoinvesteringar 1 3
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte har Av- och nedskrivningar 1 1
nagra utdelningskrav fran &garna. Antal anstallda i medeltal 54 50
Sjukfranvaro, % 1,4 6,5
UTVARDERING Statens agarandel, % 50 50
VisitSweden har bedrivit verksamheten enligt ANTALET UTLANDSKA GASTNATTER, Miljoner
den inriktning som &garna faststallt. Verksam-
hetsaret 2006 var ett rekordar for svensk 12
turistnaring. Antalet géstnéatter 6kade med 6,3 9
procent. Det ar de hogsta volymerna som regis- 6
trerats. Logiintakterna pa hotell, vandrarhem, 3
stugbyar och campingplatser 6kade med drygt 0
9 procent. Antalet utlandska géastnatter 6kade 2002 2003 2004 2005 2006
med 8,7 procent. Sverige har Nordens storsta
knadsandel av utléndska gastnétter med Etlkpolicy A
marknadsan e“avlu andska gastnatter me Jamstalldhetspolicy A
28,6 procent. Okningen av antalet utlandska Aktivt mangfaldsarbete 1A

besokare medforde att exportvardet (utlandska
bestkares konsumtion i Sverige) under de tre
forsta kvartalen ékade med 19 procent.

Anstallda kvinnor 76% / man 24%
Ledningsgrupp kvinnor 100% / méan 0%
Styrelse kvinnor 40% / man 60%
Miljopolicy JA
Miljéledningssystem NEJ
Redovisar enligt IFRS NEJ




VOKSENASEN A/S - www.voksenaasen.no

Voksenasen 2% Oslo

Voksenasen A/S ar Norges nationalgava
till Sverige. Verksamheten har till syfte
att starka samhorigheten mellan
svenskar och norrmén samt 6ka den
o6msesidiga kunskapen om landernas
samhallsliv, sprak och kultur.

VERKSAMHET

Voksenasen ar en motesplats for kultur- och
samhallslivet i Norge och Sverige. Voksena-
sens programverksamhet bestar av cirka 45
egna arrangemang per ar, drygt 13000 6ver-
nattningar och cirka 9000 dagsgéster. Aktivi-
teterna fangar upp bade dagsaktuella politiska
och kulturella handelser och en mer langsiktig
utveckling i svensk-norska relationer. Voksena-
sen stravar efter att bygga upp ett omfattande
kontaktnat av myndigheter och organisationer
i de bada Ianderna. De flesta aktiviteterna rik-
tas mot en bred allménhet eller en speciell
yrkes- och intressegrupp, andra har en mer
speciell ungdomsprofil som exempelvis Som-
mar Akademi Voksenasen.

EKONOMI

Det statliga anslaget uppgick under 2006 till
9,3 Mkr. Den totala omséattningen uppgick till
45 Mkr.

MAL

Malet &r att Voksenasen ska vara en sjalvklar
motesplats och ett val utnyttjat debattforum
for kultur- och samhallslivet i Norge och

STYRELSE OCH REVISORER 2007/2008

_
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Ordf: Berit Oscarsson VD: Karl Einar Ellingsen

Ordf: Berit Oscarsson Led: Arne Ruth, Karin Bruzelius,
Martin Martinsson, Tove Veierod, Sara Kristensson,

RESULTATRAKNING, MNOK 2006 2005
Nettoomsattning 45 46
Kostnader -45 -46
Rérelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettoresultat 0 0
Hanforbart till:

Aktieagare i moderbolaget 0 0
Minoritetsintressen 0 0
BALANSRAKNING, MNOK 2006 2005
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 13 3
Réntebarande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande omsattningstillgangar 5 10
Totala tillgangar 19 14

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanforbart till

Johan J Jakobsen, Ingrid Lomfors, Ingegerd Lusensky aktieagare i moderbolaget 9 9
(Linn Ullman avgick och Ingegerd Lusensky valdes vid Minoritetens andel av eget kapital 0 0
arsstamma 2007) Revisor: Ole F. Kjelstrup, Kjelstrup & Summa eget kapital 9 9
Wiggen A/S, Oslo Ej rantebérande kortfristiga skulder 10 5
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till 33,9 (33) Totala skulder och eget kapital 19 14
tkr. Arvode till stammovalda ledamoter 8,2 (8) tkr. NYCKELTAL 2006 2005
Re (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rt (genomsnitt), % 0,0 0,0
Sverige. Programverksamheten ska framja Rsyss (genomsnitt), % 0,0 0,0
samhorigheten mellan svenskar och norrmén, Rop (genomsnitt), % 0,0 0,0
véarna om yttrandefriheten och arbeta for res- Soliditet, % 47,4 643
pekt och tolerans i ett mangkulturellt sam- GVRIGT, MNOK 2006 2005
halle. Utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 11 1
UTDELNINGSPOLICY Av- och nedskrivningar ; 1
. . . Antal anstallda i medeltal 5 5
Verksamheten ska ej vara vinstdrivande. Sjukfranvaro, % 65 6.9
Statens agarandel, % 100 100
UTVARDERING
Maluppfyllelsen ar god. Nya regler for moms i
. Etikpolicy JA
Norge har dock medverkat till att den kultu- ——— -
. ] Jamstalldhetspolicy JA
rella programverksamheten fatt minskas. Aktivt mangfaldsarbete A
Anstéllda kvinnor 49% / man 51%
Ledningsgrupp kvinnor 20% / man 80%
Styrelse kvinnor 67% / mén 33%
Miljgpolicy JA
Miljoledningssystem EGET
Redovisar enligt IFRS NEJ




Under avveckling

ZENIT SHIPPING AB
556031-2919

Zenit Shipping AB bildades under 1930-talet som ett dotterbolag
till det d privata AB Gotaverken i syfte at std som bestillare av
fartyg som byggdes fér varvets egen rikning. I samband med for-
statligandet av AB Gotaverken vid bildandet av Svenska Varv AB
ar 1977 fick Zenit Shipping AB en aktivare roll. I samband med
sjéfarts-krisen dverlits kundfordringar fér vilka bestéllarna inte
kunde fullgéra sina betalningar till Zenit Shipping AB.

Riksdagen beslét varen 1983 att rekonstruera Svenska varv AB
varvid Zenit Shipping AB blev ett instrument. Alla nédlidande
engagemang dverfordes till Zenit Shipping AB med resultat att
Svenska Varv AB:s balansrikning kunde saneras. Zenit Shipping
AB tillférdes 3000 miljoner kronor.

Under &r 1985 triffades en uppgérelse med Riksgildskontoret
innebdrande ett dtagande att genom villkorade medelstillskott
successivt ticka forlusterna vid avvecklande av fartyg inom en
ram av 1700 miljoner kronor. Till och med r 1989 hade bolaget

FORETAG UNDER AVVECKLING

tillgodoriknat sig 1181 miljoner kronor. Under &ren 1990-1995
har detta belopp till fullo dterbetalats. Av 6vrigt tillskott p& 1093
miljoner kronor har hittills aterbetalats 107 miljoner kronor.
Som mest har Zenit Shipping AB kontrollerat 6 400000 dwt fér-
delat pa cirka 4o fartyg. Enligt riksdagsbeslut har samtliga fartyg
avyttrats.

Zenit Shipping AB har i uppdrag att med bésta méjliga resul-
tat avveckla bolaget. Bolaget har under ar 2006 fortsatt avveck-
lingen av kvarvarande engagemang frén tidigare dgda fartyg. In-
flutna medel anvinds f6r &terbetalning till Riksgildskontoret for
tidigare villkorade tillskott.

Riksdagen har den 19 december 2006 bemyndigat regeringen
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:N Ui, rskr. 2006/07:62) att avveckla
Zenit Shipping. Det aligger regeringen att bedéma och avgéra
lamplig avveckling. Zenit Shipping AB beriknas avvecklas under
2007.




VIKTIGA HANDELSER

Viktiga handelser

Forvaltningen av de statligt &gda bolagen har sedan
1969 i princip varit samlad inom Regeringskansliet
och da huvudsakligen inom Naringsdepartementet,
tidigare Industridepartementet. Det statliga agandet
har sedan dess pa olika satt forandrats.

1969 Industridepartementet bildas dit flertalet av de statliga fore-
tagen fors.

1970 Statsféretag bildas fér att samordna de stora aktiebolagen
inom gruv-, stdl-, skogs-, och petrokemiska branscherna
med flera. Apoteksbolaget bildas.

1972 KabiVitrum bildas.

1974 PK-banken bildas genom att Postbanken och Sveriges Kre-
ditbank gar ihop.

1977 Svenska Varv bildas i samband med att staten &vertar
Salén-Invests aktier i Gétaverken. I koncernen ingdr ocksa
Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf, Karlskronavarvet,
Uddevallavarvet och Oresundsvarvet. En omfattande om-
strukturering pabérjas.

1978 SSAB, Skandinaviens ledande stiltillverkare, bildas i en
rekonstruktion av Sveriges tre stérsta handelsstalverk. Sta-

ten och Statsforetag dger 75 procent och Gringes 25 pro-
cent av SSAB.

1979 Kockums inforlivas i Svenska Varv.

1980 SSAB och Statsféretag svarar tillsammans fér 20 procent
av landets industriinvesteringar. Tobaksbolaget ér grunden
till att Procordia bildas som en heligd dotterkoncern till
Statsforetag med inriktning p& konsumentvaror.

1981 Staten 6verlater sin hilftenandel i ASEA-ATOM till ASEA.
Industrigruppen JAS bildas dar staten ar deldgare genom
Férenade Fabriksverken (FFV).

1982 Svenska Varv rekonstrueras. Nedliggningen av storvarven
fortsétter.

1984 Nokia képer 70 procent av TV-tillverkaren Luxor.

1985 Statsféretag byter namn till Procordia. Procordia omstruk-
tureras genom forsiljning och kép av féretag.

1986 Det statligt helidgda Sveriges Petroleum (SP) och Oljekon-
sumenternas férbund (OK) gar ihop och bildar OK Petro-
leum med statliga finska Neste som delégare. Férsta del-
privatiseringen av SSAB sker genom att Gringes andel
kops in och en tredjedel av aktierna i SSAB siljs till ett
fatal institutioner.

1987 Procordia borsnoteras i samband med en nyemission. Sta-
ten Svertar Griangesbergs Gruvor frin SSAB.

Kockums ASEA koper Nokia képer

Industridepartementet KabiVitrum Svenska Varv inforlivas i statens del i majoritet i

skapas. bildas. bildas. Svenska Varv. ASEA-ATOM Luxor.

1969 | 1970 1972 | 1974 1977 | 1978 1979 1980 1981 1983 1984 1985
Statsféretag och Postbanken och J SSAB bildas Procordia blir Svenska Varv Statsforetag
Apoteksbolaget Sveriges Kreditbank (75% Statsforetag). dotterkoncern fér rekonstrueras. namnandrar
bildas. blir PK-banken. konsumentvaror. Stod till LKAB, till Procordia.

SSAB, NCB.



1988 Statens Jirnvigar (SJ) delas. Banverket far ansvar for ban-
nitet och SJ for tagtrafiken.

1989 Procordia, Pharmacia och Volvos livsmedelsbolag Proven-
dor gar samman och bildar den nya Procordia-koncernen
med Volvo och staten som storsta dgare med vardera 42,5
procent av rdsterna. SSAB-aktierna noteras pa Stockholms
Fondbérs A-lista.

1990 PK-banken képer Nordbanken. Férvaltningsaktiebolaget
Fortia bildas.

1991 Riksdagen beslutar att helt eller delvis privatisera 35 fére-
tag och att avveckla Férvaltningsaktiebolaget Fortia. Affars-
verket FFV ombildas till aktiebolag.

1992 Dominverket blir Domin AB. Statens Vattenfallsverk blir
Vattenfall AB och dirmed avskiljs stomkraftnitet och
utlandsférbindelser i ett nytt affarsverk — Affarsverket
Svenska Kraftnit. Statens dgarandel i SSAB bjuds ut i ett
publikt erbjudande i form av kopritter i kombination
med en statsobligation. SBAB blir helt konkurrensutsatt.
SAS férvirvar so procent av Linjeflyg och bildar ett helt
integrerat inrikesflyg. Gota gir i konkurs och staten forvir-
var Gota. Securum bildas for att ta hand om de problem-
krediter som uppstédtt i Nordbanken till f6ljd av finans-
krisen.

OK Petroleum bildas av PK-banken

SP, OK och finska Neste.

Statens Jarnvagar
delas i Banverket

SSAB delprivatiseras. och SJ. ASG noteras.

1986 1987 1988 1989 1990
Procordia Nya Procordia bildas
borsnoteras. med Pharmacia och

Provendor, staten och
Volvo ager 42,5% var.
SSAB bérsnoteras.

koper Nordbanken.

| 1991

VIKTIGA HANDELSER

1993 Byggnadsstyrelsen upphér och myndigheter och verk kan
agera fritt pa fastighetsmarknaden. Vasakronan évertar sta-
tens kommersiella fastigheter. Volvo och staten kommer
Sverens om att verka fér en uppdelning av Procordia i tva
delar. Genom aktiebyte med Volvo blir staten huvudigare
i det ena, Pharmacia AB, inriktat pa likemedel, och Volvo
blir huvudigare i AB Procordia som verkar inom bran-
scherna for livsmedel, tobak med mera. Regeringen siljer
75 procent av statens aktier i férsvarskoncernen Celsius
och aktien noteras pd Stockholms Fondbors A-lista. Assi
AB och Domin AB slds samman till AssiDomin AB, som
lagger bud pad NCB. Fortia likvideras. Securum skjuter till
1o miljarder kr f6r att raidda Nordbanken.

1994 A-Banan projekt AB bildas for att bygga Arlandabanan.
Det ir det forsta infrastrukturella projektet i Sverige som
samfinansieras av staten och niringslivet. Posten blir aktie-
bolag. Under &ret siljs det resterande innehavet i SSAB,
OKEP, samt delar av AssiDomin AB och Pharmacia.

1995 V&S Vin & Sprits monopol upphér. Pharmacia och det
amerikanska likemedelsbolaget UpJohn gér ihop.

1996 AmuGruppens situation blir kritisk under hésten och
staten skjuter till 6oo Mkr for att ridda foretaget frén
konkurs.

1997 SBL Vaccin siljs till Active i Malmé. Svenska Penninglotte-
riet och Tipstjanst AB gir ihop och byter namn till AB
Svenska Spel. Merita och Nordbanken offentliggér sin
avsikt att g samman och bilda MeritaNordbanken.

AssiDoman AB och Pharmacia
séljs ut pa borsen. A-banan
projekt AB bildas for samfinan-
siering av Arlandabanan.

Domanverket och Vattenfall
blir AB. Stormkraftnéatet blir
Affarsverket svenska kraftnat.
Staten saljer ut SBAB.

1992 | 1993 1994 | 1995

Vasakronan tar éver statens
kommersiella fastigheter. Staten
blir huvudégare i Pharmacia och
slépper livsmedel och tobak till
Volvo. Postverket blir Posten AB.
Celsius noteras. AssiDomén AB
bildas.

Privatisering av
35 bolag beslutas
av riksdagen.
Affarsverket FFV
blir AB.

V&S Vin & Sprits
monopol upphar.
Pharmacia gar
samman med
UpJohn.




VIKTIGA HANDELSER

1998 Arbetsmarknads-, Kommunikations-, Nirings och Han-
delsdepartementen slds samman till Niringsdepartemen-
tet. Det sektorpolitiska ansvaret och dgarfrigorna atskiljs
i 8kad utstrickning.

1999 Resterande aktieinnehav i Pharmacia & UpJohn siljs. Svea-
skog AB bildas genom 6verféring av skogstillgdngar frén
AssiDomin. Staten siljer sina aktier i SAQ Kontroll och
VPC.

2000 Aktieinnehavet i Celsius, motsvarande 25 procent av kapi-
talet och 62 procent av rosterna, siljs till Saab. Telia bors-
introducerasi juni. Vattenfall blir ett av Nordeuropas stérsta
energibolag genom férvirven av de dsttyska energibolagen
VEAG och LAUBAG for 14 miljarder kr. Affarsverket Sta-
tens Jarnvigar ombildas till aktiebolag. Nordea AB blir en
nordisk bank efter samgdenden med UniDanmark och
norska Kreditkassen. Den svenska statens dgarandel sjun-
ker till 18,2 procent.

2001 Affarsverket Statens Jarnviagar omstruktureras vid &rs-
skiftet till tre rérelsedrivande féretag/koncerner: SJ AB,
Green Cargo AB och AB Swedcarrier med dotterbolag.
Sveaskog AB forvirvar AssiDomin AB. Aktiedgarna i
SAS tre moderbolag byter sina aktier mot samma antal
nyemitterade aktier i SAS AB, det nybildade moderbolaget
for SAS koncernen.

SJ delas upp i SJ AB,
Green Cargo AB,
AB Swedcarrier.
Sveaskog forvarvade

Penninglotteriet och Tips-
tjanst blir AB Svenska Spel.

2002 Telia och finska Sonera gick samman till TeliaSonera. Dir-
med skapades den ledande teleoperatéren i Norden.

2003 Statens aktier i Svenska Skogsplantor éverlats till det likasa
helstatligt dgda Sveaskog. Den svenska staten férvirvade
ABB:sinnehav om 35 procent i Svensk Exportkredit (SEK)
och blev efter forvirvet ensam dgare till SEK.

2004 Riksdagen antog i juni regeringens proposition om Green
Cargo. Propositionen syftar till att skapa en l8ngsiktigt
héllbar 16sning f6r Green Cargo. Bothia Garanti AB namn-
andrades till Statens Bostadsomvandling AB (Sbo).

2005 "Svensk kod fér bolagsstyrning” (Koden), som syftar till
att bidra till en férbéttrad styrning av svenska aktiebolag,
borjade tillimpas av Stockholmsbérsen frén den 1 juli. Ett
nytt statligt gt bolag, Innovationsbron AB, bildades och i
december beslutade riksdagen att utvidga SBAB:s uppdrag
till att dven omfatta inldning fran allménheten.

2006 Staten avyttrade den sista aktien i SAKAB AB. Sveriges
Rese- och Turistrdd AB bytte namn till VisitSweden AB.

2007 Staten sélde i maj drygt 359 miljoner aktier i TeliaSonera
AB f6r 18 miljarder kr. Efter detta uppgér statens dgaran-
del till 37,3 procent. 1 juni fattade Riksdagen beslut om
regeringens proposition om forsiljning av vissa statligt
dgda foretag.

Telia och Sonera beslutar
att ga samman 26 mars.
AssiDomén avnoterades

Riksdagen antog i juni
regeringens proposition

MeritaNordbanken bildas. AssiDoman. fran Stockholmsbérsen. om Green Cargo AB. Arbetslivsresurs bildas.

1997 ‘ 1998 2000 ‘ 2001 2002 ‘ 2003 2004 2005 2006 2007
Naringsdepartementet Telia borsnoteras. Statens aktier i Svenska Koden borjade tillampas | maj salde staten
bildas med en sarskild Celsius séljs. Skogsplantor éverlats den av Stockholmsbarsen. aktier i TeliaSonera.
enhet for agarfragor. MeritaNordbanken 1 april till helstatliga Riksdagen antog i

Sveaskog AB skiljs ut ur blir Nordea AB.
AssiDoman. Staten saljer

SAQ Kontroll och VPC.

Sveaskog. Den svenska
staten blev ensam &gare
till SEK.

juni regeringens
proposition om
forséljning av vissa
statligt agda foretag.



Forandringar | agandet

FORANDRINGAR | AGANDET

FORANDRING | AGARANDEL EFTER  TRANSAKTIONS-
FORETAG AKTIVITET KOPARE DATUM ANTAL AKTIER AKTIVITET, % BELOPP, KR
Arbetslivsresurs AR AB Utdelning till staten fran Samhall dec 05 50 000 100 0
AssiDoman AB Bérsintroduktion Privatpersoner mar 94 —37 500 000 5175000 000
AssiDomén AB Bérsintroduktion Institutioner (sv) mar 94 —-14 000 000 2142000 000
AssiDoman AB Borsintroduktion Institutioner (utl) mar 94 -2 000 000 50,25 306 000 000
AssiDomén AB us us jan 97 -178 000 13 350 000
AssiDoman AB Staten koper Sveaskog med Assi-aktier 1999 -17 466 162 us
AssiDoman AB Inl6sen AssiDoman 2000 -8401 296 35,30 us
Celsius AB Borsintroduktion Privatpersoner apr 93 -5 500 000 550 000 000
Celsius AB Bérsintroduktion Institutioner (sv) apr 93 -2 500 000 265 000 000
Celsius AB Bérsintroduktion strategisk (sv) apr 93 -6 000 000 636 000 000
Celsius AB Boérsintroduktion Institutioner (utl) apr 93 -4 000 000 25 424 000 000
Celsius AB Riktad forséljning mar 00 -7 000 000 0 1253 000 000
Enator AB Riktad forsaljning Tieto mar 98 -4 620 000 753 060 000
Enator AB Riktad forséaljning Tieto mar 98 -3 780 000 0 616 140 000
Gréngesbergs Gruvor Forsaljning Ludvika kommun jan 01 -1 000 0 100 000
Industrikredit AB Riktad forsaljning strategisk (sv) maj 96 188 000 000
Innovationsbron AB Forvarv av tidigare vilande lagerbolag Staten mar 05 160130 16,01 16013
IRECO Holding AB Overlatelse Staten jan 07 2 000 100 0
Nordbanken Bérsintroduktion Privatpersoner okt 95 -16 125 000 92,50 1370625 000
Nordbanken Borsintroduktion Institutioner (sv) okt 95 -16 125000 85,00 1483 500 000
Nordbanken Borsintroduktion Institutioner (utl) okt 95 -32 250 000 65,50 2967 000 000
Nordbanken Inlgsen/aterkop Privatpersoner okt 96 -32251414 59,40 5 000 000 000
Nordbanken Split/ Nyemission Samgaende Merita dec 97 433441516 42,50 8 066 000 000
Nordea Bank AB Nedséattning / Nyemission Samgéende Unidanmark jan 00 25,92
Nordea Bank AB Nedsattning / Nyemission Samgaende Unidanmark apr 00 18,31
Nordea Bank AB Nyemission Samgéende Unidanmark jun 00 18,19
Nordea Bank AB Nyemission Uppkop Kreditkassan aug 00 18,18
Nordea Bank AB Nyemission Uppkop Kreditkassan dec 00 18,17
Nordea Bank AB Konvertering SEK till EUR jan 01 18,17
Nordea Bank AB Div nyemissioner feb 01-sep 02 18,16
Nordea Bank AB Nedséttning Aterkopsprogram okt 03 18,51
Nordea Bank AB Nedséattning Aterkopsprogram okt 04 19,04
Nordea Bank AB Nedsattning Aterkdpsprogram dec 04 19,82
Nordea Bank AB Forsaljning Institutioner/Privatpersoner mar 05 19,50 1840 000 000
Nordea Bank AB Aktieaterkop Aterkopsprogram nov 05 19,90
OK Petroleum AB Forsaljning strategisk (utl) mar 94 1 500 000 000
OM AB Kop 1997 0
OM AB Kop 1998 6413154
OM AB Kop 2000 1580312 6,9
OMX AB Nyemission Uppkop Képenhamns feb 05 6,75

Fondbors (CSE)
Pharmacia AB Forsaljning Privatpersoner jun 94 —47 500 000 7 5225000 000
Pharmacia AB Forsaljning Institutioner (sv) jun 94 -12 000 000 1440000 000
Pharmacia AB Férsaljning Institutioner (utl) jun 94 —-20 000 000 2400 000 000
Pharmacia Upjohn Forsaljning strategisk jan 99 0 15400 000 000
SAKAB AB Forsaljning strategisk (utl) aug 92 9 us
SAKAB AB Forsaljning 1995 -9 1 aktie us
SAKAB AB Forsaljning mar 06 -1 aktie 0 3799
SAQ Kontrol Forséljning strategisk (utl) jun 99 270000 000
SBL Vaccin Forsaljning strategisk (sv) jun 97 0 100 000 000
SEMKO Forsaljning strategisk (utl) 1994 0 us
Inchape Testing Services
Svensk Exportkredit AB Kép jun 03 100
Svenskt Stal AB Forsaljning Institutioner (sv) sep 86 -6 300 000 66,70 315000 000
Svenskt Stal AB Bérsintroduktion Privatpersoner maj 89 -3571 000 47,80 499 940 000
Svenskt Stal AB Férsaljning Privatpersoner maj 92 -6 666 000 1133220000
Svenskt Stal AB Forséljning Institutioner (sv) maj 92 -4 500 000 765 000 000
Svenskt Stal AB Forsaljning Institutioner (utl) maj 92 -1 500 000 0 255 000 000
SSPA Maritime Consulting AB Overlatelse Teknikbrostiftelsen i Goteborg 1993 0 0
Stadshypotek AB Forsaljning strategisk (sv) feb 97 0 7 707 000 000
Svalof AB Forséljning strategisk (sv) jun 92 0 50 000 000
Svenska Lagerhus AB Forsaljning Brambles Industries Ltd 20 sep -120 000 0 75000 000
Svenska Lagerhus AB Forsaljning LTN Logistikktjenester 20 sep -120 000 0 75000 000
Svenska Miljostyrningsradet AB Forsaljning Landstingsférbundet sep 03 -5000 85 5000
Svenska Skogsplantor AB Forsaljning Sveaskog AB apr 03 -44 450 0 0
Swedish Real Estate Valuation Corp  Férséljning MBO jun 92 4 000 000
Telia AB Boérsintroduktion Privatpersoner jun 00 -174 170 000 70,6 14 804 450 000
Telia AB Bérsintroduktion Institutioner (sv) jun00  -345 500 000 29367 500 000
Telia AB Bérsintroduktion Institutioner (utl) jun00 225090 000 19132 650 000
Telia AB Forvarv av Sonera Oy genom bytesanbud  Telia AB nov 02 0 46 0
TeliaSonera AB Inlésen teckningsoptioner m.m. Telia AB feb 03 —69 475 344 45,3 0
till Sonera OY genom nyemission

TeliaSonera AB Inlésenprogram TeliaSonera AB jul 05 -84731130 45,3 4660212205
TeliaSonera AB Forsaljning Institutioner (sv. & utl.) maj 07 —359 236 578 37,3 17 961 828 900
VPC AB Forsaljning strategisk (sv) jul 99 —300 000 0 600 000 000

Sammanstéliningen omfattar i sak de férandringar som skett under perioden 1986-maj 2007 exklusive innehaven i Securum.




REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Féretag som ingdr i den konsoliderade redovisningen ir dels
aktiebolag dir statens aktieinnehav férvaltas av Regeringskans-
liet, dels organisationen Svenska Skeppshypotekskassan. Aktie-
bolag som #gs av andra myndigheter diribland Riksbanken samt
av stiftelser ingér sdledes ej i den konsoliderade redovisningen.

Féretag dir staten har en dgarandel som understiger 20 procent
eller 4r under avveckling, ingdr inte i konsolideringen. Intresse-
foretag, med en dgarandel Gverstigande 20 procent, har medrik-
nats efter dgarandel vad giller resultat. Det nybildade foretaget
Botniabanan AB ingér inte i ssmmanstéllningarna.

Inrapporteringen till Regeringskansliet frin féretag med stat-
ligt #gande baseras p& den giéngse presentationsform som giller
inom niringslivet. Resultatrikning, balansrikning och kassafls-
desanalys har dock komprimerats.

I inrapporteringen fér den konsoliderade redovisningen har
vissa justeringar gjorts och for dessa ansvarar Regeringskansliet.
Féretagsbeskrivningarna som presenterar respektive féretag
baseras pa foretagens egna uppgifter. Till f6ljd av olika berik-
ningsmetoder kan de nyckeltal som redovisats i den konsolide-
rade redovisningen skilja sig frdn de nyckeltal féretagen sjilva
redovisat, (se definitioner sid. 105).

For den konsoliderade redovisningen géller foljande:

B Resultatrikningens uppstillningsform 4r densamma fér alla
foretag, dven fér de finansiella féretagen som redovisar enligt
ARKL. Skilet till detta &r att en konsoliderad resultatrikning
endast kan innehélla ett format. De finansiella foretagen har
dérfor fatt anpassa sin rapportering till det format som majori-
teten av de aktuella foretagen foljer. Konsekvensen av detta ér
att de finansiella féretagen har bruttoredovisat sitt rérelsere-
sultat i en form som giller for icke-finansiella foretag.

B Intresseféretag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Innebérden 4r att resultatet efter skatt i intresseféretaget mot-
svarande statens dgarandel har tagits in i den konsoliderade
resultatrikningen pd en rad i rérelseresultatet. P& motsvarande
sitt har dgarens andel i intresseféretagets eget kapital tillférts
den konsoliderade balansrikningen.

m Dotterforetag i vilken det finns en minoritet har justerats i
resultatrikning och balansrikning. Justeringen innebir att
minoritetens andel i dotterféretagets resultat redovisas som en
avdragspost i anslutning till resultat frén andelar i intressefére-
tag. Minoritetens andel i dotterféretagets kapital redovisas som
en separat post i det egna kapitalet i koncernbalansrikningen.

B Transaktioner mellan féretagen som ingér i den konsoliderade
redovisningen har inte eliminerats i konsolideringen, vilket ej
foljer sedvanlig koncernredovisningsteknik. Skilet till detta &r
att underlag som erfordras fér dessa elimineringar inte finns
tillginglig hos de inrapporterande féretagen.

B Vissa nyckeltal har ej beriknats fér de finansiella féretagen och
dirmed ej heller f6r de tva grupperna — féretag med marknads-
missiga krav och foretag med sirskilda samhillsintressen. Ski-
let till detta dr framfor allt att det kapital som finansiella fére-
tagen binder i rorelsen &r av en annan karaktir jamfért med
det stora flertalet 6vriga foretag.

B Vissa av foretagen som ingér i den konsoliderade redovisningen
har justerat sina historiska jaimforelsetal till f6ljd av IFRS. Till
foljd av dessa férindringar har jimférelsetal och nyckeltal fér
2004 uppdaterats.

OVERGANG TILL IFRS

Fran &r 2005 méste samtliga bérsnoterade foretag inom den Euro-
piska unionen (EU) uppritta sin konsoliderade finansiella rappor-
tering i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS, tidigare IAS). Enligt gillande riktlinjer f6r ekonomisk rap-
portering ska de statligt dgda féretagens rapportering félja vad
som &r gingse for de noterade bolagen. I enlighet med IFRS 6ver-
gangsregler tillimpas reglerna frdn och med den

I januari 2005 med retroaktiv omrikning frén 6vergdngen for
2004. Den generella regeln ir att omrékningar av den finansiella
rapporteringen for tidsperioden efter dagen fér 6vergédngen ska
behandlas som om IFRS hade tillimpats historiskt, vissa undantag
frn den generella regeln finns dock.

Nagra av de stérsta dvergdngseffekterna fér de statliga foreta-
gen vid tillimpningen av IFRS var att férvaltningsfastigheter
och vissa finansiella instrument redovisas till verkligt virde.

Féretagets finansiella rapporter paverkas dven av dndrade krav
pa klassificering och upplysningar enligt IFRS. Dessa dandringar
kan dven péverka respektive foretags nyckeltal. For att se vilken
paverkan IFRS har p3 ett specifikt féretag hinvisas till respektive
foretags drsredovisning.



Definitioner och forkortningar

Antal anstéllda i medeltal - Omraknat till arsan-
stallda.

Avkastning pa eget kapital (Re) — Generell. Resul-
tat efter skatt hanforbart till aktiedgare i moder-
bolaget i relation till genomsnittligt eget kapital
hanforbart till aktiedgare i moderbolaget.

Sid. 40 (Akademiska Hus)— Resultat efter finan-
siella poster med avdrag for full skatt i relation
till genomsnittligt eget kapital.

Sid. 46 och 58 (Green Cargo, OMX) — Arets re-
sultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Sid. 71 (Swedcarrier) — Rullande 12-méanaders
resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Sid. 84 och 88 (TeliaSonera, Vasallen) — Netto-
resultat (exklusive minoritetsandelar) uttryckt i
procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Sid. 85 (Teracom) — Resultat fére skatt med av-
drag for schablonskatt dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital.

Sid. 89 (Vattenfall)— Arets resultat hanforbart till
aktiedgare i moderbolaget i procent av medelvéar-
det av periodens eget kapital hanforbart till aktie-
agare i moderbolaget exkl. sakringsreserv.

Avkastning pa nettotillgdngar — Rorelseresultat
plus diskonteringseffekter hanforbara till avsatt-
ningar i relation till ett vagt medelvarde av arets
nettotillgangar. Nettotillgangar definieras som
balansomslutning med avdrag for ej réntebéran-
de skulder, avsattningar, rantebarande fordring-
ar, medel i Karnavfallsfonden och likvid medel.

Avkastning pa operativa tillgdngar — Rorelse-
resultat i relation till genomsnittliga operativa till-
gangar dar operativa tillgangar avser tillgangar
som inte &r finansiella och paverkar finansnettot.

Avkastning pa operativt kapital (Rop) — Rorelse-
resultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (Rsyss) — Resul-
tat efter finansiella poster plus finansiella kostna-
der i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital (Rt) — Resultat efter
finansnetto med aterlaggning av finansiella kost-
nader i procent av totalt kapital.

Kassaflodesrantetackningsgrad

Sid. 89 (Vattenfall) - Kassaflode fran den I6pan-
de verksamheten minus fornyelseinvesteringar
plus finansiella kostnader exkl. diskonteringsef-
fekter dividerat med finansiella kostnader exkl
diskonteringseffekter hanférbara till avsattningen
(se Vattenfalls arsredovisning sid. 111).

Nettoskuldsattning — Kort- och langfristiga rante-
barande skulder och rantebarande avsattningar
minus rantebarande omséattnings- och anlagg-
ningstillgdngar inklusive aktier i intresseforetag.

Operativt kapital - Balansomslutningen reduce-
rad med icke rantebarande skulder och rante-
barande tillgangar.

Rantetdckningsgrad
Sid. 70 (Sveaskog) — Rorelseresultat plus finansi-
ella intakter dividerat med finansiella kostnader.

Sid. 87 (Vasakronan)— Rorelseresultat dividerat
med finansnetto.

Sjukfranvaro — Total sjukfranvaro bland samtliga
anstéllda under aret i relation till samtliga anstall-
das ordinarie arbetstid. Uppgift om sjukfranvaro
lamnas inte om gruppen, som uppgiften avser,
understiger 10 personer eller om sjukfranvaron
kan hénforas till en enskild individ.

Skuldséattningsgrad
Sid. 70 (Sveaskog) — Rantebarande nettoskuld
dividerad med justerat eget kapital.

Soliditet — Generell. Eget kapital inklusive mino-
ritetens andel i férhallande till balansomslut-
ningen.

Sid. 84 (TeliaSonera) — Justerat eget kapital och
minoritetsandelar uttryckt i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital — Balansomslutningen redu-
cerad med icke rantebarande skulder.

Totalt kapital — Balansomslutning.

Utdelning — Uppgifter om utdelning for 2005 av-
ser beslutad utdelning vid arsstamman 2006.
Vissa av féretagen har lamnat efterutdelning
for rakenskapsaret 2002 under 2003.
Efterutdelning avser utdelning som beslutas
vid extra bolagsstamma som halls efter ars-
stdmman.

DEFINITIONER OCH FORKORTNINGAR

Branschspecifika nyckeltal

FINANSBOLAG
Kapitaltackningsgrad — Kapitalbas i relation med
riskvagt belopp.

Kostnads/Intéktsrelation — Totala rorelsekostna-
der i relation med totala rérelseintékter.

Primarkapitalrelation — Primarkapital i relation
med riskvagt belopp.

FLYGBOLAG

CFROI, Cash Flow Return On Investments — Av-
kastningsmatt inom flygindustrin. Avkastningen
mats som Rorelseresultat fére avskrivningar och
leasingkostnader dividerat med bolagets juste-
rade sysselsatta kapital.

Enhetskostnad — Flygverksamhetens totala rorel-
sekostnader inkl. kapacitetskostnad for flygplan
minskat med ej trafikrelaterade intékter per an-
talet tillgangliga passagerarsaten multiplicerat
med stréacka som flygs.

Enhetsintakt (yield) — Genomsnittlig trafikintakt
per antal betalande passagerare multiplicerat
med strécka i kilometer som flygs.

Kabinfaktor — Belaggningsgrad. Méats som anta-
let betalande passagerare i forhallande till anta-
let tillgangliga passagerarsaten.

SPELBOLAG

Vinnarnas andel — Andel spelintakter som ater-
betalas till vinnarna.

Forkortningar

e.t. - Ej tillampligt.

u.s. — Uppgift saknas.

EMAS - EU:s milj6styrnings- och revisions-
ordning (Eco Management and Audit Scheme).
EPD - Internationellt system fér miljovaru-
deklarationer.

EKU - Ekologisk hallbar upphandling.

FSC - Milj6- och rattvisemarkning av skogs-
bruket (Forest Stewardship Council)

IFRS - International Financial Reporting
Standards.

1SO 14001 - Ett miljéledningssystem enligt
den internationella miljéstandarden 1SO 14001
ger en valkand kvalitetsstampel pa miljéarbetet.
TWh - Terawattimme, energienhet.



FORETAGSOVERSIKT

FOretagsoversikt

OVERSIKT FORETAG MED STATLIGT AGANDE

ANSLAGS- ANSLAG/OMSATTNING
DEPARTEMENT/FORETAG AGARANDEL, % KATEGORI' RESULTATKRAV KONKURRENS FINANSIERING 2006, MKR
FINANSDEPARTEMENTET
Svenska Spel AB 100 S Ja Delvis monopol
Statens Bostadsomvandling AB 100 S Ja
INTEGRATIONS- OCH JAMSTALLDHETSDEPARTEMENTET
SIS Miljémérkning AB 10,0 S Nej Delvis 4/28
KULTURDEPARTEMENTET
Kungliga Dramatiska Teatern AB 100 S Nej Delvis 239/194
Kungliga Operan AB 100 S Nej Delvis 346/423
Voksenasen AS 100 S Nej Ensamstéllning Delvis 9/35
MILJODEPARTEMENTET
Swedesurvey AB 100 M Ja
AB Svenska Miljdstyrningsradet 85,0 S Nej Ensamstallning Delvis
NARINGSDEPARTEMENTET
A/O Dom Shvetsii 36,0 M Ja
AB Swedcarrier 100 M Ja Delvis ensamstallining
Akademiska Hus AB 100 M Ja Delvis ensamstélining
Arbetslivsresurs AR AB 100 M Ja
Botniabanan AB 91 S Nej
Civitas Holding AB (Vasakronan) 100 M Ja
Forvaltningsaktiebolaget Stattum 100 M Ja
Green Cargo AB 100 M Ja
Kasernen Fastighets AB 100 M Ja
Lernia AB 100 M Ja
LKAB 100 M Ja
Posten AB 100 M Ja Delvis 400/27 823
SBAB 100 M Ja
SJAB 100 M Ja
Specialfastigheter Sverige AB 100 M Ja Delvis ensamstallining
Sveaskog AB 100 M Ja
Svenska Rymdaktiebolaget 100 M Ja
Svenska Skeppshypotekskassan 100 M Ja
SweRoad 100 M Ja
V&S Vin & Sprit AB 100 M Ja
Vasallen AB 100 M Ja
Vattenfall AB 100 M Ja
Venantius AB 100 M Nej
Nordea Bank AB 19,9 B Ja
OMX AB 6,6 B Ja
SAS AB 21,4 B/M Ja
TeliaSonera AB 37,32 B/M Ja
AB Bostadsgaranti 50 S Nej
AB Svensk Bilprovning 52 S Nej Lagstadgat monopol
A-Banan Projekt AB 100 S Nej
ALMI Foretagspartner AB 100 S Nej Delvis 55/662
AB Géta kanalbolag 100 S Nej Delvis 15/55
Innovationsbron AB 16,0 S Nej
IRECO Holding AB 100 S Nej Delvis
Norrland Center AB 33,3 S Nej
Sambhall AB 100 S Nej Delvis 4186/7 218
SOS Alarm Sverige AB 50 S Ja Delvis ensamstallining 178/648
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB 100 S Ja Delvis 64/806
SVEDAB 100 S Nej
Teracom AB 100 M Ja Delvis monopol 3/3 004
VisitSweden AB 50 S Nej Delvis 90/133

Zenit Shipping AB 100 Under avveckling




OVERSIKT FORETAG MED STATLIGT AGANDE

FORETAGSOVERSIKT / PROPOSITIONSFORTECKNINGAR

ANSLAGS- ANSLAG/OMSATTNING

DEPARTEMENT/FORETAG AGARANDEL, % RESULTATKRAV KONKURRENS FINANSIERING 2006, MKR
SOCIALDEPARTEMENTET

Apoteket AB 100 Ja Lagstadgat monopol

Systembolaget AB 100 Ja Lagstadgat monopol

UTBILDNINGSDEPARTEMENTET

Imego AB 100 Ja Delvis 20/53
UTRIKESDEPARTEMENTET

AB Svensk Exportkredit 100 Ja

Swedfund International AB 100 Ja

1S — Féretag med sarskilda samhéllsintressen.
M — Féretag som verkar under marknadsmassiga villkor.

B/M — Bérsnoterat foretag, ingar dock i konsolideringen for foretag med marknadsmassiga krav da statens dgarandel éverstiger 20 procent.

B — Borsnoterat foretag.
2) Efter férsaljning av aktier den 3 maj 2007.

Propositionstorteckningar

FORETAG / PROPOSITION

FORETAG / PROPOSITION

A-Banan Projekt AB

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

Innovationsbron AB

(prop. 2004/05:1)

IRECO Holding AB

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62)

Akademiska Hus AB

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

ALMI Foretagspartner AB
(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80)

Apoteket AB

(prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234)

(prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:S0U29, rskr. 1984/85:357)
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:SoU5, rskr. 1996/97:58)
(prop. 1998/99:1, bet. 1998/99:SoU1, rskr. 1998/99:104)
(prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:SoU10, rskr. 2001/02:194)
(prop. 2004/05:70, 2004/05:SoU13, rskr. 2004/05:217)
(prop. 2005/06:70), (prop. 2005/06:78)

Kasernen Fastighets AB

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
Kungliga Dramatiska Teatern AB

(bet. 1992/93:KrU:20, rskr. 1992/93:315)

(prop.1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1)

Kungliga Operan AB

(bet. 1992/93:KrU:20, rskr. 1992/93:315)

(prop.1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1)

Lernia AB

(prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AU6, rskr. 1992/93:175)
(prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubu08, rskr. 1995/96:224)
(prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AU6, rskr. 1996/97:108)
(Skr. 1996/97:95)

Arbetslivsresurs AR AB
(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:AU1, rskr. 2005/06:103)
(prop. 2006/07:100, bet. 2006/07:FiU21, rskr. 2006/07:222)

Bostadsgaranti, AB
(prop. 1993/94:39)

Botniabanan AB
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

Luossavaara Kirunavaara AB, LKAB

Nordea Bank AB

(prop. 1991/92:21)

(prop. 1991/92:153)

(prop. 1995/96:141)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

Dom Shvetsii, A/O Norrland Center AB
(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:FiU4, rskr. 1994/95:75) (prop. 1989/90:76)
Green Cargo AB OMX AB

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11)
(skr. 2001/02:141 bet. 2001/02:TU14)
(prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15)

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 2004/05:1)
(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

Gota kanalbolag, AB
(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351)
(prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224)

Imego AB

(SOU1997:37)

(S0U2004:89)

(prop. 1997/98:1, prop. 1997/98:114, bet. 1997:98:UbU17,
bet. 1997/98:UbU1, rskr. 1997/98:271, rskr. 1997/98:108)
(prop. 2000/01:1, bet. 2000/01:UbU1, rskr. 2000/01:99)
(prop. 2004/05:80, bet. 2004/05:UbU15, rskr. 2004/05:289)

Posten AB

(prop. 1993/94:38)

Samhall AB

(prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr 1977/78:74)

(prop. 1978/79:25 bil 9, 1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118)
(prop.1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293)
(prop.1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153)

(SOU: 1991:67, prop. 1991/92:91, bet. 1991/91:AU16, rskr. 1991/92:249)
(rskr. 1996/97:120)




PROPOSITIONSFORTECKNINGAR

FORETAG / PROPOSITION

FORETAG / PROPOSITION

SAS AB
(prop. 1996/97:126, bet. 1996/97:TUQ9, rskr. 1996/97:232)
(prop. 2000/01:124, bet. 2000/01:TU17), bet. 1999/00:TU1

SIS Miljoméarkning AB
(prop. 1997/98:1)

SJAB

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11)

(skr. 2001/02:141, bet. 2001/02:TU14)

(prop. 2002/03:86, bet. 2002/03:NU13, rskr. 2002/03:343)
(prop. 2005/06:160)

SOS Alarm Sverige AB

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329)
(1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
(1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
(1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432)

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB
(prop. 1992/93:239, bet. 1992/93:NU32, rskr. 1992/93:384)

Specialfastigheter Sverige AB

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

Statens Bostadsomvandling AB, Sho

(prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306)
(prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:FiU27, rskr. 1997/98:317)
(prop. 2001/02:4)

(prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160)
(prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:FiU21, rskr. 2001/02:326)
(bet. 2002/03:BoU10, rskr. 2002/03:216)

(prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:FiU11, rskr. 2003/04:49)
(prop. 2003/04:100)

Statens Vag- och Baninvest AB
(prop. 1997/98:150)

Stattum, Forvaltningsaktiebolaget
(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)
(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

Sveaskog AB

(prop. 1998/99:1 utgiftsomrade 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108)

(prop. 1999/2000:1 utgiftsomrade 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr. 1999/2000:111)
(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)

(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)

(prop. 2004/05:9 utgiftsomrade 24, bet. 2004/05:NUI, rskr. 2004/05:117)

Svensk Bilprovning, AB
(prop. 1963:91)
(prop. 1996/97:1 utgiftsomrade 22, bet. 1996/97:FiU1)

SVEDAB

(prop. 1990/91:158)

(prop. 1996/97:161)

(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

Svensk Exportkredit AB, SEK
(prop. 1995/96:141)
(prop. 2002/03:142)

Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB

(prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:BoU06, rskr. 1993/94:115)
(prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374)
(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)
(prop. 2001/02:1 Bilaga 6 Budgetpropositionen for ar 2000,
utg.omr.2, 2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129)

(prop. 2005:06:1)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

Systembolaget AB

(prop. 1976/77:108, bet. SkU 1976/77:40, rskr. 1976/77:231)
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:SoU22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:S0U9, rskr. 1994/95:106)
(prop. 1998/99:134, bet. 1999/2000:SoU14 rskr. 1999/2000:42)
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:SoU19, rskr. 2000/01:260)
(prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:SoU16, rskr. 2002/03:152)
(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:SoU6, rskr. 2004/05:38)
(prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:S0U12, rskr. 2005/06:157)

TeliaSonera AB

(prop. 1992/93:200, bet. TU 11992/93:30, rskr. 1992/93:443)
(prop. 1997/98:121, bet. 1997/98NU:14, rskr. 1992/93:308)

(prop. 1998/99:99, bet. NU 1998/99:14, rskr. 260)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU 18, rskr. 1999/2000:204)
(bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

Teracom AB

(prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329)

(prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)

(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55)
(prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)
(2001/02:76, bet. 2001/02:KrU07, rskr. 2001/02:149)

(2002/03: 110, bet. 2002/03:TUOB, rskr. 2002/03:228)

(2002/03:64, bet. 2002/03:KrU07, rskr. 2002/03:195)

(2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196)

(2003/04:118, bet. 2003/04:KU24) (prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:NU1)

Vasakronan AB (Civitas Holding AB)

(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)
(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

Vasallen AB

(prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:F6U1, rskr. 1996/97:36)

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F8U2, rskr. 1999/2000:168)
(prop. 1999/2000:97, bet. 1999/2000:F6U7, rskr. 1999/2000:250,
bet. 1999/2000:F6U8, rskr. 1999/2000:251)

(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288)
(prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:FiU21, rskr. 2002/03:235)
(prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:FoU4, FOU5, rskr. 2004/05:143)

Vattenfall AB

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318)
(prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)
(bet. 2001/02:NU3) (bet. 2002/03:NU3) (res. 2002/03:KU30)

Svenska Miljéstyrningsradet, AB
(prop. 1994/95:101, bet. 1994/95:JoU9, rskr. 1994/95:86)
(prop. 2003/04:1 utgiftsomrade 20 s. 27, bet. 2003/04:MJU1, rskr. 2003/04:103)

Svenska rymdaktiebolaget

(prop. 1972:48)

(prop. 1978/79:142)

(prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305)

Venantius AB

(prop. 2001/02:1 Bilaga 6 BP for ar 2000, utg.omr. 2,
2001/02:Fiu2, rskr. 2001/02:129)

(prop. 1999/2000:1, bet. 1999/2000:FiU3, rskr. 1999/2000:107)
(prop.1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306)
(prop.1996/97:150, bet. 1996/97:FiU10, rskr. 1996/97:140)
(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)

Svenska Skeppshypotekskassan
Lagen (1980:1097) om Svenska Skeppshypotekskassan

Svenska Spel, AB
(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)

V&S Vin & Sprit AB

(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:SoU22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:SoU223. bet. 1995/96:SoU3)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU 16, rskr. 2006/07:217)

Swedcarrier AB
(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:tull, rskr. 1999/2000:238)

Swedesurvey AB
(prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217)

VisitSweden AB (fd Sveriges Rese- och Turistrad AB)
(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177,
bet. 1994/95:KrU28, rskr. 1994/95:395)
(2004/05:56, bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295)

Swedfund International AB
(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:UU15, rskr. 1991/92:210)

SweRoad
(prop. 1981/82:137, bet.1981/82:TU29, rskr. 1981/82:259)

Voksenasen A/S
(prop. 1960:88)
(prop. 1976/77:25)
(prop. 1997/98:1)




FORANDRINGAR | FORETAGSLEDNINGAR OCH STYRELSER

Forandringar i fOretagsledningar och styrelser

FORETAG TILLTRADANDE AVGAENDE
VERKSTALLANDE DIREKTORER

Akademiska Hus Thomas Norell tillférordnad VD fran den 17 oktober Joakim Ollén
Arbetslivsresurs Jonas Arvidsson tilltradde den 1 augusti 2006 Klas Brinkhoff
Green Cargo Soren Belin tilltrader den 1 juli 2007 Jan Sundling

IRECO Holding Peter Holmstedt tilltrader den 1 september 2007 Hakan Widmark
Nordea Bank Christian Clausen tilltradde den 13 april 2007 Lars G Nordstrom
SP Maria Khorsand tilltrader den 1 oktober 2007 Claes Bankvall
SAS Mats Jansson tilltradde den 1 januari 2007 Jorgen Lindegaard

Svenska Rymdaktiebolaget

Lars Persson tilltradde den 16 februari 2007

Claes-Goran Borg

TeliaSonera

Kim Ignatius tillférordnad VD fran den 31 juli 2007

Anders Igel

Teracom Crister Fritzson tilltradde den 1 januari 2007 Bengt Broman
Venantius Inger Lindgren tilltradde den 1 januari 2007 Eva-Britt Gustafsson
SweRoad Per-Erik Winberg tilltradde den 1 maj 2007 Roberto G Bauducco
STYRELSEORDFORANDE

A-Banan Projekt

Gunnar Bjork

Sven Barstrom

Akademiska Hus

Eva-Britt Gustafsson

Claes Ljungh

Apoteket

Per Batelson

Peter Lagerblad

Bilprovningen

Kerstin Lindberg Goransson

Olof Johansson

Botniabanan

Anna Grénlund-Krantz

Bo Bylund

Innovationsbron

Akbar Seddigh

Johan Carlsten

Lernia Bertil Villard Tomas Eneroth
OMX Urban Backstrom Olof Stenhammar
Sambhall Bjorn Wolrath Peter Lagerblad
SBO Rolf Abjérnsson Karl Petersen
Skeppshypotekskassan Erling Gustafsson Pehr G. Gyllenhammar
SOS Alarm Johnny Magnusson Ewa Back

Specialfastigheter

Sven Landelius

Eva-Britt Gustafsson

Stattum, Forvaltningsaktiebolaget

Lars Johan Cederlund

Sven-Eric Soder

SVEDAB

Karin Starrin

Jorgen Andersson

Svenska Miljostyrningsradet

Lars Parkbrink

Axel Wenblad

V&S

Anders Narvinger

Claes Dahlback

Vasakronan Lars Kylberg Egon Jacobsson
Vasallen Holger Wastlund Sten Olsson
STYRELSELEDAMOTER

A-Banan Projekt

Hans Brandstrém, Birgitta Johansson-Hedberg

Karin Apelman, Kjell-Ake Averstad, Peter Faldt
Per Gronwall, Sven Béarstrom, Marika Jenstav

Akademiska Hus

Ingemar Ziegler

ALMI

Majvor Mller, Bertil Torsater, Maria Masoomi

Thomas Nilsson, Eva Agevik

Apoteket

Karin Kronstam, Sven-Olof Bodenfors

Par Axel Sahlberg, Kent Waltersson

Arbetslivsresurs

Elisabeth Wallin Mononen, Torsten Hakansta

Bilprovningen

Christer Berggren, Christer Zetterberg
Thomas Winskog, Anna Nilsson Ehle

Tom Bjerver, Peter Lindell
Goran Forssén, Kari Lotsberg

Botniabanan

Birgitta Johansson-Hedberg, Peter Nygards
Ulrika Rosenberg Sand, Ingemar Sandstrom

Bo Johansson, Gunnar Holmgren
Caroline Magnusson, Ulla-Maj Andersson

Dramaten

Bo Ralph, Daniel Sachs

Per Wastberg, Carlo Barsotti

Green Cargo

Hékan Buskhe, Anne Gynnerstedt

Christer Badholm, Lisbeth Grénfeldt Bergman

Gota Kanalbolag

Gertrud Hermelin

Camilla Egberth

Innovationsbron

Peter Stromback

Sven Christer Nilsson

Ireco Holding Anna Hultin-Stigenberg, Thomas Johannesson Lennart Liibeck, Lena Treschow Torell
Lernia Birgitta Stymne Goransson Margareta Lewin, Annika Lundius
LKAB Ursula Tengelin
Nordea Bank Marie Ehrling, Tom Knutzen, Ursula Ranin Gunnel Duveblad, Anne Birgitte, Maija Torkko
OMX Birgitta Kantola, Lars Wedenborn Adine Grate Axén, Tarmo Korpela
Operan Dag Hallberg Ingegerd Palmér
Posten Richard Reinius, Gunnel Duveblad Annika Billstrém, Jonas Iversen, Ulla Litzén

Svenska rymdaktiebolaget

Carl-Johan Blomberg, Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist

Birgitta Ahlqvist, Katja Elvang, Maria Kéhler

Samhall

Peter Brusén, Maria Sedolin, Eva-Lotta Kraft

Toivo Hofslagare, Ursula Tengelin

SBAB

Leif Jakobsson, Jan Larsson

SEK

Jan Roxendal

SIS Miljéméarkning

Britta Ahnmé Kagerman, Svante L. Axelsson
Sven-Gunnar Persson

Ingolf Berg, Annaa Mattsson, Carina Wahren
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FORETAG TILLTRADANDE AVGAENDE
Skeppshypotekskassan Karin Barth, Fredrik Lantz, Patrik Jonsson Ture Axelsson, Petra Hedengran, Anna-Lisa Engstrom
Torsten Engwall, Geir Jansson, Ulla Lax Nordstrém

Inger Lundin, Christer Berggren

SOS Alarm Marianne Foérander, Géran Gunnarsson Peter Lindell, Benny Jonsson
Ingrid Lennerwald, Tommy Bernevang Forsberg Christina Salomonson, Ake Hillman

SP Jan Byfors, Karin Markides Solveig Kjérnsberg
Sveaskog Thomas Hahn Asa Domeij, Maria Norrfalk
SVEDAB Hans Brandstrom, Elisabeth Annell Sven Barstrom, Goran Ahlstrom
Swedcarrier Malin Bjérkmo
Swedfund Bo Goransson, Stina Mossberg, Maria Norrfalk Eva Fagerman, Anne Abrahamsson, Rolf Cariman

Bjérn Fritjofsson, Berit Hogman

Svenska Miljostyrningsradet

Johan Gerklev, Stefan Holm
Maria Ohlman, Anna Sander

Eva Smith, Gunilla Blomquist
Sven-Olof Ryding, Eva Torslund

Svenska Spel Lars Otterbeck, Stefan Borg Marianne Samuelsson, Kjell Nordstrom
Bjorn Fries, Lena Jénsson Lars-Ake Lagrell, Jens Henriksson
SweRoad Sture Eriksson Jan Colliander

Systembolaget

Sven Andréasson, Johan Gernandt
Lena Furmark Lofgren, Carl B Hamilton
Annika Nilsson

Margareta Andersson, Marita Aronson
Ingrid Burman, Anna Hedborg, Gert Karnberger
Elisabeht Markstrom, UIf Melin

TeliaSonera Maija-Liisa Friman, Conny Karlsson, Lars G Nordstrém Lars-Erik Nilsson, Carl Bennet, Eva Liljeblom
Jon Risfelt Lennart Laftman, Sven Christer Nilsson
Teracom Kristina Axberg Bohman, Maria Curman, Urban Lindskog Minoo Akhtarzand, Hillevi Larsson, Claes Ljungh
V&S Eva Lindqvist Anders Bjorck, Sonia Karlsson, Lars Danielsson
Vasakronan Kristina Schauman, Jan Roxendal Hans Dahlgren
Vasallen Tomas Werngren
Vattenfall Tuija Soanjarvi, Jonas Iversen Maarit Aarni-Sirvio, Peter Lindell
Venantius Mats Dillén
VisitSweden Tom Beyer, Peter Clason Leif Byman, Bengt Klaesson
Voksenasen Ingegerd Lusensky Linn Ullman
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Jonas lversen

Departementsrad, Enhetschef, forvaltare for Vattenfall AB

Asa Lofling

Chefsassistent

Viktoria Aastrup

Lernia AB, Stattum Forvaltningsaktiebolaget, Svenska Rymdaktiebolaget, TeliaSonera AB

Christer Berggren

AB Svensk Bilprovning, IRECO Holding AB, LKAB, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB, Zenit Shipping AB

Lars Johan Cederlund

Sveaskog AB, Vasakronan AB, OECD-arbetsgruppen

Jenny Didong

Extern ekonomisk information, Agarstyrningsfragor

Kristina Ekengren

Nordea Bank AB, OMX AB, Analys; TeliaSonera AB

Hakan Erixon

Corporate Finance

Lars Erik Fredriksson

Styrelserekryteringsfragor, Omvarldsbevakning, Analys; SP, IRECO, LKAB, Svensk Bilprovning,
Arbetslivsresurs AR AB, Lernia AB, Svenska Rymdaktiebolaget

Urban Funered

Compliance Officer

Marianne Férander

Akademiska Hus AB, Specialfastigheter Sverige AB, SOS Alarm AB, Vasallen AB (A/O Dom Shvetsii,
Kasernen Fastighets AB)

Tobias Henmark

Arbetslivsresurs AR AB, Samhall AB, Teracom AB

Patrik Jonsson

AB Gota kanalbolag, Svenska Skeppshypotekskassan, V&S Vin och Sprit AB

Katarina Karinsdotter

Verksamhetsplanering, budgetsamordning

Lotta Mellstrom

Analys; Vattenfall, Projektledning

Leif Ljungqvist

Analys; Akademiska Hus AB, Specialfastigheter Sverige AB, Vasakronan AB, Vasallen AB, Sveaskog AB

Helena Malmborg

Internbudget, personaladministration, fakturahantering

Bjorn Mikkelsen

Green Cargo AB, SAS AB, SJ AB

Birgitta Norrman

Projektassistent

Christopher Onajin

Analys: SJ AB, Green Cargo AB, SAS AB och V&S Vin & Sprit AB

Karolina Qvarnstrém

Analys; Nordea AB, OMX AB, Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB

Hans Ragnhall

Juridik

Richard Reinius

AB Swedcarrier, Euromaint AB, Jernhusen AB, Swemaint AB, Posten AB

Frida Ragenmo

Styrelsenomineringsprocessen

Michael Thorén

Venantius AB, Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB, AB Bostadsgaranti

Berith Ohman

Enhetsassistent

NAMN

FORETAGSANSVAR

PERSONER INOM NARINGSDEPARTEMENTET
MED FORETAGSANSVAR

Thomas Bengtsson

ALMI Foretagspartner AB

Lars Engstrom

Norrland Center AB

Sofia Medin

Innovationsbron AB

Orestis Papadopoulos

A-Banan Projekt AB, Botniabanan AB, Statens Vag- och Baninvest AB, SVEDAB, SweRoad

Stefan Renlund

VisitSweden AB

FINANSDEPARTEMENTET
(e-post fornamn.efternamn@finance.ministry.se)

Petra Andersson

Bolagsfragor, budgetavdelningen

Monica Lundberg

AB Svenska Spel (Kasernen Fastighets AB, A/O Dom Shvetsii)

Ebba Vallgarda

Statens Bostadsomvandling AB

Per Ostensson

Bolagsfragor, budgetavdelningen

SOCIALDEPARTEMENTET
(E-post fornamn.efternamn@social.ministry.se)

Lovisa Stromberg

Systembolaget AB

Gun-Britt Lundin

Apoteket AB

Ingvar Lofstrand

Intern och extern samordning av bolagsfragor m.m.

Ulrika Ternby

Intern och extern samordning av bolagsfragor m.m.

INTEGRATIONS- OCH JAMSTALLDHETSDEPARTEMENTET
(E-post fornamn.efternamn@integration.ministry.se)

Marita Axelsson

SIS Miljéméarkning AB




ANSVARSFORDELNING INOM REGERINGSKANSLIET FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

NAMN

FORETAGSANSVAR

MILJODEPARTEMENTET

(E-post fornamn.efternamn@environment.ministry.se)

Kerstin Gronman

AB Svenska Miljostyrningsradet

Monica Lagerqvist Nilsson

Swedesurvey AB

KULTURDEPARTEMENTET

(E-post fornamn.efternamn@culture.ministry.se)

Birgit Gunnarsson

Kungliga Dramatiska Teatern AB, Kungliga Operan AB, Voksenasen A/S

UTBILDNINGSDEPARTEMENTET

(E-post fornamn.efternamn@education.ministry.se)

Mats Johnsson

Imego AB

UTRIKESDEPARTEMENTET

(E-post fornamn.efternamn@foreign.ministry.se)

Christian de Filippi / Barbro Johansson

AB Svensk Exportkredit, SEK

Hakan Akesson / Sofia Lidstrom

Swedfund International AB

FORETAG MED

FORETAGSANSVARIG/

FORETAG MED

FORETAGSANSVARIG/

STATLIGT AGANDE VAXEL 08-405 1000 DEPARTEMENT STATLIGT AGANDE VAXEL 08-4051000 DEPARTEMENT
A-Banan Projekt AB Orestis Papadopoulos N Statens bostadsomvandling AB Ebba Vallgarda Fi
Akademiska Hus AB Marianne Forander N Statens Vag- och Baninvest AB Orestis Papadopoulos N
ALMI Foretagspartner AB Thomas Bengtsson N Stattum Forvaltningsaktiebolaget Viktoria Aastrup N
Apoteket AB Gun-Britt Lundin S Sveaskog AB Lars Johan Cederlund N
Arbetslivsresurs AR AB Tobias Henmark N Svensk Bilprovning AB Christer Berggren N
Bostadsgaranti AB Michael Thorén N Svensk Exportkredit, SEK AB Christian de Filippi / Barbro Johansson ub
Botniabanan AB Orestis Papadopoulos N Svenska Miljostyrningsradet AB Kerstin Gronman M
Dom Shvetsii A/O Monica Lundberg Fi Svenska rymdaktiebolaget Viktoria Aastrup N
Green Cargo AB Bjérn Mikkelsen N Svenska Skeppshypotekskassan Patrik Jonsson N
Gota kanalbolag AB Patrik Jonsson N Svenska Spel Monica Lundberg Fi
Imego AB Mats Johnsson U Svensk-Danska

Innovationsbron AB Sofia Medin N Broférbindelsen SVEDAB AB Orestis Papadopoulos N
IRECO Holding AB Christer Berggren N Sveriges Bostads-

Kasernen Fastighets AB Monica Lundberg Fi finansieringsaktiebolag, SBAB Michael Thorén N
Kungliga Dramatiska Teatern AB Birgit Gunnarsson K Swedcarrier AB Richard Reinius N
Kungliga Operan AB Birgit Gunnarsson K Swedesurvey AB Monica Lagerqvist Nilsson M
Lernia AB Viktoria Aastrup N Swedfund International AB Hakan Akesson / Sofia Lidstrom ub
Luossavaara-Kiirunavaara, LKAB Christer Berggren N Swedish National Road

Nordea Bank AB Kristina Ekengren N Consulting AB, SweRoad Orestis Papadopoulos N
Norrland Center AB Lars Engstrom N Systembolaget AB Lovisa Strémberg S
OMX AB Kristina Ekengren N TeliaSonera AB Viktoria Aastrup N
Posten AB Richard Reinius N Teracom AB Tobias Henmark N
Samhall AB Tobias Henmark N V&S Vin & Sprit AB Patrik Jonsson N
SAS AB Bjérn Mikkelsen N Vasakronan AB Lars Johan Cederlund N
SIS Miljéoméarkning AB Marita Axelsson 1J Vasallen AB Marianne Férander N
SJAB Bjorn Mikkelsen N Vattenfall AB Jonas lversen N
SOS Alarm Sverige AB Marianne Férander N Venantius AB Michael Thorén N
SP Sveriges Tekniska VisitSweden AB Stefan Renlund N
Forskningsinstitut AB Christer Berggren N Voksenasen A/S Birgit Gunnarsson K
Specialfastigheter Sverige AB Marianne Férander N Zenit Shipping AB Christer Berggren N




BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

Bolagsstammovalda styrelseledamoter

EFTERNAMN FORNAMN FODD NUVARANDE TITEL FORETAG (INVALD)
Aamot Kjell 1950 Koncernchef Schibsted ASA Nordea Bank (2001)
Aarni-Sirvio Maarit 1953  Direktor Borealis, Finland Vattenfall AB (2003 avgick 2007)
Aastrup Viktoria 1971 Kanslirdd Naringsdepartementet Lernia AB (2003), Rymdaktiebolaget AB (2005)
Abrahamsson Mats 1960 Professor logistik Linképings Universitet Posten (2003)
Abrahamsson Anne 1949 Direktér EKN Swedfund International (2002 avgick 2007)
Abrahamsson Tomas 1952  Vice forbundordférande SEKO Svenska Skeppshypotekskassan (2002)
Adelsohn ulf 1942 Tidigare partiledare SJ AB (2002), ordf
Agerback Christer 1946 Vagdirektor Region Mélardalen SweRoad (2006)
Agevik Eva 1946 Departementsrad Naringsdepartementet ALMI Féretagspartner AB (2004 avgick 2007)
Ahlquist Hakan 1943 Tidigare VD Cerealia Sveaskog AB (2003)
Ahlqvist Birgitta 1948 Tidigare riksdagsledamot Svenska rymdaktiebolaget (1999 avgick 2007)
Ahlstrom Goran 1936 Direktor SVEDAB (1992 avgick 2007)
Ahnmé Kagerman Britta 1952  Departementsrad SIS Miljémarkning AB (2007)
Akhtarzand Minoo 1956 Lansarbetsdirektor Teracom (2001 avgick 2007)
Alvemur Christer 1942 Tidigare vWD Vasakronan, egen foretagare Kasernen Fastighets AB (2000)
Anderson Bjérn 1945  Forsvarsmakten Kasernen Fastighets AB (2000)
Anderson Bo 1951 Landstingsdirektdr Orebro Lans landsting SOS Alarm Sverige AB (2006)
Andersson Elving 1953 Regionsekreterare Vastragbtalandsregionen AB Géta kanalbolag (1999)
Andersson Jonas 1950 VD Framtidens Kultur Kungliga Dramatiska Teatern AB (2006)
Andersson Peter 1962 VD Norrvidden Fastigheter AB Norrland Center AB (1998)
Andersson Eivor 1961 VD My Travel SJAB (2005)
Andersson Jorgen 1946 GD SVEDAB (2001 avgick 2007), ordf
Andersson Margareta 1948 Tidigare riksdagsledamot Systembolaget (2000 avgick 2007)
Andréasson Sven 1952  Avdelningschef, Alkohol- och narkotikaavdelningen,
Statens folkhéalsoinstitut Systembolaget (2007)
Annell Elisabeth 1945 Diverse styrelseuppdrag SVEDAB (2007)
Apelman Karin 1961 Generaldirektor Exportkreditnamnden AB Svensk Exportkredit (2003), A-banan (2003 avgick 2007)
Armstrong Christel 1954 VD Stena Fastigheter AB Specialfastigheter AB (2005)
Arnkvaern Harald 1939 Partner Adv firma Haavind Vislie Nordea (2001)
Aronson Marita 1939 Tidigare riksdagsledamot Systembolaget (2006 avgick 2007)
Asker Gunilla 1962 Marknadschef SVD SBAB (2005)
Asplund Ola 1953  Svenska Metallindustriarbetarférbundet ALMI Féretagspartner AB (2004)
Astermo Nils-Ake 1950 VD Hydrauto Big Cylinders AB Norrland Center AB (2002)
Averstad Kjell-Ake 1953 Regionchef A-banan (2001 avgick 2007)
Axberg Bohman Kristina 1959 CFO Manpower Teracom (2007)
Axelsson Charlotte 1948 VD HSB Stockholm Akademiska hus (1998)
Axelsson Svante L. 1947 VD Silf Sverigs inkdps- och logistikférbund SIS Miljémarkning AB (2007)
Axelsson Ture 1940 Skeppsredare Charterfrakt AB Svenska skeppshypotekskassan (2002 avgick 2007)
Back Ewa 1954  Tidigare kommunalrad SOS Alarm Sverige AB (2003), ordf (2005 avgick 2007)
Bah Kuhnke Alice 1972  Generalsekreterare Rattviseméarkt Kungliga Dramatiska Teatern AB (2006)
Barsotti Carlo 1939 Regissor Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003 avgick 2007)
Barth Karin 1951 Vice klubbordférande SEKO Svenska Skeppshypotekskassan (2007), suppl
Bennet Carl 1951 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera AB (2000 avgick 2007)
Berg ulf 1951 VD Exportradet AB Svensk Exportkredit (2006), ordf
Berg Jan 1953  Civilingenjor SBAB (2001)
Berg Ingolf 1953 Departementssekreterare Naringsdepartementet SIS Miljdmérkning (1998 avgick 2007)
Berggren Christer 1944  Kanslirad Naringsdepartementet Zenit Shipping AB (1998), SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (2003),
LKAB (2001), IRECO (2000), Svensk Bilprovning AB (2007)
Bergquist Sven-Runo 1943 VD SOS Alarm Lernia (2002)
Bernevang Forsberg Tommy 1959 Kommunpolitisk sekreterare Kristdemokraterna SOS Alarm Sverige AB (2007)
Bexhed Jan-Mikael 1954  Senior legal adviser Forsékringsaktiebolaget Skandia Botniabanan (2001)
Beyer Tom 1942 VD Stockholmsmaéssan Visit Sweden AB (2007)
Billstrom Annika 1956 Tidigare finansborgarrad Posten (2006 avgick 2007)
Bjerver Tom 1951 VD MHF AB Svensk Bilprovning (2005 avgick 2007)
Bjorck Anders 1944  Landshévding Uppsala V&S Vin & Sprit AB (2000 avgick 2007)
Bjork Gunnar 1944  Diverse styrelseuppdrag A-Banan Projekt AB (2007), ordf
Bjorkmo Malin 1962 Tidigare departementsrad Naringsdepartementet AB Swedcarrier (2006, avgick 2007)
Bjornek Anders 1958 VD Geveko AB Svensk Bilprovning (2005)
Blom Catharina 1950 Region Blekinge ALMI Féretagspartner AB (2003)
Blomberg Carl-Johan 1952 CFO Micronic Laser Systems AB Svenska Rymdaktiebolaget (2007)
Blomback Stina 1951 VD Billerud Karlsborg AB LKAB (2002)
Blomgren Ulf 1948 Direktor Bilforsékringsforetagen AB Svensk Bilprovning (1996)
Blomquist Gunilla 1957 Departementssekreterare Miljodepartementet Svenska Miljostyrningsradet AB (2002 avgick 2007)
Blomqvist Anders 1960 VD Funésdalsfjall AB Visit Sweden AB (2003)
Bodenfors Sven-Olof 1946 VD F&B Case AB Apoteket (2006)
Bohman Staffan 1949 Diverse styrelseuppdrag Swedfund International (2005)




BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

EFTERNAMN FORNAMN FODD NUVARANDE TITEL FORETAG (INVALD)

Bonde Katarina 1958 Direktor Kungliga Operan AB (1998)

Bonde Ingrid 1959 GD Finansinspektionen Posten AB (2005)

Borg Stefan 1945  (Overlakare och verksamhetschef beroendecentrum Stockholm Svenska Spel AB (2007)

Bozic Biljana 1970 VD Centrumutveckling Hakan Karlsson AB Vasallen AB (2006)

Brusén Peter 1946 Enhetschef Socialstyrelsen Sambhall (2007)

Bruzelius Karin 1951 Hoysterettsdomer Voksenasen (2001)

Brandstrom Hans 1963 Departementsrad Naringsdepartementet A-Banan Projekt AB (2007), SVEDAB (2007)
Burman Ingrid 1952  riksdagsledamot Systembolaget (2006 avgick 2007)

Buskhe Hékan 1963 Vice VD E.ON Green Cargo AB (2007)

Byfors Jan 1949 Forskningschef NCC SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (2007)
Byman Leif 1946  Lansrad Lansstyrelsen Vasternorrland Visit Sweden AB (2002 avgick 2007)

Badholm Christer 1943  Arb ordf. Bombardier Vattenfall AB (2002), Green Cargo AB (2001 avgick 2007)
Barstrom Sven 1943  Stéllfértradande GD Banverket SVEDAB (2006 avgick 2007), A-Banan Projekt AB (2004 avgick 2007), ordf
Batelson Per 1950 VD Global Health Partner Apoteket (2006), ordf

Béckstrom Urban 1954 VD Svenskt Néringsliv OMX (2005, ordf 2007)

Bohlin Birgitta 1948 VD Samhall AB SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (2002), ordf
Caesar Madeleine 1949 VD KK-stiftelsen IRECO Holding AB (1997)

Calmerbjork Mats 1968 Miljochef Landstinget i Jénkdping Svenska Miljostyrningsradet AB (2005)

Caneman Monica 1954  Diverse styrelseuppdrag SJAB (2002)

Carlman Rolf Gunnar 1944  Avdelningschef SIDA Swedfund International (2002 avgick 2007)
Carlsson Nils 1944  Dir Sveriges campingvardars riksférbund Visit Sweden AB (1998)

Carlsten Johan 1950 Vicerektor Chalmers Innovationsbron AB (2005 avgick 2007)

Carnhagen Goéran 1942 Tidigare GD Statens Bostadkreditnamnd Zenit Shipping AB (1986)

Cederbalk Eva 1952 VD SBAB AB Bostadsgaranti (2006)

Cederlund Lars Johan 1941 Amnesrdd Naringsdepartementet Stattum (2001, ordf 2006), Sveaskog (1999), Vasakronan AB (2003)
Christensen Jens Erik 1950 VD Codan A/S SAS AB (2006)

Clason Peter 1963 VD American Express Norden Visit Sweden AB (2007)

Colliander Jan 1951 Konsult SweRoad (2004 avgick 2007)

Curman Maria 1950 VD Bonnier Books Teracom (2007)

Dahlback Claes 1947 Diverse styrelseuppdrag V&S Vin & Sprit AB (1991 avgick 2007), ordf
Dahlgren Hans 1948 Tidigare Kabinettsekreterare Utrikesdepartementet Vasakronan AB (2003 avgick 2006)

Dalborg Hans 1941 Diverse Styrelseuppdrag Nordea (1998), ordf,

Danielsson Lars 1953 Ambassador UD V&S Vin & Sprit AB (2003 avgick 2006)

Dillén Mats 1961 GD Konjunkturinstitutet Venantius (1999 avgick 2007)

Dockered Bo 1941 Agrdrhc Sveaskog (1999), ordf

Domeij Asa 1962 Tidigare riksdagsledamot Sveaskog (1999 avgick 2007)

Duveblad Gunnel 1955 Diverse Styrelseuppdrag Posten (2007), Nordea (2003 avgick 2007)

Egberth Camilla 1967 Ledamot kommunalfullmaktige Motala AB Géta kanalbolag (2006 avgick 2007)

Ehrling Marie 1955 Diverse styrelseuppdrag Nordea (2007)

Eklind Lena 1965 Konsult KnowlIT A-kraft AB SP Sveriges Tekniska Forskningsinstiut (2003)
Eliasson Kurt 1950 VD SABO Specialfastigheter (2006)

Elvéng Katja 1947 VD Didaktus Skolor AB AB Swedcarrier (2001), ordf, Svenska rymdaktiebolaget (2003 avgick 2007)
Eneroth Tomas 1966 riksdagsledamot Lernia (2002 avgick 2007), ordf

Engdahl Horace 1948 Forfattare Kungliga Operan AB (1998)

Engstrém Anna-Lisa 1941 Skeppsredare Dag Enstréms Rederi AB Svenska skeppshypotekskassan (1996 avgick 2007), v ordf
Engstrom Ingrid 1958 vVD HR Direktor SEB Teracom (2003)

Engwall Torsten 1952  Direktor Rederi AB Norship Svenska Skeppshypotekskassan (2003 avgick 2007)
Engwall Jens 1956 Tidigare VD Kungsleden Vasallen AB (2004)

Eriksson Bjérn 1945 Landshoévding Ostergétland lan AB Géta kanalbolag (2002), ordf

Eriksson Eva 1947 Landshévding Apoteket AB (2001)

Eriksson Per 1949 GD Vinnova Innovationsbron AB (2005)

Eriksson Per-Ola 1946 Landshévding Norrbottens Lan LKAB (2004)

Eriksson Ann 1965 Forvaltningschef Karlskoga Statens Bostadsomvandling (2004)

Eriksson Sture 1955 VD Swedavia SweRoad (2007)

Erixon Lena 1960 Ekonomidirektor Vagverket SweRoad (2004) ordf (2006)

Fagerman Eva 1964  Kanslirad Utrikesdepartementet Swedfund International (2003 avgick 2006)
Faxgard Helena 1971 PR-konsult Kungliga Operan AB (2004)

Flink Lars 1954 VD SIS Swedish Standards Institute SIS Miljémarkning (2001)

Foenss Schroder Lone 1960 VD Wallenius Lines AB Vattenfall AB (2003)

Forseke Karin 1955 Amnessakkunnig Finansdepartementet Kungliga Operan AB (2006)

Forssén Goran 1953 VD Sveriges Akeriforetag AB Svensk Bilprovning (2005 avgick 2007)

Fossum Greta 1947  Forskningsdirektér Skogsindustrierna Vattenfall AB (2006)

Franke Sigbrit 1942  Universitetskansler, Hogskoleverket Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003), ordf, Akademiska hus (2001)
Fransson Gun-Britt 1953 VD Alligator Bioscience Innovationsbron AB (2005)

Fries Bjoérn 1951 Narkotikapolitisk samordnare pa socialdepartementet Svenska Spel AB (2007)

Friman Maija-Liisa 1952 VD Aspocomp Group Oyj TeliaSonera AB (2007)




BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

EFTERNAMN FORNAMN FODD NUVARANDE TITEL FORETAG (INVALD)

Fritjofsson Bjoérn 1958 Enhetschef Finansdepartementet Swedfund International (2004 avgick 2007)

Frajdin-Hellgvist Ulla-Britt 1954  Senior Partner Enhancer Svenska Rymdaktiebolaget (2007)

Furmark Léfgren Lena 1961 Affarsutvecklare for halso- och sjukvard, Microsoft Systembolaget (2007)

Faldt Peter 1944  Amnesrad Naringsdepartementet A-banan Projekt AB (2004 avgick 2007)

Férander Marianne 1967 Kanslirad Naringsdepartementet Akademiska Hus (2003), Specialfastigheter Sverige AB (2006),
Vasallen (2002), SOS Alarm AB (2007)

Gerklev Johan 1962 Miljochef Skanska Sverige Svenska Miljostyrningsradet AB (2007)

Gernandt Johan 1943  Advokat och delagare, Gernandt & Danielsson Advokatbyrd — Systembolaget (2007)

Gianko Eva 1962 VD Arsis Group AB Swedesurvey (2005)

Granath Per 1954 VD Intellecta Akademiska Hus (2005)

Grate Axén Adine 1961 Diverse styrelseuppdrag OMX (2002 avgick 2007)

Gronberg Lars 1949 Diverse styrelseuppdrag Teracom (2005)

Gronfeldt Bergman Lisbeth 1948 Diverse styrelseuppdrag Green Cargo AB (2006 avgick 2007)

Gronlund- Krantz Anna 1971 Konsult JKL Botniabanan (2007), ordf

Gronwall Per 1944  Chefsjurist Luftfartsverket A-banan Projekt AB (2004 avgick 2007)

Gunnarsson Goran 1950 GD R&addningsverket SOS Alarm Sverige AB (2007)

Gustafsson Eva-Britt 1950 Tidigare VD Venantius Specialfastigheter Sverige AB (1998 avgick 2007), ordf,
Akademiska Hus (2007), ordf

Gustafsson Erling 1958 VD Sjatte AP-Fonden Svenska skeppshypotekskassan (2007), ordf

Gustafzon Anders 1943 Tidigare wD Swedbank Svenska Spel AB (2003), ordf

Gustavsson Lars-Olof 1943 Diverse Styrelseuppdrag SJ AB (2005)

Gustavsson Christina 1952 VD Svenskt Fastighetsindex Swedesurvey (2001)

Gyllenhammar Pehr G. 1935 Med dr, tekn dr hc Svenska skeppshypotekskassan (1984 avgick 2007), ordf

Gynnerstedt Anne 1957 Chefsjurist SAAB AB Green Cargo AB (2007)

Gardmark-Nylen Margareta 1956 Amnesrad Naringsdepartementet Stattum (2002)

Gardo Lars Olof 1941 Direktor/ordf 3i Nordic Swedfund International (2001), ordf

Goransson Bo 1942 Ambassadér UD Swedfund International (2007)

Haglund Elisabeth 1957  Hotelldirektor Visit Sweden AB (2004)

Hahn Thomas 1964  Forskare Centrum for tvarvetenskaplig forskning Sveaskog (2007)

Hallander Larsson Marie 1961 Personaldirektor Posten Sambhall (2004)

Hallberg Dag 1942 Tidigare teaterchef Kungliga Operan AB (2007)

Halse Bengt 1943 Diverse styrelseuppdrag OMX (2003)

Hamilton Carl B 1946 riksdagsledamot Systembolaget (2007)

Hammarkvist Karl-Olof 1945 Docent Handelshogskolan i Stockholm Kungliga Dramatiska Teatern AB (2006)

Hammerich Kai 1943 Generaldirektor Invest in Sweden Agency ALMI Foretagspartner AB (2003), ordf

Hedborg Anna 1944  Utredare Systembolaget (2002 avgick 2007), vice ordf

Hedengran Petra 1964  Advokat Adv.firma Lindahl Svenska Skeppshypotekskassan (2004 avgick 2007)

Hedlund Lena 1961 Chef kommunikation SBAB Vasallen AB (2001)

Helgesson Lars-Ake 1941 Tidigare VD STORA LKAB (2000)

Hellén Siv 1949 Chefsjurist Nordiska Investeringsbanken Swedesurvey (2006)

Henmark Tobias 1968 Departementssekreterare Naringsdepartementet Sambhall (2003), Teracom (2003), Arbetslivsresurs (2005)

Henriksson Jens 1967 Tidigare statssekreterare Finansdepartementet Svenska Spel AB (2006 avgick 2006)

Henriksson Bo 1940 Direktor SweRoad (2003)

Hermelin Gertrud 1944  Ledamot landstingsfullmaktige Ostergétland AB Goéta kanalbolag (2007)

Hillman Ake 1945 Tidigare kommunalrad SOS Alarm Sverige AB (2005, avgick 2007)

Hoeg Madsen Claus 1945  Partner Adv firma Jonas Bruun Nordea (2000)

Hofslagare Toivo 1943 Diverse styrelseuppdrag Sambhall (2002 avgick 2007)

Holm Stig 1951 VD Tekniska Verken Linkoping AB Swedcarrier (2004)

Holm Stefan 1971 Expert Almega AB Svenska Miljéstyrningsradet AB (2007)

Holmlund Lennart 1946 Kommunalrad Umea kommun Botniabanan (1998)

Holmqvist Karl Gunnar 1946 Diverse styrelseuppdrag Green Cargo AB (2001), ordf

Hultin-Stigenberg Anna 1963  Produktlinjechef banddivisionen Sandvik IRECO Holding (2007)

Hékansta Torsten 1954  Konsult Arbetslivsresurs (2007)

Hoéglund Lars 1958 Skeppsredare Furetank AB Svenska skeppshypotekskassan (2002)

Hogman Berit 1958  riksdagsledamot Swedfund International (2006 avgick 2007)

Ingmann Yvonne 1953  Vice VD och néringspolitisk chef Svensk Handel SIS Miljémarkning (2006)

Iversen Jonas 1965 Departementsrad Naringsdepartementet V&S Vin och Sprit AB (2003), Posten (2001 avgick 2007),
Vattenfall AB (2007)

Jacobsson Egon 1940 Diverse styrelseuppdrag Vasakronan AB (2000 avgick 2007)

Jakobsen Johan J 1937 Seniorkonsult Norsk Institut for strategiske studier Voksenésen (2005)

Jakobsson Leif 1955  riksdagsledamot SBAB (2006 avgick 2007)

Jansson Geir 1953 Direktor Stena Line AB Svenska Skeppshypotekskassan (2004 avgick 2007)

Jenstav Marika 1948 VD Transek A-banan projekt AB (2003 avgick 2007)

Johannesson Thomas 1943 Tidigare VD STFI-Packforsk AB IRECO Holding (2007)

Johansson Per 1954 VD Motorbranschens Riksforbund AB Svensk Bilprovning (2003)

Johansson Borje 1943  Professor fysik Uppsala Universitet/KTH Imego (2003)




BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

EFTERNAMN FORNAMN FODD NUVARANDE TITEL FORETAG (INVALD)

Johansson Kenneth 1956 riksdagsledamot Sambhall (2004)

Johansson Lena 1955 GD Kommerskollegium Sveaskog (1999)

Johansson Karin 1956 Statssekretare Socialdepartementet Svenska Spel AB (2003)

Johansson Olof 1937 Tidigare statsrad Systembolaget (2002), ordf,
AB Svensk Bilprovning (2000 avgick 2007), ordf

Johansson-Hedberg Birgitta 1947 Tidigare VD Lantmé&nnen A-Banan Projekt AB (2007), Botniabanan AB (2007), Sveaskog (2001)

Johnsson Lars 1961 Chef affarsutveckling AP-Fastigheter Vasallen AB (2001)

Jonsson Jan-Peter 1943 Tidigare VD Vasallen AB Bostadsgaranti (2006), ordf

Jonsson Margareta 1945  Styrelseordférande Polarbrod Innovationsbron AB (2005)

Jorholm Bernt 1940 Direktor Venantius (2003)

Juntti Pirkko 1945 Diverse styrelseuppdrag AB Svensk Exportkredit (2005)

Jénsson Patrik 1971 Departementssekreterare Naringsdepartementet AB Géta kanalbolag (2005), Svenska Skeppshypotekskassan (2006)

Jénsson Lena 1958 GD Lotteriinspektionen Kasernen Fastighets AB (2000)

Jénsson Benny 1949 Namndeman SOS Alarm Sverige AB (1999, avgick 2007)

Jénsson Stig 1946 GD Lantmateriverket Swedesurvey (2004), ordf

Jonsson Lena 1958 GD Verva Svenska Spel AB (2007)

Kantola Birgitta 1948 Direktor, Vice haradshovding Nordea Bank AB (2003), OMX (2007), Vasakronan (2000),

Karlsson Conny 1955 Tidigare VD Duni Teliasonera AB (2007)

Karlsson Sonia 1946 riksdagsledamot V&S Vin & Sprit AB (2006 avgick 2007)

Karnberger Gert 1943 VD Clas Ohlson Systembolaget AB (2004 avgick 2007)

Kjellander Claes 1945 Tidigare VD Jones Lang LaSalle SBAB (2003), ordf, Specialfastigheter Sverige AB (1998)

Kjellberg Matthias 1963 Eget bolag, férvarv och utveckling av industriféretag Lernia AB (2005)

Kjoll Berit 1955 Direktor Telenor ASA SAS AB (2001)

Kjornsberg Solveig 1943 Tidigare kommunalrad SP Sveriges Provnings- och Forsknings AB (1996 avgick 2007)

Klackenberg Dag 1948 VD Svensk Handel Vattenfall AB (2001), ordf

Klaesson Bengt 1945  Stockholm Convention Bureau Visit Sweden AB (2000 avgick 2007)

Klasén Birgitta 1949  IT-chef European Aeronautic Defence and Space Company ~ OMX (2005)

Knutzen Tom 1962 Koncernchef Danisco A/S Nordea (2007)

Korpela Tarmo 1942  Ordf Finlands industri- och arbetgivareférening OMX (2003 avgick 2007)

Kraft Eva-Lotta 1951 Diverse styrelseuppdrag Sambhall (2007)

Kristensson Sara 1972  Projektledare Voksenasen (2003)

Kronstam Karin 1950 Diverse styrelseuppdrag Arbetslivsresurs (2005), ordf, Apoteket (2006)

Kruse Nielsen Helle 1953  Direktor V&S Vin & Sprit AB (2004)

Kylberg Lars 1940 Direktor Vasakronan AB (1997), ordf 2007

Karstrom Jan 1944 VD Viking Line AB Visit Sweden AB (2003)

Kéllsson Anders 1944  Direktor Erik Tun AB Svenska Skeppshypotekskassan (2007), suppl

Kéhler Maria 1953  Bergsingenjor Svenska rymdaktiebolaget (2002 avgick 2007)

Lagerblad Peter 1944  Diverse styrelseuppdrag Apoteket (2002), Samhall (2003 avgick 2007), ordf

Lagerqvist Nilsson Monica 1967 Departementssekreterare Miljodepartementet Swedesurvey (2004)

Lagrell Lars-Ake 1940 Ordférande Svenska Fotbollsforbundet Svenska Spel AB (2001 avgick 2007)

Landelius Sven 1946 Tidigare VD Oresundskonsortiet Specialfastigheter (2007), ordf

Landgren Gunnar 1953  Professor mikroelektronik KTH Imego (2003)

Lantz Fredrik 1961 Direktor Stena Line AB Svenska Skeppshypotekskassan (2007)

Larsson Jan 1967 Tidigare Statssekreterare SBAB (2006 avgick 2006)

Larsson Hakan 1947  Direktor B&N Nordsjofrakt AB Svenska Skeppshypotekskassan (2004)

Larsson Hillevi 1974  riksdagsledamot Teracom (2006 avgick 2007)

Lax Nordstrom Ulla 1961 Sektionschef SEKO Svenska Skeppshypotekskassan (2004 avgick 2007)

Lemne Carola 1958 VD Danderyds Sjukhus Apoteket AB (2004)

Lennerwald Ingrid 1948 Ledamot Regionstyrelsen Skane SOS Alarm Sverige AB (2007)

Levander Helena 1957  Ordf Nordic Investor Services AB Svensk Exportkredit (2004), SBAB (2004)

Lewin Margareta 1951  Rekryteringskonsult Lernia (2000 avgick 2007)

Lewin Leif 1936 Tidigare VD KF Zenit Shipping AB (1983)

Libietis Vivi 1952  Utredare Sveriges kommuner och landsting Arbetslivsresurs (2005)

Liffner Christina 1950 Diverse styrelseuppdrag AB Svensk Exportkredit (2003), Sveaskog (1999), Vasakronan AB (2004)

Liljeblom Eva 1958 Professor Handelshégskolan i Helsingfors TeliaSonera AB (2002 avgick 2007)

Linander Nina 1959 Rekryteringskonsult Specialfastigheter (2006)

Lindberg Goransson Kerstin 1956 Flygplatsdirektor Luftfartsverket AB Svensk Bilprovning (2007), ordf

Lindell Peter 1972  Agarstyrningsansvarig AMF Pension AB Svensk Bilprovning (2003 avgick 2007), Vattenfall AB (2002
avgick 2007), SOS Alarm Sverige AB (2003 avgick 2007)

Linder Aronson Lars 1953 VD Ventshare Management SBAB (2000)

Lindgren Sylvia 1945  riksdagsledamot Imego AB (2004)

Lindh Susanne 1955 Regionchef & vagdirektor Vagverket A-Banan Projekt AB (2005)

Lindqvist Ulla 1955 2:evice ordférande LO Arbetslivsresurs (2006)

Lindqvist Eva 1958 Diverse styrelseuppdrag V&S Vin och Sprit AB (2007)

Lindskog Urban 1965 Tidigare vWD 42Networks Teracom (2007)

Lindstahl Kajsa 1943 Diverse styrelseuppdrag SweRoad (2004)




BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

EFTERNAMN FORNAMN FODD NUVARANDE TITEL FORETAG (INVALD)

Litzén Ulla 1956 Diverse styrelseuppdrag Posten (2001 avgick 2007)

Ljungh Claes 1950 GD Kammarkollegiet Akademiska Hus (2002 avgick 2007), ordf, Teracom (2003 avgick 2007)

Loiborg Ebbe 1945 Tidigare GB Glace/Unilever V&S Vin & Sprit AB (2000)

Lomfors Ingrid 1957 Chef Goteborgs stadsmuseum Voksenasen (2006)

Lotsberg Kari 1950 VD Svaneli AB AB Svensk Bilprovning (2006 avgick 2007)

Lundberg Gunnar 1944  Fastighetsdirektér Skanska AO Dom Shevtsii (1997), ordf

Lundberg Monica 1942 Amnesrad Finansdepartementet AO Dom Shvetsii (2003), Kasernen Fastighetsaktiebolag (1995)

Lundén Lotta 1957  Partner Konceptverkstan AB Green Cargo AB (2006)

Lundholt Anne Birgitte 1952  Diverse styrelseuppdrag Nordea (2005 avgick 2007)

Lundin Inger 1954  Forste finanssekreterare Goteborgs Stad Svenska Skeppshypotekskassan (2003 avgick 2007), suppl

Lundius Annika 1951 Vice VD Svenskt Naringsliv Lernia (2002 avgick 2007)

Lusensky Ingegerd 1950 Rektor Voksenésen (2007)

Luthman Sten 1945  Amnesrad Utrikesdepartementet AO Dom Shvetsii (2004)

Liibeck Lennart 1938 Tekndrhc IRECO Holding AB (2000 avgick 2007)

Lydahl Rolf 1945 VD AB Sofielunds gard, Tidigare VD Nordstjernan AB Swedcarrier (2003)

Laftman Lennart 1945 Direktor Kungliga Operan AB (2006), TeliaSonera (2004 avgick 2007)

Lof Leif 1947  Grundare Kemibolaget i Bromma AB SIS Miljémarkning (2006)

Magnusson Johnny 1952  Egen konsultverksamhet SOS Alarm Sverige AB (2007), ordf

Markides Karin 1951 Rektor Chalmers SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (2006)

Markstrom Elisabeht 1955  riksdagsledamot Systembolaget (1999 avgick 2007)

Martinsson Martin 1950 Lansmusikchef Voksenasen (2001)

Mattsson Annaa 1951  Konsult Miljéférbundet Jordens Vanner SIS Miljoméarkning (1998 avgick 2007), Miljéstyrningsradet (1998)

Mattsson Karin 1972 Ordférande Riksidrottsférbundet Visit Sweden AB (2002)

Melin Sten 1957 Tonsattare Kungliga Operan AB (2004)

Melin Ulf 1952  Utvecklingschef Moderaterna Systembolaget (1999 avgick 2007)

Melinder Lena 1957 Chefsjurist Boxer Access TV AB Svenska Spel AB (2004)

Mikkelsen Bjorn 1962 Kanslirdd Naringsdepartementet Green Cargo (2003), SJ AB (2002)

Mitchell Gunilla 1950 VD Vastsvenska Turistradet Visit Sweden AB (2005)

Modin Anita 1939 Tidigare VD Hasseludden Yasuragi AB Géta kanalbolag (1995)

Mohlin Katarina 1961 Kommunikationsdirektor IF Skadeférsakring Posten (2003)

Mohlin Per-Erik 1946 Diverse styrelseuppdrag Svenska rymdaktiebolaget (1998)

Mohlkert Renée 1960 VD OstgétaCorren AB Géta kanalbolag (2006)

Mossberg Stina 1952 VD Ramboll Natura Swedfund International (2007)

Muller Majvor 1958 Delagare Miiller & Miiller Bil AB ALMI Féretagspartner AB (2007)

Myklebust Egil 1942  Direktor SAS AB (2001), ordf

Maller Peter 1949 vVD Saab Ericsson Space Imego (2004)

Narvinger Anders 1948 VD Teknikforetagen V&S Vin och Sprit AB (2007), ordf

Neergaard Claes de 1949 VD Industrifonden Innovationsbron AB (2005)

Netz Bo 1962 Departementsrad Finansdepartementet AB Svensk Exportkredit (2006)

Netzler Goran 1938 VD Netzler & Dahlgren Co Imego (1998)

Nielsen Hans Munk 1946  Direktor Danske Bank OMX (2005)

Nilsson Thomas 1948 VD Lulea Naringsliv AB ALMI Féretagspartner AB (2001 avgick 2007)

Nilsson Christer 1945 Kommunalrad Kramfors kommun Botniabanan (1998)

Nilsson Annika 1971 Ekonomichef ABF Systembolaget (2006)

Nilsson Sven Christer 1944  Tidigare VD Ericsson TeliaSonera AB (2003 avgick 2007), Innovationsbron AB
(2005 avgick 2007)

Nilsson Lars-Erik 1943 Diverse styrelseuppdrag TeliaSonera AB (2006 avgick 2007)

Nilsson-Ehle Anna 1951 VD SAFER AB Svensk Bilprovning (2007)

Nivert Marianne 1940 Diverse styrelseuppdrag Posten (2002), ordf, Systembolaget (2002)

Nordmark Eva 1971 Forbundsordforande SKTF Sambhall (2006)

Nordmark-Nilsson Anna-Stina 1956 VD Foretagarna (fran hosten 2007) Sveaskog (2006)

Nordstrém Lars G. 1943 Tidigare VD Nordea Nordea (2003), Kungliga Operan (2007), ordf, TeliaSonera (2007)

Nordstrom Kijell 1949 Tidigare riksdagsledamot Svenska Spel AB (2000 avgick 2007)

Nordstrom Lars G 1943 Tidigare Koncernchef Nordea Bank AB TeliaSonera AB (2007)

Norrfalk Maria 1952 Landshévding Swedfund International (2007), Sveaskog AB (2005 avgick 2007)

Nygards Peter 1950 Bankdirektér Swedbank Botniabanan (2007)

Nystrom Elizabeth 1942  Egen foretagare Visit Sweden AB (2004), ordf

Ohlman Maria 1963 Enhetschef Naturvardsverket Svenska Miljéstyrningsradet AB (2007)

Olsson Sten 1953 Tidigare statssekreterare statsradsberedningen Vasallen AB (2003 avgick 2006), ordf

Olsson Hans-Olov 1941 Tidigare Marknadschef Ford Motor Company Vattenfall AB (2004)

Orback Pettersson Kia 1959 Partner Konceptverkstan AB Apoteket AB (2006)

Oscarsson Berit 1940 Tidigare riksdagsledamot Voksenésen (2003), ordf

Otterbeck Lars 1942 Diverse styrelseuppdrag Svenska Spel AB (2007)

Palmér Ingegerd 1946 Universitetslektor Kungliga Operan AB (2003 avgick 2007)

Parkbring Lars 1942 VD Goéteborgs Stad Upphandlings AB Svenska Miljostyrningsradet AB (2004), ordf

Paul Ann-Christine 1953 VD PP Polymer AB Imego (2006)
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Peltola Timo 1946 Diverse styrelseuppdrag SAS AB (2005), TeliaSonera AB (2004), vice ordf, Nordea Bank AB (1998)

Persson Jan 1957  Ekonomichef PEAB AB Bostadsgaranti (2002)

Persson Malin 1968 Chef Koncernstrategi & Affarsutveckling, Volvo AB Green Cargo AB (2005)

Persson Bertil 1961 VD Beijer Alma Posten AB (2005)

Persson Curt 1938 Tidigare férbundsordférande Venantius (1995), ordf,

Persson Sven 1955  riksdagsledamot SIS Miljémarkning AB (2007)

Petersen Karl 1949  Ordf kommunstyrelsen Luled Statens Bostadsomvandling (2006 ordf avgick 2007)

Plegas Panos 1957 VVD Volvo Aero Corporation SP Sveriges Tekniska Forsknings Institut AB (2004)

Pohjola Markku 1948 Vice koncernchef Nordea OMX (2003)

Ragén Anna 1965 VD Jubo Mecatronics Innovationsbron AB (2005)

Ragnhall Hans 1966 Departementssekreterare Naringsdepartementet Stattum (2004)

Ralph Bo 1945  Professor Kungliga Dramatiska Teatern AB (2007)

Ranin Ursula 1953 Diverse styrelseuppdrag Nordea (2007)

Reinius Richard 1967 Departementssekreterare Naringsdepartementet Posten AB (2007)

Rempler Helena 1958 Advokat Mannheimer Swartling Venantius (2003)

Ringesten Mats 1951 Partner Neuman & Nydahl V&S Vin och Sprit AB (2004)

Risfelt Jon 1961 Senior Adviser Gambro Group TeliaSonera AB (2007)

Rodosi Agneta 1957 Finansdirektér Akademiska Hus Svenska Skeppshypotekskassan (1998)

Rogestam Christina 1943  Utredare Statens Bostadsomvandling (2004)

Rosenberg Sand Ulrika 1968 Amnesrad Naringsdepartementet Botniabanan (2007)

Roxendal Jan 1953 Delagare och styrelseledamot i CBN Chamber AB Svensk Exportkredit (2007), Vasakronan AB 2007

Business Networks AB

Ruth Arne 1943  Forfattare Voksenasen (1999)

Rydh Olof 1944  Tidigare GD EKN, Exportkreditnamnden Svenska Rymdaktiebolaget (2006), ordf

Ryding Sven-Olof 1948 VD Miljostyrningsradet Svenska Miljéstyrningsradet (1997 avgick 2007)

Radberg Ake 1948 Chefsjurist Sveriges Byggindustrier AB Bostadsgaranti (2002)

Sachs Daniel 1970 VD Proventus Kungliga Dramatiska Teatern AB (2007)

Sahlberg Par Axel 1954 riksdagsledamot Apoteket AB (2001 avgick 2006)

Salomonson Christina 1946 GD Kustbevakningen SOS Alarm Sverige AB (2000 avgick 2007)

Salzmann Tomas 1954  Ledamot kommunfullmaktige Vasteras IRECO Holding (1999)

Samuelsson Marianne 1945 Landshévding Gotlands lan Svenska Spel AB (2003 avgick 2007)

Sandberg Harald 1950 Departementsrad Utrikesdepartementet AB Svensk Exportkredit (2006)

Sander Anna 1967 Departementsrad Miljodepartementet Svenska Miljostyrningsradet AB (2007)

Sandstrém Ingemar 1945 Kommunalrad Nordmalings kommun Botniabanan (2007)

Savén Bjorn 1950 VD Industri Kapital Nordea (2006)

Schauman Kristina 1965 CFOOMX Vasakronan AB (2007)

Schur Fritz H. 1951 VD Fritz Schur Group SAS AB (2001)

Sedigh Akbar 1943 Diverse styrelseuppdrag Innovationsbron (2007), ordf

Sedolin Maria 1962 Ekonomidirektor SL, AB Storstockholms Lokaltrafik AB Sambhall (2007), AB Bostadsgaranti (2003)

Selén Jan Olov 1944  GD Sjofartsverket Svenska Skeppshypotekskassan (2005), suppl!

Sergeevich Shashorin  Alexander 1959 Fastighetsdepartementet St Petersburg AO Dom Shvetsii (2004)

Sevebrant Goran 1945 Tidigare VD Sambhall i Stockholm AB Lernia AB (2004)

Silander Risto 1957  Civilekonom AB Svensk Exportkredit (2004)

Sjoberg Anna-Greta 1967 CFO RBS Norden LKAB (2005)

Sjoquist Jan 1948 Direktor Green Cargo AB (2001)

Skoglund Johan 1960 VD och koncernchef JM AB AB Bostadsgaranti (2002)

Skogd Ingemar 1949 GD Vagverket SVEDAB (1994)

Smith Eva 1948 Direktor Naturvardsverket Svenska Miljostyrningsradet (1998 avgick 2007), vice ordf,
SIS Miljomérkning (2002), ordf

Soanjarvi Tuija 1955 CFO Finland Post Corporation Vattenfall AB (2007)

Sparby Monica 1946 Lansteaterchef Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003)

Spréngare Bjorn 1940 Diverse styrelseuppdrag LKAB (1997), ordf

Stade Yngve 1945 Tidigare chef forskning- och utveckling Stora Enso IRECO Holding (2006), ordf

Starrin Karin 1947 Generaltulldirektor SVEDAB (2007), ordf

Steen Anitra 1949 VD Systembolaget AB SAS AB (2001)

Sten Pérson Annika 1963  Partner Lowe Plus AB Svensk Bilprovning (2005)

Stenhammar Olof 1941 Direktor OMX (1984 avgick 2007), ordf

Stromback Peter 1963 Departementsrad Naringsdepartementet Innovationsbron AB (2007)

Stromdahl Inger 1951  Miljéradgivare Svenskt Naringsliv Svenska Miljostyrningsradet (2001)

Stromme Maria 1970 Professor Angstromlaboratoriet Uppsala Svenska Rymdaktiebolaget (2005)

Stymne Goéransson Birgitta 1957 VD Semantix Lernia (2007)

Stélldal Ewa 1949 VD Vardalstiftelsen SOS Alarm (2004)

Sundewall Caroline 1958 Foretagskonsult TeliaSonera AB (2001)

Sundstrom Bjérn 1946 Ekonom Kommunférbundet Statens Bostadsomvandling (2004)

Sundstrom Anders 1952 VD Folksam Liv och Sak Vattenfall AB (2004)

Svennerstal Hékan 1945 Ordférande Svennerstal & Partners AB ALMI Féretagspartner AB (2004)
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Soder Sven-Eric 1956 Informationschef Pfizer Stattum (2005 avgick 2006), ordf

Soderstrom Elvy 1953  Kommunalrad Ornskéldsviks kommun Botniabanan (1998)

Séderstrém Lars-Olov 1952 VD stiftelsen Norrlandsfonden Norrland Center AB (1993), ordf

Sérman Hékan 1945 VD SKL SOS Alarm Sverige AB (2005)

Tengberg Eva-Carin 1948 VD Q-sense AB ALMI Féretagspartner AB (2003)

Tengelin Ursula 1956 Generalsekreterare Cancerfonden Norrland Center AB (2003), LKAB (1999 avgick 2007),
Samhall (2003 avgick 2007)

Thorén Michael 1969 Departementssekreterare Naringsdepartementet AB Bostadsgaranti (2003), Venantius (2003), SBAB (2003)

Tidlund Hékan 1943 Diverse styrelseuppdrag Teracom (2003), ordf

Treschow Torell Lena 1946 VD IVA IRECO Holding (2001 avgick 2007)

Torkko Maija 1946 vVD Nokia Corp Nordea (2002 avgick 2007)

Torslund Eva 1964  Projektledare Svenska IT-féretagen Svenska Miljéstyrningsradet AB (2004 avgick 2007)

Tuvegarn Ingela 1951  Sjukhusdirektor Sédra Alvsborgs sjukhus SJAB (2003)

Udén Mogensen Ingrid 1952 Informationssakerhetschef Electrolux SOS Alarm Sverige AB (2006)

Ullebg Egil M. 1941 Direktor LKAB (2001)

Ullenius Christina 1946 Rektor Karlstads Universitet Imego (2003), ordf

Ullman Linn 1966 Forfattare Voksenasen (2005 avgick 2007)

Unger Kerstin 1950 Administrativ chef Kaupthing Bank Sverige AB Venantius (2003)

Wahren Carin 1964  Enhetschef Lotteriinspektionen SIS Miljémarkning (2004 avgick 2007)

Wahrolin Christina 1946 Vice ordférande Handikappférbundets samarbetsorgan Apoteket AB (2006)

Wallenberg Jacob 1956 Direktor SAS AB (2001), vice ordf

Vallgarda Ebba 1955 Departementssekreterare Finansdepartementet Statens Bostadsomvandling (2005)

Wallin Maj Charlotte 1953  Ekonomidirektor Alecta Akademiska Hus (2004)

Wallin Mononen Elisabeth 1959  Personaldirektér Lantmannen Arbetslivsresurs (2006)

Waltersson Kent 1967 Tidigare statssekreterare Socialdepartementet Apoteket AB (2006 avgick 2006)

Wedenborn Lars 1958 CFO Investor AB OMX (2007)

Veierod Tove 1941 Direktor Voksenasen (2001)

Wenblad Axel 1949  GD Fiskeriverket Svenska Miljostyrningsradet (1995 avgick 2007), ordf

Wendel Goran 1954 VD Svenska Bostader Akademiska Hus (2006)

Wenster Peter 1947 Geolog Svenska Kommunférbundet Svenska Miljéstyrningsradet (2001)

Werngren Tomas 1961 VD Kommuninvest Vasallen AB (2007)

Westberg Elisabeth 1948 Diverse styrelseuppdrag Swedfund International (2003)

Widgren Ewa 1957 Kanslirdd Naringsdepartementet Stattum (2004)

Villard Bertil 1952  Advokat och delédgare Vinge Lernia (2007), ordf

Winskog Thomas 1946  Forbundsdirektor Svenska Taxiforbundet AB Svensk Bilprovning (2007)

Wirdenius Fredrik 1961 VD Skanska Kommersiell Utveckling Norden AO Dom Shvetsii (2001)

Wolrath Bjorn 1943  Direktér Momentum Sambhall (2000, ordf 2007)

von Weymarn Tom 1944  Tidigare VD Rettig AB TeliaSonera AB (2002), ordf

Wang Carina 1966  Koncerncontroller Boliden AB Specialfastigheter Sverige AB (2003)

Wastberg Per 1933 Forfattare Kungliga Dramatiska Teatern AB (1999 avgick 2007)

Wastberg Olle 1945 GD Svenska Institutet Visit Sweden AB (1995)

Wastlund Holger 1938 Tidigare VD Specialfastigheter Vasallen AB (2000, ordf 2006)

Zetterberg Christer 1941 Forbundsordférande Kungliga Automobil Klubben AB Svensk Bilprovning (2007)

Ziegler Ingemar 1947 VDSL Akademiska Hus (2007)

Abjornsson Rolf 1941 Advokat och delagare i Setterwalls advokatbyra Statens Bostadsomvandling (2007), ordf

Agren Anders 1947  Direktor Nerga AB Swedesurvey (2005)

Akesson Hakan 1961 Enhetschef Utrikesdepartementet Swedfund International (2006)

Ostlund Carl Viggo 1955 VD SalusAnsvar Green Cargo AB (2001)




ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Arbetstagarrepresentanter

FORNAMN  EFTERNAMN FODD FORETAG (UTSEDD) FORNAMN  EFTERNAMN FODD FORETAG (UTSEDD)

Tommy Aldvin 1944 SweRoad (2007) Ola Lassemo 1974  Sveaskog AB (2006), suppl
Anders Andersson 1954  Svenska Spel (2005), suppl! Olav H Lie 1963 SAS (2005)

Hakan Andershed 1948 Vasallen AB (2006) Lars Lindberg 1946 Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003), suppl
Gunilla Andersson 1958 Apoteket AB (2005), suppl Stig Lindberg 1946 Vattenfall AB (1998), suppl
Ingemar Andersson 1945 AB Svensk Bilprovning (2005), suppl! Sabina Lindqvist 1979 Svenska Spel AB (2005)

Hakan K Andersson 1948 Samhall AB (2007), suppl Gerd Lindroos 1953 Swedesurvey AB (2005)
Carl-Gustaf ~ Angelin 1951 Vattenfall AB (2003) Inge Lindroth 1954  Lernia AB (2002)

Lena Arvidsson 1961 Botniabanan (2007) Eva-Lisa Lindvall 1951  Sveaskog (2007)

Ronny Bergstrom 1945 Civitas Holding (Vasakronan) 2002 Johan Lund 1958 V&S Vin & Sprit AB (2003)
Johnny Bernhardsson 1952 Vattenfall AB (1995) Gunnar Lundberg 1958 Kungliga Operan AB (2002)
Stefan Bieder 1958 Green Cargo AB (2001) Lena Lundberg 1946 Lernia AB (2002)

Anders Blom 1955 SBAB (2004) Jan Lundin 1946 V&S Vin och Sprit AB (1998)
John-Olof Blomkvist 1949 Teracom (1992) Peter Lundmark 1958 Green Cargo AB (2001)

Bengt Bogren 1954  SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut (2001) Britt-Marie Lofstrom 1956 AB Goéta kanalbolag (1998)
Magnus Brattstrom 1953 TeliaSonera AB (2001), suppl! Ann-Cathrin  Lo6o6f 1966 SOS Alarm Sverige AB (2003)
Margaretha Brinkhof Walter 1943  Samhall (2002) Per-Ove Loov 1961 Vattenfall AB (1999), suppl!
Liselott Backstrom 1964 SOS Alarm Sverige AB (2006), suppl! Alf Mellstrom 1956 Posten AB (2001)

Karin Carlsson 1967 SIS Miljdmarkning AB (2005 avgick 2007) Kerstin Mjénes 1950 Sambhall (2007)

Lars Carlsson 1951 \Vattenfall AB (1991), suppl Roger Moller 1956 V&S Vin & Sprit AB (2000), suppl!
Stefan Carlsson 1956 TeliaSonera AB (2002) suppl Carl-lvar Mortberg 1948 Svenska rymdaktiebolaget (1993)
Tommy Carlsson 1944  Sambhall (2002) Anna-Lena Nilsson 1956 ALMI Foretagspartner AB (2005)
Stig-Arne Celin 1953 Teracom (2003), suppl Karin Nilsson 1959 SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
Christer Colliander 1950 Svenska rymdaktiebolaget (2003), suppl (2007), suppl

Brendan Collins 1966 Kungliga Operan AB (2002), suppl Tomas Nilsson 1965 LKAB (2004)

Magnus Ehrner 1952 Kungliga Dramatiska Teatern AB (2005), supp! Nils-Gunnar  Nyholm 1944 SJAB (2001)

Ronny Ekwall 1953 Vattenfall AB (1999) Bjérn Nystrom 1953  Posten AB (2005), suppl

Marcus Eklind 1971 SBAB (2007) Maria Nystrom 1964 Kungliga Operan AB (2005), suppl
Olle Eriksson 1954  Lernia (1998), suppl Bengt Thomas Olsson 1964 ALMI Foretagspartner AB (2005), suppl
Maj-Britt Eriksson 1947  Systembolaget AB, suppl (2006) Bo Olsson 1948 AR Arbetslivsresurs AB (2006)
Orjan Ersson 1944 AB Swedcarrier (2001) Claes-Goran  Persson 1958 Teracom AB (2003), suppl

Bertel Finskas 1948  Nordea AB (2000) Katrin Persson 1969 Imego (2004)

Barbro Forsgardh 1954  Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003) Sture Persson 1957 Sveaskog (2003)

Inga-Lill Furberg 1946  Apoteket AB (2000) Henrik Quicklund 1972 SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut
Hans Fangvall 1963 LKAB (2003), suppl (2006), supp!

Bjorn Granath 1946 Kungliga Dramatiska Teatern AB (2004) Rasmus Rasmussen 1949  SOS Alarm Sverige AB (2007)

Ulla Grontvedt 1948 SAS AB (2001) Anne-Marie  Ross 1951 Posten AB (2005)

Marianne Gustafsson 1948 Civitas Holding (Vasakronan) (1998) Tina Ronnestam 1967 AR Arbetslivsresurs AB (2006)
Anders Gustavsson 1961 Green Cargo AB (2004), suppl Joakim Ronnlund 1963  AB Svensk Bilprovning (2006)
Bertil Hallén 1954 AB Swedcarrier (2001) Benny Sandberg 1948 AR Arbetslivsresurs AB (2006)
Lena Hansson 1954  Arbetslivsresurs AB (2006) Bertil Sandstrém 1948 Svenska Spel AB (1996)

Hans Hansson 1943 Specialfastigheter Sverige AB (1998) Parzin Seradji 1959 Akademiska hus (2001)

Margot Herrdin 1960 Systembolaget AB (2005) Hans Silveborg 1956 Almi foretagspartner AB (2007)
Deirdre Hjalmarsson 1972  Kungliga Operan AB (2002), supp! Patrik Strom 1972 Systembolaget (2004)

Britta Hoglund 1948 Svenska Spel AB (2003), suppl Kjell Strombéck 1950 Posten AB (1995)

Lina Ingelsson 1979 Svenska Spel AB (2007) Henric Stook 1963 AB Gota kanalbolag (2006), suppl
Elof |saksson 1942 TeliaSonera AB (2000) Maria Sundesten 1969 SIS Miljomarkning AB (2007)
Rolf Jakobsson 1945 AB Svensk Bilprovning (1998) Elin Sundin 1979 _ Svenska Spel AB (2005), suppl
Carina Jansson 1951  Apoteket AB (2002) Rudolf Suttner 1953 Kungliga Operan AB (2005)
Verner L. Jensen 1955 SAS AB (2005) Erik Sylwéan 1969 SIS Miljomarkning AB (2005)

Erik Johannesson 1957 SJAB (2005) Jens Thiman 1977 Kungliga Dramatiska Teatern AB (2006)
Anne Monica Johansson 1952 ALMI Foretagspartner AB (2004) Bertil Thornberg 1950 LKAB (2003)

Billy Johansson 1950 AB Gota kanalbolag (1999), suppl Torsten Thorneus 1946 LKAB (1999), suppl

Bjorn T. Johansson 1960 Green Cargo AB (2001), suppl Stefan Thylander 1954  Teracom AB (2007), suppl

Erik Jonasson 1948  AB Svensk Bilprovning (2001), supp! Tom Tillman 1951  Posten AB (2005), suppl

Lennart Jonasson 1957 Svenska rymdaktiebolaget (2002), suppl Marcus Tornquist 1972 Svenska rymdaktiebolaget (2007), suppl
Sveinn Jonsson 1942 Akademiska hus (2001) Berith Westman 1945 TeliaSonera AB (1993)

Bjorn-Ove Jonsson 1947 Samhall AB (2005), suppl Charlotta Westerberg 1964 Vasallen AB (2006)

Kent Karlsson 1950 V&S Vin & Sprit AB (2004), suppl Ewa Wiklund 1951 Lernia AB (2005), suppl

Tommy Karlsson 1951 AB Swedcarrier (2006) Jan-Erik Wikstrom 1969 Kungliga Operan (2006)

Yvonne Karlsson 1959 TeliaSonera AB (2002) Karl Wikstrom 1951 LKAB(1993)

Thord Kling 1943 Specialfastigheter Sverige AB (1998) Thomas Winas 1952 SJAB(2003)

Thomas Kohkoinen 1965 LKAB (1999), suppl Jan Wipenmyr 1955 Imego (2004), suppl

Arja Kovin 1964 TeliaSonera AB (2002), suppl Kinda Zayen 1959 Apoteket (2007), suppl

Nils Q. Kruse 1950 Nordea Bank AB (2006), suppl Per-Olof }Dlhfeldt 1946 AB Géta kanalbolag (1999), suppl
Yvonne Kvarnstrom 1956 Samhall AB (2005), suppl Maria_ Astrom 1967 Systembolaget AB, suppl (2006)
Kurt Larsson 1952  Sveaskog AB (2003), suppl Kjell-Ake Ostrom 1945 Posten AB (2005), suppl




FORETAGENS RAPPORTDATUM

Foretagens rapportdatum

FORETAG ARSSTAMMA DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT BOKSLUTSKOMMUNIKE
JAN-MARS 2007 JAN-JUNI 2007 JAN-SEP 2007 JAN-DEC 2007
A/o Dom Shvetsii 2007-06-08 - - - -
A-Banan projekt 2007-04-23 - 2007-08-16 — -
Akademiska Hus 2007-04-19 2007-04-19 2007-08-15 2007-10-23 2008-01-31
ALMI Féretagspartner 2007-04-23 2007-05-31 2007-08-31 2007-11-30 2008-02-10
Apoteket 2007-04-25 2007-05-08 2007-08-22 2007-11-07 2008-01-31
Arbetslivsresurs 2007-03-30 2007-04-18 2007-08-30 2007-10-24 -
Bostadsgaranti 2007-04-18 - - - -
Botniabanan 2007-04-26 2007-08-31
Green Cargo 2007-04-18 2007-05-09 2007-08-22 2007-11-15 Februari 2008
Gota kanalbolag 2007-04-17 - - 2007-10-10 -
Imego 2007-05-24 - - — -
Innovationsbron 2007-04-26 - - - -
IRECO Holding 2007-04-27 - - - -
Kasernen Fastighets AB 2007-04-11 - - - -
Kungliga Dramatiska Teatern 2007-04-24 - 2007-09-05 - -
Kungliga Operan 2007-04-25 2007-04-25 2007-09-05 2007-10-27 -
Lernia 2007-03-27 2007-04-27 2007-08-24 2007-10-26 2008-01-30
LKAB 2007-04-26 2007-04-26 2007-08-26 2007-10-25 -
Nordea Bank 2007-04-13 2007-05-03 2007-07-19 2007-10-25 -
Norrland Center 2007-04-17 - - - -
OMX 2007-04-14 2007-04-24 2007-07-18 2007-10-24 -
Posten 2007-03-29 2007-03-27 2007-08-23 2007-10-26 -
Samhall 2007-04-18 2007-04-24 2007-08-20 2007-10-23 2008-01-31
SAS 2007-04-17 2007-05-03 2007-08-09 2007-11-08 Februari 2008
SBAB 2007-04-19 2007-05-16 2007-07-27 2007-10-29 -
SEK 2007-04-24 2007-05-31 2007-08-31 2007-11-30 -
SIS Miljémarkning 2007-05-29 - - - -
SJ 2007-04-26 2007-04-26 2007-08-27 2007-11-06 Januari 2008
SOS Alarm Sverige 2007-05-28 2007-04-27 2007-08-17 2007-10-29 2008-01-31
SP 2007-04-25 2007-04-24 2007-08-09 2007-10-25 2008-01-31
Specialfastigheter Sverige 2007-04-17 2007-05-03 2007-07-13 2007-10-26 -
Statens Bostadsomvandling 2007-04-24 2007-05-23 2007-09-12 2007-11-21 2008-01-31
Stattum 2007-04-23 - - - -
Sveaskog 2007-04-26 2007-04-26 2007-08-28 2007-10-30 2008-01-31
SVEDAB 2007-04-26 2007-05-25 2007-08-31 2007-11-21 2008-01-31
Swedcarrier 2007-04-18 2007-05-23 2007-08-21 2007-11-06 -
Swedesurvey 2007-04-13 - - — -
Swedfund International 2007-04-17 2007-04-25 2007-08-10 2007-10-26 2008-01-31
SweRoad 2007-04-17 2007-04-17 2007-08-21 2007-10-25 -
Svensk Bilprovning 2007-04-23 2007-04-23 2007-08-31 2007-10-31 2008-01-31
Svenska Miljostyrningsradet 2007-03-21 - - - -
Svenska rymdaktiebolaget 2007-04-19 2007-05-15 2007-09-03 2007-11-12 -
Svenska Skeppshypotekskassan - - - - -
Svenska Spel 2007-04-25 2007-04-20 - - -
Systembolaget 2007-03-22 2007-04-25 2007-08-10 2007-10-26 2008-01-31
TeliaSonera 2007-04-24 2007-04-24 2007-07-27 2007-10-26 2008-02-13
Teracom 2007-04-25 2007-04-25 - - 2008-01-31
Vasakronan 2007-04-25 2007-04-25 2007-07-13 2007-10-25 2008-01-31
Vasallen 2007-04-26 2007-04-27 2007-08-30 2007-10-31 2008-01-31
Vattenfall 2007-04-26 2007-04-26 2007-07-26 2007-10-31 2008-02-08
Venantius 2007-03-27 2007-05-10 2007-08-30 2007-11-02 2008-02-26
V&S Vin & Sprit 2007-03-20 2007-04-27 2007-08-23 2007-10-31 2008-01-31
VisitSweden 2007-03-23 - - - -

Voksenésen 2007-04-27 2007-04-25 2007-08-10 2007-10-27 2008-02-15




ADRESSREGISTER

Adressregister

A-Banan projekt AB
Gamla Brogatan 27
111 27 Stockholm
Telefon: 08-797 98 50
Telefax: 08-797 98 51
a-banan@a-banan.Ifv.se

Akademiska Hus AB
Box 483

401 27 Goteborg
Telefon: 031-63 24 00
Telefax: 031-63 24 01
info@akademiskahus.se
www.akademiskahus.se

ALMI Foretagspartner AB
Box 70394

117 94 Stockholm
Telefon: 08-709 89 00
Telefax: 08-791 90 60
info@almi.se
www.almi.se

Apoteket AB

118 81 Stockholm
Telefon: 08-466 10 00
Telefax: 08-466 15 15
www.apoteket.se

Arbetslivsresurs AR AB
Box 3088

103 61 Stockholm
Telefon: 08-693 75 00
Telefax: 08-693 75 10
www.arbetslivsresurs.se

AB Bostadsgaranti

Box 26029

100 41 Stockholm
Telefon: 08-545 047 00
Telefax: 08-545 047 27
abo@bostadsgaranti.se
www.bostadsgaranti.se

Botniabanan AB
Strandgatan 7

891 33 Ornskéldsvik AB
Telefon: 0660-29 49 00
Telefax: 0660-29 49 10
info@botniabanan.se
www.botniabanan.se

A/O Dom Shvetsii
190 031 Kazanskaya
44 S:t Petersburg, Ryssland

Green Cargo AB

Box 39

17111 Solna

Telefon: 08-762 40 00
info@greencargo.com
www.greencargo.com

AB Gota kanalbolag

Box 3

591 21 Motala

Telefon: 0141-20 20 50
Telefax: 0141-21 55 50
info@gotakanal.se
www.gotakanal.se

Imego AB

Arvid Hedvalls Backe 4
411 33 Goteborg
Telefon: 031-750 18 00
Telefax: 031-750 18 01
info@imego.com
www.imego.com

Innovationsbron AB
Vasagatan 11

111 20 Stockholm
Telefon: 08-587 919 00
Telefax: 08-587 919 50
info@innovationsbron.se
www.innovationsbron.se

IRECO Holding AB

Box 3072

111 21 Stockholm
Telefon: 08-56 64 82 50
Telefax: 08-56 64 82 60
info@ireco.se
WWW.ireco.se

Kasernen Fastighets AB
Gustav Adolfs gata 49
541 45 Skovde

Telefon: 0500-41 08 05
Telefax: 0500-48 68 36

Kungliga Dramatiska
Teatern AB

Box 5037

102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00
Telefax: 08-663 88 16
info@dramaten.se
www.dramaten.se

Kungliga Operan AB
Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
Telefax: 08-791 44 44
info@operan.se
www.operan.se

Lernia AB

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 08-701 65 00
Telefax: 08-411 00 93
info@lernia.se
www.lernia.se

Luossavaara-
Kiirunavaara AB, LKAB
Box 952

971 28 Lulea

Telefon: 0920-380 00
Telefax: 0920-195 05
info@lkab.com
www.lkab.com

AB Svenska
Miljostyrningsradet
Vasagatan 15-17

111 20 Stockholm
Telefon: 08-700 66 90
Telefax: 08-700 66 99
info@miljostyrning.se
www.miljostyrning.se

Nordea Bank AB
Hamngatan 10

105 71 Stockholm
Telefon: 08-614 78 00
Telefax: 08-20 08 46
www.nordea.com

Norrland Center AB

Box 200

101 23 Stockholm
Telefon: 08-545 185 80
Telefax: 08-545 185 89
info@norrlandcenter.se
www.norrlandcenter.se

OMX AB

105 78 Stockholm
Telefon: 08-405 60 00
Telefax: 08-405 60 01
info@omxgroup.com
WWW.0mMXgroup.com

Posten AB

105 00 Stockholm
Telefon: 08-781 10 00
kundtjanst@posten.se
www.posten.se

Samhall AB

Box 27705

11591 Stockholm
Telefon: 08-553 411 00
Telefax: 08-553 411 01
sambhall.info@samhall.se
www.sambhall.se

SAS AB

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
www.sasgroup.net

SIS Miljomarkning AB
118 80 Stockholm
Telefon: 08-55 55 24 00
Telefax: 08-55 55 24 01
info@svanen.nu
www.svanen.nu
www.blomman.nu

SOS Alarm Sverige AB
Box 5776

114 87 Stockholm
Telefon: 08-407 30 00
Telefax: 08-611 63 36
info@sosalarm.se
www.sosalarm.se

Specialfastigheter Sverige AB

Borggarden

582 28 Linkoping
Telefon: 013-24 92 00
Telefax: 013-10 01 33
info@specialfastigheter.se
www.specialfastigheter.se

Statens Bostadsomvandling AB

Sjogatan 23

852 34 Sundsvall
Telefon: 060-16 21 20
Telefax: 060-16 21 24
info@sbo.se
www.sbo.se



Sveriges Bostads- Svenska Skeppshypotekskassan SweRoad Vattenfall AB
finansieringsaktiebolag, Box 11010 Box 4021 162 87 Stockholm
SBAB 404 21 Goteborg 171 04 Solna Telefon: 08-739 50 00

Box 27308

102 54 Stockholm
Telefon: 0771-45 30 00
Telefax: 08-614 38 60
kundcenter@sbab.se

Telefon: 031-80 61 60
Telefax: 031-15 80 85
loan@skeppshypotek.se
www.skeppshypotek.se

Telefon: 08-799 79 80
Telefax: 08-29 46 89
sweroad@sweroad.se
www.sweroad.se

Telefax: 08-17 85 06
info@vattenfall.com
www.vattenfall.se
www.vattenfall.com

www.sbab.se AB Svenska Spel Systembolaget AB Venantius AB
621 80 Visby 103 84 Stockholm Box 16184
SJAB Telefon: 0498-26 35 00 Telefon: 08-503 300 00 103 24 Stockholm

105 50 Stockholm
Telefon: 010-751 60 00
info@sj.se

Telefax: 0498-26 36 30

kundservice@svenskaspel.se

www.svenskaspel.se

Telefax: 08-503 310 00

kundtjanst@systembolaget.se

www.systembolaget.se

Telefon: 08-440 81 00
Telefax: 08-440 81 10
info@venantius.se

WWW.S].se www.venantius.se
Svensk-Danska Broférbindelsen TeliaSonera AB

Forvaltningsaktiebolaget Stattum SVEDAB AB Sturegatan 1 VisitSweden AB

c/o Néringsdepartementet Box 4044 106 63 Stockholm Box 3030

103 33 Stockholm
Telefon: 08-405 36 92
Telefax: 08-21 57 99
viktoria.aastrup@
enterprise.ministry.se

Sveaskog AB

105 22 Stockholm
Telefon: 08-655 90 00
Telefax: 08-655 94 14
info@sveaskog.se
www.sveaskog.se

AB Svensk Bilprovning
Box 508

162 15 Vallingby
Telefon: 08-759 21 00
Telefax: 08-759 54 24
info@bilprovningen.se
www.bilprovningen.se

AB Svensk Exportkredit
Box 16368

103 27 Stockholm
Telefon: 08-613 83 00
Telefax: 08-20 38 94
info@sek.se
www.sek.se

Svenska rymdaktiebolaget

Box 4207

171 04 Solna

Telefon: 08-627 62 00
Telefax: 08-98 70 69
info@ssc.se
WWW.SSC.S€

203 11 Malmo

Telefon: 040-660 98 80
Telefax: 040-20 22 75
svedab@svedab.se
www.svedab.se

SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB
Box 857

501 15 Boras

Telefon: 010-516 50 00
Telefax: 033-13 55 20
info@sp.se

WWW.Sp.se

Swedcarrier AB

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-410 626 03
Telefax: 08-410 626 50
www.swedcarrier.se

Swedesurvey AB

801 82 Gavle

Telefon: 026-63 33 00
Telefax: 026-65 18 19
info@swedesurvey.se
www.swedesurvey.se

Swedfund International AB

Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-725 94 00
Telefax: 08-20 30 93
info@swedfund.se
www.swedfund.se

Telefon: 08-504 550 00
Telefax: 08-504 550 01

teliasonera@teliasonera.com

www.teliasonera.com

Teracom AB

Box 1366

172 77 Sundbyberg
Telefon: 08-555 420 00
Telefax: 08-555 420 01
info@teracom.se
www.teracom.se

V&S Group

117 97 Stockholm
Telefon: 08-744 70 00
Telefax: 08-744 70 80
info@vsgroup.com
www.vinsprit.se

Vasakronan AB

Box 24234

104 51 Stockholm
Telefon: 08-783 21 00
Telefax: 08-783 21 01
info@vasakronan.se
www.vasakronan.se

Vasallen AB
Tradgardsgatan 14

702 12 Orebro

Telefon: 019-764 86 00
Telefax: 019-764 86 60
info@vasallen.se
www.vasallen.se

103 61 Stockholm
Telefon: 08-789 10 00
Telefax: 08-789 10 31
info@uvisitsweden.com
www.visitsweden.com

Voksenasen A/S
Ullveien 4
NO-0791 Oslo, Norge

Telefon: +47-22 81 1500
Telefax: +47-22 81 1521

hotell@voksenaasen.no
www.voksenaasen.no

Zenit Shipping AB

Box 8807

402 71 Goteborg
Telefon: 031-22 2541
Telefax: 031-51 10 90
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