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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 7	090	 7	286
Övriga	intäkter	 128	 134
Kostnader	 –7	147	 –7	376

rörelseresultat 71 44
Finansiella	intäkter	 25	 47
Finansiella	kostnader	 0	 –9

resultat före skatt 96 82
Skatt	 0	 0

nettoresultat 96 82
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 96	 82
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 146	 211
Räntebärande	anläggningstillgångar	 0	 785
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 809	 777
Räntebärande	omsättningstillgångar	 1898	 783

totala tillgångar 2 853 2 556

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 1	013	 917
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 1 013 917
Ej	räntebärande	avsättningar	 43	 23
Räntebärande	långfristiga	skulder		 0	 0
Räntebärande	kortfristiga	skulder	 0	 0
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 1	797	 1	616

totala skulder och eget kapital 2 853 2 556

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 289	 109
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 845	 –601
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 –19	 6

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 9,9	 9,3
Soliditet,	%	 35,5	 36,0
Rekrytering	från	prioriterade	grupper	 44	 43
Antal	anställda	med	arbetshandikapp	 21	219	 20	682
Övergångar,	antal	 1	044	 1	072
Övergångar,	%	 5,2	 5,3
Arbetstimmar,	tusental	 24	736	 25	701

övrigt, Mkr 2006 2005

Bruttoinvesteringar	 32	 28
Av-	och	nedskrivningar	 56	 83
Antal	anställda	i	medeltal	 19	769	 20	214
Sjukfrånvaro,	%	 14,2	 14,3
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

övergångar, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	44%	/	män	56%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	43%	/	män	57%
Styrelse	 	kvinnor	37%	/	män	63%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	ISO	14001
Redovisar	enligt	IFRS	 	NEJ

Riksdagen	beslutade	1992	att	den	
dåvarande	stiftelsen	Samhall	skulle	
ombildas	till	aktiebolag.	Samhalls	upp-
drag	är	att	som	en	del	av	den	svenska	
arbetsmarknadspolitiken	producera	
varor	och	tjänster	och	genom	detta	
skapa	meningsfulla	och	utvecklande	
arbeten	åt	personer	med	funktionshin-
der.	Med	ett	starkt	individperspektiv	
som	förenas	med	en	lönsam	affärsstruk-
tur	ska	Samhall	erbjuda	ett	varierat	
utbud	av	arbetsuppgifter.	På	så	sätt	kan	
bolaget	arbeta	för	att	stärka	funktions-
hindrades	ställning	på	arbetsmarknaden.	

verksamhet 

Samhall	är	idag	det	ledande	företaget	i	Sverige	
för	utveckling	genom	arbete	för	personer	med	
funktionshinder.	Bolaget	har	drygt	23	000	
anställda	på	cirka	250	orter	i	Sverige.	Samti-
digt	är	Samhall	en	av	Sveriges	största	underle-
verantörer	bland	annat	inom	elektronikområ-
det,	möbler,	förpackning	och	mekanik.	

ekonomi 

Nettoomsättningen	inklusive	merkostnads-
ersättning	uppgick	till	7	218	(7	420)	Mkr,	
varav	faktureringen	uppgick	till	2	907	(3	047)	
Mkr	och	merkostnadsersättningen	uppgick	till	
4	186	(4	245)	Mkr.	Den	totalt	lägre	fakture-
ringen	är	i	första	hand	ett	resultat	av	en	med-
veten	förändring	av	produktmixen.	En	förskjut-
ning	från	traditionella	industriverksamheter	till	
branscher	med	ett	större	tjänsteinnehåll	med-
för	en	lägre	fakturering	men	ger	i	gengäld	en	
högre	förädlingsgrad.

Rörelseresultatet	uppgick	till	71	(44)	Mkr.	
Lägre	kostnader	för	premiepensionsförsäkring,	
avyttring	av	anläggningstillgångar,	minskade	
kostnader	och	en	förbättrad	förädlingsgrad	har	
bidragit	till	att	årets	resultat	har	förbättrats.	

mål 

Målen	för	Samhall	för	år	2006	var:	
•		Volym	arbetstimmar:	Minst	24,4	miljoner	

timmar	av	meningsfullt	och	utvecklande	
arbete	ska	erbjudas	personer	med	funktions-
hinder.

•		Rekrytering:	Minst	43	procent	av	de	perso-
ner	som	rekryteras	ska	komma	från	priorite-
rade	grupper	(psykiskt	sjuka,	utvecklings-
störda	och	personer	med	mer	än	ett	
funktionshinder).

•		Antalet	övergångar:	Minst	5	procent	av	de	
anställda	med	funktionshinder	ska	lämna	
företaget	för	arbete	hos	annan	arbetsgivare.

•		Ekonomi:	Minst	7	procents	avkastning	på	
eget	kapital	och	en	soliditet	om	minst	30	
procent.

utdelningspolicy

Utdelningspolicy	finns	ej	då	aktierna	inte	med-
för	rätt	till	utdelning.	Uppkommer	vinst,	ska	
vinstmedlen	balanseras	i	ny	räkning	för	främ-
jande	av	bolagets	fortsatta	verksamhet.	

utvärdering 

Samtliga	mål	uppnåddes	för	2006.	Antalet	
arbetstimmar	uppgick	till	24,7	miljoner.	
Rekryteringen	från	prioriterade	grupper	upp-
gick	till	44	procent.	Av	de	anställda	med	funk-
tionshinder	lämnade	5,2	procent	företaget	för	
arbete	hos	annan	arbetsgivare.	Avkastning	på	
eget	kapital	uppgick	till	9,9	(9,3)	procent	och	
soliditeten	uppgick	till	36	(36)	procent.	

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Björn	Wolrath	 vd:	Birgitta	Böhlin

ordf:	Björn	Wolrath	(Peter	Lagerblad	avgick	vid	års-
stämma	2007)	led:	Tobias	Henmark,	Marie	Hallander	
Larsson,	Kenneth	Johansson,	Eva	Nordmark,	Eva-Lotta	
Kraft,	Maria	Sedolin,	Peter	Brusén	(Toivo	Hofslagare	
och	Ursula	Tengelin	avgick	och	Eva-Lotta	Kraft,	Maria	
Sedolin	och	Peter	Brusén	valdes	vid	årsstämma	2007)	
arb rep:	Margaretha	Brinkhof	Walter,	Tommy	Carlsson,	
Kerstin	Mjönes	arb suppl: Björn-Ove	Jönsson,	Yvonne	
Kvarnström,	Håkan	K	Andersson	revisorer: Per	Ward-
hammar,	Öhrlings	PricewaterhouseCoopers	samt	Henrik	
Söderhielm,	Riksrevisionen

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	239	(218)	
tkr.	Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	115	(109)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 60	777	 55	501
Kostnader	 –59	563	 –54	900
Resultat	från	andelar	i	intresseföretag	 59	 76

rörelseresultat 1 273 677
Finansiella	intäkter	 492	 542
Finansiella	kostnader	 –1	473	 –1	465

resultat före skatt 292 –246
Skatt	 –128	 –76
Resultat	från	avvecklad	verksamhet	 4	576	 577

nettoresultat 4 740 255
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 4	622	 174
Minoritetsintressen	 118	 81

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 21	445	 26	938
Räntebärande	anläggningstillgångar	 9	744	 9	501
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 8	570	 10	606
Räntebärande	omsättningstillgångar	 11	405	 10	971

totala tillgångar 51 164 58 016

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	till	
aktieägare	i	moderbolaget	 16	366	 11	504
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 22	 577

summa eget kapital 16 388 12 081
Räntebärande	långfristiga	skulder	 13	594	 19	220
Ej	räntebärande	långfristiga	skulder	 4	253	 4	388
Räntebärande	kortfristiga	skulder	 2	884	 7	117
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 14	045	 15	210

totala skulder och eget kapital 51 164 58 016

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassafl	öde	från	löpande	verksamhet	 2	102	 1	507
Kassafl	öde	från	investeringsverksamhet	 7	485	 970
Kassafl	öde	från	fi	nansieringsverksamhet	–7	438	 –2	426

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 37,8	 1,4
Rt	(genomsnitt),	%	 3,2	 3,4
Rsyss	(genomsnitt),	%	 18,2	 5,0
CFROI,	%	 15	 13
Soliditet,	%	 32	 21
Yield	 1,15	 1,10
Enhetskostnad	 0,75	 0,74
Kabinfaktor	 71,5	 69,1

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 0	 0
Bruttoinvesteringar	 2	299	 1	827
Av-	och	nedskrivningar	 1	964	 2	170
Antal	anställda	i	medeltal	 26	554	 26	727
Sjukfrånvaro,	%	 6,8	 6,8
Statens	ägarandel,	%	 21,4	 21,4

kursutveckling 2006

	SAS	 	Generalindex

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	41%	/	män	59%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	17%	/	män	83%
Styrelse	 	kvinnor	29%	/	män	71%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	ISO	14001
Redovisar	enligt	IFRS	 	JA

Den	svenska	staten	är	huvudägare	i	SAS	
med	en	ägarandel	på	21,4	procent.	SAS	
är	börsnoterat	och	handlas	på	börserna	i	
Stockholm,	Oslo	och	Köpenhamn.	Bak-
grunden	till	svenska	statens	ägande	i	
SAS	är	1951	års	konsortialavtal.	

verksamhet

SAS	är	moderbolag	i	SAS-koncernen	som	är	
Nordens	största	börsnoterade	fl	yg-	och	rese-
koncern	och	det	fjärde	största	fl	ygbolaget	i	
Europa.	SAS	erbjuder	fl	ygtransporter	och	fl	yg-
relaterade	tjänster.	Verksamheten	är	organise-
rad	i	tre	affärsområden.	Scandinavian	Airlines,	
Spanair	och	Blue1	är	medlemmar	i	den	glo-
bala	fl	ygalliansen	Star	Alliance.	I	koncernen	
ingår	också	fl	ygbolagen	Wideroe,	airBaltic	och	
Estonian	Air.	Flygmarknaden	genomgår	stora	
förändringar.	Nya	aktörer,	utmanar	de	traditio-
nella	fl	ygbolagen	med	mer	effektiva	affärsmo-
deller.	För	att	möta	konkurrensen	har	SAS	
genomfört	omfattande	besparingar	samt	lanse-
rat	nya	affärsmodeller	och	produktkoncept.	En	
viss	konsolidering	pågår	i	marknaden.

	 	
ekonomi

Omsättningen	ökade	och	uppgick	till	60	777	
(55	501)	Mkr.	Resultatet	före	skatt	blev	1	279	
(114)	Mkr.	Resultatet	per	aktie	blev	28,10	
(1,06)	kronor.	Under	2006	har	SAS	genomfört	
en	börsnotering	av	Rezidor	Hotel	Group.	Resul-
tat	från	avvecklade	verksamheter	uppgick	till	
4	576	(577)	Mkr.

Antalet	passagerare	ökade	under	2006	
med	6,3	procent	till	38,6	miljoner.	Den	totala	
kapa	citeten	i	koncernen	steg	med	1,9	procent.	
Kabin	faktorn	förbättrades	med	2,4	procent-
enheter	till	71,5	procent.	Yielden	ökade	från	
1,10	till	1,15.	Enhetskostnaden	för	koncernen	
uppgick	till	0,75	(0,74).	

mål

SAS-koncernens	övergripande	fi	nansiella	mål	
är	att	skapa	värden	för	sina	aktieägare.	Ambi-
tionen	är	att	aktiens	totalavkastning,	det	vill	
säga	summan	av	aktiekursändring	och	utdel-
ning,	ska	vara	minst	14	procent	över	en	kon-
junkturcykel.	Avkastningskravet	har	översatts	
till	ett	internt	fi	nansiellt	mål,	CFROI1,	som	ska	
uppgå	till	20	procent	årligen.	Soliditetsmålet	
uppgår	till	30	procent.

utdelningspolicy

SAS	koncernens	årliga	utdelning	fastställs	
med	beaktande	av	koncernens	resultat,	fi	nan-
siella	ställning,	kapitalbehov	och	relevanta	
konjunkturförhållanden.	Utdelningen	ska	över	
en	konjunkturcykel	ligga	i	nivån	30–40	pro-
cent	av	koncernens	resultat	efter	schablon-
skatt.	Vid	negativa	resultat	ges	som	regel	ingen	
utdelning	för	att	säkerställa	koncernens	fi	nan-
siella	position.	

utvärdering 

Lönsamheten,	mätt	som	CFROI,	för	tolvmåna-
dersperioden	januari–december	2006	uppgick	
till	15	(13)	procent.	Soliditeten	uppgick	den	
31	december	2006	till	32	(21)	procent.	Års-
stämman	beslutade	att	inte	ge	någon	utdel-
ning	för	2006.	SAS	har	under	2006	förbättrat	
lönsamheten	och	stärkt	sin	fi	nansiella	position.	
Resultatnivån	är	för	låg	för	att	bära	avkastnings-
krav	och	framtida	investeringar.	Styrelse	och	
ledning	har	vidtagit	omfattande	åtgärder	på	
både	kostnads-	och	intäktssidan.	Fortsatta	
kostnads-	och	intäktsåtgärder	är	nödvändiga	
för	att	stärka	konkurrenskraft,	lönsamhet	och	
fi	nansiell	ställning.

1)			CFROI,	Cash	Flow	Return	On	Investments,	är	ett	
avkastningsmått	som	är	vanligt	förkommande	inom	
fl	ygindustrin	där	avkastningen	mäts	som	Rörelse-
resultat	före	avskrivningar	och	leasingkostnader	
dividerat	med	bolagets	justerade	sysselsatta	kapital.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Egil	Myklebust	 vd:	Mats	Jansson

ordf:	Egil	Myklebust	vice ordf:	Jacob	Wallenberg	led:	
Timo	Peltola,	Berit	Kjöll,	Fritz	H.	Schur,	Anitra	Steen,	
Jens	Erik	Christensen	arb rep:	Olav	H	Lie,	Ulla		
Gröntvedt,	Verner	L.	Jensen	revisor:	Peter	Gustafsson,	
Deloitte	AB

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	600	(540)	
tkr	och	till	vice	ordförande	till	400	(375).	Arvode	till	
stämmovalda	ledamöter	300	(280)	tkr.
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resultaträkning, Tkr 2006 2005

Nettoomsättning	 28	058	 26	035
Övriga	rörelseintäkter	 4	374	 4	374
Kostnader	 –33	715	 –30	432

rörelseresultat –1 283 –23
Finansnetto	 1	521	 1	653

resultat före skatt 238 1 630

nettoresultat 238 1 630
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 238	 1	630
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Tkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 668	 796
Räntebärande	anläggningstillgångar	 13	772	 12	040
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 5	059	 3	267
Räntebärande	omsättningstillgångar	 4	789	 6	843

totala tillgångar 24 287 22 946

eget kapital, avsättningar och skulder  
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 19	079	 18	842
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 19 079 18 842
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 5	208	 4	104

totala skulder och eget kapital 24 287 22 946

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 1	 9
Rt	(genomsnitt),	%	 1	 7
Soliditet,	%	 79	 82

övrigt, tkr 2006 2005

Utdelning	 0	 0
Bruttoinvesteringar	 159	 772
Av-	och	nedskrivningar	 287	 427
Antal	anställda	i	medeltal	 35	 33
Sjukfrånvaro,	%	 5,2	 4,6
Statens	ägarandel,	%	 10	 10

antal svenska licenser, svanen

	
	
	
	
	
	
	

	
	

antal svenska licenser, Blomman

	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	NEJ
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 JA	
Anställda	 	kvinnor	63%	/	män	37%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	83%	/	män	17%
Styrelse	 	kvinnor	43%	/	män	57%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	ISO	14001
Redovisar	enligt	IFRS	 	NEJ

Den	nordiska	miljömärkningen	Svanen	
bildades	1989	av	de	nordiska	konsument-
ministrarna	i	Nordiska	ministerrådet	
med	syfte	att	vägleda	konsumenter	till	
de	från	miljösynpunkt	bästa	produkterna	
och	att	stimulera	en	produktutveckling	
som	tar	hänsyn	till	miljön.	Uppdraget	
kompletterades	1994	med	EU:s	miljö-
märkningssystem	Blomman.	SIS	Miljö-
märkning	AB	bildades	1998	med	staten	
som	en	delägare	(10	procent)	och	SIS,	
Swedish	Standards	Institute	som	den	
andra	delägaren	(90	procent).	SIS	
ägande	fördes	efter	omorganisation	i	
standardiseringsorganisationen	över	till	
Sveriges	Standardiseringsråd,	SSR	den	
1	januari	2001.	Staten	och	SSR	har	
2006	undertecknat	ett	nytt	avtal	
rörande	det	gemensamma	ägandet.

verksamhet

Verksamheten	grundas	på	kriterieutveckling,	
information	och	marknadsföring	av	miljömärk-
ningssystemen	Svanen	och	Blomman	samt	
produktkontroll	med	licensiering.	Syftet	är		
att	skapa	miljövinster	och	bidra	till	arbetet		
för	ett	hållbart	samhälle.	Under	2006	nåddes	
framgångar	inom	tjänstesektorn	då	många	
butiker,	hotell,	biltvättar,	städfirmor,	tryckerier,	
och	tvätterier	märktes	med	Svanen.	Året	avslu-
tades	med	att	de	första	restaurangerna	Svanen-
märktes.	Vid	årsskiftet	2006/07	fanns	totalt	
875	Svanenlicenser	och	16	Blommanlicenser	
inom	65	produktgrupper	aktiva	i	Sverige.

ekonomi 

Verksamheten	finansieras	huvudsakligen	
genom	avgifter	från	företag	som	har	miljö-
märkningslicenser	samt	genom	statligt	bidrag	
som	utgör13	procent	av	intäkterna.	Det	stat-
liga	stödet	används	huvudsakligen	för	att	del-
finansiera	kriteriearbetet	inom	de	båda	miljö-
märkningssystemen	samt	till	att	göra	EU:s	
system	mer	spritt	och	känt	på	den	svenska	
marknaden.	Företag	som	söker	miljömärknings-
licens	får	betala	en	ansökningsavgift	och	en	
omsättningsbaserad	årsavgift	som	är	0,3	pro-
cent	(Svanen)	eller	0,15	procent	(Blomman)	
av	försäljningen	från	den	miljömärkta	produk-
ten.	SIS	Miljömärkning	omsatte	28	Mkr	2006.	
Det	statliga	bidraget	för	2006	täcker	för	arbe-

tet	med	Blomman	81	(prel)	procent	av	kostna-
derna	och	för	arbetet	med	Svanen	7	(prel)	pro-
cent.	Resterande	del	täcks	med	licensintäkter.

mål 

SIS	Miljömärkning	bidrar	genom	sitt	arbete	på	
ett	betydande	vis	till	det	konsumentpolitiska	
delmålet	att	medverka	till	att	sådana	produk-
tions-	och	konsumtionsmönster	utvecklas	som	
minskar	påfrestningarna	på	miljön	och	bidrar	
till	en	långsiktigt	hållbar	utveckling.	I	juni	2006	
beslutade	riksdagen	om	ett	nytt	konsument-
politiskt	mål:	Trygga	konsumenter	som	handlar	
hållbart.	Genom	att	stimulera	utveckling	och	
användning	av	produkter	som	ur	miljösynpunkt	
är	att	föredra	bidrar	företaget	till	en	mindre	
miljöbelastande	konsumtion	och	därmed	även	
till	ett	hållbart	samhälle.

utdelningspolicy 

Utdelningspolicy	finns	inte	då	verksamheten	
inte	syftar	till	att	ge	ägarna	vinst.	

utvärdering 

SIS	Miljömärkning	förvaltar	miljömärknings-
systemen	Svanen	och	Blomman	och	bidrar	till	
att	uppfylla	det	konsumentpolitiska	målet.	Det	
statliga	bidraget	ska	användas	så	att	den	vidare	
utvecklingen	av	miljömärkningen	främjas	och	
sker	i	enlighet	med	Sveriges	internationella	
åtaganden.	Under	2006	har	arbetet	med	att	
vidareutveckla	den	nordiska	och	europeiska	
miljömärkningen	fortsatt.	Speciellt	fokus	har	
lagts	på	att	få	producenterna	att	anpassa	sin	
produktion	enligt	kriterierna	och	ansöka	om	
miljömärkningslicens	och	därmed	få	ut	miljö-
märkta	produkter	på	marknaden.	Uppdragen	
har	utförts	väl.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Eva	Smith	 vd:	Ragnar	Unge

ordf:	Eva	Smith	led:	Lars	Flink,	Yvonne	Ingman,	Leif	
Lööf,	Svante	L.	Axelsson,	Britta	Ahnmé	Kågerman	och	
Sven	Gunnar	Persson	(Annaa	Mattsson	och	Carin	Wah-
ren	avgick,	Svante	L.	Axelsson,	Britta	Ahnmé	Kågerman	
och	Sven	Gunnar	Persson	valdes	på	årsstämman	2007)		
arb rep:	Karin	Carlsson,	Erik	Sylwán,	Maria	Sundesten	
	revisor:	Bengt	Doyle,	Öhrlings	PricewaterhouseCoopers

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	92	(92)	tkr.	
Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	20	(20)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 6	938	 5	690
Kostnader	 –6	357	 –5	079
Resultat	från	andelar	i	intresseföretag	 2	 1

rörelseresultat 615 666
Finansiella	intäkter	 54	 31
Finansiella	kostnader	 –170	 –131

resultat före skatt 499 566
Skatt	 –131	 637

nettoresultat 368 1 203
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 368	 1	203

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 7	088	 7	300
Räntebärande	anläggningstillgångar	 740	 732
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 832	 678
Räntebärande	omsättningstillgångar	 1	583	 717

totala tillgångar 10 243 9 427

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 3	405	 2	989

summa eget kapital 3 405 2 989
Räntebärande	avsättningar	 106	 119
Ej	räntebärande	avsättningar	 313	 579
Räntebärande	långfristiga	skulder	 4	322	 4	028
Ej	räntebärande	långfristiga	skulder	 124	 286
Räntebärande	kortfristiga	skulder	 118	 81
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 1	855	 1	345

totala skulder och eget kapital 10 243 9 427

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 721	 737
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 –337	 –252
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 –89	 –543

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 11,5	 49,8
Rt	(genomsnitt),	%	 6,8	 7,4
Rsyss	(genomsnitt),	%	 8,8	 11,2
Soliditet,	%	 31,7	 33,2
Resande	(mätt	som	miljoner	personkm.)	 6,2	 5,7
Punklighet,	%	 90,0	 91,0

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 150	 –
Bruttoinvesteringar	 590	 1	397
Av-	och	nedskrivningar	 646	 504
Antal	anställda	i	medeltal	 3	581	 3	153
Sjukfrånvaro,	%	 7,7	 8,8
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

avkastning på eget kaptial, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	36%	/	män	64%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	33%	/	män	67%
Styrelse	 	kvinnor	50%	/	män	50%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	EGET
Redovisar	enligt	IFRS	 	JA

SJ,	som	är	helägt	av	svenska	staten,	
	bildades	år	2001	i	samband	med	bola-
giseringen	av	affärsverket	Statens	Järn-
vägar.	Vid	bolagiseringen	övertog	SJ	
affärsverkets	persontrafik	på	järnväg.	
Målet	är	att	SJ	ska	vara	ett	modernt	
resetransportföretag	som	i	alla	avseen-
den	och	uthålligt	agerar	affärsmässigt	
och	kommersiellt.

verksamhet

SJ	är	den	största	operatören	av	persontrafik	på	
järnväg	i	Sverige.	Verksamheten	består	i	att	
utveckla,	producera	och	sälja	resor	med	tåget	
som	bas	i	egen	regi	samt	i	samarbete	med	
andra.	Utbudet	omfattar	interregional,	regio-
nal	och	lokal	trafik.

SJ	verkar	inom	två	typer	av	trafik,	kommer-
siell	trafik	och	avtalstrafik.	I	den	kommersiella	
trafiken,	det	vill	säga	interregional	trafik,	har	
SJ	en	exklusiv	trafikeringsrätt	och	konkurrerar	
om	kunden	med	bil,	flyg	och	buss.	Avtalstrafi-
ken	omfattar	sträckor	där	det	inte	går	att	driva	
lönsam	trafik	på	grund	av	få	resenärer	eller	
höga	kostnader	men	där	det	är	samhällseko-
nomiskt	motiverat	med	tågtrafik.	Rikstrafiken	
eller	regionala	trafikhuvudmän	sköter	upp-
handling	av	avtalstrafik	och	SJ	konkurrerar	då	
med	nationella	och	internationella	tågoperatö-
rer.	SJ	driver	de	två	typerna	av	trafik	på	affärs-
mässiga	grunder.

Tåget	svarar	för	cirka	17	procent	av	antalet	
resor	över	tio	mil	i	Sverige.	Huvudkonkurrenten	
till	SJ	är	bilen	som	står	för	64	procent.	Flyget	
svarar	för	14	procent	och	bussen	3	procent.

ekonomi

Intäkterna	uppgick	till	6	970	(5	744)	Mkr.	
Resultatet	efter	finansnetto	uppgick	till	499	
(566)	Mkr.	Intäktsökningen	förklaras	av	en	
positiv	resandeutveckling,	att	dotterbolaget	
Stockholmståg	i	juni	2006	övertog	pendeltågs-
trafiken	i	Stockholm	samt	andra	nya	avtal	inom	
avtalstrafiken.	Justerat	för	engångsposter	är	
resultatet	605	(484)	Mkr.

mål

Ägarens	långsiktiga	finansiella	målsättning	för	
SJ	är	en	soliditet	på	30	procent	och	en	avkast-
ning	på	eget	kapital	uppgående	till	10	procent.

utdelningspolicy

Ordinarie	utdelning	ska	uppgå	till	en	tredjedel	
av	årets	vinst,	då	soliditetsmålet	har	uppnåtts.	
Därutöver	ska	extra	utdelning	ske	om	detta	er-
fordras	för	att	uppnå	en	effektiv	kapitalstruktur.

utvärdering

SJ	har	verksamhetsåret	2006	nått	ägarens	
finansiella	mål.	Årsstämman	beslutade	lämna	
en	utdelning	om	150	Mkr.	Styrelse	och	ledning	
har	sedan	2002	arbetat	målmedvetet	med	att	
skapa	ett	lönsamt	och	kundfokuserat	företag	
som	kan	möta	ökad	konkurrens.	Lönsamhets-
förbättringarna	har	gått	snabbare	än	planerat.	
En	konkurrenskraftig	kostnadsposition	har	gett	
SJ	förutsättningar	att	ta	marknadsandelar,	
vinna	trafikupphandlingar	och	möta	föränd-
rade	marknadsförutsättningar.	SJ	är	ett	service-
företag	där	hög	kvalitet	i	kunderbjudanden	är	
viktig	för	konkurrenskraft	mot	övriga	transport-
slag.	En	väl	fungerande	infrastruktur	–	tillgång	
till	järnvägsspår	–	är	avgörande	för	att	SJ	ska	
kunna	leverera	hög	kvalitet	och	för	att	tåget	
ska	kunna	öka	sina	marknadsandelar.	Bolagets	
finansiella	ställning	förväntas	stärkas	i	takt	
med	fortsatt	god	intjäningsförmåga.

SJ:s	resultat	2005	har	påverkats	av	en	posi-
tiv	skatteeffekt	(av	engångskaraktär)	om	637	
Mkr	hänförlig	till	ackumulerade	förlustavdrag.	
Förlusterna	uppstod	framförallt	under	2002,		
i	samband	med	stora	nedskrivningar	av	eget	
kapital.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Ulf	Adelsohn	 vd:	Jan	Forsberg

ordf:	Ulf	Adelsohn	led:	Monica	Caneman,	Björn		
Mikkelsen,	Ingela	Tuvegarn,	Eivor	Andersson,	Lars-Olof	
Gustavsson	arb rep:	Nils-Gunnar	Nyholm,	Thomas	
Winäs,	Erik	Johannesson	revisorer: Anders	Wiger,	Ernst	
&	Young	AB	samt	Curt	Öberg,	Riksrevisionen

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	250	(240)	
tkr.	Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	115	(109)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 694	 639
Övriga	intäkter	 11	 9
Kostnader	 –700	 –647

rörelseresultat 4 1
Finansiella	intäkter	 3	 4
Finansiella	kostnader	 –11	 –2

resultat före skatt 6 3
Skatt	 –2	 –2

nettoresultat 4 1
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 3	 1
Minoritetsintressen	 1	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 236	 232
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 46	 46
Räntebärande	omsättningstillgångar	 40	 33

totala tillgångar 321 311

eget kapital, avsättningar och skulder  
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 159	 161
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 3	 2

summa eget kapital 162 163
Ej	räntebärande	avsättningar	 25	 24
Räntebärande	långfristiga	skulder	 12	 16
Räntebärande	kortfristiga	skulder	 4	 3
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 118	 105

totala skulder och eget kapital 321 311

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 67	 33
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 –52	 –62
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 –8	 –8

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 1,8	 0
Rt	(genomsnitt),	%	 2,2	 1,5
Rsyss	(genomsnitt),	%	 3,8	 2,7
Rop	(genomsnitt),	%	 2,9	 0,5
Soliditet,	%	 50,3	 52,3
Genomsnittlig	svarstid,	sekunder	 8,1	 6,8

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 8	 5
Bruttoinvesteringar	 52	 62
Av-	och	nedskrivningar	 49	 45
Antal	anställda	i	medeltal	 866	 864
Sjukfrånvaro,	%	 5,5	 5,6
Statens	ägarandel,	%	 50	 50

avkastning på eget kapital, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	NEJ
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	61%	/	män	39%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	25%	/	män	75%
Styrelse	 	kvinnor	55%	/	män	45%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	ISO	14001
Redovisar	enligt	IFRS	 	NEJ

SOS	Alarm	Sverige	AB	ägs	av	svenska	
staten	(50	procent)	och,	sedan	årsskif-
ten,	av	Förenade	Kommunföretag	AB	
(50	procent),	dotterbolag	inom	Sveriges	
Kommuner	och	Landsting.	SOS	har	
samhällets	uppdrag	att	ansvara	för	SOS-
tjänsten	i	Sverige	genom	att	ta	emot	och	
förmedla	larm	på	nödnumret	112.	Före-
taget	får	ersättning	från	staten	för	112-
verksamheten.	Företaget	har	rätt	att	
bedriva	viss	kommersiell	verksamhet.

verksamhet 

SOS	Alarm	tar	emot,	analyserar	och	förmedlar	
larmsamtal	via	18	centraler	i	Sverige.	Företa-
gets	verksamhet	rörande	nödnumret	112	reg-
leras	i	ett	avtal	med	staten.	Under	2006	tog	
SOS	Alarm	emot	cirka	20	miljoner	samtal	
varav	3,8	(3,8)	miljoner	var	nödsamtal	till	112	
och	enbart	cirka	1,5	miljoner	verkliga	nödsam-
tal.	Andelen	felringningar	var	58	(63)	procent.	
Övriga	samtal,	som	främst	beror	på	brister	i	
telenäten	och	felaktig	hantering	av	mobiltele-
foner,	utgör	en	stor	andel	men	minskar.	Nöd-
numret	112,	räddnings-	och	vårdtjänster	står	
för	cirka	två	tredjedelar	av	omsättningen	och	
säkerhets-	och	larmtjänster	för	en	tredjedel.	
SOS	säljer	exempelvis	ambulansdirigering,	
trygghets-	och	krisjour	till	kommuner	och	
landsting,	samt	säkerhetstjänster	som	egen-
domslarm	och	jourteletjänster.	

ekonomi 

Resultatet	efter	skatt	efter	avdrag	för	minori-
tetsdel	av	resultat	ökade	till	2,9	(0,7)	Mkr.	
Förbättringen	beror	bl.a.	på	att	112-avtalet	nu	
har	full	kostnadstäckning,	det	pågående	ratio-
naliseringsarbetet	med	målet	att	sänka	kostna-
derna	med	30	Mkr	och	ett	ökat	resultat	inom	
de	kommersiella	tjänsterna.	Samtidigt	belas-
tades	resultatet	i	fjärde	kvartalet	med	utveck-
lingskostnader	och	avtalspensioneringar.	
Avkastning	på	eget	kapital	ökade	till	2	(0)		
procent,	över	en	femårsperiod	ligger	avkast-
ningen	på	cirka	4	procent.	Avkastningen	är	
under	ägarens	mål	på	8	procent	vilket	beror		
på	den	teknikinvestering	som	genomförs.		
Soliditeten	minskade	till	50	(52)	procent.		
SOS	har	klarat	hela	teknikinvesteringen	på	
över	200	Mkr	på	egen	balansräkning.	

mål 

SOS	ska	ha	en	genomsnittlig	svarstid	på	112-
anrop	på	8	sekunder.	Bolaget	ska	årligen	avge	
en	rapport	till	Försvarsdepartementet	om	kvali-
teten	i	112-tjänsten.	Bolaget	ska	långsiktigt	
avkasta	8	procent	på	eget	kapital.	

utdelningspolicy 

Utdelningspolicyn	är	5	procent	på	eget	kapital.	
Under	investeringsperioden	sänktes	utdel-
ningen	till	3	procent	för	att	säkra	den	finan-
siella	ställningen.	För	verksamhetsåret	2006	
har	dock	styrelsen	beslutat	återgå	till	den	
ursprungliga	utdelningspolicyn	på	5	procent.	

utvärdering 

Den	genomsnittliga	svarstiden	2006	var	8,1	
(6,8)	sekunder.	Ökningen	bedöms	som	tempo-
rär	och	orsakad	av	investeringen	i	en	ny	teknik-
plattform.	Cirka	65	procent	av	all	kapacitet	är	
nu	inne	i	den	nya	tekniken,	storstäderna	åter-
står.	För	SOS	avtalsuppfyllnad	gällande	sam-
hällstjänsten	112	hänvisas	till	separat	rapport.	
Finansiellt	har	SOS	överträffat	affärsplanen	
och	den	långsiktiga	prognos	som	gjordes	inför	
teknikbytet.	En	genomgång	av	de	ekonomiska	
målen	bör	göras	till	stämman	2008	och	bola-
gets	rationaliseringsprogram	bör	följas	nog-
grant.	SOS	har	nu	kostnadstäckning	för	112	
och	bolaget	arbetar	för	att	höja	lönsamhet	i	
alla	verksamhetsområden.	

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Johnny	Magnusson	 vd:	Sven-Runo	Bergqvist

ordf:	Johnny	Magnusson	(Ewa	Back	avgick	vid	års-
stämma	2007)	led:	Ewa	Ställdal,	Göran	Gunnarsson,	
Marianne	Förander,	Håkan	Sörman,	Bo	Anderson,	Ingrid	
Udén	Mogensen,	Ingrid	Lennerwald,	Tommy	Bernevång	
Forsberg	(Benny	Jönsson,	Christina	Salomonson,	Åke	
Hillman,	Peter	Lindell	avgick	och	Göran	Gunnarsson,	
Marianne	Förander,	Ingrid	Lennerwald,	Tommy	Berne-
vång	Forsberg	valdes	vid	årsstämma	2007)	arb rep:	
Liselott	Bäckström,	Rasmus	Rasmussen	arb suppl: 
Ann-Cathrin	Lööf	revisorer:	Peter	Lander,	Ernst	&	
Young	samt	Göran	Selander,	Riksrevisionen

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	82	(80)	tkr.	
Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	44	(40)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 749	 668
Övriga	intäkter	 57	 6
Kostnader	 –740	 –645
Resultat	från	andelar	i	intresseföretag	 0	 2

rörelseresultat 66 31
Finansiella	intäkter	 3	 4
Finansiella	kostnader	 –3	 –2

resultat före skatt 67 33
Skatt	 –10	 –8

nettoresultat 57 24
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 57	 24
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 213	 243
Räntebärande	anläggningstillgångar	 2	 3
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 279	 194
Räntebärande	omsättningstillgångar	 156	 141

totala tillgångar 650 581

eget kapital, avsättningar och skulder  
Eget	kapital	hänförbart	till	
aktieägare	i	moderbolaget	 381	 324
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 381 324
Räntebärande	avsättningar	 34	 35
Ej	räntebärande	avsättningar	 11	 14
Räntebärande	långfristiga	skulder	 0	 11
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 224	 197

totala skulder och eget kapital 650 581

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassafl	öde	från	löpande	verksamhet	 –13	 69
Kassafl	öde	från	investeringsverksamhet	 38	 –35
Kassafl	öde	från	fi	nansieringsverksamhet	 –11	 –9

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 2,0	 7,8
Rt	(genomsnitt),	%	 11,3	 6,3
Rsyss	(genomsnitt),	%	 17,7	 9,6
Rop	(genomsnitt),	%	 27,6	 12,3
Soliditet,	%	 58,6	 55,9

övrigt, Mkr 2006 2005

Bruttoinvesteringar	 50	 48
Av-	och	nedskrivningar	 44	 44
Antal	anställda	i	medeltal	 780	 717
Sjukfrånvaro,	%	 2,4	 2,9
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

avkastning på eget kapital, %

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	31%	/	män	69%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	0%	/	män	100%
Styrelse	 	kvinnor	50%	/	män	50%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	Enligt	ISO	14001
Redovisar	enligt	IFRS	 	JA

SP	Sveriges	Tekniska	Forskningsinstitut	
AB	(tidigare	SP	Sveriges	Provnings-	och	
Forskningsinstitut	AB)	bildades	1993	då	
riksdagen	beslöt	att	ombilda	den	tidigare	
verksamheten	inom	Statens	Provnings-
anstalt	till	aktiebolagsform.	SP	är	moder-
bolag	i	en	koncern	i	vilken	även	ingår	
SMP	Svensk	Maskinprovning	AB,	SITAC	
AB,	SIK-	Institutet	för	Livsmedel	och	
Bioteknik	AB	samt	YKI	Ytkemiska	Insti-
tutet	AB.

verksamhet 

SP	utvecklar	och	förmedlar	teknik	för	närings-
livets	utveckling	och	konkurrenskraft	och	för	
säkerhet	samt	hållbar	tillväxt	och	god	miljö	i	
samhället.	SP	har	breda	och	kvalifi	cerade	
resurser	för	teknisk	utvärdering,	mätteknik,	
forskning	och	utveckling.	Forskningen	sker	i	
nära	samverkan	med	högskolor,	universitet	
,andra	institut	och	internationella	kollegor,	vil-
ket	utgör	grunden	för	att	skapa	en	trovärdig	
och	attraktiv	verksamhet.	Verksamheten	
karaktäriseras	av	stor	teknisk	bredd	och	inne-
fattar	profi	lområdena	Bygg,	Träteknik,	Energi	
och	miljö,	Brand-	och	skydd,	Materialteknik	
och	kemi,	Mekan-	och	fordonsindustri,	Elek-
tronik,	Mätteknik	samt	Livsmedel,	läkemedel	
och	bioteknik.	Enligt	avtal	med	staten	ska	SP	
svara	för	nationell	metrologi	genom	normalie-
hållning	och	FoU.	

ekonomi 

Koncernens	nettoomsättning	uppgick	2006	
till	749	Mkr.	I	omsättningen	ingår	ersättning	
från	staten	med	64,4	Mkr.	Resultatet	efter	
fi	nansiella	poster	uppgick	till	67,1	Mkr	varav	
55,0	Mkr	är	en	extraordinär	post.	Investering-
arna	uppgick	till	50,2	Mkr.

mål 

De	långsiktiga	målen	för	SP	är	att	som	en	del	
av	den	nya	institutsstrukturen	öka	den	kunskap	
och	kompetens	som	behövs	för	att	stimulera	
innovationer,	tillväxt	och	förnyelse	i	näringsliv	
och	samhälle.	Det	övergripande	ekonomiska	
målet	är	att	verksamheten	ska	ha	en	lönsam-
het	som	möjliggör	utveckling	till	ett	forsknings-
institut	på	internationell	nivå.	De	långsiktiga	
ekonomiska	målen	för	SP	är	2,9	procent	netto-
marginal	och	4,0	procent	avkastning	på	eget	
kapital.	

utdelningspolicy

Utdelningspolicy	saknas	p.g.a.	att	bolaget	inte	
har	några	utdelningskrav	från	ägaren.

utvärdering 

SP	har	under	året	stärkt	sina	insatser	både	vad	
gäller	direkta	industriuppdrag	och	större	forsk-
ningsuppdrag	vilket	lagt	grunden	till	ett	gott	
ekonomiskt	resultat.	SP	har	vidareutvecklats	
som	en	nationell	resurs	för	innovation	och	håll-
bar	tillväxt.	I	en	marknad	med	hög	konkurrens	
har	SP	haft	en	stark	efterfrågan	på	sina	tjänster	
till	näringslivet.	SP	har	också	haft	framgång	
med	stora	forskningsprogram.	I	EU:s	sjätte	ram-
program	deltar	SP	med	ett	trettiotal	projekt.

Ett	antal	forskningsprojekt	har	medfört	
betydande	förstärkning	av	SP:s	forskningsmil-
jöer	och	bolagets	samverkan	med	företag,	uni-
versitet	och	högskolor.	SP	har	också	utvecklat	
sina	tjänster	till	små	och	medelstora	företag.	
Dessa	företag	omfattar	cirka	två	tredjedelar	av	
mer	än	SP:s	7	000	kunder	under	året.	De	över-
gripande	målen	för	verksamheten	har	upp-
nåtts.	De	ekonomiska	målen	har	uppnåtts	i	
moderbolaget	men	inte	på	koncernnivå.	SP	har	
en	god	hantering	av	såväl	rörelse-	som	fi	nan-
siella	risker.	Arbetet	med	jämställdhet	och	
mångfald	sker	målmedvetet	och	uppföljning	
sker	genom	en	särskild	verksamhetsberättelse.	
Arbetsmiljö	och	friskvård	har	en	central	betyd-
else	i	bolagets	verksamhet.	SP:s	miljölednings-
system	svarar	mot	kraven	i	ISO	14001.	

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Birgitta	Böhlin	 vd:	Claes	Bankvall

ordf:	Birgitta	Böhlin	led:	Panos	Plegas,	Christer	
Berggren,	Lena	Eklind,	Karin	Markides,	Jan	Byfors	
(Solveig	Kjörnsberg	avgick	och	Jan	Byfors	valdes	vid	
årsstämma	2007)	arb rep:	Annika	Ekvall,	Bengt	Bogren	
arb suppl:	Henrik	Quicklund,	Karin	Nilsson	revisorer: 
Olof	Enerbäck,	Öhrlings	PricewaterhouseCoopers	samt	
Bertil	Forsslundh,	Riksrevisionen

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	82	(75)	tkr.	
Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	44	(43)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Hyres-	och	förvaltningsintäkter	 1	090	 1	058
Övriga	intäkter	 78	 70
Drifts-	och	underhållskostnader	 –289	 –283

driftöverskott 879 845
Övriga	rörelsekostnader	 –38	 –38
Fastighetsförsäljningar	 57	 –1
Värdeförändringar	 297	 372

rörelseresultat 1 195 1 178
Finansnetto	 –127	 –287

resultat före skatt 1 068 891
Skatt	 –302	 –251

nettoresultat 766 640
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 766	 640
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 11	321	 10	400
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 292	 414
Räntebärande	omsättningstillgångar	 2	 111

totala tillgångar 11 615 10 925

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 5	113	 4	422
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 5 113 4 422
Räntebärande	långfristiga	skulder	 3	602	 4	186
Räntebärande	kortfristiga	skulder	 608	 370
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 758	 681

totala skulder och eget kapital 11 615 10 925

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 532	 558
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 –237	 –613
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 –404	 –116

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 17,8	 16,5
Rt	(genomsnitt),	%	 11,4	 11,1
Soliditet,	%	 44,0	 41,0
Lokalarea,	tkvm	 978	 1	004
Marknadsvärde	fastigheter,	Mkr	 10	975	 10	473

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 400	 67
Bruttoinvesteringar	 592	 456
Av-	och	nedskrivningar	 0	 253
Antal	anställda	i	medeltal	 97	 104
Sjukfrånvaro,	%	 4,4	 2,9
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

avkastning på eget kapital, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	19%	/	män	81%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	20%	/	män	80%
Styrelse	 	kvinnor	55%	/	män	45%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	NEJ
Redovisar	enligt	IFRS	 JA

Specialfastigheter	Sverige	AB	bildades	
år	1997.	Bakgrunden	till	bildandet	av	
Specialfastigheter	var	att	skilja	den	
	statliga	fastighetsförvaltningen	från	bru-
kandet	av	lokaler	och	mark.	Dessutom	
skulle	en	rättvisande	bild	ges	av	mark-	
och	lokalkostnaderna	i	statsbudgeten,	
både	när	det	gäller	fastighetsförvaltning-
ens	resultat-	och	balansräkningar	och		
de	brukande	myndigheternas	eller	upp-
dragsgivarnas	kostnader.	Fastighetsför-
valtningen	skulle	vidare	bedrivas	med	
ett	marknadsmässigt	avkastningskrav.

verksamhet 

Specialfastigheter	äger	genom	sina	dotterbolag	
fastigheter	byggda	för	speciella	ändamål,	till	
exempel	räddningsskolor,	kriminalvårdsfastig-
heter	och	ungdomsvårdshem.	Fastigheterna	är	
anpassade	till	hyresgästen	och	ska	långsiktigt	
stötta	hyresgästernas	verksamhet.	De	största	
hyresgästerna	är	Kriminalvårdsstyrelsen,	Sta-
tens	Institutionsstyrelse,	Rikspolisstyrelsen,	
Försvarsmakten,	Räddningsverket	och	statliga	
specialskolor.	Specialfastigheter	har	under	
2006	bl.a.	genomfört	ett	antal	investeringar	
för	Rikspolisstyrelsen	och	Kriminalvårdens	
räkning	samt	även	sålt	ett	antal	fastigheter	
sedan	tidigare	hyresgäst	FOI	valt	att	flytta.

ekonomi 

Specialfastigheters	hyresportfölj	kännetecknas	
av	långa	avtal	med	offentliga	myndigheter.	
Den	genomsnittliga	återstående	löptiden	i	
hyresportföljen	är	cirka	16	år.	Det	bedömda	
marknadsvärdet	på	bolagets	fastighetsbestånd	
var	vid	årsskiftet	cirka	10,5	miljarder	kr.

mål 

Bolaget	sätter	upp	mål	utifrån	fyra	perspektiv;	
Kund,	Medarbetare,	Process	och	Samhälle/
ägare.	I	ett	nära	och	förtroendefyllt	samarbete	
med	bolagets	hyresgäster	ska	man	uppfylla	
deras	speciella	behov	av	ändamålsenliga	loka-
ler.	Kundperspektivet	mäts	genom	NKI	(Nöjd	
kund	index),	Medarbetarperspektivet	mäts	
genom	medarbetarenkäter	(NMI),	processper-
spektivet	mäts	på	övergripande	nivå	genom	
direktavkastning	och	ägarperspektivet	genom	
avkastning	på	eget	kapital.	Avkastningen	på	
genomsnittligt	eget	kapital	ska,	över	en	kon-
junkturcykel,	motsvara	den	femåriga	statsobli-

gationsräntan	plus	2,5	procentenheter.	Solidi-
teten	bör	uppgå	till	20	procent.	De	finansiella	
måltalen	är	under	revidering	till	följd	av	de	nya	
IFRS-redovisningsreglerna	där	marknadsvär-
dering	av	fastigheterna	görs.	Specialfastighe-
ter	har	dessutom	ett	antal	miljömål,	varav	
minskad	energiförbrukning	är	prioriterat.

utdelningspolicy 

Koncernens	utdelningsmål	är	att	dela	ut	50	
procent	av	årets	resultat	efter	skatt.	Vid	beslut	
om	utdelning	ska	hänsyn	tas	till	bolagets	eko-
nomiska	ställning

utvärdering 

I	bolagets	senaste	NKI-undersökning	2005	
uppnåddes	resultatet	76	av	maximalt	100		
och	NMI	4,17	på	en	femgradig	skala.	Direkt-
avkastningen	år	2006	var	8,0	procent	och	
avkastningen	på	eget	kapital	17,8	procent.	
Målen	är	satta	över	en	konjunkturcykel	och	
Specialfastigheter	har	överträffat	målen.	
	Bolget	har	kontinuerligt	minskat	sin	energi-
förbrukning	och	under	året	fortsatt	byta	ut	
oljepannor	till	mer	miljöanpassade	alternativ.	
Specialfastigheters	värmeförbrukning	har	
minskat	med	26	procent	sedan	2001.

År	2007	förväntas	koncernens	resultat	
	försämras	något.	Inför	kommande	år	är	den	
största	utmaningen	att	klara	kapacitetsutbygg-
naden	för	bolagets	största	kunder,	främst	
	Kriminalvården	och	samtidigt	ytterligare	öka	
effektiviteten	inom	fastighetsförvaltningen.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Sven	Landelius	 vd:	Curt	Bylund

ordf:	Sven	Landelius	(Eva-Britt		Gustafsson	avgick		
vid	årsstämma	2007)	led:	Marianne	Förander,	Kurt		
Eliasson,	Nina	Linander,	Christel	Armstrong,	Claes		
Kjellander,	Carina	Wång	arb rep:	Thord		Kling,	Hans	
Hansson	revisorer: Hans	Åkervall,	KPMG	samt	Henrik	
Söderhielm,	Riksrevisionen

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	144	(131)	
tkr.	Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	71	(65)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 10	 4
Övriga	intäkter	 1	 0
Kostnader	 –29	 –13

rörelseresultat –18 –9
Finansiella	intäkter	 9	 27
Finansiella	kostnader	 –1	 –9

resultat före skatt –10 9
Skatt	 1	 –5

nettoresultat –9 4
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 –9	 4
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 16	 13
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 1	 0
Räntebärande	omsättningstillgångar	 548	 566

totala tillgångar 565 580

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 547	 556
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 547 556
Ej	räntebärande	avsättningar	 1	 2
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 17	 21

totala skulder och eget kapital 565 580

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 –13	 16
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 –8	 –11
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 0	 0

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 –1,6	 0,7
Rt	(genomsnitt),	%	 –1,5	 3,1
Rsyss	(genomsnitt),	%	 –1,6	 3,2
Rop	(genomsnitt),	%	 316,1	 88,3
Soliditet,	%	 96,8	 95,9

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 0	 0
Bruttoinvesteringar	 8	 11
Av-	och	nedskrivningar	 5	 1
Antal	anställda	i	medeltal	 5	 3
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

 

Etikpolicy	 	NEJ
Jämställdhetspolicy	 	NEJ
Aktivt	mångfaldsarbete	 	NEJ
Anställda	 	kvinnor	45%	/	män	55%
Ledningsgrupp	 	–
Styrelse	 	kvinnor	60%	/	män	40%
Miljöpolicy	 	NEJ
Miljöledningssystem	 	NEJ
Redovisar	enligt	IFRS	 	NEJ

Statens	Bostadsomvandling	AB,	Sbo		
är	ett	aktiebolag	som	kompletterar	den	
verksamhet	som	bedrivits	inom	ramen	
för	Statens	Bostadsnämnd	(sedan	1	janu-
ari	2006	Statens	bostadskreditnämnd)	
vars	uppgift	är	att	bistå	kommuner	med	
övermäktiga	åtaganden	för	boendet.	
Syftet	med	Sbo:s	verksamhet	är	att	över-
	ta	tomma	bostäder	för	att	på	kommersi-
ella	villkor	bl.a.	utveckla	dem	för	annat	
ändamål.	

verksamhet 

Bolagets	huvudändamål	är	att	inom	ramen		
för	de	avtal	som	träffas	med	Statens	bostads-
nämnd	och	respektive	kommun	ta	över	tomma	
bostäder	i	det	kommunala	bostadsbeståndet	
för	att	på	kommersiella	villkor	utveckla	dem	
för	annat	ändamål	alternativt	avveckla	dem	
genom	miljömässig	rivning	eller	nedmontering/
återvinning.	Sbo	kan	också	gå	in	som	delägare	
i	kommunala	bostadsföretag	och	satsa	risk-
kapital	som	sedan	ska	återvinnas.	Vidare	kan	
bolaget	ta	över	hela	eller	delar	av	ett	kommu-
nalt	bostadsbestånd	för	att	genomföra	en	om-
strukturering	och	senare	återföra	bostäderna	
till	kommunen	eller	annan	lämplig	ägare.

ekonomi 

Sbo	har	under	året	förvärvat	två	lägenheter	om	
209	m2	i	Åsele	och	tolv	lägenheter	om	998	m2	
i	Ljusnarsbergs	kommun.	Totala	lägenhets-
arean	för	fastighetsbeståndet	uppgår	därmed	
till	16	597	m2.	Uthyrningsgraden	ökade	till	89	
(73)	procent.	För	att	halvera	energikostnaden	
har	bl.a.	direktel	ersatts	med	fjärrvärme	från	
en	fastbränsleanläggning	för	5	Mkr.	Ett	stort	
antal	avloppsstammar	har	renoverats	under	
året.	Nuvarande	skidutbildning	i	Åsarna	gene-
rerar	inte	full	uthyrning	varför	en	ny	skidskytte-
utbildning	planeras.	Fastigheten	i	Överkalix	är	
fullt	uthyrd	och	kan	avyttras	när	bostadshyres-
marknaden	är	i	balans	på	orten.

mål 

Sbo	har	ett	särskilt	samhällsuppdrag.	Mål		
för	bolaget	som	helhet	är	att	200	Mkr	av	de	
erhållna	540	Mkr	har	återvunnits	vid	den	tid-
punkt	bolaget	avvecklas.	Det	innebär	att	37	
procent	av	de	samlade	projektkostnaderna	ska	
ha	återvunnits	då	projekten	avslutas.	Målet	för	
samhällsuppdraget	mäts	dels	på	hur	många	
lägenheter	Sbo	omvandlar	till	annan	använd-

ning	och	därmed	undviker	rivning	och	dels	
genom	årlig	enkät	där	kommunerna	svarar	hur	
nöjda	de	är	med	bolaget.	Sbo’s	mål	är	att	70	
procent	av	kontaktpersonerna	ska	vara	nöjda	
med	Sbo	och	att	70	procent	av	hyresgästerna	
ska	vara	nöjda	med	bolaget	som	hyresvärd	
samt	70	procent	nöjda	kunder	med	avseende	
på	förvaltning.	Vid	felanmälan	ska	åtgärd	ske	
inom	8	timmar	och	energikostnaderna	ska	
halveras.	

utdelningspolicy 

Utdelningspolicy	saknas	då	inga	utdelnings-
krav	finns.

utvärdering 

Bolaget	satsar	kontinuerligt	på	förädling	av	de	
förvärvade	fastigheterna	samt	insatser	för	att	
skapa	efterfrågan	av	bostäder	på	de	orter	bola-
get	är	verksamt.	Hittills	har	bolaget	förvärvat	
cirka	400	lägenheter	varav	79	var	tomma.	Det	
innebär	att	rivning	av	79	lägenheter	har	und-
vikits.	86	procent	av	Sbo’s	kontaktpersoner		
var	nöjda	med	bolaget.	72	procent	av	hyres-
gästerna	var	nöjda	med	bolaget	som	hyresvärd.	
71	procent	av	kunderna	ansåg	att	Sbo	hade	en	
effektiv	förvaltning.	Målet	att	halvera	energi-
kostnaden	mäts	i	varje	projekt.	I	Åsarna	har	
energiåtgången	sänkts	med	60	procent	genom	
ersättning	av	direktverkande	el	med	värme-
pump.	I	Porjus	genomförs	successiva	insatser	
genom	en	ny	panncentral	för	pelletsdrift	samt	
andra	energisparande	åtgärder	som	pågår	och	
ska	utvärderas	inför	nästa	år.	

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Rolf	Åbjörnsson	 vd:	Sten	Ekström

ordf:	Rolf	Åbjörnsson	(Karl	Petersen	avgick	vid	års-
stämma	2007)	led:	Ann	Eriksson,	Christina	Rogestam,	
Björn	Sundström,	Ebba	Vallgårda	revisor:	Lars	
Nordensjö,	Öhrlings	PricewaterhouseCoopers

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	60	(60)	tkr.	
Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	33	(30)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 1	 100
Kostnader	 –3	 –100

rörelseresultat –2 0
Finansiella	intäkter	 2	 0

resultat före skatt 0 0
Skatt	och	bokslutsdispositioner	 1	 0

nettoresultat 1 0
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 0	 0
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 0	 8	386
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 0	 305
Räntebärande	omsättningstillgångar	 16	 19

totala tillgångar 16 8 710

eget kapital, avsättningar och skulder  
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 15	 18
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 15 18
Räntebärande	långfristiga	skulder	 0	 7	795
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 1	 896

totala skulder och eget kapital 16 8 710

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 –5	 298
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 2	 8	246
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 0	 –8	550

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning	 0	 0
Antal	anställda	i	medeltal	 2	 117
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

 

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	NEJ
Anställda	 	kvinnor	50%	/	män	50%
Ledningsgrupp	 	–
Styrelse	 	kvinnor	33%	/	män	67%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	NEJ
Redovisar	enligt	IFRS	 	NEJ

Företaget	bildades	1990	som	Vägver-
kets	Investeringsaktiebolag	Väginvest	
och	fick	till	uppgift	att	via	dotterbolagen	
Stockholmsleder	AB	och	Göteborgs		
Trafikleder	AB	låna	medel	på	kapital-
marknaden	och	vidareutlåna	dessa	till	
Vägverket	för	vissa	väginvesteringar	i	
Stockholms-	och	Göteborgsregionerna.	
1998	beslutades	att	företaget	skulle	äga	
och	förvalta	statens	aktier	i	Botniabanan	
AB.	I	samband	med	detta	bytte	förtaget	
namn	till	Statens	Väg-	och	Baninvest	AB	
och	aktiernas	förvaltning	överfördes	från	
Vägverket	till	Näringsdepartementet.	

Under	året	har	aktierna	i	Stockholmsleder	AB	
och	Göteborgs	Trafikleder	AB	sålts	för	likvida-
tion	och	aktierna	i	Botniabanan	AB	delades	ut	
till	svenska	staten	vid	en	extra	bolagsstämma	
den	28	december	2006.	Enligt	riksdagsbeslut	
i	december	2006	kommer	Statens	Väg-	och	
Baninvest	AB	att	avvecklas	under	våren	2007.

verksamhet

Företagets	verksamhet	omfattar	skilda	former	
av	projektfinansiering	av	infrastrukturanlägg-
ningar	samt	ägande	och	förvaltning	av	aktier,	
andelar	och	andra	rättigheter	i	företag	inom	
väg-	och	banhållningssektorn.	Verksamheten	
har	under	året	främst	bestått	av	förvaltning	av	
dotterbolagen,	specialisttjänster	inom	området	
finansiering	inriktade	på	upplåning	för	Botnia-
banan	AB	samt	konsultverksamhet.	

I	och	med	att	dotterbolagen	har	sålts	eller	
delats	ut	till	ägarna	föreligger	inte	något	kon-
cernförhållande	och	någon	koncernredovisning	
har	därför	inte	upprättats	för	2006.

utdelningspolicy

Utdelningspolicy	finns	ej	då	bolaget	inte	har	
något	utdelningskrav	från	ägaren.

utvärdering

Det	redovisade	resultatet	följer	uppgjorda		
planer.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Gösta	Gunnarsson	 vd:	Bo	Johansson

ordf:	Gösta	Gunnarsson	led: Gunnar	Holmgren,	Lena	
Erixon,	Ulrika	Rosenberg	Sand	revisorer: Per	Wardham-
mar,	Öhrlings	PricewaterhouseCoopers	samt	Bertil	
Forsslundh,	Riksrevisionen

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	119	(121)	
tkr.	Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	59	(59)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 0	 0
Kostnader	 0	 0

rörelseresultat 0 0
Finansiella	intäkter	 12	 10
Finansiella	kostnader	 0	 0

resultat före skatt 12 10
Skatt	 –3	 –3

nettoresultat 8 7
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 8	 7
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 1	 1
Räntebärande	omsättningstillgångar	 576	 567

totala tillgångar 577 568

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 576	 567
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 576 567
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 1	 1

totala skulder och eget kapital 577 568

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 7	 5
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 –5	 –4
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 0	 0

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 1,5	 1,2
Rt	(genomsnitt),	%	 2,1	 1,7
Rsyss	(genomsnitt),	%	 2,1	 1,7
Rop	(genomsitt),	%	 332	 65
Soliditet,	%	 100,0	 100,0

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 0	 0
Bruttoinvesteringar	 0	 0
Av-	och	nedskrivningar	 0	 0
Antal	anställda	i	medeltal	 0	 1
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

 

Etikpolicy	 	NEJ
Jämställdhetspolicy	 	NEJ
Aktivt	mångfaldsarbete	 	NEJ
Anställda	 	kvinnor	100%	/	män	0%
Ledningsgrupp	 	–
Styrelse	 	kvinnor	50%	/	män	50%
Miljöpolicy	 	NEJ
Miljöledningssystem	 	NEJ
Redovisar	enligt	IFRS	 NEJ

Förvaltningsaktiebolaget	Stattums	firma	
ändrades	2003	från	Aktiebolaget	Fortia	
till	den	nuvarande.	Vid	samma	tillfälle	
namnändrades	dåvarande	Förvaltnings-
aktiebolaget	Stattum	till	Sveaskog	
	Holding	AB.	Stattum	genomgick	under	
2003	en	viss	omstrukturering	i	samband	
med	att	Sveaskog	Holding	AB,	dåva-
rande	Förvaltningsaktiebolaget	Stattum,	
delade	ut	innehavet	i	Sveaskog	till	äga-
ren,	det	vill	säga	svenska	staten.	Aktie-
bolaget	Fortia	är	registrerat	som	bifirma	
till	Förvaltningsaktiebolaget	Stattum.

verksamhet 

Stattum	är	ett	förvaltningsbolag	med	uppgift	
att	förvalta	vissa	aktieposter.	Stattumkoncer-
nen	förvaltar	i	dag	aktier	i	dotterbolaget	Stats-
företag	och	innehar	även	statsskuldsväxlar	till	
ett	nominellt	belopp	om	cirka	580	Mkr.	För-
valtningen	av	företaget	har	skötts	av	Närings-
departementet.

ekonomi 

Stattum	såsom	ett	förvaltningsbolag	har	inga	
intäkter	från	verksamheten,	varför	rörelseresul-
tatet	är	negativt.	Resultatet	uppgick	till	8	Mkr	
till	följd	av	ränteintäkter	från	finansiella	place-
ringar.

mål 

Stattum	saknar	mål	i	och	med	att	bolaget	inte	
bedriver	någon	rörelse.

utdelningspolicy 

Utdelningspolicy	saknas	då	utdelningskraven	
från	ägaren	fastställs	från	år	till	år.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Lars	Johan	Cederlund	 vd:	Viktoria	Aastrup

ordf:	Lars	Johan	Cederlund	(Sven-Eric	Söder	avgick	
2006)	led:	Margareta	Gårdmark-Nylen,	Hans	Ragnhäll,	
Ewa	Widgren	revisor: Roland	Nilsson,	KPMG

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	30	(–)	tkr.	
Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	15	(15)	tkr.

Förvaltningsaktiebolaget	Stattum
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 6	030	 6	155
övriga	intäkter	 58	 181
Kostnader		 –5	402	 –5	599
Värdeförändring	skog	 842	 180
Resultat	från	andelar	i	intresseföretag	 96	 –46

rörelseresultat 1 624 871
Finansnetto	 	–286	 –347

resultat före skatt 1 338 524
Skatt	 	 –352	 –154
Resultat	från	avvecklad	verksamhet	 1	152	 246

nettoresultat 2 138 616
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 2	138	 616

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 29	548	 29	688
Räntebärande	anläggningstillgångar	 150	 150
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 2	539	 5	902
Räntebärande	omsättningstillgångar	 626	 2	217

totala tillgångar 32 863 37 957

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart		
till	aktieägare	i	moderbolaget	 16	620	 16	275

summa eget kapital 16 620 16 275
Räntebärande	avsättningar	 941	 1	014
Ej	räntebärande	avsättningar	 7	917	 7	967
Räntebärande	långfristiga	skulder	 2	299	 4	032
Ej	räntebärande	långfristiga	skulder	 7	 7
Räntebärande	kortfristiga	skulder	 3	393	 4	237
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 1	686	 4	425

totala skulder och eget kapital 32 863 37 957

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 399	 –183
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 4	497	 895
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 –4	472	 –1	163

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 13,0	 3,8
Rop	(genomsnitt),	%	 5,3	 2,8
Räntetäckningsgrad	 4,7	 2,2
Skuldsättningsgrad	 0,35	 0,42
Soliditet,	%	 51	 43
Verkligt	värde	skog,	Mkr	 28	787	 28	972

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 491	 3551

Bruttoinvesteringar	 116	 129
Av-	och	nedskrivningar	 62	 59
Antal	anställda	i	medeltal	 1	027	 1	116
Sjukfrånvaro,	%	 3,9	 3,4
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

1)		+1	539	Mkr	i	efterutdelning.

avkastning på eget kapital, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy			 JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 		 kvinnor	15%	/	män	85%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	40%	/	män	60%
Styrelse	 	 	kvinnor	67%	/	män	33%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	ISO	14001/FSC
Redovisar	enligt	IFRS	 	JA

Sveaskog	har	sitt	ursprung	i	Domänver-
ket	som	bolagiserades	1992.	Sveaskog	
är	idag	Sveriges	och	Europas	största	
skogsägare	och	förvaltar	4,6	miljoner	
hektar	mark.	Bolaget	är	helägt	av	
svenska	staten.	Skogen	är	viktig	som	
	råvara	för	skogsindustrin	och	skapar	sys-
selsättning	och	rekreationsmöjligheter.	

verksamhet 

Sveaskog	förvaltar	3,4	miljoner	hektar	produk-
tiv	skogsmark	och	svarar	för	cirka	20	procent	
av	virkesförsörjningen	till	industrin.	Bolaget	
bedriver	ett	miljöinriktat	skogsbruk	och	priori-
terar	naturskydd	på	20	procent	av	den	produk-
tiva	skogsmarken.	Sveaskog	har	beslutat	bilda	
34	ekoparker	där	bolaget	bedriver	ett	skogs-
bruk	där	människan	och	naturen	sätts	i	cen-
trum.	Bolaget	säljer	skogsmark	till	enskilda	
och	till	Naturvårdsverket.	Sveaskog	är	hälften-
ägare	i	Sveriges	största	träindustriföretag	Setra	
AB.	Dotterbolaget	Sveaskog	Naturupplevelser	
AB	underlättar	för	lokala	entreprenörer	att	eta-
blera	företag	inom	naturbaserad	turism	på	sta-
tens	marker.	

ekonomi 

Sveaskogs	nettoomsättning	uppgick	för	2006	
till	6	030	(6	155)	Mkr.	Skogsrörelsen	gav	ett	
förbättrat	rörelseresultat	trots	lägre	leverans-
volym.	Resultatet	var	782	(691)	Mkr	före	
	värdeförändringar.	En	gynnsam	prisutveckling	
samt	internt	effektivitetsarbete	bidrog	till	
detta.	Rörelseresultatet	efter	värdeförändringar	
i	skogsinnehavet	ökade	till	1	624	(871)	Mkr,	
främst	på	grund	av	reavinster	från	markförsälj-
ningen.	Resultatandelen	i	Setra	ökade	kraftigt	
och	uppgick	till	96	(–46)	Mkr.	För	verksam-
hetsåret	2006	har	styrelsen	föreslagit	en	utdel-
ning	på	491	Mkr	vilket	motsvarar	50	procent	
av	utdelningsbara	medel.	

mål 

Sveaskogs	skogsmark	ska	förvaltas	på	ett	före-
dömligt	sätt,	både	ur	produktions-	och	miljö-
synvinkel.	Sveaskog	sålde	under	2006	dotter-
bolaget	AssiDomän	Cartonboard,	och	har	nu	
blivit	ett	renodlat	skogsägande	företag.	Detta	
har	medfört	en	revidering	av	bolagets	ekono-
miska	mål	fr.o.m.	2007.	Bolagets	direktavkast-
ningskrav	på	skogsrörelsen	(tidigare	minst	800	

Mkr)	uppgår	nu	till	minst	3,5	procent	av	ope-
rativt	kapital,	avkastningskravet	på	operativt	
kapital	(rörelseresultat	efter	värdeförändringar)	
är	minst	7	(7)	procent	och	avkastningen	på	
eget	kapital	minst	6	(10)	procent.	Bolagets	
räntetäckningsgrad	ska	långsiktigt	uppgå	till	
2,0	men	kan	variera	i	intervallet	1,5–2,5	ggr	
(tidigare	mål	minst	2,0).	

utdelningspolicy 

Ordinarie	utdelning	ska	långsiktigt	motsvara	
minst	60	procent	av	resultatet	efter	skatt,	
exklusive	ej	kassaflödespåverkande	värdeför-
ändringar	enligt	IFRS.	Detta	är	en	höjning	från	
tidigare	minst	50	procent.	Hänsyn	ska	tas	till	
Sveaskogs	konsolideringsbehov	och	ekono-
miska	ställning	i	övrigt.

utvärdering 

Avkastningen	på	operativt	kapital	uppgick	
2006	till	5,3	procent	och	avkastningen	på	
eget	kapital	till	13,0	procent,	därmed	har	
målen	uppnåtts.	

Räntetäckningsgraden	var	4,7	ggr	vilket	är	
betydligt	över	målet	medan	skuldsättningsgra-
den	låg	på	0,35	ggr.	Naturvårdsarbetet	har	
fortsatt	att	vinna	erkännande.	Under	2006	
sålde	Sveaskog	86	markområden	(ca	10	000	
ha)	till	Naturvårdsverket	för	reservatsbildning.	
Totalt	under	året	har	Sveaskog	sålt	drygt	
53	000	ha	mark	för	sammanlagt	1	072	Mkr.	
På	sikt	ska	5–10	procent	av	markinnehavet	
säljas	enligt	riksdagens	beslut,	hittills	har	3,4	
procent	sålts.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Bo	Dockered	 vd:	Gunnar	Olofsson

ordf:	Bo	Dockered	led:	Lena	Johansson,	Christina		
Liffner,	Lars	Johan	Cederlund,	Birgitta	Johansson-	
Hedberg,	Anna-Stina	Nordmark-Nilsson,	Håkan	Ahl-
qvist,	Thomas	Hahn	(Åsa	Domeij	och	Maria		Norrfalk	
avgick	och	Thomas	Hahn	valdes	vid	årsstämma	2007)	
arb rep:	Sture	Persson,	Eva-Lisa	Lindvall	arb suppl:	
Kurt	Larsson,	Ola	Lassemo	revisorer: Torbjörn	Köhler	
och	Torsten	Lyth,	Ernst	&	Young	samt	Filip	Cassel,	
Riksrevisionen

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	400	(395,2)	
tkr.	Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	135	(124,8)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 2	968	 2	736
Övriga	intäkter	 32	 36
Kostnader	 –2	552	 –2	312
Resultat	från	andelar	i	intresseföretag	 –145	 2

rörelseresultat 303 462
Finansnetto	 –173	 –198
Värdeförändringar	 334	 179

resultat före skatt 464 443
Skatt	 –119	 –78

nettoresultat 345 365
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 345	 365
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 7	479	 6	912
Räntebärande	anläggningstillgångar	 28	 40
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 975	 908
Räntebärande	omsättningstillgångar	 72	 93

totala tillgångar 8 554 7 953

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	
till	aktieägare	i	moderbolaget	 2	238	 1	893
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 7	 7

summa eget kapital 2 245 1 900
Räntebärande	avsättningar	 32	 28
Ej	räntebärande	avsättningar	 148	 52
Räntebärande	långfristiga	skulder	 5	320	 5	126
Ej	räntebärande	långfristiga	skulder	 15	 0
Räntebärande	kortfristiga	skulder	 97	 159
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 697	 671

totala skulder och eget kapital 8 554 7 953

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassafl	öde	från	löpande	verksamhet	 262	 367
Kassafl	öde	från	investeringsverksamhet	 –432	 –13
Kassafl	öde	från	fi	nansieringsverksamhet	 148	 –304

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 16,6	 21,0
Rsyss	(genomsnitt),	%	 4,2	 6,5
Räntetäckningsgrad	 2,2	 2,3
Soliditet,	%	 26,2	 23,8

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 0	 0
Bruttoinvesteringar	 593	 567
Av-	och	nedskrivningar	 69	 58
Antal	anställda	i	medeltal	 2	090	 2	002
Sjukfrånvaro,	%	 5,0	 5,4
Statens	ägarandel,	%	 100	 100	

soliditet, %

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	7%	/	män	93%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	50%	/	män	50%
Styrelse	 	kvinnor	50%	/	män	50%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	ISO	14001
Redovisar	enligt	IFRS	 	JA

Swedcarrier	bildades	vid	årsskiftet	
2000/2001	i	samband	med	att	affärs-
verket	Statens	järnvägar	bolagiserades	
och	delades	upp	i	fristående	företag.	
I	Swedcarrier-koncernen	ingår	de	hel-
ägda	dotterbolagen	Jernhusen	AB,	
	EuroMaint	AB	och	SweMaint	AB.	

verksamhet 

Swedcarriers	verksamhetsinriktning	är	att	i	
fastighetsbolaget	Jernhusen	i	första	hand	upp-
fylla	resenärers	behov	av	ändamålsenliga	
utrymmen	i	anslutning	till	tåg	och	buss,	samt	
att	genom	försäljningar	realisera	marknadsvär-
dena	i	övriga	dotterbolag.	Jernhusen	erbjuder	
kommunikationsnära	fastigheter	till	framför-
allt	aktörer	på	rese-	och	transportmarknaden.	
EuroMaint	utvecklar	och	producerar	under-
hålls-	och	tekniklösningar	inom	järnväg,	pro-
cess-	och	verkstadsindustri.	SweMaint	är	leve-
rantör	av	underhållstjänster	för	godsvagnar	på	
den	svenska	marknaden.	I	linje	med	ägarens	
uppdrag	såldes	under	2006	det	av	Swedcarrier	
hälftenägda	Nordwaggon.	Köparen	Transwag-
gon	är	Europas	största	uthyrare	av	privatvagnar.	
Transwaggon	förvärvade	samtidigt	de	rester-
ande	50	procenten	från	Electrolux.	En	process	
med	avsikten	att	avyttra	EuroMaint	och	Swe-
Maint	initierades	i	början	av	2007.	Villkoret	
från	ägaren	vid	en	försäljning	är	att	bolagen	
därefter	verkar	inom	ramen	för	en	sund	mark-
nadsstruktur.	

ekonomi 

Resultatet	efter	fi	nansnetto	uppgick	till	130	
Mkr,	att	jämföra	med	264	Mkr	året	innan.	För-
sämringen	förklarades	främst	av	avyttringen	av	
intressebolaget	Nordwaggon	AB,	vilken	med-
förde	en	negativ	resultatpåverkan	om	150	Mkr.	
Resultatet	före	skatt	steg	samtidigt	med	5	pro-
cent	till	463	Mkr	som	en	följd	av	positiva	orea-
liserade	värdeförändringar	i	Jernhusens	fastig-
hetsbestånd.

mål 

Swedcarrier-koncernens	verksamheter	ska	ge	
en	konkurrenskraftig	avkastning	i	jämförelse	
med	motsvarande	externa	företag.	Jernhusen	
bedöms	utifrån	avkastning	på	eget	kapital.	
Verkstadsbolagens	(EuroMaint	och	SweMaint)	

effektivitet	bedöms	utifrån	rörelsemarginalen.	
Långsiktigt	ska	koncernens	kapitalstruktur	
vara	sådan	att	den	synliga	soliditeten	översti-
ger	30	procent	samt	att	ränteteckningsgraden	
ska	uppgå	till	minst	två	gånger.	

utdelningspolicy

Koncernens	utdelningspolicy	är	att	på	sikt	
dela	ut	minst	50	procent	av	årets	resultat.	
Ingen	utdelning	lämnas	innan	bolaget	har	nått	
sitt	soliditetsmål.	

utvärdering 

Det	fi	nansiella	utfallet	2006	innebar	i	stort	en	
konsolidering	av	föregående	års	rörelseresultat-
nivåer	i	dotterbolagen,	och	en	förstärkning	av	
de	fi	nansiella	positionerna.	Jernhusen	över-
träffade	sitt	mål	om	en	avkastning	på	eget	
kapital	om	minst	12	procent	(utfall	16	pro-
cent),	med	understöd	av	positiva	orealiserade	
fastighetsvinster	och	ett	eget	kapital	under-
stigande	den	långsiktiga	målnivån.	EuroMaints	
rörelsemarginal	understeg	något	det	uppsatta	
målet	för	året	om	6,6	procent,	vilket	berodde	
på	tagna	strukturkostnader	och	kostnader	för	
kvalitetsförbättrande	åtgärder	samt	en	stor	
positiv	engångspost	under	2005.	

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Katja	Elväng

ordf:	Katja	Elväng	led:	Rolf	Lydahl,	Stig	Holm	(Malin	
Björkmo	valdes	på	extra	bolagsstämma	2006	och	
avgick	2007)	arb rep:	Örjan	Ersson,	Bertil	Hallén,	
Tommy	Karlsson	revisorer: Ingemar	Rindstig	och	
Magnus	Fredmer,	Ernst	&	Young	samt	Bertil	Forsslundh,	
Riksrevisionen

Företaget	har	ingen	VD

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	135	(207,5)	
tkr.	Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	91	(83)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 117	 85
Kostnader	 –115	 –84

rörelseresultat 3 1
Finansiella	intäkter	 0	 1

resultat före skatt 3 1
Bokslutsdispositioner	 0	 1
Skatt	 –1	 –1

nettoresultat 2 1
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 0	 1
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 2	 1
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 64	 31
Räntebärande	omsättningstillgångar	 16	 32

totala tillgångar 81 64

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 40	 38
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 40 38
Obeskattade	reserver	 6	 6
Räntebärande	avsättningar	 3	 3
Räntebärande	kortfristiga	skulder	 12	 4
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 21	 13

totala skulder och eget kapital 81 64

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 –16	 1
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 –1	 0
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 0	 0

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 0,0	 1,8
Rt	(genomsnitt),	%	 4,1	 2,3
Rsyss	(genomsnitt),	%	 5,9	 2,9
Rop	(genomsnitt),	%	 neg	 5,4
Soliditet,	%	 54,2	 66,0

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 0	 0
Bruttoinvesteringar	 0	 0
Av-	och	nedskrivningar	 0	 0
Antal	anställda	i	medeltal	 28	 25
Sjukfrånvaro,	%	 0,1	 0,8
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

omsättning, Mkr

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	44%	/	män	56%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	0%	/	män	100%
Styrelse	 	kvinnor	67%	/	män	33%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	NEJ
Redovisar	enligt	IFRS	 	NEJ

Swedesurvey	AB	marknadsför	och	säljer	
svenskt	kunnande	utomlands	inom	lant-
mäteriområdet	med	fokus	på	nationella	
landskaps-	och	fastighetssystem,	geogra-
fisk	information	och	fastighetsinforma-
tion	och	geografisk	informationsteknik.	
Kompetensen	hämtas	främst	från	det	
statliga	lantmäteriet.	Verksamheten	
spänner	från	lagstiftning	till	mätning		
och	satellitbilder	och	sker	ofta	i	form		
av	institutionellt	samarbete.

verksamhet 

Kärnverksamheten	är	kunskapsöverföring	och	
utveckling	av	utländska	lantmäteriorganisatio-
ner,	främst	utveckling	av	system	för	fastighets-
bildning,	fastighetsinformation	och	geografisk	
information.	Snabba	förändringar	i	form	av	
bl.	a.	hög	befolkningstillväxt	med	koncentra-
tion	till	städer	och	kuster	och	ökad	konkurrens	
om	mark-	och	vattenresurser,	med	efterföljande	
miljö	och	klimatproblem,	gör	att	tillgången	till	
mark	och	hur	den	används	spelar	en	viktig	roll	
i	många	länders	utvecklingsplanering.	Tjänster	
tillhandahålls	på	affärsmässiga	villkor	med	
finansiering	direkt	från	kund	alternativt	genom	
bilaterala/multilaterala	organisationer.	De	vik-
tigaste	marknaderna	är	Östeuropa	och	Afrika,	
men	verksamhet	bedrivs	även	på	Balkan,	i	
Asien	och	Latinamerika.	

ekonomi 

Verksamheten	har	i	flera	avseenden	utvecklats	
positivt.	Efterfrågan	på	bolagets	tjänster	har	
ökat	inom	alla	viktiga	marknader.	Fakturerad	
försäljning	har	uppgått	till	drygt	108	(80)	Mkr.	
Rörelseintäkterna	har	ökat	med	nära	40	pro-
cent,	vilket	är	de	största	i	bolagets	historia.	
Bolagets	omsättning	uppgick	till	cirka	117	
(85)	Mkr.	Resultatet	uppgick	till	3	(0,9)	Mkr.

mål 

Bolagets	långsiktiga	vision	är	att	i	samverkan	
med	det	statliga	lantmäteriet	förbli	en	ledande,	
välkänd	och	välrenommerad	leverantör	av	
tjänster	och	produkter	inom	fastighetssystem	
och	geografisk	information,	som	med	tillfreds-
ställande	lönsamhet	utvecklar	och	ökar	svensk	
tjänsteexport	inom	prioriterade	verksamhets-

områden.	Bolagets	målsättning	för	2007	är	att	
öka	omsättningen	till	minst	125	(100)	Mkr	
och	uppnå	ett	resultat	om	lägst	2	(2)	Mkr	efter	
finansiella	poster.

utdelningspolicy 

Bolaget	har	inte	någon	fastställd	utdelnings-
policy	då	överskottet	återinvesterats	i	bolaget	i	
syfte	att	stärka	kapitalbildningen	och	verksam-
hetens	långsiktiga	utveckling.

utvärdering 

Såväl	verksamhetsmål	som	ekonomiska	mål	
uppfylldes	under	2006.	Landfrågornas	betyd-
else	för	fattigdomsbekämpning	och	långsiktigt	
hållbar	utveckling	har	fortsatt	varit	i	fokus,		
vilket	har	medfört	en	ökad	efterfrågan	på	bola-
gets	tjänster	inom	alla	viktiga	marknader.	Verk-
samheten	i	Europa	inklusive	länderna	i	före	
detta	Sovjetunionen	har	legat	på	en	fortsatt	
hög	nivå.	Verksamheten	i	Afrika	har	utvecklats	
positivt	under	året.	Inom	flygfoto,	kartproduk-
tion	och	fjärranalys	har	flera	kundfinansierade	
uppdrag	vunnits	under	året.	Även	i	Asien	har	
verksamheten	legat	på	en	hög	nivå	och	förbe-
redelser	för	fortsatta	framtida	insatser	har	
genomförts	i	flera	länder.	Marknaden	i	Latin-
amerika	har	också	utvecklats	positivt	och	bola-
get	är	nu	väl	etablerat	även	här.	Swedesurvey	
bidrar	i	hög	grad	till	bekämpningen	av	fattig-
dom,	att	främja	kvinnors	rättigheter,	ökad	
säkerhet	samt	till	en	bättre	global	och	lokal	
miljö.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Stig	Jönsson	 vd:	Hans-Erik	Wiberg

ordf:	Stig	Jönsson	led:	Christina	Gustavsson,	Monica	
Lagerqvist	Nilsson,	Eva	Gianko,	Anders	Ågren,	Siv	Hellén	
arb rep:	Gerd	Lindroos	revisorer: Annika	Wedin,		
Öhrlings	PricewaterhouseCoopers	samt	Örjan	Måhlberg,	
Riksrevisionen

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	60	(–)	tkr.	
Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	35	(34)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 325	 152
Kostnader	 –117	 –61
Värdeförändringar	 –89	 –18

rörelseresultat 119 73
Finansiella	intäkter	 19	 22
Finansiella	kostnader	 –1	 –1

resultat före skatt 137 94
Bokslutsdispositioner	 –18	 –18
Skatt	 –34	 –22

nettoresultat 85 54
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 85	 54
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 2	 2
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 32	 15
Räntebärande	omsättningstillgångar	 1	692	 1	454

totala tillgångar 1 726 1 471

eget kapital, avsättningar och skulder  
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 1	285	 1	119
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 1 285 1 119
Obeskattade	reserver	 117	 99
Räntebärande	avsättningar	 1	 1
Räntebärande	långfristiga	skulder	 270	 223
Räntebärande	kortfristiga	skulder	 40	 15
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 13	 15

totala skulder och eget kapital 1 726 1 472

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 –3	 –125
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 –97	 –21
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 189	 44

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 1,0	 5,8
Rt	(genomsnitt),	%	 8,6	 6,7
Rsyss	(genomsnitt),	%	 8,9	 6,9
Rop	(genomsnitt),	%	 neg	 neg
Soliditet,	%	 79,3	 80,9

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 0	 0
Bruttoinvesteringar	 0	 0
Av-	och	nedskrivningar	 0	 0
Antal	anställda	i	medeltal	 19	 18
Sjukfrånvaro,	%	 3,3	 1,7
Statens	ägarandel,	%	 100	 100	

avkastning på eget kapital före skatt, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	NEJ
Anställda	 	kvinnor	50%	/	män	50%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	75%	/	män	25%
Styrelse	 	kvinnor	44%	/	män	56%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	NEJ
Redovisar	enligt	IFRS	 	NEJ

Swedfund	är	ett	av	staten	helägt	risk-
kapitalbolag	vars	syfte	är	att	bidra	med	
kapital	och	kunnande	för	investeringar		
i	Afrika,	Asien,	Latinamerika	och	vissa	
länder	i	Östeuropa.	

verksamhet 

Swedfund	bistår	med	riskkapital	i	form	av	
aktier	och/eller	lån	primärt	i	samband	med	
direktinvesteringar	men	även	genom	investe-
ringar	i	riskkapital-	och	investeringsfonder.	
Verksamheten	ska	fokusera	på	de	fattigaste	
länderna.	Swedfund	investerar	på	affärsmäs-
siga	villkor	tillsammans	med	olika	samarbets-
partners.	Engagemangen	ska	vara	sådana	som	
inte	bedöms	kunna	finansieras	av	den	privata	
marknaden.	Under	2006	fattade	styrelsen	18	
nya	investeringsbeslut	till	ett	totalt	belopp	om	
264	Mkr.	

ekonomi 

Swedfunds	totala	kapital	uppgick	2006	till	
1	725	(1	471)	Mkr	med	en	soliditet	på	79,3	
(80,9)	procent.	Bolaget	tillfördes	under	våren	
2006	ett	kapitaltillskott	om	80	Mkr	avsett	för	
miljöinvesteringar.	Swedfund	anhöll	i	decem-
ber	2005	om	kapitaltillskott	om	en	miljard	
kronor	över	treårsperioden	2006–2008	mot	
bakgrund	av	kommande	likviditetsbehov	och	
önskemål	om	att	expandera	verksamheten.

mål 

Företagets	övergripande	mål	är	att	medverka	
till	utveckling	av	bärkraftiga	företag	i	utveck-
lingsländer	respektive	i	Östeuropa	(inte	EU-
medlemsländer)	och	därmed	stimulera	hållbar	
ekonomisk	utveckling	i	de	länder	där	investe-
ringar	görs.	Verksamheten	ska	bedrivas	på	ett	
sätt	som	förenar	utvecklingsmål	med	affärs-
mässighet.	Swedfund	ska	eftersträva	att	den	
genomsnittliga	avkastningen	på	det	egna	kapi-
talet	före	skatt	ska	överstiga	den	genomsnittliga	
statsskuldsräntan	med	ett	års	löptid.	Avkast-
ningen	har	tidigare	mätts	över	rullande	treårs-
perioder	men	kommer	framöver	att	mätas	över	
en	beräknad	konjunkturcykel	om	sju	år.

utdelningspolicy 

Utdelningspolicy	saknas	då	bolaget	inte	har	
några	utdelningskrav	från	ägaren.

utvärdering 

Regeringskansliet	genomförde	under	2006	en	
bedömning	av	bolgets	verksamhet.	Slutsatsen	
från	bedömningen	blev	att	Swedfund	är	ett	väl	
fungerande	men	litet	statligt	riskkapitalbolag.	
Vidare	konstaterades	bl.a.	att	bolaget	behöver	
förbättra	bedömning	och	redovisning	av	verk-
samhetens	utvecklingseffekter.	Utifrån	bolagets	
anhållan	och	Regeringskansliets	bedömning	
föreslog	regeringen,	och	riksdagen	tillstyrkte,	
att	ett	aktieägartillskott	om	en	miljard	kronor	
skulle	tillföras	Swedfund	under	treårsperioden	
2007–2009,	varav	400	Mkr	under	2007.	
Vidare	tillförs	bolaget	15	Mkr	för	insatser	för	
teknisk	assistans.	I	det	regeringsbeslut	som	
tillställts	bolaget	betonas	att	Swedfund	ska	
utveckla	och	införa	verktyg	för	att	systematiskt	
bedöma	och	redovisa	verksamhetens	utveck-
lingseffekter.	Vidare	ska,	vid	beredning	av	och	
beslut	om	deltagande	i	projekt,	projektens	
utvecklingseffekter	tillmätas	avgörande	vikt.	

Swedfund	utarbetar	f.n.	en	analysmodell	för	
utvecklingseffekter,	bl.a.	i	samarbete	med	sina	
nordiska	motsvarigheter.

Bolaget	har	den	senaste	fyraårsperioden	väl	
uppfyllt	avkastningsmålet	med	en	genomsnitt-
lig	avkastning	på	11,36	procent	att	jämföra	
med	en	genomsnittlig	statsskuldränta	på	2,72	
procent.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Lars	Gårdö	 vd:	Björn	Blomberg

ordf:	Lars	Gårdö	led:	Staffan		Bohman,	Elisabeth	West-
berg,	Håkan	Åkesson,	Stina	Mossberg,	Maria	Norrfalk,	
Bo	Göransson	(Eva	Fagerman	avgick	2006	och	Anne	
Abrahamsson,	Rolf	Carlman,	Björn	Fritjofsson,	Berit	
Högman	avgick	på	årsstämma	2007.	Stina	Mossberg,	
Maria	Norrfalk,	Bo	Göransson	valdes	på	årsstämma	
2007)	revisorer:	Sussanne	Sundvall,	Öhrlings	
PricewaterhouseCoopers	samt	Staffan	Nyström,	
Riksrevisionen

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	96	(87)	tkr	
och	till	vice	ordförande	59	(54)	tkr.	Arvode	till	stämmo-
valda	ledamöter	54	(54)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 62	 65
Kostnader	 –60	 –63

rörelseresultat 2 2
Finansiella	intäkter	 0	 1

resultat före skatt 2 3
Bokslutsdispositioner	 1	 0
Skatt	 –1	 –1

nettoresultat 2 2
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 0	 2
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 1	 1
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 25	 23
Räntebärande	omsättningstillgångar	 32	 38

totala tillgångar 58 62

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 37	 35
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 37 35
Obeskattade	reserver	 4	 5
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 17	 22

totala skulder och eget kapital 58 62

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 –5	 10
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 0	 –1
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 –1	 –5

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 –1,4	 4,8
Rt	(genomsnitt),	%	 4,1	 4,7
Rsyss	(genomsnitt),	%	 6,3	 6,9
Rop	(genomsnitt),	%	 46,9	 40,1
Soliditet,	%	 68,2	 62,5

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 2	 0,6
Bruttoinvesteringar	 0	 1
Av-	och	nedskrivningar	 0	 0
Antal	anställda	i	medeltal	 41	 42
Sjukfrånvaro,	%	 1,5	 12,5
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

avkastning på eget kaptial, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	17%	/	män	83%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	50%	/	män	50%
Styrelse	 	kvinnor	33%	/	män	67%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	NEJ
Redovisar	enligt	IFRS	 	NEJ

Swedish	National	Road	Consulting	AB	
(SweRoad)	är	ett	av	staten	helägt	bolag	
som	förvaltas	av	Vägverket,	enligt	riks-
dagsbeslut	fattat	1982.	Verksamheten	
genomförs	i	nära	intressegemenskap	
med	Vägverket.	Resursbasen	är	främst	
den	kunskap	och	erfarenhet	som	finns	
inom	Vägverket.	Vägverkets	exportverk-
samhet	bedrivs	i	form	av	samarbete	med	
motsvarande	myndigheter	i	utlandet	och	
i	form	av	projekt	upphandlade	bland	
annat	genom	biståndsfinansiering.	
	SweRoad	verkställer	och	administrerar	
internationella	samarbetsprojekt	och	
bedriver	den	upphandlade,	kommersi-
ella	verksamheten	i	eget	namn.

verksamhet

SweRoad	utför	konsulttjänster	utanför	Sverige,	
främst	till	myndigheter	och	inom	områdena	
väg	och	transport,	trafiksäkerhet	och	institu-
tionsuppbyggnad.	Tjänsterna	tillhandahålls	på	
kommersiella	villkor	med	finansiering	direkt	
från	kund	eller	genom	nationellt	och	multilate-
ralt	bistånd.	Bolagets	tjänster	präglas	av	hög	
kompetens,	insikt	om	uppdragsgivarens	villkor	
och	hög	kvalitet	i	genomförande	av	uppdrag.	
Bolagets	verksamhet	har	under	året	bedrivits	i	
ett	tjugotal	länder	fördelade	på	Europa	(Alba-
nien,	Danmark,	Irland,	Norge,	Serbien	och	
Turkiet),	Afrika	(Burundi,	Lesotho,	Marocko	
och	Sydafrika),	Mellanöstern	(Förenade	Arab-
emiraten,	Oman,	Laos	och	Vietnam)	samt	Asien	
(Kazakstan,	Kina,	Laos	och	Vietnam).	Dess-
utom	administreras	utlandspersonal	för	ett	
antal	svenska	myndigheters	räkning.	SweRoad	
har	under	verksamhetsåret	vunnit	ett	stort	
strategiskt	viktigt	projekt	i	Laos	i	internationell	
konkurrens	och	projekt	i	nya	länder	(Irland,	
Burundi,	Kazakstan	och	Oman)	har	startats.

ekonomi

Faktureringen	uppgick	till	62	Mkr.	Kostna-
derna	uppgick	till	60	Mkr	och	rörelseresultatet	
uppgick	till	2	Mkr.	Nettoresultatet,	efter	bok-
slutsdispositioner	och	skatt,	uppgick	till	2	Mkr.	
Uppdragens	finansiärer	är	främst	säkra	finan-
siella	institutioner	och	biståndsgivare	med	god	
betalningsförmåga.	Detta	medför	att	projekt-
riskerna	är	relativt	små.

mål

SweRoad	är	en	del	av	Vägverket,	vars	strate-
giska	avsikt	för	exportverksamheten	är	att		
möjliggöra	Vägverkets	vision	”Vi	gör	den	goda	
resan	möjlig”	–	genom	att	göra	svenskt	väg-	
och	trafikkunnande	tillgängligt	för	omvärlden.	
Den	internationella	kompetensen	i	Vägverket	
ska	systematiskt	utvecklas	och	underhållas	så	
att	de	transportpolitiska	målen	nås	på	ett	effek-
tivt	sätt	och	Sveriges,	verkets	och	övriga	aktö-
rers	intressen	kan	tillvaratas.	Vägverkets	perso-
nal	ska	därför	få	möjlighet	att	arbeta	utomlands	
och	lära	sig	andra	länders	kulturer	och	arbets-
sätt,	vilket	Vägverket	får	nytta	av	när	persona-
len	återvänder.	SweRoads	verksamhet	utgår	
från	Vägverkets	gemensamma	värdegrund	–		
de	tre	grundläggande	värdena	demokrati,	rätts-
säkerhet	och	effektivitet.	De	policydokument	
som	Vägverket	fastställt	och	som	i	tillämpliga	
delar	gäller	för	SweRoad	utgör	rättesnöre	för	
verksamheten.	SweRoad	har	en	affärsetisk	
policy	och	försäkrar	sig	om	att	inga	kränkningar	
av	mänskliga	rättigheter	sker	inom	det	område	
företaget	har	inflytande	över.

utdelningspolicy

Utdelningsprinciper	för	perioden	2005–2008	
har	framtagits	av	förvaltaren	Vägverket.

utvärdering

Verksamheten	för	2006	visar	ett	bättre	resul-
tat	än	förväntat	då	ett	antal	större	projekt	gett	
bra	täckningsbidrag.	Omsättningen	var	dock	
något	låg	på	grund	av	senarelagda	projekt-
starter.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Lena	Erixon	 vd:	Per-Erik	Winberg

ordf:	Lena	Erixon	led:	Sture	Eriksson,	Bo	Henriksson,		
Kajsa	Lindståhl,	Christer	Agerback	(Jan	Colliander	
avgick	och	Sture	Eriksson	valdes	vid	årsstämma	2007)	
arb rep:	Tommy	Aldvin	arb suppl:	Leif	Jörud	revisor: 
Ove	Olsson,	BDO	Nordic	Stockholm	AB

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	0	(0)	tkr.	
Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	40	(40)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 1	528	 1	486
Övriga	intäkter	 5	 21
Kostnader	 –1	461	 –1	400

rörelseresultat 72 107
Finansiella	intäkter	 11	 9
Finansiella	kostnader	 –15	 –14

resultat före skatt 68 102
Skatt	 –20	 –30

nettoresultat 48 72
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 48	 72
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 848	 794
Räntebärande	anläggningstillgångar	 149	 118
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 104	 101
Räntebärande	omsättningstillgångar	 235	 336

totala tillgångar 1 336 1 349

eget kapital, avsättningar och skulder  
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 669	 626
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 669 626
Räntebärande	avsättningar	 190	 188
Ej	räntebärande	avsättningar	 44	 39
Räntebärande	långfristiga	skulder	 69	 88
Ej	räntebärande	långfristiga	skulder	 36	 39
Räntebärande	kortfristiga	skulder	 22	 20
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 306	 349

totala skulder och eget kapital 1 336 1 349

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 98	 152
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 –72	 –208
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 –29	 –24

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 7,4	 12,2
Rt	(genomsnitt),	%	 6,2	 8,8
Rsyss	(genomsnitt),	%	 8,9	 13,0
Rop	(genomsnitt),	%	 13,9	 23,8
Soliditet,	%	 50,1	 46,4

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning	 5	 5,2
Bruttoinvesteringar	 149	 142
Av-	och	nedskrivningar	 105	 98
Antal	anställda	i	medeltal	 2	027	 2	047
Sjukfrånvaro,	%	 6,0	 7,0
Statens	ägarandel,	%	 52	 52

soliditet, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	11%	/	män	89%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	30%	/	män	70%
Styrelse	 	kvinnor	22%	/	män	78%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	ISO	14001	
Redovisar	enligt	IFRS	 	JA

Riksdagen	beslutade	1997	att	AB	
Svensk	Bilprovning	skulle	få	fortsatt	
ensamrätt	att	utföra	den	tekniska	
fordonskontrollen	enligt	föreskrifter	i	
vägtrafikförordningen.	Företagets	syfte	
är	att	främja	trafiksäkerhet	och	miljö	
genom	kontroll	av	fordonsstandarden.	
Besiktningsverksamheten	ska	medge	
god	tillgänglighet	i	hela	landet.	Staten	
äger	52	procent,	resten	ägs	av	olika	
	privata	intresseorganisationer	och	
försäkringsbolag.

verksamhet 

Verksamheten	består	till	cirka	97	procent	av	
obligatoriska	kontroll-	och	registreringsbesikt-
ningar	i	enlighet	med	EU-direktiv	samt	natio-
nella	lagar	och	föreskrifter.	Priserna	ska	vara	
samma	i	hela	landet	och	tillgängligheten	god.	
Därutöver	finns	vissa	konkurrensutsatta	tjäns-
ter	som	kran-	och	lyftbesiktningar,	frivilliga	
bromstester	samt	miljökontroller	och	kvalitets-
kontroller.	Dessa	bedrivs	i	eget	dotterbolag.	

ekonomi 

Resultatet	efter	skatt	sjönk	med	34	procent	till	
47,7	(72,5)	Mkr	främst	p.g.a.	ökade	fastig-
hetskostnader,	ökade	kostnader	för	call	center	
samt	högre	avskrivningar	till	följd	av	investe-
ringstakten	(anläggningstillgångar	ökade	med	
cirka	9	procent).	Noterbart	är	också	att	priset	
för	kontrollbesiktning	är	oförändrat	sedan	
2002.	Den	finansiella	ställningen	är	fortsatt	
god	med	en	soliditet	på	50	(46)	procent	och	
möjliggör	oförändrade	priser.	

mål 

Vid	stämman	2006	fastslogs	att	Bilprov-
ningen	ska	ha	lägst	pris	för	likvärdig	kontroll-
besiktning	i	Europa	och	en	soliditet	på	lägst	
25	procent.	Den	övergripande	målsättningen	
är	att	främja	miljö	och	trafiksäkerhet.	Verk-
samheten	ska	bedrivas	med	opartiskhet,	god	
tillgänglighet	och	hög	kvalitet.	Stämman	upp-
drog	åt	styrelsen	att	successivt	arbeta	fram	
miljö	och	säkerhetsmål	och	redovisa	detta	års-
vis	i	årsredovisningen.	Vidare	var	ägarna	över-
ens	om	att	styrelsen	ska	tillsammans	med	
företagsledningen	ta	fram	operativa	målsätt-
ningar	inom	kundnytta	och	ett	effektivitetsmål	
för	verksamheten.	

utdelningspolicy

Med	beaktande	av	bolagets	finansiella	ställ-
ning	kan	utdelning	ske	med	maximalt	1,5	pro-
cent	av	25	procent	av	balansomslutningen.

utvärdering 

Minskningen	av	resultatet	är	planerad	och	en	
konsekvens	bl.a.	av	viljan	att	hålla	låga	priser	
till	kunderna.	Då	verksamheten	bedrivs	med	
monopol	är	inte	vinstmaximering	målet,	utan	
resurserna	ska	utnyttjas	effektivt,	priserna	ska	
hållas	låga	och	överskott	ska	i	första	hand	
användas	till	att	investera	i	verksamheten	för	
bättre	service,	tillgänglighet	och	arbetsmiljö.	
93	procent	av	privatkunder	är	nöjda	med	Bil-
provningen	(88	procent	2004)	med	ett	NKI-
värde	på	4,25.	Priset	är	lägst	för	jämförbar	
besiktning	inom	EU	och	soliditeten	är	över	
mål.	Styrelsen	har	tillsatt	en	särskild	grupp	för	
att	arbeta	med	styrningen	av	verksamheten,	
både	hur	man	ur	ett	effektivitetsperspektiv	och	
hur	Bilprovningen	kan	arbeta	med	ytterligare	
projekt	inom	trafiksäkerhet	och	miljö	utöver	de	
årliga	kontroller	man	genomför	utifrån	politiskt	
beslutade	regelverk.	Kortare	kallelsetider	för-
väntas	leda	till	högre	acceptansgrad	av	den	
erbjudna	besiktningstiden	vilket	underlättar	
planeringen	och	bidrar	till	att	minska	risken	
för	köer.	

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:		Kerstin	Lindberg		 vd:	Magnus	Ehrenstråhle	
Göransson

ordf:	Kerstin	Lindberg	Göransson	(Olof	Johansson	
avgick	på	årsstämma	2007)	led:	Ulf	Blomgren,	Per	
Johansson,	Christer	Berggren,	Anders	Björnek,	Thomas	
Winskog,	Christer	Zetterberg,	Annika	Sten	Pärson,	Anna	
Nilsson-Ehle	(Peter	Lindell,	Tom	Bjerver,	Kari	Lotsberg	
och	Göran	Forssén	avgick	och	Christer	Berggren,	Anna	
Nilsson-Ehle,	Thomas	Winskog,	Christer	Zetterberg		
valdes	vid	årsstämma	2007)	arb rep:	Rolf	Jakobsson,	
Joakim	Rönnlund	arb suppl:	Erik	Jonasson,	Ingemar	
Andersson	revisorer: Sten	Olofsson,	Lindebergs	Grant	
Thornton	samt	Curt	Öberg,	Riksrevisionen

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	80	(73)	tkr	
och	till	vice	ordförande	57	(52)	tkr.	Arvode	till	stämmo-
valda	ledamöter	46	(42)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Räntenetto	 798	 759
Provisionsnetto	 0	 –17
Ersättningar	från	S-systemet	 25	 23
Övriga	rörelseintäkter	 5,3	 2

summa rörelseintäkter 828,2 767
Kostnader		 –285	 –269

rörelseresultat 543 498
Skatt	 	 –157	 –151

nettoresultat 386 347
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 386	 347
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Statsskuldförbindelser	 1	787	 1	903
Utlåning	till	kreditinstitut	 14	159	 11	964
Utlåning	till	allmänheten	 41	975	 31	430
Obligationer	och	andra		
räntebärande	värdepapper	 156	602	 147	437
Övriga	tillgångar	 14	678	 14	759

totala tillgångar 229 201 207 493

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 4	124	 3	739
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 4 124 3 739
Skulder	till	kreditinstitut	 3	246	 564
Upplåning	från	allmänheten	 56	 75
Emitterade	värdepapper	 203	376	 187	820
Upplupna	kostnader	och		
förutbetalda	intäkter	 3	808	 3	879
Avsättningar	 374	 388
Övriga	skulder	 14	217	 11	028

totala skulder och eget kapital 229 201 203 493

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 –17	815	 –47	812
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 –7	 –6
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 17	822	 47	818

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 10,5	 10,5
Primärkapital,	Mkr	 4	705	 4	241
Kapitalbas,	Mkr	 6	944	 6	935
Primärkapitalrelation,	%	 9,4	 9,7
Kapitaltäckningsgrad,	%	 13,8	 15,9

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning			 0	 0
Bruttoinvesteringar	 6	 6
Av-	och	nedskrivningar	 30	 30
Antal	anställda	i	medeltal	 151	 147
Sjukfrånvaro,	%	 2,1	 1,9
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

nya kundfinansieringslösningar, Miljarder	kr

	
	Exportkrediter	18,6
	Övrig	utlåning	till	exportörer	6,0
	Utlåning	till	övriga	företag	3,1
	Utlåning	till	den	offentliga	sektorn	15,8
	Utlåning	till	den	finansiella	sektorn	13,4
	Syndikerade	kundtransaktioner	7,0

 totalt 63,9

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	48%	/	män	52%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	29%	/	män	71%
Styrelse	 	kvinnor	44%	/	män	56%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	NEJ
Redovisar	enligt	IFRS	 fr.o.m.	2007

AB	Svensk	Exportkredit	(SEK)	bildades	
gemensamt	av	staten	och	de	svenska	
affärsbankerna	1962	i	syfte	att	ge	den	
svenska	industrin	bättre	tillgång	till	
långfristig	finansiering	och	därigenom	
öka	dess	konkurrenskraft.	Sedan	2003	
är	staten	ensam	ägare	till	SEK.	SEK:s	
uppdrag	är	att	säkerställa	tillgång	till	
finansiella	lösningar	för	export	och	
infrastruktur.

verksamhet 

SEK	bedriver	finansieringsverksamhet	samt	
kan	i	övrigt	engagera	sig	i	svensk	och	inter-
nationell	finansieringsverksamhet	på	kommer-
siella	grunder.	På	uppdrag	av	den	svenska	
	staten	administrerar	SEK	också	det	svenska	
systemet	för	statsstödda	exportkrediter	till	fast	
ränta	(det	så	kallade	CIRR-systemet)	och	sta-
tens	biståndskreditsystem.	

SEK:s	totala	volym	av	nya	kundfinansierings-
lösningar	under	2006	uppgick	till	63,9	(43,5)	
miljarder	kr.	Av	detta	belopp	avser	56,9	(37,5)	
miljarder	kr	ny	utlåning.	Utlåning	till	företag	
ökade	till	27,7	(13,0)	miljarder	kr,	varav	nya	
exportkrediter	ökade	till	18,6	(11,3)	miljarder	
kr.	Ny	utlåning	till	den	offentliga	och	finan-
siella	sektorn	ökade	också.	Den	största	delen	
av	utlåning	till	den	offentliga	sektorn	avser	
infrastrukturinvesteringar.	Utlåning	till	den	
finansiella	sektorn	avser	till	större	delen	indi-
rekt	utlåning	till	små	och	medelstora	företag.

ekonomi 

Avkastningen	på	eget	kapital	uppgick	till	10,5	
(10,6)	procent	efter	skatt.	Rörelseresultatet	
2006	uppgick	till	543	(498)	Mkr.	Ökningen	av	
rörelseresultatet	berodde	främst	på	en	ökning	
av	räntenettot,	p.g.a.	avsevärt	ökade	genom-
snittliga	volymer	av	räntebärande	tillgångar,	
dock	till	lägre	marginaler.	Räntenettot	uppgick	
till	798	(759)	Mkr.	Kapitaltäckningsgraden	var	
13,8	(15,9)	procent	i	slutet	av	2006	vilket	väl	
överstiger	de	legala	minimikraven.	Justerad	
kapitaltäckningsgrad	(där	SEK:s	garantikapital	
på	600	Mkr	ingår)	var	15,0	(17,3)	procent.	
SEK:s	rating	för	långfristiga	skulder	är	AA+	
från	Standard	&	Poor’s	och	Aa1	från	Moody’s.

mål 

SEK	tillhandahåller	medel-	och	långfristiga	
krediter	för	svenska	exportaffärer	och	för	inves-
teringar.	SEK	ska	främja	utvecklingen	av	

svenskt	näringsliv	och	svensk	exportindustri	
samt	i	övrigt	engagera	sig	i	internationell	finan-
sieringsverksamhet	på	kommersiella	grunder.	
SEK	satsar	på	att	öka	produktutbudet	och	att	
anpassa	verksamheten	till	kundernas	behov.	
Verksamheten	ska	drivas	så	att	den	ger	en	till-
fredsställande	avkastning	på	satsat	kapital.

SEK:s	styrelse	fastställer	årligen	SEK:s	
affärsplan	med	finansiella	och	andra	mål	för	
en	treårsperiod	samt	utvärderar	dessa	kontinu-
erligt.	Den	senast	fastställda	affärsplanen	
omfattar	treårsperioden	2007–2009.

utdelningspolicy 

SEK:s	utdelningspolicy	syftar	till	att	för	sin	
aktieägare	långsiktigt	generera	en	marknads-
mässig	avkastning	på	eget	kapital	samtidigt	
som	bolaget	alltid	ska	ha	ett	riskkapital	som	
väl	överstiger	de	legala	kraven.	2003	uttalade	
staten	att	SEK	kommer	att	ha	en	restriktiv	ut-
delningspolicy	mot	bakgrund	av	minskningen	
av	kärnkapitalet	i	samband	med	ägarföränd-
ringen.	

utvärdering 

SEK	har	under	året	uppfyllt	sin	roll	att	främja	
utvecklingen	av	svenskt	näringsliv	och	svensk	
exportindustri	genom	sin	kreditgivning	som	
varit	inriktad	mot	exportindustrin	samt	mot	
finansiering	av	infrastrukturinvesteringar.	

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Ulf	Berg	 vd:	Peter	Yngwe

ordf:	Ulf	Berg	led:	Christina	Liffner,	Risto	Silander,	
Pirkko	Juntti,	Bo	Netz,	Harald	Sandberg,	Helena		
Levander,	Jan	Roxendal,	Karin	Apelman	(Jan	Roxendal	
valdes	vid	årsstämma	2007)	revisorer: Gunnar	Abra-
hamson,	Deloitte	AB	(utsedd	av	Finansinspektionen),	
Per	Bergman	samt	Curt	Öberg,	Riksrevisionen	rev 
suppl: Anders	Linér,	KPMG	samt	Filip	Cassel,	Riksrevi-
sionen.	Finansinspektionen	och	Riksrevisionen	förord-
nar	från	och	med	2007	inte	längre	revisorer	i	bolaget.

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	160	(152)	
tkr.	Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	80	(76)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 7	 6
Kostnader	 –7	 –6

rörelseresultat 0 0
resultat före skatt 0 0

nettoresultat 0 0
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 0	 0
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 2	 1
Räntebärande	omsättningstillgångar	 3	 3

totala tillgångar 5 4

eget kapital, avsättningar och skulder  
Eget	kapital	hänförbart	till	
aktieägare	i	moderbolaget	 3	 3
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 3 3
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 2	 1

totala skulder och eget kapital 5 4

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 0	 0
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 0	 0
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 0	 0

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 0	 16
Rt	(genomsnitt),	%	 0	 13
Soliditet,	%	 60,0	 79,5

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning	 0	 0
Bruttoinvesteringar	 0	 0
Av-	och	nedskrivningar	 0	 0
Antal	anställda	i	medeltal	 6	 5
Statens	ägarandel,	%	 85	 85

epd-registreringar, antal

	
	
	
	
	
	
	

	
	

emas-registreringar, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 NEJ	
Anställda	 	kvinnor	40%	/	män	60%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	50%	/	män	50%
Styrelse	 	kvinnor	50%	/	män	50%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	NEJ
Redovisar	enligt	IFRS	 	NEJ

Aktiebolaget	Svenska	Miljöstyrningsrådet	
bildades	1995	för	att	bl.a.	fullgöra	upp-
gifter	som	svenskt	registreringsorgan	
enligt	EU:s	miljöstyrnings-	och	revisions-
förordning,	EMAS.	Verksamheten	utvid-
gades	1997	till	att	även	omfatta	det	
internationella	systemet	för	miljövarude-
klarationer	(EPD).	Sedan	2003	har	Miljö-
styrningsrådet	också	ansvaret	för	att		
förvalta	och	vidareutveckla	det	internet-
baserade	verktyget	för	ekologiskt	hållbar	
upphandling,	EKU-verktyget.	Företaget	
ägs	gemensamt	av	staten,	Svenska	
Kommunförbundet,	Landstingsförbun-
det	och	Föreningen	Svenskt	Näringsliv.	
Statens	ägarandel	är	85	procent.

verksamhet 

Miljöstyrningsrådet	ska	stödja	industri,	övrigt	
näringsliv	och	offentlig	förvaltning	att	vidare-
utveckla	sitt	miljöarbete	på	ett	systematiskt	
och	kostnadseffektivt	sätt.	Företaget	ska	även	
ge	dem	som	öppet	beskriver	syftet	med	och	
resultatet	av	sitt	miljöarbete	ett	erkännande	
som	kan	förstås	såväl	nationellt	som	interna-
tionellt.

Miljöstyrningsrådet	förvaltar	och	vidare-
utvecklar	tre	frivilliga	system	på	miljöområdet.	
EMAS	beskriver	hur	man	stegvis	bedriver	ett	
förebyggande	miljöledningsarbete	i	vilket	ingår	
att	planera,	genomföra,	följa	upp	och	ständigt	
förbättra	en	organisations	miljöprestanda.	EPD	
är	ett	internationellt	system	för	miljövarudekla-
rationer	som	innebär	ett	sätt	att	faktabaserat	
beskriva	produkters	och	tjänsters	miljöpres-
tanda	utifrån	ett	helhetsmässigt	perspektiv	–	
från	råvaruutvinning	till	slutlig	avfallshante-
ring.	

Det	tredje	systemet	är	EKU-verktyget,	som	
ger	vägledning	för	upphandlande	enheter	inom	
stat,	kommun	och	näringsliv	för	att	på	bästa	
sätt	kunna	inkludera	miljöaspekter	i	samband	
med	upphandling.	Arbetet	med	att	utarbeta	
kriterier	som	stöd	vid	upphandling	av	ett	antal	
vanligt	förekommande	produktområden	är	vik-
tiga	delar	i	verksamheten	liksom	information	
inom	området	miljöanpassad	upphandling.

ekonomi

Verksamheten	finansieras	via	registrerings-	och	
årsavgifter	från	de	organisationer	som	ansluter	
sig	till	EMAS-	och	EPD-systemen.	Därutöver	
får	företaget	vissa	intäkter	från	projektverk-

samhet	inom	verksamhetsområdena.	För	arbe-
tet	med	EKU-verktyget	för	ekologiskt	hållbar	
upphandling	har	bolaget	fått	ett	statsbidrag	på	
5	Mkr.	Omsättningen	uppgick	till	7	(6)	Mkr.	
Soliditeten	uppgick	till	60,0	(79,5)	procent.

mål 

Det	ekonomiska	målet	är	att	verksamheterna	
kring	EMAS	och	EPD	ska	ge	ett	tillräckligt	över-
skott	för	att	möjliggöra	utökade	och	förbättrade	
informationstjänster.	Ett	mål	för	EKU-verksam-
heten	är	att	gradvis	underlätta	för	upphandlarna	
i	kravställandet	så	att	den	tid	och	de	resurser	
man	satsar,	förutom	att	ge	ett	bra	avtal,	också	
resulterar	i	största	möjliga	miljönytta.

utdelningspolicy 

Verksamheten	syftar	inte	till	att	ge	ägarna	
vinst.

utvärdering 

Under	året	har	antalet	EMAS-registreringar	
fortsatt	att	minska	något,	i	likhet	med	vad	som	
sker	i	norra	Europa.	Antalet	miljövarudeklatio-
ner	fortsätter	att	öka	något.	Inom	EKU-områ-
det	bedriver	Miljöstyrningsrådet	ett	aktivt	
arbete	för	att	utveckla	kriterier	för	olika	varu-
grupper.	Intressenternas	förväntningar	gör	att	
anspråken	på	fortsatt	utveckling	av	EKU-verk-
tyget	ökar.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Lars	Parkbring		 vd:	Sven-Olof	Ryding

ordf:	Lars	Parkbring	(Axel		Wenblad	avgick	vid	års-
stämma	2007)	led:	Annaa	Mattsson,	Inger	Strömdahl,	
Peter	Wenster,	Mats	Calmerbjörk,	Johan	Gerklev,	Stefan	
Holm,	Maria	Ohlman,	Anna	Sander	(Sven-Olof	Ryding,	
Eva	Smith,	Gunilla	Blomquist,	Eva	Torslund	avgick	och	
Johan		Gerklev,	Stefan	Holm,	Maria	Ohlman	och	Anna	
Sander	valdes	vid	årsstämma	2007)	revisorer: Jan	
Nordlöv	och	Stefan	Älgne,	KPMG

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	40	(–)	tkr.	
Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	10,3	(10)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 524	 422
Övriga	intäkter	 5	 12
Kostnader		 –518	 –424
Resultat	från	andelar	i	intresseföretag	 –9	 –15

rörelseresultat 2 –4
Finansiella	intäkter	 5	 5
Finansiella	kostnader	 –18	 –10

resultat före skatt –11 –9
Skatt	 	 –4	 –5

nettoresultat –15 –14
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 –15	 –14
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 175	 183
Räntebärande	anläggningstillgångar	 169	 179
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 87	 65
Räntebärande	omsättningstillgångar	 105	 155

totala tillgångar 536 582

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 388	 434
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 388 434
Ej	räntebärande	avsättningar	 17	 16
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 131	 132

totala skulder och eget kapital 536 582

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 1	 23
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 –21	 –56
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 –30	 –40

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 neg.	 neg.
Rt	(genomsnitt),	%	 1,3	 0,2
Rsyss	(genomsnitt),	%	 1,7	 0,2
Rop	(genomsnitt),	%	 10,3	 10,0
Soliditet,	%	 73	 77

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning			 3	 30
Bruttoinvesteringar	 34	 64
Av-	och	nedskrivningar	 40	 33
Antal	anställda	i	medeltal	 374	 358
Sjukfrånvaro,	%	 2,9	 3,3
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

avkastning på eget kapital, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 kvinnor	27%	/	män	73%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	10%	/	män	90%
Styrelse	 	kvinnor	71%	/	män	29%
Miljöpolicy	 	NEJ
Miljöledningssystem	 	NEJ
Redovisar	enligt	IFRS	 	JA

Svenska	rymdaktiebolaget	(Rymdbola-
get)	utför	uppsändning	av	raketer	och	
ballonger	för	forskningsändamål	samt	
styrning	av	och	mottagning	av	data	från	
satelliter	vid	Esrange	utanför	Kiruna.	
Bolaget	utvecklar	rymdsystem	(främst	
satelliter)	och	flygburna	övervaknings-
system	i	Solna.	Två	tredjedelar	av	perso-
nalstyrkan	arbetar	på	Esrange.

verksamhet 

Rymdbolaget	bedriver	verksamhet	inom	fyra	
affärsenheter:	Aerospace	Services	(Esrange),	
Satellite	Operations,	Space	Systems	och	Air-
borne	Systems.	Under	2006	har	Rymdbolaget	
förvärvat	samtliga	aktier	i	de	tidigare	intresse-
bolagen	NanoSpace	AB	och	ECAPS.	Bolagen	
bedriver	utveckling	inom	området	mikroelek-
tromekaniska	system	för	rymdtillämpningar	
och	miljövänliga	framdrivningssystem	för	
satelliter.	

Verksamheten	vid	Esrange	bedrivs	på	basis	
av	avtal	med	forskningsinstitutioner	i	några	
europeiska	länder.	Under	året	har	bl.a.	tre	
forskningsraketer	samt	tre	stora	stratosfär-
ballonger	sänts	upp.	Samarbetet	inom	NEAT	–	
North	European	Aerospace	har	utmynnat	i	att	
Försvarets	materielverk	och	Rymdbolaget	träf-
fade	avtal	om	att	Rymdbolaget	kommer	att	
överta	ansvaret	för	delar	av	personalen	vid		
Vidsel	och	medverka	i	internationell	mark-
nadsföring	av	Vidsel-anläggningen.	Under	året	
har	finansieringen	säkerställts	och	utveck-
lingen	av	satellitsystemet	Prisma	fortsatt	på	
uppdrag	av	Rymdstyrelsen	och	i	nära	samar-
bete	med	svensk	och	europeisk	rymdindustri.	
Vid	anläggningen	Stockholm	Teleport	i	Ågesta	
pågår	verksamhet	kopplad	till	kommunikation	
med	telekomsatelliter,	för	närvarande	i	huvud-
sak	mottagning,	konvertering	och	återutsänd-
ning	av	TV-kanaler	för	IPTV.

Den	utveckling	av	rymdsystem	som	bedrivs		
i	Solna	är	i	hög	grad	beroende	av	beställningar	
dels	från	den	svenska	Rymdstyrelsen,	dels	från	
den	europeiska	rymdorganisationen	ESA.

ekonomi

Nettoomsättningen	uppgick	till	524	(422)	
Mkr,	en	kraftig	ökning	jämfört	med	föregående	
år	främst	inom	Airborne	Systems	och	Satellite	
Operations.	Årets	resultat	efter	skatt	uppgick	
till	–15	(–14)	Mkr.	Resultatet	påverkas	starkt	
av	resultatet	från	andelar	i	intresseföretag,	
SES	Sirius	AB,	samt	nedskrivningar	av	finan-

siella	anläggningstillgångar.	Räntabiliteten	på	
eget	kapital	var	negativ	(neg).	Soliditeten	upp-
gick	till	73	(77)	procent.	Styrelsen	föreslår	en	
utdelning	på	3	Mkr	för	år	2006.

mål 

Esrange	ska	befästa	sin	ställning	som	ledande	
anläggning	för	uppsändning	av	sondraketer	
och	ballonger.	På	årsstämman	2006	antogs	
nya	ekonomiska	mål.	Rymdbolaget	ska	över	en	
konjunkturcykel	ge	en	avkastning	på	10	pro-
cent	på	eget	kapital.

utdelningspolicy

Utdelningspolicy	antogs	på	årsstämman	2006	
och	innebär	att	Rymdbolaget	långsiktigt	ska	
dela	ut	30–50	procent	av	nettovinsten.

utvärdering

År	2006	har	varit	ett	bra	år	även	om	resultatet	
fortsatt	är	negativt,	till	följd	av	bl.a.	ökade	
utvecklingskostnader	för	större	projekt,	Prisma,	
nedskrivningar	och	valutakursförluster.	Bola-
get	bör	sträva	efter	att	strategiskt	utveckla	
affärerna	inom	de	verksamheter	som	genererar	
stabila	kassaflöden	och	som	kan	understödja	
den	mer	projektbaserade	verksamheten.	
Rymdbolagets	investeringar	i	och	finansiering	
av	dotter-	och	intressebolag	ska	stödja	bola-
gets	långsiktiga	strategi.	Utvecklingen	av	
rymdsystem	ska	expandera	och	få	en	högre	
andel	av	sin	försäljning	utanför	ESA/Rymd-
styrelsen.	

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Olof	Rydh	 vd:	Lars	Persson

ordf:	Olof	Rydh	led:	Per-Erik	Mohlin,	Viktoria	Aastrup,	
Maria	Strömme,	Ulla-Britt	Fräjdin-Hellqvist,	Carl-Johan	
Blomberg	(Birgitta	Ahlqvist,	Maria	Köhler,	Katja	Elväng	
avgick	och	Ulla-Britt	Fräjdin-Hellqvist	och	Carl-Johan	
Blomberg	valdes	vid	årsstämma	2007)	arb rep:	Carl-
Ivar	Mörtberg	arb suppl:	Lennart	Jonasson,	Christer		
Colliander,	Marcus	Törnqvist	revisorer: Stefan		
Holmström,	KPMG

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	120	(104)	
tkr.	Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	60	(52)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 283	 249
Kostnader	 –223	 –193

rörelseresultat 60 56

resultat före skatt 60 56

nettoresultat 60 56
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 60	 56
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Räntebärande	anläggningstillgångar	 7	030	 6	587
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 60	 62
Räntebärande	omsättningstillgångar	 8	 5

totala tillgångar 7 098 6 654

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 1	255	 1	195
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 1 255 1 195
Ej	räntebärande	avsättningar	 7	 7
Räntebärande	långfristiga	skulder	 5	802	 5	421
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 34	 31

totala skulder och eget kapital 7 098 6 654

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 65	 63
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 0	 0
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 –62	 –62

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 5,1	 4,9
Rt	(genomsnitt),	%	 0,9	 0,8
Kapitalbas,	Mkr	 1	255	 1	195
Kapitaltäckningsgrad,	%	 20,1	 21,1
Soliditet,	%	 17,7	 18,0

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning	 0	 0
Bruttoinvesteringar	 0	 0
Av-	och	nedskrivningar	 0	 0
Antal	anställda	i	medeltal	 8	 8
Statens	ägarandel,	%	 100	 100	

utlåning till rederier, Mkr

	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	NEJ
Anställda	 	kvinnor	50%	/	män	50%
Ledningsgrupp	 –
Styrelse	 	kvinnor	36%	/	män	64%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	NEJ
Redovisar	enligt	IFRS	 	NEJ

Svenska	Skeppshypotekskassan	(Kas-
san)	bildades	1929	med	uppgift	att	
underlätta	finansieringen	för	svenska	
rederier	och	medverka	till	svenska	han-
delsflottans	föryngring.	För	verksamhe-
ten	i	Kassan	gäller	lagen	(1980:1097)	
om	Svenska	Skeppshypotekskassan.	
Kassan	är	inte	ett	aktiebolag	utan	en	
egen	associationsform	med	offentlig-
rättslig	ställning.	Regeringen	utser	sty-
relse	och	revisorer	samt	beviljar	styrel-
sen	ansvarsfrihet.

verksamhet 

Kassans	uppgift	är	att	medverka	till	föryng-
ringen	och	moderniseringen	av	den	svenska	
handelsflottan.	Kassan	finansierar	rederiverk-
samhet	med	svenskt	ägande	eller	utländskt	
ägande	med	betydande	svenskt	intresse	och	
lämnar	i	huvudsak	långfristiga	lån	mot	säker-
het	i	svenskt	eller	utländskt	skepp.	Verksam-
heten	bedrivs	affärsmässigt	och	i	konkurrens	
med	andra	kreditinstitut.	På	uppdrag	av	reger-
ingen	administrerar	Kassan	också	Rederi-
nämndens	angelägenheter.	

ekonomi 

Resultat	uppgick	till	60	Mkr	vilket	är	en	
ökning	med	4	Mkr	jämfört	med	året	innan.	
Föregående	års	resultat	belastades	med	drygt	
9	Mkr	i	engångskostnader,	vilket	gör	att	årets	
resulat	är	en	försämring.	Reservfonden	upp-
gick	till	1	255	Mkr.	Kassan	har	beviljade	men	
ej	utbetalade	lån	på	cirka	800	Mkr	och	låneut-
betalningarna	under	2006	uppgick	till	1	790	
Mkr.	Vid	utgången	av	2006	var	lånestocken		
5	668	Mkr.	Balansomslutningen	uppgick	till		
7	098	Mkr.

mål 

Syftet	med	Kassans	verksamhet	är	att	under-
lätta	finansieringen	för	rederiverksamhet	med	
svenskt	ägande	eller	utländskt	ägande	med	
betydande	svenskt	intresse.	Ägaren	har	inte	
ställt	upp	några	ekonomiska	mål	för	Kassan.	
Lagen	stipulerar	dock	att	Kassans	behållna	
årsvinst	ska	avsättas	till	en	reservfond	(eget	
kapital).	Reservfonden	ska	användas	till	att	
täcka	eventuella	förluster	i	rörelsen.

Kassans	styrelse,	som	ansvarar	för	förvalt-

ningen	av	verksamheten,	har	beslutat	om	eko-
nomiska	mål,	där	kapitaltäckningsgraden	ska	
vara	lägst	12	procent	och	soliditeten	lägst	10	
procent.	Därtill	ska	Kassan	verka	för	en	god	
balans	mellan	konkurrenskraft	och	lönsamhet.

utdelningspolicy

Kassans	vinst	behålls	i	sin	helhet	i	verksamhe-
ten	i	enlighet	med	Kassans	lag.	Utdelningspo-
licy	saknas	och	Kassan	lämnar	därför	ingen	
utdelning.

utvärdering 

Sjöfartsnäringen	präglas	av	en	stark	efterfrå-
gan.	Detta	får	bl.a.	till	följd	att	efterfrågan	på	
nya	fartyg	och	därtill	hörande	finansiering	varit	
relativt	hög	under	2006.	Genom	en	effektiv	
verksamhetsförvaltning	och	attraktiva	finansie-
ringslösningar	har	Kassan	medverkat	till	finan-
siering	av,	och	föryngring	av	den	svenska	han-
delsflottan.	Kassan	har	specialkunskaper	inom	
sjöfart	och	har	en	hög	servicenivå,	vilken	upp-
skattas	av	rederinäringen.	

Kassan	uppfyller	väl	uppställda	ekonomiska	
mål	för	verksamheten	och	hade	varken	kredit-
förluster	eller	osäkra	krediter.	Soliditeten	och	
kapitaltäckningsgraden	uppgick	till	17,7	pro-
cent	respektive	20,1	procent.	Avkastningen	på	
eget	kapital	uppgick	till	5,1	procent.	Den	
finansiella	situationen	är	stark	och	medger	
expansion.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Erling	Gustafsson	 vd:	Lars	Johanson

ordf:	Erling	Gustafsson	(Pehr	G	Gyllenhammar	avgick	
vid	årsstämma	2007)	led:	Patrik	Jönsson,	Agneta	
Rodosi,	Tomas	Abrahamsson,	Lars	Höglund,	Håkan	
Larsson,	Fredrik	Lantz,	Anders	Källsson,	Karin	Barth,	
Jan	Olov	Selén	(Christer	Berggren	avgick	och	Patrik	
Jönsson	valdes	vid	årsstämma	2006.	Anna-Lisa	Eng-
ström,	Ture	Axelsson,	Torsten	Engwall,	Inger	Lundin,	
Petra	Hedengran,	Geir	Jansson,	Ulla	Lax	Nordström	
avgick	och	Fredrik	Lantz,	Anders	Källsson	och	Karin	
Barth	valdes	vid	årsstämma	2007)	revisorer: Lena		
Möllerström	Nording,	KPMG	samt	Fredrik	Ahlén,	
Näringsdepartementet

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	112	(109)	
tkr.	Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	44	(43)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Spelintäkter	 20	281	 19	827
Vinnarnas	andel	 –11	114	 –11	064
Provisioner	 –1	787	 –1	786
Övrigt	 –29	 –26
Kostnader	för	personal	och	övrigt	 –2	677	 –2	517
Aktiverat	arbete	för	egen	räkning	 89	 92

rörelseresultat 4 763 4 521
Resultat	från	intresseföretag	 3	 1
Finansiella	poster	och	skatt	 42	 47

nettoresultat 4 807 4 569

Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 4	807	 4	569
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 1	674	 1	591
Räntebärande	anläggningstillgångar	 1	262	 1	053
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 1	459	 1	634
Räntebärande	omsättningstillgångar	 2	680	 2	435

totala tillgångar 7 076 6 713

eget kapital, avsättningar och skulder  
Eget	kapital	hänförbart	till	
aktieägare	i	moderbolaget	 4	807	 4	569
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 2	 0

summa eget kapital 4 810 4 569
Ej	räntebärande	avsättningar	 18	 16
Ej	räntebärande	långfristiga	skulder	 1	036	 980
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 1	212	 1	148

totala skulder och eget kapital 7 076 6 713

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 5	354	 5	426
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 –405	 –492
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	–4	569	 –4	803

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 102,5	 100,0
Rt	(genomsnitt),	%	 70,8	 69,1
Rsyss	(genomsnitt),	%	 104,1	 101,5
Soliditet,	%	 68,0	 68,1

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 4	807	 4	569
Bruttoinvesteringar	 405	 628
Av-	och	nedskrivningar	 261	 209
Antal	anställda	i	medeltal	 1	486	 1	425
Sjukfrånvaro,	%	 4,6	 4,7
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

Bidrag till folk- och idrottsrörelsen, Mkr

	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	46%	/	män	54%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	29%	/	män	71%
Styrelse	 	kvinnor	43%	/	män	57%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	EGET
Redovisar	enligt	IFRS	 	JA

AB	Svenska	Spel	bildades	år	1996	
genom	en	sammanslagning	av	Svenska	
Penninglotteriet	AB	och	AB	Tipstjänst.	
Den	verksamhet	som	Svenska	Spel	ska	
bedriva	framgår	av	propositionen	1995/	
96:169.	Svenska	Spels	tillstånd	att	
anordna	lotterier,	nummerspel	och	vad-
hållning	på	idrottstävlingar,	samt	spel		
på	värdeautomater	ges	av	regeringen.	

Nuvarande	tillstånd	för	spel-	och	
	lotterier	och	värdeautomater	gäller	till	
den	31	december	2008.	Tillstånd	att	
anordna	kasinospel	gäller	t.o.m.	den		
31	december	2007.	Svenska	Spel	har	
också	tillstånd	att	anordna	och	förmedla	
pokerspel	över	Internet	t.o.m.	den	31	
december	2007.	

verksamhet

Statens	ambition	är	att	verka	för	att	spelmark-
naden	utvecklas	på	ett	positivt	sätt	inom	ramen	
för	ett	socialt	ansvarstagande,	en	väl	utbyggd	
service	och	utan	risk	för	att	säkerhet	i	hante-
ringen	eftersätts.	

Svenska	Spels	uppdrag	från	staten	är	därför	
att	genom	förnyelse	och	utveckling	tillgodose	
konsumenternas	efterfrågan	på	lotterier	och	
spel.	I	uppdraget	ligger	också	att	ta	särskild	
hänsyn	till	den	internationella	konkurrensen	
och	att	kunna	erbjuda	ett	konkurrenskraftigt	
alternativ	som	tillgodoser	högt	ställda	krav	på	
spelansvar.	

ekonomi

Spelintäkterna	för	koncernen	AB	Svenska	Spel	
ökade	med	2,5	procent	2006	jämfört	med	före-
gående	år	och	uppgick	till	20	281	(19	827)	
Mkr.	Resultatet	efter	finansiella	poster	upp-
gick	till	4	807	(4	569)	Mkr,	vilket	är	en	resul-
tatökning	med	5,2	procent	eller	238	Mkr.

Resultatförbättringen	kan	till	största	delen	
härledas	till	införandet	av	poker	på	Internet	
och	övrig	tillväxt	på	Internet.	Genom	tillstån-
det	för	poker	på	Internet	har	Svenska	Spel	
lyckats	kanalisera	tillbaka	spelandet	på	poker	
från	utlandsbaserade	aktörer	till	det	svenska	
alternativet.

Svenska	Spel	är	undantaget	från	lotteri-	och	
inkomstskatt.	Bolagets	vinstmedel	utbetalas	
till	folk-	och	idrottsrörelsen	och	till	svenska	
staten	på	det	sätt	som	regeringen	föreskriver.

mål

Svenska	Spels	interna	mål	är	uttryckt	i	resultat-
mål	för	koncernen	som	fastställs	av	styrelsen.	
Resultatmålet	är	inriktat	mot	en	långsiktig	
målsättning	och	innehåller	en	avvägning	mel-
lan	resultatnivå	och	ansvarstagande.	För	2006	
uppgick	koncernens	resultatmål	efter	finan-
siella	poster	till	4	591	Mkr.

utdelningspolicy

Av	Svenska	Spels	bolagsordning	framgår	att	
till	utdelning	av	tillgängliga	vinstmedel	ska	
inget	belopp	utdelas	till	aktieägaren.	Alla	till	
utdelning	tillgängliga	vinstmedel	ska	dispone-
ras	på	sätt	som	regeringen	föreskriver.

utvärdering

Svenska	Spel	har	under	år	2006	uppfyllt	de	
mål	som	regering	och	riksdag	ställt	upp.	Av	
bolagets	vinstmedel	om	4	807	(4	569)	Mkr	
tillfaller	3	437	(3	417)	Mkr	staten	och		
1	370	(1	151)	Mkr	föreningslivet.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Anders	Gustafzon	 vd:	Jesper	Kärrbrink

ordf:	Anders	Gustafzon	led:	Karin	Johansson,	Lena	
Melinder,	Lars	Otterbeck,	Lena	Jönsson,	Stefan	Borg,	
Björn	Fries	(Jens	Henriksson	avgick	2006.	Kjell		
Nordström,	Lars-Åke	Lagrell,	Marianne	Samuelsson	
avgick	och	Lars	Otterbeck,	Lena	Jönsson,	Stefan	Borg,	
Björn	Fries	valdes	vid	årsstämma	2007)	arb rep:	Bertil	
Sandström,	Sabina	Lindqvist,	Lina	Ingelsson	arb  
suppl:	Anders	Andersson,	Britta	Höglund,	Elin	Sundin		
revisorer: Torsten	Lyth,	Ernst	&	Young	samt	Lars		
Nordstrand,	Riksrevisionen

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	180	(180)	
tkr.	Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	90	(90)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 779	 721
Kostnader	 –447	 –447

rörelseresultat 332 274
Nettofinansieringskostnader	 –548	 –522
Värdeförändringar	netto	 423	 –250

resultat före skatt 207 –498
Skatt	 –58	 139

nettoresultat 149 –359
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 149	 –359
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 14	244	 15	123
Räntebärande	anläggningstillgångar	 1	643	 1	419
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 359	 328
Räntebärande	omsättningstillgångar	 328	 1	768

totala tillgångar 17 691 18 639

eget kapital, avsättningar och skulder  
Eget	kapital	hänförbart	till		 	
aktieägare	i	moderbolaget	 –373	 –581
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital –373 –581
Räntebärande	långfristiga	skulder	 15	326	 16	715
Ej	räntebärande	långfristiga	skulder	 0	 1
Räntebärande	kortfristiga	skulder	 2	171	 1	944
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 568	 559

totala skulder och eget kapital 17 691 18 639

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 553	 538
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 –48	 –33
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 –349	 –1	262

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 neg	 neg
Rt	(genomsnitt),	%	 2,3	 1,5
Rsyss	(genomsnitt),	%	 2,4	 1,5
Rop	(genomsnitt),	%	 2,3	 1,9
Soliditet,	%	 neg	 neg

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 0	 0
Bruttoinvesteringar	 110	 257
Av-	och	nedskrivningar	 251	 251
Antal	anställda	i	medeltal	 87	 84
Sjukfrånvaro,	%	 4,7	 4,7
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

personresor öresundsBron, Miljoner

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	54%	/	män	46%
Ledningsgrupp	 	–
Styrelse	 	kvinnor	0%	/	män	100%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	JA
Redovisar	enligt	IFRS	 	JA

SVEDABs	uppgift	är	att	direkt	eller	via	
Öresundsbro	Konsortiet	äga	och	förvalta	
den	svenska	50-procentiga	ägarandelen	
i	Öresundsbron	och	de	svenska	lands-
anslutningarna	till	bron.	Sverige	bildade	
1991	SVEDAB	AB,	Svensk-Danska	Bro-
förbindelse	AB.	På	motsvarande	sätt	
	bildade	Danmark	samma	år	A/S	Öre-
sund.	Bolagen	sattes	upp	för	att	bygga	
och	driva	den	fasta	förbindelsen	mellan	
Malmö	och	Köpenhamn.	SVEDAB	och		
	A/S	Öresund	bildade	därefter	det	sam-
ägda	Øresundsbro	Konsortiet	(Konsor-
tiet).	Konsortiet	byggde	och	finansierade	
den	16	km	långa	kust-till-kustförbindel-
sen	–	i	dagligt	tal	kallad	Öresundsbron.	
Broförbindelsen	omfattar	både	väg-	och	
järnvägstrafik	mellan	de	två	länderna.	
Konsortiet	äger	Öresundsbron	och	ansva-
rar	även	för	finansiering,	drift/underhåll,	
kundservice	och	marknadsföring	av	
anläggningen.	

 

verksamhet

SVEDABs	verksamhet	är	huvudsakligen	inrik-
tad	på	ekonomisk	koncern-	och	bolagsförvalt-
ning	samt	på	drift	och	underhåll	av	de	svenska	
landanslutningarna	till	Öresundsbron.	Över-
enskommelsen	mellan	Sverige	och	Danmark	
innebär	att	kostnaderna	för	byggnationen,	rän-
tekostnaderna	samt	löpande	driftskostnader	
ska	täckas	av	avgifter	från	dem	som	använder	
Öresundsbron.	Vägtrafikanterna	ska	bära	den	
större	delen	av	finansieringen	av	förebindel-
sen.	Operatörer	som	utnyttjar	Öresundsbrons	
järnväg	ska	årligen	betala	en	fast	avgift,	som	
räknas	upp	med	index.	SVEDAB	och	A/S	Öre-
sund	svarar	gemensamt	för	alla	de	skyldighe-
ter	som	kan	uppstå	i	Konsortiets	verksamhet.	
Aktierna	i	SVEDAB	förvaltas	av	Vägverket	och	
Banverket	till	50	procent	vardera.	Regeringen	
avser	att	överföra	förvaltningen	av	SVEDAB	till	
Regeringskansliet	(Näringsdepartementet).

ekonomi

Den	positiva	utvecklingen	av	Öresundsbron	har	
fortsatt	under	2006.	De	ökade	vägintäkterna	
och	de	fortsatt	låga	ränte-	och	driftskostnad-
erna	innebär	att	Konsortiets	skuld	fortsätter		

att	minska.	Den	beräknade	återbetalningstiden	
för	Konsortiets	lån	reduceras	därmed	från	35	
till	33	år.	SVEDABs	lån	beräknas	vara	återbe-
talda	kring	år	2040.	Regering	och	riksdag	har	
beslutat	att	Öresundsförbindelsen	inte	ska	
belasta	de	båda	ländernas	statsbudgetar.	Kost-
naderna	ska	helt	täckas	av	trafikantavgifter.	
Konsortiet	finansierar	sin	verksamhet	genom	
lån	på	den	öppna	marknaden	och	SVEDAB	
genom	lån	i	Riksgäldskontoret.

mål

Målet	för	SVEDABs	verksamhet	är	att	driva	
den	fasta	väg-	och	järnvägsförbindelsen	mel-
lan	Köpenhamn	och	Malmö	och	att	ge	privat-
resenärer	och	näringsliv	en	tillfredsställande,	
säker	och	miljövänlig	trafiklösning.	

utdelningspolicy

Mot	bakgrund	av	att	verksamheten	under	de	
närmaste	åren	kommer	att	visa	ett	negativt	
resultat	har	SVEDAB	valt	att	inte	formulera	
eller	lägga	fast	någon	utdelningspolicy.	

utvärdering

Utvecklingen	av	Öresundsbron	har	överträffat	
de	ursprungliga	kalkylerna.	Öresundsbrons	
mycket	positiva	utveckling	fortsätter	och	
bidrar	till	att	öka	integrationen	mellan	Sverige	
och	Danmark.	Förbindelsen	innebär	samtidigt	
minskade	miljöbelastningar	jämfört	med	tidi-
gare	färjetrafik.	Trafiken	fortsätter	att	öka.	Väg-
trafiken	ökade	2006	med	totalt	16	procent	
jämfört	med	2005.	Antalet	tågresenärer	ökade	
med	17	procent.	

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Karin	Starrin	 vd:	Lars	Christiansson

ordf:	Karin	Starrin	(Jörgen	Andersson	avgick	vid	års-
stämma	2007)	led:	Ingemar	Skogö,	Hans	Brändström,	
Elisabeth	Annell	(Göran	Ahlström	och	Sven	Bårström	
avgick	och	Hans	Brändström	och	Elisabeth	Annell	val-
des	vid	årsstämma	2007)	revisorer: Mikael	Eriksson,	
Öhrlings	PricewaterhouseCoopers,	Lars	Andersen,	
KPMG	samt	Bertil	Forsslundh,	Riksrevisionen

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	119	(119)	
tkr.	Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	60	(60).
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Räntenetto	 1	334	 1	296
Provisionsnetto	 –98	 –70
Allmänna	administrationskostnader	 –515	 –511
Övriga	rörelsekostnader	 –78	 –85
Kreditförluster,	netto	 4	 36

resultat före skatt 652 666
Skatt	 –190	 –196

nettoresultat 462 470
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 462	 470
Minoritetsintressen	 0	 –1

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 74	 69
Räntebärande	anläggningstillgångar	 171	163	 156	023
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 591	 404
Räntebärande	omsättningstillgångar	 23	769	 5	332

totala tillgångar 195 597 161 828

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 6	062	 5	600
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 442	 344

summa eget kapital 6 504 5 944
Ej	räntebärande	avsättningar	 10	 304
Räntebärande	långfristiga	skulder	 61	622	 36	462
Räntebärande	kortfristiga	skulder	 120	861	 115	314
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 6	600	 3	804

totala skulder och eget kapital 195 597 161 828

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 –427	 –2	650
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 –31	 –32
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 1	092	 433

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 7,9	 8,7
Nyutlåning,	Mkr	 32	704	 42	236
Primärkapitalrelation,	%	 7,3	 7,1
Kapitaltäckningsgrad,	%	 9,0	 9,0
Soliditet,	%	 3,3	 3,7

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 0	 0
Bruttoinvesteringar	 31	 31
Av-	och	nedskrivningar	 26	 22
Antal	anställda	i	medeltal	 410	 421
Sjukfrånvaro,	%	 4,2	 5,0
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

avkastning på eget kapital, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetsplan	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	60%	/	män	40%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	42%	/	män	58%
Styrelse	 	kvinnor	25%	/	män	75%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	EGET
Redovisar	enligt	IFRS	 	fr.o.m.	2007

SBAB	är	ett	bankoberoende	bolåne-
företag.	Företaget	ska	bidra	till	mångfald	
och	konkurrens	på	bolånemarknaden.	
SBAB	övertog	1985	uppgiften	att	finan-
siera	statliga	bostadslån	som	tidigare	
hade	finansierats	över	statsbudgeten.	
Den	konkurrensutsatta	utlåningen	star-
tade	1991	då	SBAB	bland	annat	fick	
rätt	att	lämna	bottenlån	i	konkurrens	
med	andra	bostadslångivare.	Särställ-
ningen	på	bostadskreditmarknaden	upp-
hörde	1992	då	all	långivning	för	före-
tagsmarknaden	började	bedrivas	i	egen	
regi	och	på	samma	villkor	som	andra	
bostadsinstitut.

verksamhet 

SBAB	erbjuder	bolån	via	Internet	och	telefon	
samt	kreditgivning	till	företag.	SBAB:s	upp-
drag	är	att	med	lönsamhet	bidra	till	ökad	kon-
kurrens	på	den	svenska	bolånemarknaden.	
SBAB	har	en	total	marknadsandel	om	10,6	
procent	(2006-12-31).	Under	2006	gav	
SBAB:s	dotterbolag,	SCBC,	som	första	bolåne-
aktör	i	Sverige	ut	säkerställda	obligationer.	
Moody’s	och	Standard	&	Poor’s	har	gett	dotter-
bolagets	upplåningsprogram	högsta	möjliga	
långfristiga	kreditbetyg	Aaa/AAA,	samtidigt	
behöll	SBAB	sin	rating	på	moderbolaget.

Sveriges	riksdag	beslutade	i	december	2005	
att	godkänna	att	SBAB:s	uppdrag	utvidgas	till	
att	även	innefatta	inlåning	från	allmänheten.	
SBAB	bedriver	ett	omfattande	utvecklings-
arbete	inför	lanseringen	av	sparprodukterna	
under	2007.	

ekonomi 

Nysatsningen	på	företagsmarknaden	har	inne-
burit	ett	breddat	erbjudande	till	kunderna	samt	
en	uppbyggnad	av	organisationen.	Nyutlåning-
	en	på	företagsmarknaden	uppgick	till	10	280	
(4	976)	Mkr.	Privatmarknadsportföljen	har	
under	året	vuxit	med	12	miljarder	kr	inklusive	
värdepapperiseringar.	Året	kännetecknades	av	
mycket	hård	konkurrens.	

Rörelseresultatet	för	helåret	uppgick	till	
652	(666)	Mkr,	en	minskning	med	2	procent.

Räntenettot	ökade	med	3	procent	till	1	334	
(1	296)	Mkr.	Omkostnaderna	minskade	till	
593	(596)	Mkr.	SBAB	har	genomfört	en	emis-

sion	av	hybridkapital	på	1	000	Mkr	(nominellt	
belopp),	vilket	förklarar	en	ökad	kapitalbas	och	
kapitaltäckning.

mål 

SBAB	har	av	staten	ålagts	ett	avkastningskrav	
som	innebär	att	verksamheten,	sett	över	en	
konjunkturcykel,	ska	ge	en	räntabilitet	på	det	
egna	kapitalet	motsvarande	räntan	för	den	
femåriga	statsobligationen	plus	5	procent-
enheter	efter	skatt.

utdelningspolicy

Den	av	ägaren	fastställda	principen	om	utdel-
ning	i	de	av	staten	helägda	bolagen	är	att	en	
tredjedel	av	nettovinsten	efter	skatt	ska	delas	
ut	till	ägaren.

utvärdering 

SBAB:s	räntabilitet	på	eget	kapital	uttryckt	
som	ett	genomsnitt	under	femårsperioden	
2002–2006	uppgår	till	9,4	procent.	För	perio-
den	2002–2006	innebar	detta	cirka	8,8	pro-
cent,	vilket	innebär	att	SBAB	uppnår	ägarens	
räntabilitetskrav.	

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Claes	Kjellander	 vd:	Eva	Cederbalk

ordf:	Claes	Kjellander	led:	Lars	Linder	Aronson,	Jan	
Berg,	Michael	Thorén,	Helena	Levander,	Gunilla	Asker	
(Jan	Larsson	avgick	2006	och	Leif	Jakobsson	avgick		
vid	årsstämma	2007)	arb rep:	Anders	Blom	och	Marcus	
Eklind	revisorer: Ulf	Westerberg,	Öhrlings	Pricewater-
houseCoopers	AB	samt	förordnad	av	Finansinspektio-
nen,	Lars-Ola	Andersson,	SET	Revisionsbyrå	AB

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	174	+	174		
i	extraarvode	2007	(174)	tkr.	Arvode	till	stämmovalda	
ledamöter	87+	87	i	extraarvode	2007	(87)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 19	026	 18	083
Kostnader	 –18	467	 –17	606

rörelseresultat 559 477
Finansiella	intäkter	 88	 38
Finansiella	kostnader	 –45	 –2

resultat före skatt 602 513
Skatt	 –183	 –183

nettoresultat 419 330
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 419	 330
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 2	598	 1	286
Räntebärande	anläggningstillgångar	 7	 991
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 995	 926
Räntebärande	omsättningstillgångar	 1	631	 1	982

totala tillgångar 5 232 5 185

eget kapital, avsättningar och skulder  
Eget	kapital	hänförbart	till	
aktieägare	i	moderbolaget	 2	071	 1	989
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

Summa	eget	kapital	 2	071	 1	989
Ej	räntebärande	avsättningar	 0	 150
Ej	räntebärande	långfristiga	skulder	 164	 0
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 2	997	 3	047

totala skulder och eget kapital 5 232 5 185

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 363	 1	039
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 –637	 –318
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 –330	 –90

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 20,6	 17,7
Rt	(genomsnitt),	%	 12,4	 10,8
Rsyss	(genomsnitt),	%	 31,9	 29,7
Rop	(genomsnitt),	%	 neg	 neg
Soliditet,	%	 39,6	 38,4

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 210	 330
Bruttoinvesteringar	 898	 167
Av-	och	nedskrivningar	 –188	 4
Antal	anställda	i	medeltal	 3	026	 2	960
Sjukfrånvaro,	%	 6,5	 7,2
Statens	ägarandel,	%	 100	 100	

genomförda ålderskontroller, Butik, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	63%	/	män	37%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	44%	/	män	56%
Styrelse	 	kvinnor	70%	/	män	30%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	EGET
Redovisar	enligt	IFRS	 	JA

Systembolaget	AB	är	det	särskilda	bolag,	
ägt	av	staten,	som	enligt	alkohollagen	
(1994:1738)	ensamt	ska	svara	för	detalj-
handeln	med	spritdrycker,	vin	och	stark-
	öl.	Systembolagets	verksamhet	regleras	
förutom	i	alkohollagen	i	ett	avtal	mellan	
företaget	och	staten	och	i	ett	ägardirek-
tiv.	1997	slog	EG-domstolen	fast	att	ett	
statligt	detaljhandelsmonopol	för	alkohol-
drycker	utformat	och	anpassat	såsom	
det	svenska	Systembolaget	inte	stred	
mot	EG-rätten.	Staten	äger	Systembola-
get	av	alkoholpolitiska	skäl.	

verksamhet

Huvuduppgiften	för	Systembolaget	är	att	med	
ensamrätt	sälja	alkoholdrycker	till	allmänhe-
ten.	Ensamrätten	har	ett	socialpolitiskt	syfte	
och	begränsar	tillgängligheten	till	alkohol.	
Begränsningen	kommer	till	stånd	genom	att	
företaget	dels	har	kontroll	över	butiksetable-
ringar	och	öppettider,	dels	ser	till	att	alkohol-
drycker	inte	lämnas	ut	till	personer	som	är	
under	20	år,	är	märkbart	påverkade	eller	då	
det	finns	särskild	anledning	anta	att	personen	
har	för	avsikt	att	langa	vidare.	Systembolaget	
ska	vara	ett	modernt,	effektivt	detaljhandels-
företag	som	med	ansvar	säljer	alkoholdrycker	
och	förmedlar	en	god	dryckeskultur.	

ekonomi

Nettoomsättningen	ökade	under	2006	till	
19	026	(18	083)	Mkr	främst	till	följd	av	högre	
försäljningsvolymer	för	vin	och	öl.	Resultatet	
före	skatt	uppgick	till	602	(513)	Mkr.	Under	
2006	såldes	384	(359)	miljoner	liter	drycker,	
en	ökning	med	7	procent.	Försäljningsvolymen	
av	vin	och	starköl	ökade	med	5,2	procent	res-
pektive	9,3	procent.	

mål

Bolaget	ska	utveckla	och	tydliggöra	det	sociala	
ansvaret	att	bidra	till	att	alkoholens	negativa	
effekter	minskas	och	ge	en	god	service	till	kun-
derna	samtidigt	som	verksamheten	ska	bedri-
vas	ekonomiskt	effektivt.	Räntabilitetsmålet	
för	eget	kapital	ska	långsiktigt	motsvara	den	
tioåriga	obligationsräntan	med	ett	tillägg	av	4	
procentenheter,	för	närvarande	7,7	procent.

utdelningspolicy

Utdelningen	bör	uppgå	till	ett	belopp	motsvar-
ande	minst	hälften	av	vinsten	efter	skatt	med	

beaktande	av	soliditetsmålet	som	är	cirka	30	
procent.	Om	vinsten	varaktigt	överstiger	ränta-
bilitetsmålet	bör	detta	på	sikt	komma	kunderna	
till	godo	genom	anpassning	av	handelsmargi-
nalen.

utvärdering

Svenska	staten	äger	samtliga	360	000	aktier	i	
Systembolaget.	Räntabiliteten	på	eget	kapital	
uppgick	till	20,6	(17,7).	Soliditeten	uppgick	
till	39,6	(38,4)	procent.

En	av	Systembolagets	viktigaste	uppgifter	
är	att	inte	sälja	alkohol	till	ungdomar	under	20	
år.	Test	av	hur	ålderskontrollen	fungerar	i	buti-
kerna	liksom	kontroller	av	bolagets	ombud	
genomförs	löpande.	Ålderskontrollen,	som	
anger	andelen	tillfällen	då	legitimation	har	
begärts	av	kunder	under	25	år	i	procent	av	
antal	genomförda	kontrollköp	av	personer	i	
åldersgruppen	20–25	år,	ligger	kvar	på	en	hög	
nivå	på	88	(89)	procent.	

Systembolagets	opinionsmätningar	visar	att	
57	(55)	procent	av	medborgarna	vill	behålla	
Systembolagets	monopol.	Det	är	den	högsta	
nivå	som	Systembolaget	uppmätt	och	ligger	
över	det	mål	som	satts	för	året.	Opinionens	för-
troende	för	Systembolaget	ligger	på	en	fortsatt	
hög	nivå.	Systembolagets	sociala	uppdrag	är	
det	viktigaste	skälet	till	att	svenskarna	önskar	
behålla	Systembolaget.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Olof	Johansson	 vd:	Anitra	Steen

ordf:	Olof	Johansson	led:	Marianne	Nivert,	Annika		
Nilsson,	Sven	Andréasson,	Lena	Furmark	Löfgren,	
Johan	Gernandt,	Carl	B	Hamilton	(Elisabeht	Markström,	
Ulf	Melin,	Margareta	Andersson,	Anna	Hedborg,		
Marita	Aronson,	Ingrid	Burman,	Gert	Karnberger	avgick	
och	Sven	Andréasson,	Lena	Furmark	Löfgren,	Johan	
Gernandt,	Carl	B	Hamilton	och	Annika	Nilsson	valdes	
vid	årsstämma	2007)	arb rep:	Patrik	Ström,	Margot	
Herrdin	arb suppl:	Maj-Britt	Eriksson,	Maria	Åström	
revisorer:	Bo	Axberg,	SET	Revision	samt	Filip	Cassel,	
Riksrevisionen

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	172	(166)	
tkr	och	till	vice	ordförande	105	(99).	Arvode	till	stämmo-
valda	ledamöter	84	(83).
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 91	060	 87	661
Kostnader		 –71	150	 –73	341
Resultat	från	andelar	i	intresseföretag	 5	579	 3	229

rörelseresultat 25 489 17 549
Finansiella	intäkter	 1	211	 1	056
Finansiella	kostnader	 –1	474	 –1	586

resultat före skatt 25 226 17 019
Skatt	 	 –3	943	 –3	325

nettoresultat 19 283 13 694
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 16	987	 11	697
Minoritetsintressen	 2	296	 1	997

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 160	843	 160	922
Räntebärande	anläggningstillgångar	 3	350	 2	172
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 21	638	 21	440
Räntebärande	omsättningstillgångar	 13	561	 19	241

totala tillgångar 199 392 203 775

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	till	
aktieägare	i	moderbolaget	 119	217	 127	049
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 8	500	 8	645

summa eget kapital 127 717 135 694
Räntebärande	avsättningar	 39	 0
Ej	räntebärande	avsättningar	 14	596	 14	948
Räntebärande	långfristiga	skulder	 24	311	 20	520
Ej	räntebärande	långfristiga	skulder	 2	382	 2	343
Räntebärande	kortfristiga	skulder	 3	418	 6	215
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 26	929	 24	055

totala skulder och eget kapital 199 392 203 775

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassafl	öde	från	löpande	verksamhet	 27	501	 26	990
Kassafl	öde	från	investeringsverksamhet	 –13	084	 –12	236
Kassafl	öde	från	fi	nansieringsverksamhet	–19	382	 –15	653

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 13,2	 10,3
Rsyss	(genomsnitt),	%	 16,8	 12,5
Soliditet,	%	 64,1	 58,9

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 28	290	 15	717
Bruttoinvesteringar	 15	052	 14	315
Av-	och	nedskrivningar	 11	203	 13	188
Antal	anställda	i	medeltal	 26	969	 27	403
Sjukfrånvaro,	%	 4,7	 6,0
Statens	ägarandel,	%	 37,3	 45,3

kursutveckling 2006

	TeliaSonera	 	Generalindex

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	46%	/	män	54%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	10%	/	män	90%
Styrelse	 	kvinnor	25%	/	män	75%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	ISO	14001
Redovisar	enligt	IFRS	 	JA

Telia	bildades	1993	genom	bolagiser-
ing	en	av	Televerket.	2000	börsintrodu	-
cerades	Telia,	varvid	statens	ägande	
minskade	till	drygt	70	procent.	Efter	ett	
riksdagsbeslut	som	tillåter	regeringen	att	
utan	begränsningar	förändra	i	ägandet,	
slogs	Telia	samman	med	fi	nska	Sonera	
och	TeliaSonera	bildades.	Det	svenska	
ägandet	uppgår	därefter	till	drygt	45	pro-
cent.	Regeringen	meddelade	den	14	
december	2006	att	man	avser	avyttra	
svenska	statens	innehav	i	TeliaSonera.

verksamhet 

TeliaSonera	är	ett	ledande	telekommunikations-
företag	i	Norden	och	Baltikum	med	starka	posi-
tioner	inom	mobil	kommunikation	i	Eurasien,	
Turkiet	och	Ryssland.	I	slutet	av	2006	lanse-
rade	TeliaSonera	även	mobiltjänster	i	Spanien.	
Verksamheten	omfattar	fast	och	mobil	tele	foni	
samt	Internet-	och	datakommunikation.	Vid	
årsskiftet	hade	koncernen	drygt	95	miljoner	
abonnemang,	varav	30	miljoner	fi	nns	i	den	
konsoliderade	verksamheten.

ekonomi 

Nettoomsättningen	ökade	till	91	060	(87	661)	
Mkr.	Nettoeffekten	av	förvärv	och	avyttringar	på	-
verkade	försäljningen	positivt	med	1,7	procent.

Inom	mobil	kommunikation	ökade	omsätt-
ningen	i	Eurasien	(34	procent),	Norge	(19	
procent),	Baltikum	(9	procent)	och	Danmark	
(5	pro	cent).	I	Sverige	ökade	volymerna	kraftigt	
men	omsättningen	minskade	1	procent	på	
grund	av	lägre	priser.	I	Finland	sjönk	omsätt-
ningen	6	procent.	Exklusive	effekterna	av	
	Saunalahtis	utträde	ur	TeliaSoneras	nät	mins-
kade	omsättningen	i	Finland	1	procent.	

Inom	fast	kommunikation	fortsatte	den	
starka	efterfrågan	på	bredband	på	TeliaSoneras	
samtliga	marknader.	Förvärvet	av	NextGenTel	
i	Norge	och	MicroLink	i	Estland	påverkade	
omsätt		ningen	positivt.	Trots	detta	minskade	
omsättningen,	främst	på	grund	av	migrationen	
till	mobila	och	IP-baserade	lösningar,	som	
	särskilt	påverkade	omsättningen	i	Sverige.

EBITDA	före	engångsposter	ökade	till	
32	266	(29	411)	Mkr	beroende	på	ökad	för-
säljning,	och	marginalen	förbättrades	till	35,4	
(33,6)	procent.	

Nettoresultatet	hänförligt	till	moderbolagets	
aktieägare	ökade	47	procent	till	4	029	(2	734)	
Mkr	och	resultatet	per	aktie	ökade	till	0,90	
(0,61)	kronor.

TeliaSonera	uttrycker	sina	fi	nansiella	mål	för	
2007	i	form	av	framtidsutsikter:	
•		Nettoomsättningen	förväntas	fortsätta	öka	

för	att	nå	målet	på	omkring	100	miljarder	kr	
inom	två	år	med	bibehållen	god	lönsamhet.	

•		Nettoresultatet	för	2007	beräknas	bli	något	
högre	än	under	2006,	exklusive	de	poster	av	
engångskaraktär	på	omkring	1,7	miljarder	kr	
som	påverkade	nettoresultatet	positivt	2006.	

•		CAPEX	i	förhållande	till	omsättningen	för-
väntas	öka	på	grund	av	ökade	investeringar	i	
bredbands-	och	mobilnätskapacitet.

utdelningspolicy 

Ordinarie	utdelning	ska	utfalla	med	30–50	
procent	av	nettoresultatet.	TeliaSoneras	styr-
else	har	utöver	ordinarie	utdelning	föreslagit	
en	ytterligare	årlig	återföring	till	aktieägarna.	
Den	ytterligare	återföringen	kommer	att	ses	
över	årligen	med	hänsyn	tagen	till	kassafl	ödet	
och	investeringsplanerna.	Baserat	på	nuvar-
ande	beräkningar	skulle	de	ytterligare	åter-
föringarna	ligga	på	samma	som	nuvarande,	
cirka	10	Mkr.

utvärdering 

Total	utdelning	om	6,30	(3,50)	kronor	per	
aktie,	inklusive	ordinarie	och	extra	utdel	ning,	
motsvarande	totalt	28	290	(15	717)	Mkr,	
vilket	utgör	147	procent	av	nettoresultatet.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Tom	von	Weymarn	 vd:	Anders	Igel

ordf:	Tom	von	Weymarn	led:	Timo	Peltola,	Caroline	
Sundewall,	Jon	Risfelt,	Lars	G	Nordström,	Maija-Liisa	
Friman,	Conny	Karlsson	(Lennart	Låftman,	Carl	Bennet,	
Eva	Liljeblom,	Sven	Christer	Nilsson,	Lars-Erik	Nilsson	
avgick	och	Jon	Risfelt,	Lars	G	Nordström,	Maija-Liisa	
Friman,	Conny	Karlsson	valdes	vid	extra	bolagsstämma	
2007)	arb rep:	Berith	Westman,	Elof	Isaksson,	Yvonne	
Karlsson	arb suppl:	Stefan	Carlsson,	Arja	Kovin,	Magnus	
Brattström	revisorer: Göran	Tidström	och	Håkan	Malm-
ström,	Öhrlings	PricewaterhouseCoopers

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	900	(800)	
tkr.	Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	400	(400).
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 2	995	 2	671
Övriga	intäkter	 9	 29
Kostnader	 –2	509	 –2	373

rörelseresultat 495 360
Finansiella	intäkter	 11	 5
Finansiella	kostnader	 –16	 –6

resultat före skatt 490 359
Skatt	 –136	 –82

nettoresultat 354 277
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 298	 244
Minoritetsintressen	 56	 33

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 2	493	 2	655
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 834	 653
Räntebärande	omsättningstillgångar	 592	 336

totala tillgångar 3 919 3 644

eget kapital, avsättningar och skulder  
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 1	690	 1	542
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 86	 60

summa eget kapital 1 776 1 602
Räntebärande	avsättningar	 69	 89
Ej	räntebärande	avsättningar	 388	 384
Räntebärande	långfristiga	skulder	 4	 9
Ej	räntebärande	långfristiga	skulder	 638	 677	
Räntebärande	kortfristiga	skulder	 7	 6
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 1	037	 877

totala skulder och eget kapital 3 919 3 644

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 738	 827
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 –263	 –446
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 –219	 –208

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 21	 19,0
Rt	(genomsnitt),	%	 13,4	 11
Rsyss	(genomsnitt),	%	 29	 22
Rop	(genomsnitt),	%	 37,5	 24,1
Soliditet,	%	 45,3	 44,0

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 350	 150
Bruttoinvesteringar	 264	 461
Av-	och	nedskrivningar	 408	 411
Antal	anställda	i	medeltal	 687	 697
Sjukfrånvaro,	%	 2,9	 2,7
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

avkastning på eget kapital, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	22%	/	män	78%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	20%	/	män	80%
Styrelse	 	kvinnor	43%	/	män	57%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	JA
Redovisar	enligt	IFRS	 	JA

Teracom	AB,	som	tidigare	var	en	del	av	
Televerket,	är	sedan	1992	en	fristående	
nätoperatör	som	distribuerar	radio-	och	
tv-program	till	de	svenska	hushållen.		
I	dag	nås	cirka	99,8	procent	av	den	sven-
ska	befolkningen	av	utsändningarna.	

verksamhet 

Teracom	distribuerar	radio	och	tv	till	hushåll	i	
hela	Sverige	via	en	rikstäckande	infrastruktur	
och	serviceorganisation.	Kunderna	är	public	
service-bolag	och	kommersiella	bolag.	Tera-
com	erbjuder	också	öppna	bredbandsnät	och	
fastighetsnät	till	olika	delar	i	Sverige.	Dess-
utom	hyr	flera	mobiloperatörer	plats	i	företa-
gets	infrastruktur.	Dotterbolaget	Boxer	TV-
Access	AB	tillhandahåller	betal-TV	till	över	
650	000	hushåll.

ekonomi 

Koncernens	omsättning	ökade	under	året	med	
28	procent	till	3	004	(2	700)	Mkr.	Rörelse-
marginalen	stärktes	markant,	från	13	till	16	
procent	och	rörelseresultatet	blev	495	(361)	
Mkr.	Årets	resultat	före	skatt	var	490	(359)	
Mkr.	Teracom	gjorde	under	2006	investeringar	
i	materiella	anläggningstillgångar	för	256	
(338)	Mkr.	Kassaflöde	före	finansieringsverk-
samheten	var	475	(380)	Mkr	och	reflekterar	
koncernens	ökande	lönsamhet.

mål 

Målet	för	koncernens	soliditet	är	40	procent.	
Avkastningen	på	eget	kapital,	beräknat	som	
resultat	efter	schablonskatt	i	förhållande	till	
genomsnittligt	justerat	eget	kapital,	ska	lång-
siktigt	uppgå	till	10	procent	på	eget	kapital.	

utdelningspolicy 

Utdelningsandelen	ska	uppgå	till	40–60		
procent	av	nettoresultatet.	En	förutsättning	är	
att	det	villkorade	aktieägartillskottet	är	återbe-
talat.

utvärdering 

Soliditeten	uppgick	till	45	(44)	procent	och	
avkastningen	på	eget	kapital	uppgick	till	21	
(19)	procent.	Styrelsen	föreslår	en	utdelning	
på	350	(150)	Mkr	som	en	sista	återbetalning	
av	aktieägartillskottet.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Håkan	Tidlund	 vd:	Crister	Fritzson

ordf:	Håkan	Tidlund	led:	Ingrid	Engström,	Tobias		
Henmark,	Lars	Grönberg,	Maria	Curman,	Kristina	
Axberg	Bohman,	Urban	Lindskog	(Minoo	Akhtarzand,	
Claes	Ljungh,	Hillevi	Larsson	avgick	och	Maria	Curman,	
Kristina	Axberg	Bohman,	Urban	Lindskog	valdes	vid	års-
stämma	2007)	arb rep:	John-Olof	Blomkvist	arb suppl:	
Stig-Arne	Celin,	Claes-Göran	Persson,	Stefan	Thylander	
revisorer:	Anders	Wiger,	Ernst	&	Young	samt	Leif	Lundin,	
Riksrevisionen

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	167	(163)	
tkr.	Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	77	(75)	tkr.

	Mål				 	Utfall
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 10	345	 9	578
Övriga	intäkter	 313	 155
Kostnader	 –8	621	 –7	878
Resultat	från	andelar	i	intresseföretag	 238	 214

rörelseresultat 2 275 2 069
Finansiella	intäkter	 108	 134
Finansiella	kostnader	 –389	 –268

resultat före skatt 1 994 1 935
Skatt	 –417	 –430

nettoresultat 1 577 1 505
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 1	572	 1	501
Minoritetsintressen	 5	 4

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 6	425	 6	382
Räntebärande	anläggningstillgångar	 6	397	 5	952
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 4	652	 4	161
Räntebärande	omsättningstillgångar	 400	 626

totala tillgångar 17 874 17 121

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	till	
aktieägare	i	moderbolaget	 7	232	 6	323
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 15	 563

summa eget kapital 7 247 6 886
Räntebärande	avsättningar	 89	 85
Ej	räntebärande	avsättningar	 2	194	 1	915
Räntebärande	långfristiga	skulder	 3	645	 4	784
Räntebärande	kortfristiga	skulder	 1	933	 910
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 2	766	 2	646

totala skulder och eget kapital 17 874 17 121

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 1	591	 961
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 –1	644	 –893
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 –146	 –936

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 22,3	 25,1
Rt	(genomsnitt),	%	 3,9	 4,2
Rsyss	(genomsnitt),	%	 5,3	 5,7
Rop	(genomsnitt),	%	 8,3	 9,6
Soliditet,	%	 40,5	 40,2

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning	 710	 600
Bruttoinvesteringar	 2	097	 1	227
Av-	och	nedskrivningar	 264	 190
Antal	anställda	i	medeltal	 2	304	 2	363
Sjukfrånvaro,	%	 4,9	 5,9
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

soliditet, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	38%	/	män	62%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	13%	/	män	87%
Styrelse	 	kvinnor	25%	/	män	75%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	Delvis	ISO	14001	/	eget
Redovisar	enligt	IFRS	 	JA

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Anders	Narvinger	 vd:	Bengt	Baron

ordf:	Anders	Narvinger	(Claes	Dahlbäck	avgick	vid	års-
stämma	2007)	led:	Ebbe	Loiborg,	Helle	Kruse	Nielsen,	
Jonas	Iversen,	Mats	Ringesten,	Eva	Lindqvist	(Lars	
Danielsson	avgick	2006.	Anders	Björck	och	Sonia	
Karlsson	avgick	och	Eva	Lindqvist	valdes	vid	årsstämma	
2007)	arb rep:	Johan	Lund,	Jan	Lundin	arb suppl: 
Roger	Möller,	Kent	Karlsson	revisorer: Owe	Eurenius	
och	Stefan	Holmström,	KPMG

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	239	+	211		
i	extraarvode	2007	(239)	tkr.	Arvode	till	stämmovalda	
ledamöter	109	+	111	i	extraarvode	2007	(109)	tkr.
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V&S	Vin	&	Sprit	AB	(V&S)	hade	t.o.m.	
1994	monopol	på	import,	export,	till-
verkning	och	partihandel	av	alkohol-
drycker.	I	samband	med	att	dessa	mark-
nader	öppnades	för	fri	konkurrens	blev	
V&S	ett	av	flera	konkurrerande	företag	
på	dessa	marknader.

verksamhet 

V&S	verksamhet	omfattar	inköp,	produktion,	
förpackning,	distribution	och	marknadsföring	
av	alkoholhaltiga	drycker.	V&S	är	ett	av	värl-
dens	tio	största	internationella	alkoholdryckes-
företag	och	indelat	i	tre	affärsområden:	V&S	
Absolut	Spirits,	V&S	Distillers	samt	V&S	Wine	
med	viner	och	starkviner	i	norra	Europa.	Distri-
butionen	i	det	nordiska	området	sköts	främst	
genom	egna	distributionscentraler	i	Sverige,	
Danmark	och	Finland.	I	Norge	representeras	
V&S	av	det	hälftenägda	Amundsen,	i	Estland	
av	dotterbolaget	V&S	Eesti	och	i	Polen	V&S	
Luksusowa	Zielona	Góra.	I	USA	hanteras		
distributionen	av	Future	Brands,	som	ägs	till	
49	procent.	På	de	flesta	andra	viktigare	mark-
nader	handhas	distributionen	av	Maxxium,		
i	vilket	V&S	äger	25	procent.	

ekonomi 

Försäljningsvolymen	uppgick	under	2006	till	
25,7	(24,9)	miljoner	9-literslådor.	Koncernens	
fakturerade	försäljning	exklusive	alkoholskatter	
ökade	med	8	procent	till	10	345	(9	578)	Mkr.	
Koncernens	rörelseresultat	ökade	till	2	275		
(2	069)	Mkr,	vilket	ger	en	rörelsemarginal	på	
22	(21)	procent.	Det	förbättrade	rörelseresul-
tatets	förklaras	såväl	av	ökad	försäljningsvolym,	
förskjutning	mot	produkter	med	bättre	margi-
naler	och	förbättrad	kostnadseffektivitet.	För-
ändringen	av	USA-dollarn	har	påverkat	resul-
tatet	med	–13	Mkr.	Årets	resultat	efter	skatt	
uppgick	till	1	577	(1	505)	Mkr.	Under	året	
uppgick	koncernens	investeringar	i	anlägg-
ningstillgångar	och	verksamheter	totalt	till		
2	097	(1	227)	Mkr	och	avser	främst	förvärv	av	
aktier	i	Beam	Global	Spirits	&	Wine	Inc.,	och	
även	Cruzan	International	Inc.,	samt	kapaci-
tets-	och	miljöinvesteringar	i	Åhus.	Kassaflödet	
från	den	löpande	verksamheten	uppgick	till		
1	591	(961)	Mkr	och	likvida	medel	uppgick	till	
400	(626)	Mkr.	Tillsammans	med	outnyttjade	
låneramar	har	koncernen	en	likviditetsreserv		
på	4	260	(5	862)	Mkr.

mål

Koncernens	bokförda	soliditet	bör	uppgå	till	
minst	35	procent.

utdelningspolicy 

Koncernens	utdelning	förväntas	långsiktigt	
uppgå	till	10,5	procent	av	det	genomsnittliga	
bokförda	egna	kapitalet.	Vid	fastställande	av	
utdelningen	skall	hänsyn	tas	till	bolagets	finan-
siella	ställning	och	förväntade	kapitalbehov.	

utvärdering 

V&S	är	en	internationell	dryckesaktör	med	ett	
av	världens	starkaste	varumärken	–	Absolut	
vodka	–	i	sin	produktportfölj.	Under	2006	
ökade	lönsamheten	inom	bolagets	samtliga	tre	
affärsområden.	Bolaget	fortsätter	att	utveckla	
den	regionala	verksamheten	samtidigt	som	
den	internationella	portföljen	av	varumärken	
har	utvecklas	och	utökats.	Intäktsandelen	från	
produktgruppen	vodka	har	som	en	följd	av	
utvecklingen	den	senaste	femårsperioden	gått	
från	73	procent	av	försäljningen	2001	till	58	
procent	under	2006.	Under	2006	kom	47	
procent	av	koncernens	försäljning	från	Nord-
amerika,	medan	endast	14	procent	av	försälj-
ningen	gjordes	i	Sverige.

Utdelning	för	2006	uppgick	till	710	Mkr,	
vilket	motsvarar	10,5	procent	av	det	genom-
snittliga	egna	kapitalet	och	soliditeten	vid	års-
skiftet	låg	på	40,6	(40,2)	procent.	Därmed	har	
bolaget	uppnått	de	definierade	ekonomiska	
målen.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Hyres-	och	förvaltningsintäkter	 2	706	 2	689
Drift-/underhållskostnader	 928	 –1	028

driftöverskott 1 778 1 661
Övriga	rörelsekostnader	 –94	 –107

rörelseresultat 1 872 1 768
Finansnetto	 –539	 –497
Värdeförändring	fastigheter	 3	310	 952

resultat före skatt  4 643 2 223
Skatt	 –1	234	 –542

nettoresultat 3 409 1 681
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 3	409	 1	681
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 38	694	 34	793
Räntebärande	anläggningstillgångar	 383	 1	356
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 856	 635
Räntebärande	omsättningstillgångar	 51	 328

totala tillgångar 39 984 37 112

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 21	813	 18	524
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 21 813 18 524
Avsättningar	 4	561	 3	572
Räntebärande	skulder	 11	712	 12	626
Ej	räntebärande	skulder	 1	898	 2	390

totala skulder och eget kapital 39 984 37 112

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 747	 1	289
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 143	 915
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	–1	167	 –2	284
Periodens	kassaflöde		 –277	 –80

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 16,8	 9,5
Rt	(genomsnitt),	%	 13,5	 7,8
Soliditet,	%	 55	 50
Räntetäckningsgrad	 3,5	 3,6
Hyresintäkter	kr/kvm	(genomsnitt)	 1	500	 1	399
Marknadsvärde,	Mkr	 38	122	 32	827

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning	 698	 254
Förvärv	av	fastigheter,	Mkr	 1	385	 –
Försäljning	av	fastigheter,	Mkr	 390	 1	635
Antal	anställda	i	medeltal	 396	 374
Sjukfrånvaro,	%	 3,6	 4,1
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

avkastning på eget kapital, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	40%	/	män	60%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	25%	/	män	75%
Styrelse	 	kvinnor	33%	/	män	67%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	JA
Redovisar	enligt	IFRS	 	JA

Vasakronan	äger	kommersiella	kontors-
fastigheter	i	Stockholm,	Göteborg,	
Malmö,	Lund	och	Uppsala.	Riksdagen	
beslöt	1998	att	Vasakronan	ska	svara	
för	förädling,	utveckling,	förvaltning	och	
avveckling	av	kommersiella	fastighets-
relaterade	tillgångar	som	staten	inte	har	
långsiktiga	motiv	att	äga.	Målet	är	att		
ge	högsta	möjliga	långsiktiga	avkastning	
på	kapitalet.	Vasakronan	ägs	av	Civitas	
Holding	AB	som	i	sin	tur	ägs	av	staten.	

verksamhet 

Vasakronan	förvaltar	1,8	miljoner	kvm	lokal-
yta,	främst	kontor.	Vasakronan	Service	Partner,	
med	cirka	140	anställda,	erbjuder	tjänster	till	
bolagets	hyresgäster.

Investerings-	och	upprustningsprojekt	för	
2,8	miljarder	kronor	pågår.

Under	2006	har	hyresmarknaden	förstärkts	
och	vakanserna	har	minskat.	Den	ökande	sys-
selsättningen	har	medfört	att	uthyrningen	
utvecklats	bättre	än	förväntat.	Ännu	har	hyres-
nivåerna	inte	justerats	upp	mer	än	marginellt.	
Den	satsning	på	centrala	fastigheter	i	gott	
skick	som	bolaget	gjort	ger	nu	god	avkastning.

ekonomi 

Resultatet	efter	finansiella	poster	uppgick	till	
1	333	(1	271)	Mkr.	För	2007	räknar	bolaget	
med	att	resultatet	ökar	till	1	450	Mkr.	Vasakro-
nan	tillämpar	IFRS	vilket	bl.a.	medför	att	fast-
igheterna	värderas	till	marknadsvärde.	Inklu-
sive	värdeförändringar	var	resultatet	efter	skatt	
3	409	(1	681)	Mkr.	Marknadsvärdet	på	fastig-
heterna	i	slutet	av	2006	uppgick	till	38,1	mil-
jarder	kr,	en	ökning	med	5,3	miljarder	kr	från	
2005.	

Fastigheter	för	cirka	1,6	miljarder	kr	har	
sålts	under	2006.	Vasakronans	aktieinnehav		
i	Norrporten	AB	har	sålts	till	de	övriga	del-
ägarna.	Vasakronan	erhöll	då	fastigheter	i		
Uppsala	för	900	Mkr	i	dellikvid.	

mål 

Vasakronans	finansiella	mål	är	satta	för	att	ge		
en	hög	totalavkastning,	hög	utdelningskapaci-
tet,	hög	tillväxtkapacitet	och	finansiell	stabili-
tet.	Avkastningsmålet	på	eget	kapital	motsva-
rar	den	riskfria	räntan	plus	4	procentenheter.	
Soliditeten	ska	långsiktigt	uppgå	till	minst	35	
procent	och	räntetäckningsgraden	ska	lägst	
vara	2,0	gånger.

Det	icke-finansiella	målet	innefattar	bl.a.	att	
huvudintressenterna,	t.ex.	kunder	och	kapital-
marknad,	ska	uppfatta	Vasakronan	som	Sveri-
ges	ledande	fastighetsförvaltare.	

utdelningspolicy 

Utdelningen	ska	uppgå	till	50	procent	av	
resultatet	efter	finansiella	poster	och	realise-
rad	värdeförändring	med	avdrag	för	aktuell	
skatt.	Besluten	om	utdelning	ska	dock	beakta	
genomförandet	av	bolagets	strategi,	finansiella	
ställning	samt	övriga	ekonomiska	mål.

utvärdering 

Vasakronans	ställning	på	lokalhyresmarknaden	
är	stark.	Fastighetsbeståndet	är	väl	allokerat	
och	hyresgästerna	är	mycket	nöjda	enligt	bran-
schens	gemensamma	undersökningar.	En	
något	bättre	konjunktur	i	bl.a.	Stockholms-
området	återspeglas	i	sjunkande	vakanser,	en	
stabilisering	av	hyresnivåerna	men	en	fortsatt	
stark	konkurrens	där	Vasakronan	hävdat	sig	väl	
genom	en	ökad	nyuthyrning.	

För	2006	var	avkastningen	på	eget	kapital	
16,8	procent	medan	avkastningsmålet	var	7,5	
procent.	

För	verksamhetsåret	2006	har	styrelsen	
föreslagit	en	utdelning	på	698	(254)	Mkr,	vil-
ket	motsvarar	50	procent	av	vinsten	enligt	
utdelningspolicyn.

Vasakronan	följer	genomgående	statens	
ägarpolitik	och	har	bl.a	etikpolicy,	miljöpolicy,	
mångfalds-	och	jämställdhetspolicy	samt	
informationspolicy.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Lars	Kylberg	 vd:	Håkan	Bryngelson

ordf:	Lars	Kylberg	(Egon	Jacobsson	avgick	vid	års-
stämma	2007)	led:	Birgitta	Kantola,	Lars	Johan	Ceder-
lund,	Christina	Liffner,	Jan	Roxendal,	Kristina	Schau-
man	(Hans	Dahlgren	avgick	2006.	Jan	Roxendal	och	
Kristina	Schauman	valdes	vid	årsstämma	2007)		
arb rep:	Marianne	Gustafsson,	Ronny	Bergström		
revisor: Ingemar	Rindstig,	Ernst	&	Young

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	174	+	174		
i	extraarvode	2007	(174)	tkr.	Arvode	till	stämmovalda	
ledamöter	87	+	87	i	extraarvode	2007	(87)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Hyresintäkter	 169	 142
Intäkter	entreprenader	 30	 222
Övriga	förvaltningsintäkter	 1	 5
Kostnader	 –168	 –336

driftöverskott 32 33
Utv.-	och	adm.kostnader	 –55	 –52
Värdeförändring	fastigheter	 299	 67	

rörelseresultat 276 48
Finansnetto	 28	 30

resultat före skatt 304 78
Resultat	från	avvecklade	verksamheter	 –18	 5
Skatt	 –50	 –10

nettoresultat 236 73
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 236	 73
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 1	052	 645
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 108	 457
Räntebärande	omsättningstillgångar	 665	 1	272

totala tillgångar 1 825 2 374

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 1	540	 2	080
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 1 540 2 080
Ej	räntebärande	långfristiga	skulder	 121	 78		
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 164	 216

totala skulder och eget kapital 1 825 2 374

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 118	 147
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 710	 –169
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 –776	 –96

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 13,0	 3,5
Soliditet,	%	 84,4	 87,6
Lokalarea,	tkvm	 640	 738
Marknadsvärde,	förvaltningsfastigheter	 1	048	 870
Uthyrningsgrad,	%	 50	 73

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 471														761)	
Bruttoinvesteringar	 170	 243
Av-	och	nedskrivningar	 0	 0
Antal	anställda	i	medeltal	 72	 82
Sjukfrånvaro,	%	 2,9	 3,0
Statens	ägarandel,	%	 100	 100	

1)		+700	Mkr	i	extra	utdelning

avkastning på justerat eget kapital, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 kvinnor	41%	/	män	59%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	43%	/	män	57%
Styrelse	 	kvinnor	50%	/	män	50%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	JA
Redovisar	enligt	IFRS	 	JA

Vasallen	AB	bildades	1997	för	att	i	
	samarbete	med	kommuner	och	lokalt	
näringsliv	utveckla	och	förädla	nedlagda	
regementen	och	andra	försvarsfastighe-
ter	till	attraktiva	och	levande	stadsdelar	
för	nya	verksamheter.	Vasallen	ska	skapa	
långsiktig	värdetillväxt	genom	att	sälja	
fastigheterna	på	kommersiella	villkor	när	

omvandlingen	är	genomförd.

verksamhet 

Vasallen	finns	på	många	olika	marknader	med	
varierande	förutsättningar.	Vasallen	äger	och	
utvecklar	idag	före	detta	försvarsfastigheter	på	
12	orter;	Kiruna,	Boden,	Östersund,	Sollefteå,	
Falun,	Strängnäs,	Kristinehamn,	Vaxholm,	
Södertälje,	Visby,	Borås	och	Karlskrona.	Anlägg-
ningarna	är	organiserade	i	dotterbolag	och	
huvudkontoret	finns	i	Örebro.	

Fastighetsbeståndet	uppgår	till	cirka	
640	000	kvm	lokalarea.	Koncernens	uthyr-
ningsgrad	uppgår	till	50	(73)	procent.	Den	
kraftiga	nedgången	i	uthyrningsgrad	är	resulta-
tet	av	att	Försvarsmakten	enligt	plan	lämnade	
317	000	kvm	lokalarea.	Vasallen	har	avyttrat	
fastigheterna	i	Ängelholm	och	Linköping.	Inga	
större	förvärv	av	anläggningar	genomfördes	
under	2006.

ekonomi

Koncernens	omsättning	minskade	till	200	
(369)	Mkr	varav	hyresintäkterna	utgjorde	169	
(142)	Mkr.	Minskningen	i	omsättning	berodde	
på	färre	entreprenader	som	utförts	för	externa	
beställare.	Bruttovinsten	uppgick	till	32	Mkr	
(33)	och	resultatet	före	skatt	till	304	(78)	Mkr.	
Värdeförändringar	i	fastigheterna	uppgick	till	
299	(67)	Mkr	vilket	är	förklaringen	till	den	
starka	resultatutvecklingen.	Fastighetsbestån-
det	värderades	vid	årsskiftet	till	1	048	(870)	
Mkr.	Investeringarna	i	byggnader	och	anlägg-
ningar	minskade	till	170	(242)	Mkr.	

mål 

Det	övergripande	verksamhetsmålet	är	att	för-
ädla	fastighetsbeståndet	så	att	fastigheterna	
blir	intressanta	förvärvsobjekt	på	den	kommer-
siella	marknaden.	Avkastningen	på	eget	kapi-
tal	över	en	förädlingscykel	(10	år)	ska	mot-
svara	den	femåriga	statsobligationsräntan	plus	
2,5	procent.	Soliditeten	bör	överstiga	50	pro-
cent.	Varje	dotterbolag	ska	uppnå	ett	positivt	
rörelseresultat	efter	tre	års	verksamhet	och	

efter	fem	år	ett	positivt	resultat	efter	finans-
netto.	Vasallen	har	även	ett	årsspecifikt	mål,	
gällande	nyuthyrning	av	lokalarea,	som	för	
2006	uppgick	till	60	000	kvm.	

utdelningspolicy 

Vasallen	ska	ge	en	marknadsmässig	utdelning	
till	ägaren.	Målet	är	att	utdelningen	ska	uppgå	
till	30–50	procent	av	resultatet	efter	skatt.

utvärdering

Sedan	starten	har	Vasallen	förvärvat	samman-
lagt	24	före	detta	försvarsanläggningar.	Av	
dessa	är	hittills	12	anläggningar	omvandlade	
och	sålda.	Avkastningen	på	eget	kapital	upp-
gick	i	genomsnitt,	mellan	1998–2005,	till	6,9	
procent	vilket	är	i	enlighet	med	målet.	De	
flesta	av	de	dotterbolag	som	Vasallen	ägt	i	tre	
år	har	uppnått	ett	positivt	driftnetto	medan	en	
mer	utdragen	utvecklingsprocess	än	väntat	på	
vissa	orter	gjort	att	mindre	än	hälften	av	dot-
terbolagen	som	innehafts	i	fem	år	har	uppnått	
ett	positivt	resultat	efter	finansnetto.	Under	
2006	har	hyreskontrakt	tecknats	avseende	
138	000	kvm	lokalarea.	I	december	2006	
genomfördes	en	extrautdelning	på	700	Mkr.	
Utdelningen	på	årsstämman	2007	uppgick	till		
471	Mkr.	I	fastighetsbranschens	årliga	kund-
undersökning,	Fastighetsbarometern,	fick	
Vasallen	högst	nöjd	kund	index	(NKI)	av	alla	
undersökta	fastighetsbolag.	Vasallen	upp-
nådde	NKI	på	821.	

1)			Förklaring	av	nöjd	kund	index.	NKI	mäter	bland	annat	
image,	service,	anpassning,	felanmälan	och	lokalen.	
Branschsnittet	uppgick	2006	till	72	och	utfallet	för	
de	deltagande	företagen	låg	mellan	60	och	82.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Holger	Wästlund	 vd:	Håkan	Steinbüchel

ordf:	Holger	Wästlund	(Sten	Olsson	avgick	2006)		
led:	Marianne	Förander,	Lena	Hedlund,	Lars	Johnsson,		
Jens	Engwall,	Biljana	Bozic,	Tomas	Werngren	(Tomas	
Werngren	valdes	vid	årsstämma	2007)	arb rep:		
Håkan	Andershed,	Charlotta	Westerberg	revisor:	Per	
Wardhammar,	Öhrlings	PricewaterhouseCoopers

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	119	(109)	
tkr.	Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	59	(54)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 20061) 2005

Nettoomsättning	 135	802	 129	158
Övriga	intäkter	 2	319	 5	397
Kostnader		 –112	406	–107	518
Resultat	från	andelar	i	intresseföretag	 1	334	 534

rörelseresultat 27 049 27 571
Finansiella	intäkter	 3	839	 3	810
Finansiella	kostnader	 –5	363	 –5	221

resultat före skatt 25 525 26 160
Skatt	 	 –5	667	 –5	642

nettoresultat 19 858 20 518
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 18	729	 19	235
Minoritetsintressen	 1	129	 1	283

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 224	838	 237	846
Räntebärande	anläggningstillgångar	 27	055	 22	118
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 44	791	 46	883
Räntebärande	omsättningstillgångar	 26	482	 18	221

totala tillgångar 323 166 325 068

eget kapital, avsättningar och skulder
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 96	589	 80	565
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 11	085	 10	344

summa eget kapital 107 674 90 909
Räntebärande	avsättningar	 49	217	 47	691
Ej	räntebärande	avsättningar	 46	752	 57	359
Räntebärande	långfristiga	skulder	 55	779	 69	133
Ej	räntebärande	långfristiga	skulder	 2	320	 2	425
Räntebärande	kortfristiga	skulder	 15	796	 9	530
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 45	628	 48	021

totala skulder och eget kapital 323 166 325 068

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 35	207	 24	423
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	–15	647	 –23	695
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	–10	742	 –796

nyckeltal 2006 2005

Re	(rullande	12-månader),	%	 18,7	 19,4
Soliditet,	%	 33,3	 28,0
Kassaflödesräntetäckningsgrad,	ggr	 7,9	 5,5
Avkastning	på	nettotillgångar,	%	 16,3	 15,8

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning			 7	500	 5	800
Bruttoinvesteringar	 17	220	 24	497
Av-	och	nedskrivningar	 16	117	 14	812
Antal	anställda	i	medeltal	 32	308	 32	231
Sjukfrånvaro,	%	 3,5	 4,1
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

avkastning på synligt eget kapital, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	23%	/	män	77%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	10%	/	män	90%
Styrelse	 	kvinnor	37%	/	män	63%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	EMAS/ISO	i	Norden
Redovisar	enligt	IFRS	 	JA

Vattenfall	AB	(VAB)	bildades	1992	efter	
riksdagsbeslut	1991	med	motiven	att	
effektivisera	förvaltningen	av	statens	
kapital,	möjliggöra	konkurrens	på	samma	
villkor	som	konkurrenterna	och	ta	vara	
på	affärsmöjligheter	utomlands.	Riks-
dagen	har	beslutat	att	VAB	ska	drivas	på	
ett	affärsmässigt	sätt	och	uppfylla	mark-
nadsmässiga	avkastnings-	och	utdel-
ningskrav.	Inom	ramen	för	affärsmässig-
het	ska	VAB	vara	det	ledande	företaget	i	
omställningen	till	ett	ekologiskt	och	eko-
nomiskt	hållbart	svenskt	energisystem.	

verksamhet 

VAB	producerar,	distribuerar	och	säljer	el	och	
värme	i	Sverige,	Danmark,	Finland,	Tyskland	
och	Polen.	VAB	har	en	marknadsandel	på	cirka	
20	procent	i	Norden,	cirka	14	procent	i	Tysk-
land	och	är	det	fjärde	största	elproducent-
företaget	i	Europa.	VAB	är	Europas	störste		
värmeproducent.	VAB	har	fem	strategiska	
ambitioner;	att	bli	nummer	ett	för	miljön	och	
för	kunden,	att	fortsätta	den	lönsamma	tillväx-
ten,	att	vara	en	attraktiv	arbetsgivare	och	bli	
en	benchmark	för	branschen.	

ekonomi 

Nettoresultatet	(ägare	i	moderbolaget)	sjönk	
med	2,6	procent	till	18,7	mdkr,	främst	p.g.a.	
engångsintäkter	2005.	Rörelseresultatet	
(EBIT)	exklusive	jämförelsestörande	poster	
ökade	med	8,5	procent	till	26,7	miljarder	kr,	
Tyskland	och	Polen	står	för	hela	ökningen.	I	
Norden	sjönk	EBIT	med	3,6	procent	till	13,2	
miljarder	kr.	Avkastningen	på	eget	kapital	upp-
gick	till	18,7	procent.	Nettoskulden	minskade	
med	14,9	miljarder	kr	till	49,4	miljarder	kr.	
Utdelning	blev	7,5	miljarder	kr,	en	ökning	med	
cirka	30	procent	mot	2005.

mål 

Avkastning	på	eget	kapital	ska	långsiktigt	vara	
15	procent,	kassaflödesräntetäckningsgrad	
3,5–4,5	och	en	rating	inom	single	A-kategorin.
Vattenfalls	styrelse	har	beslutat	om	en	ambi-
tionsnivå	på	10	TWh	ny	elproduktion	från	för-
nybar	energi	mellan	2002	och	2016.	

utdelningspolicy 

Utdelningen	ska	långsiktigt	uppgå	till	40–60	
procent	av	resultatet	efter	skatt.	De	årliga	beslu-
ten	om	utdelning	ska	dock	beakta	genomför-

andet	av	bolagets	strategi,	bolagets	finansiella	
ställning	samt	övriga	ekonomiska	mål.

utvärdering 

Vattenfall	överträffar	ägarens	finansiella	mål.	
Utdelningen	ökar	med	30	procent,	den	finan-
siella	situation	är	stark	och	det	uppskattade	
marknadsvärdet	har	enligt	externa	bedöm-
ningar	ökat	till	cirka	300	miljarder	kr.	Samti-
digt	finns	flera	risker,	främst	inom	reglering,	
som	kan	få	stora	ekonomiska	effekter.	Den	all-
varliga	incidenten	i	Forsmark	belastar	resulta-
tet	och	kommer	göra	det	även	under	2007.	Ett	
intensivt	arbete	pågår	för	att	öka	säkerheten	i	
Vattenfalls	kärnkraftsanläggningar.	Vattenfall	
investerar	stort	i	produktion,	totalt	finns	ambi-
tioner	som	skulle	ge	ett	tillskott	på	mellan		
16–19	TWh	el	mellan	2002	och	2016	i	Sve-
rige.	Om	allt	realiseras	innebär	det	investe-
ringar	i	Sverige	på	över	80	miljarder	kr	varav	
hälften	i	förnybar	elproduktion.	Vattenfalls	
planerade	investeringsprogram	för	koncernen	
ligger	på	drygt	134	miljarder	kr	fram	till	2011	
och	utgör	en	stor	utmaning.	Vattenfall	har	de	
senaste	3	åren	tecknat	långa	avtal	med	svensk	
industri	på	en	volym	på	över	85	TWh	el.

1)		Redovisningsprincip	för	effekt	av	kassaflödessäk-
ringar	avseende	försäljning	och	inköp	av	el	och	andra	
råvaror	har	ändrats	från	och	med	år	2007.	I	samband	
med	detta	har	omsättning	och	kostnad	för	sålda	varor	
justerats	för	år	2006,	dock	inte	för	tidigare	år.	
Omsättning	och	kostnad	för	sålda	varor	för	år	2006	
har	minskats	med	10	013	Mkr,	rörelseresultatet	är	
oförändrat.	För	mer	information	hänvisas	till	
redovisningsprinciper	som	finns	i	Vattenfalls	Q1-
rapport	för	2007.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Dag	Klackenberg	 vd:	Lars	G	Josefsson

ordf:	Dag	Klackenberg	vice ordf:	Hans-Olov	Olsson	
led:	Christer	Bådholm,	Lone	Foenss	Schröder,	Anders	
Sundström,	Greta	Fossum,	Tuija	Soanjärvi,	Jonas		
Iversen	(Peter	Lindell	och	Maarit	Aarni-Sirviö	avgick	och	
Tuija	Soanjärvi	och	Jonas	Iversen	valdes	vid	årsstämma	
2007)	arb rep:	Johnny	Bernhardsson,	Ronny	Ekwall,	
Carl-Gustaf	Angelin	arb suppl:	Stig	Lindberg,	Per-Ove	
Lööv,	Lars	Carlsson	revisorer:	Lars	Träff,	Ernst	&	Young	
samt	Per	Redemo,	Riksrevisionen

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	480	(437)	
tkr.	Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	239	(218)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Ränteintäkter	 347	 461
Räntekostnader	 –100	 –100

räntenetto 247 361
Provisionsnetto	 –2	 –2
Netto	finansiella	transaktioner	 3	 11
Övriga	rörelseintäkter		 2	 0

summa rörelseintäkter 250 370
Kostnader	före	kreditförluster	 –103	 –84
Kreditförluster,	netto	 346	 236

resultat före skatt 493 523
Skatt	 	 –66	 –49

nettoresultat 427 474
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 427	 474
Minoritetsintressen	 0	 	0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 2	 3
Räntebärande	anläggningstillgångar	 2	032	 3	959
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 156	 229
Räntebärande	omsättningstillgångar	 6	947	 7	856

totala tillgångar 9 138 12 047

eget kapital, avsättningar och skulder  
Eget	kapital	hänförbart	till	
aktieägare	i	moderbolaget	 4	614	 7	187
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 4 614 7 187
Ej	räntebärande	avsättningar	 147	 284
Räntebärande	långfristiga	skulder	 4	342	 4	543
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 35	 34

totala skulder och eget kapital 9 138 12 047

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 3	167	 2	637
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 0	 0
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 –3	191	 –2	654

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 7,7	 6,5
Lånevolym,	brutto,	Mkr	 2	676	 4	792
Kapitalbas,	Mkr	 2	395	 3	992
Soliditet,	%	 50,5	 59,7
Kapitaltäckningsgrad,	%	 45	 59

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning			 2	100	 3	000
Bruttoinvesteringar	 1	 1
Antal	anställda	i	medeltal	 29	 31
Sjukfrånvaro,	%	 0,3	 0,8
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

avkastning på eget kapital, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	58%	/	män	42%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	0%	/	män	100%
Styrelse	 	kvinnor	33%	/	män	67%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	NEJ
Redovisar	enligt	IFRS	 	NEJ

Venantius	är	ett	kreditmarknadsbolag.	
Det	ursprungliga	uppdraget	var	att	på	
ett	ansvarsfullt	sätt	hantera	uppkom-
mande	obeståndssituationer	i	en	från	
SBAB	övertagen	lånestock	och	i	det	
arbetet	beakta	statens	totala	kostnader.	
Uppdragets	nuvarande	inriktning	är	att	
återföra	kreditengagemangen	till	det	
reguljära	kreditväsendet.	Venantius	har	
också	sedan	övertagandet	1997	av	res-
terande	tillgångar	och	åtaganden	inom	
Securum/Retriva-koncernen	i	uppdrag	
att	driva	och	avveckla	dessa.	

verksamhet 

Venantius	har	arbetat	för	att	bidra	till	rekon-
struktioner	av	framför	allt	bostadsrättsfören-
ingar.

Det	långsiktiga	verksamhetsmålet	är	att	
avveckla	bolagets	tillgångar.	Venantius	ska	
inte	konkurrera	med	andra	bolåneinstitut	om	
utlåning	till	nya	kunder.	Tillgångarna	består	av	
lån	till	bostadsrättsföreningar	och	fastighets-
bolag.	Därtill	kommer	restkrav,	borgensansvar,	
konkurser	och	tvister	samt	åtaganden	i	form		
av	garantier,	liksom	avveckling	av	bolag	och	
andra	tillgångar	ursprungligen	hänförliga	till	
Securum/Retriva-koncernen.	Denna	bevakning	
och	administration	beräknas	pågå	under	ytter-
ligare	ett	antal	år.	

ekonomi 

Koncernen	redovisade	ett	resultat	före	skatt	på	
493	(523)	Mkr.	Räntenettot	uppgick	till	247	
(361)	Mkr.	Detta	är	en	minskning	mot	föregå-
ende	år	och	är	en	direkt	följd	av	den	minskade	
utlåningen	samt	verkställd	utdelning	till	äga-
ren.	Räntekostnaderna	ligger	på	samma	nivå	
som	föregående	år.	Årets	återvinningar	uppgår	
till	346	(236)	Mkr,	varav	252	Mkr	hänför	sig	
från	Securum/Retriva.	

mål 

Målet	är	att	på	ett	för	staten	så	förmånligt	sätt	
som	möjligt	bevaka	och	realisera	de	värden	
som	finns	i	bolaget.	

utdelningspolicy 

Venantius	policy	är	att	återföra	bolagskapital	i	
takt	med	att	återstående	tillgångar	avvecklas,	
med	beaktande	av	det	kapital	som	fordras	för	
att	säkerställa	Venantius	kvarvarande	åtagan-
den	samt	fullfölja	avvecklingen.	

utvärdering 

När	Venantius	bildades	beräknades	de	totala	
kreditförlusterna	över	tiden	att	uppgå	till	mel-
lan	8–12	miljarder	kr	vilket	innebar,	med	
beaktande	av	intjäningsförmågan,	att	det	vid	
projektets	slut	skulle	finnas	kvar	ett	eget	kapi-
tal	på	mellan	1–2	miljarder	kr	av	ursprungliga	
8	miljarder	kr.	I	samband	med	att	Securum/
Retriva	förvärvades	kalkylerades	att	detta	över	
tiden	skulle	tillföra	bolaget	ytterligare	0,7	mil-
jarder	kr	i	eget	kapital.	Staten	beräknades	där-
med	kunna	få	tillbaka	ett	kapital	uppgående	
till	mellan	1,7–2,7	miljarder	kr.	Venantius	
egna	kapital	uppgick	vid	årsskiftet	till	4,6	mil-
jarder	kr.	Härtill	kommer	3,6	miljarder	kr	som	
sammanlagts	delats	ut	2005	och	2006.	Av	det	
totala	kapitalet	om	8,2	miljarder	kr	härrör	sig	
5,3	miljarder	kr	från	moderbolagets	ursprung-
liga	verksamhet	och	2,9	miljarder	kr	från	
Securum/Retriva.	Avkastningen	på	eget	kapital	
uppgick	till	7,7	(6,5)	procent.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Curt	Persson	 vd:	Inger	Lindgren

ordf:	Curt	Persson	led:	Bernt	Jorholm,	Helena	Rempler,	
Kerstin	Unger,	Michael	Thorén	(Mats	Dillén	avgick	vid	
årsstämma	2007)	revisorer: Sten	Håkansson,	Öhrlings	
PricewaterhouseCoopers	samt	Gunnar	Abrahamsson,	
Deloitte	AB

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	124	(124)	
tkr.	Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	62	(62)	tkr.
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resultaträkning, Mkr 2006 2005

Nettoomsättning	 133	 130
Kostnader	 –133	 –127

rörelseresultat 0 3

resultat före skatt 0 3

nettoresultat 0 3
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 0	 3
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, Mkr 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 4	 4
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 13	 12
Räntebärande	omsättningstillgångar	 29	 21

totala tillgångar 46 37

eget kapital, avsättningar och skulder  
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 17	 18
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 17 18
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 28	 19

totala skulder och eget kapital 46 37

kassaflöde, Mkr 2006 2005

Kassaflöde	från	löpande	verksamhet	 8	 –2
Kassaflöde	från	investeringsverksamhet	 –1	 –3
Kassaflöde	från	finansieringsverksamhet	 0	 0

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 0,4	 18,2
Rt	(genomsnitt),	%	 0,2	 7,4
Soliditet,	%	 38,2	 47,6

övrigt, Mkr 2006 2005

Utdelning		 0	 0
Bruttoinvesteringar	 1	 3
Av-	och	nedskrivningar	 1	 1
Antal	anställda	i	medeltal	 54	 50
Sjukfrånvaro,	%	 1,4	 6,5
Statens	ägarandel,	%	 50	 50	

antalet utländska gästnätter, Miljoner

	
	
	
	
	
	
	
	

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 	JA
Anställda	 	kvinnor	76%	/	män	24%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	100%	/	män	0%
Styrelse	 	kvinnor	40%	/	män	60%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	NEJ
Redovisar	enligt	IFRS	 	NEJ

VisitSweden	AB	ansvarar	för	marknads-
föringen	av	Sverige	som	turistland	utom-
lands	och	har	även	ett	ansvar	för	varu-
märket	Sverige	och	”Sverigebilden”.	
Turistnäringen	har	en	samhällsekono-
misk	och	tillväxtpolitisk	betydelse	och		
är	föremål	för	statligt	engagemang	i	de	
flesta	länder.	Turistnäringen	har,	med		
få	undantag,	ett	stöd	från	det	offentliga	
genom	nationella	turistorganisationer.	
VisitSweden	ägs	till	lika	delar	av	staten	
(Näringsdepartementet)	och	Svensk	
Turism	AB.

verksamhet 

VisitSweden	har	som	huvudsaklig	uppgift	att	
utomlands	svara	för	den	övergripande	mark-
nadsföringen	av	Sverige	som	resedestination.	
Staten	finansierar	bolagets	basverksamhet	och	
den	övergripande	marknadsföringen,	varumär-
ket	”Sverige”,	medan	näringen	finansierar	rik-
tade	aktiviteter,	produktmarknadsföring	i	
anslutning	till	bolagets	verksamhet.	Huvud-
kontoret	är	placerat	i	Stockholm.	Bolaget	har	
bearbetat	följande	prioriterade	marknader:	
Danmark,	Estland,	Finland,	Frankrike,	Italien,	
Japan,	Kina,	Nederländerna,	Norge,	Ryssland,	
Spanien,	Storbritannien,	Sydkorea,	Tyskland	
och	USA.	I	Japan	och	Kina	finns	ett	gemen-
samt	skandinaviskt	kontor.	I	Spanien	och	
Ryssland	sker	representation	genom	partner.	
Bearbetning	sker	genom	aktiviteter	mot	poten-
tiella	besökare,	press,	säljled	och	transport-
företag.	En	viktig	del	av	marknadsföringen	är,	
förutom	de	traditionella	kanalerna,	Internet-
portalen	www.visitsweden.com	

ekonomi 

Nettoomsättningen	uppgick	till	132,6	(129,9)	
Mkr.	Statens	grundanslag	uppgick	till	89,6	
Mkr.

mål 

Det	övergripande	målet	för	turistpolitiken	är	
att	Sverige	ska	ha	en	hög	attraktionskraft	som	
turistland	och	ha	en	långsiktigt	konkurrens-

kraftig	turistnäring.	Bolaget	ska	medverka	till	
att	turismen	ökar	genom	övergripande	
marknadsföring	utomlands	av	Sverige	som	
turistland	och	även	genom	riktade	aktiviteter	i	
form	av	produktmarknadsföring.	

utdelningspolicy 

Utdelningspolicy	saknas	då	bolaget	inte	har	
några	utdelningskrav	från	ägarna.

utvärdering 

VisitSweden	har	bedrivit	verksamheten	enligt	
den	inriktning	som	ägarna	fastställt.	Verksam-
hetsåret	2006	var	ett	rekordår	för	svensk	
turistnäring.	Antalet	gästnätter	ökade	med	6,3	
procent.	Det	är	de	högsta	volymerna	som	regis-
trerats.	Logiintäkterna	på	hotell,	vandrarhem,	
stugbyar	och	campingplatser	ökade	med	drygt		
9	procent.	Antalet	utländska	gästnätter	ökade	
med	8,7	procent.	Sverige	har	Nordens	största	
marknadsandel	av	utländska	gästnätter	med	
28,6	procent.	Ökningen	av	antalet	utländska	
besökare	medförde	att	exportvärdet	(utländska	
besökares	konsumtion	i	Sverige)	under	de	tre	
första	kvartalen	ökade	med	19	procent.

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Elizabeth	Nyström	 vd:	Thomas	Brühl

ordf:	Elizabeth	Nyström	led:	Olle	Wästberg,	Nils		
Carlsson,	Karin	Mattsson,	Anders	Blomqvist,	Jan		
Kårström,	Elisabeth	Haglund,	Gunilla	Mitchell,	Peter	
Clason,	Tom	Beyer	(Bengt	Klaesson	och	Leif	Byman	
avgick	och	Peter	Clason	och	Tom	Beyer	valdes	vid		
årsstämma	2007)	revisor:	Alexander	Hagberg,	Ernst		
&	Young

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	92	(90)	tkr.	
Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	46	(45)	tkr.
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resultaträkning, MNOK 2006 2005

Nettoomsättning	 45	 46
Kostnader		 –45	 –46

rörelseresultat 0 0

resultat före skatt 0 0

nettoresultat 0 0
Hänförbart	till:
Aktieägare	i	moderbolaget	 0	 0
Minoritetsintressen	 0	 0

Balansräkning, MNOK 2006 2005

tillgångar  
Ej	räntebärande	anläggningstillgångar	 13	 3
Räntebärande	anläggningstillgångar	 1	 1
Ej	räntebärande	omsättningstillgångar	 5	 10

totala tillgångar 19 14

eget kapital, avsättningar och skulder  
Eget	kapital	hänförbart	till		
aktieägare	i	moderbolaget	 9	 9
Minoritetens	andel	av	eget	kapital	 0	 0

summa eget kapital 9 9
Ej	räntebärande	kortfristiga	skulder	 10	 5

totala skulder och eget kapital 19 14

nyckeltal 2006 2005

Re	(genomsnitt),	%	 0,0	 0,0
Rt	(genomsnitt),	%	 0,0	 0,0
Rsyss	(genomsnitt),	%	 0,0	 0,0
Rop	(genomsnitt),	%	 0,0	 0,0
Soliditet,	%	 47,4	 64,3

övrigt, MNOK 2006 2005

Utdelning			 0	 0
Bruttoinvesteringar	 11	 1
Av-	och	nedskrivningar	 1	 1
Antal	anställda	i	medeltal	 52	 51
Sjukfrånvaro,	%	 6,5	 6,9
Statens	ägarandel,	%	 100	 100

Etikpolicy	 	JA
Jämställdhetspolicy	 	JA
Aktivt	mångfaldsarbete	 		JA
Anställda	 	kvinnor	49%	/	män	51%
Ledningsgrupp	 	kvinnor	20%	/	män	80%
Styrelse	 	kvinnor	67%	/	män	33%
Miljöpolicy	 	JA
Miljöledningssystem	 	EGET
Redovisar	enligt	IFRS	 	NEJ

Voksenåsen	A/S	är	Norges	nationalgåva	
till	Sverige.	Verksamheten	har	till	syfte	
att	stärka	samhörigheten	mellan	
svenskar	och	norrmän	samt	öka	den	
ömsesidiga	kunskapen	om	ländernas	
samhällsliv,	språk	och	kultur.

verksamhet 

Voksenåsen	är	en	mötesplats	för	kultur-	och	
samhällslivet	i	Norge	och	Sverige.	Voksenå-
sens	programverksamhet	består	av	cirka	45	
egna	arrangemang	per	år,	drygt	13	000	över-
nattningar	och	cirka	9	000	dagsgäster.	Aktivi-
teterna	fångar	upp	både	dagsaktuella	politiska	
och	kulturella	händelser	och	en	mer	långsiktig	
utveckling	i	svensk-norska	relationer.	Voksenå-
sen	strävar	efter	att	bygga	upp	ett	omfattande	
kontaktnät	av	myndigheter	och	organisationer	
i	de	båda	länderna.	De	flesta	aktiviteterna	rik-
tas	mot	en	bred	allmänhet	eller	en	speciell	
yrkes-	och	intressegrupp,	andra	har	en	mer	
speciell	ungdomsprofil	som	exempelvis	Som-
mar	Akademi	Voksenåsen.	

ekonomi 

Det	statliga	anslaget	uppgick	under	2006	till	
9,3	Mkr.	Den	totala	omsättningen	uppgick	till	
45	Mkr.

mål 

Målet	är	att	Voksenåsen	ska	vara	en	självklar	
mötesplats	och	ett	väl	utnyttjat	debattforum	
för	kultur-	och	samhällslivet	i	Norge	och		

Sverige.	Programverksamheten	ska	främja	
samhörigheten	mellan	svenskar	och	norrmän,	
värna	om	yttrandefriheten	och	arbeta	för	res-
pekt	och	tolerans	i	ett	mångkulturellt	sam-
hälle.

utdelningspolicy 

Verksamheten	ska	ej	vara	vinstdrivande.

utvärdering

Måluppfyllelsen	är	god.	Nya	regler	för	moms	i	
Norge	har	dock	medverkat	till	att	den	kultu-
rella	programverksamheten	fått	minskas.	

styrelse och revisorer 2007/2008

ordf:	Berit	Oscarsson	 vd:	Karl	Einar	Ellingsen

ordf:	Berit	Oscarsson	led:	Arne	Ruth,	Karin	Bruzelius,	
Martin	Martinsson,	Tove	Veierod,	Sara	Kristensson,	
Johan	J	Jakobsen,	Ingrid	Lomfors,	Ingegerd	Lusensky	
(Linn	Ullman	avgick	och	Ingegerd	Lusensky	valdes	vid	
årsstämma	2007)	revisor: Ole	F.	Kjelstrup,	Kjelstrup	&	
Wiggen	A/S,	Oslo

Arvode	till	styrelsens	ordförande	uppgår	till	33,9	(33)	
tkr.	Arvode	till	stämmovalda	ledamöter	8,2	(8)	tkr.
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Under avveckling 

Zenit Shipping AB

556031-2919

Zenit Shipping AB bildades under 1930-talet som ett dotterbolag 
till det då privata AB Götaverken i syfte at stå som beställare av 
fartyg som byggdes för varvets egen räkning. I samband med för-
statligandet av AB Götaverken vid bildandet av Svenska Varv AB 
år 1977 fick Zenit Shipping AB en aktivare roll. I samband med 
 sjöfarts-krisen överläts kundfordringar för vilka beställarna inte 
kunde fullgöra sina betalningar till Zenit Shipping AB. 

Riksdagen beslöt våren 1983 att rekonstruera Svenska varv AB 
varvid Zenit Shipping AB blev ett instrument. Alla nödlidande 
engagemang överfördes till Zenit Shipping AB med resultat att 
Svenska Varv AB:s balansräkning kunde saneras. Zenit Shipping 
AB tillfördes 3 000 miljoner kronor.

Under år 1985 träffades en uppgörelse med Riksgäldskontoret 
innebärande ett åtagande att genom villkorade medelstillskott 
successivt täcka förlusterna vid avvecklande av fartyg inom en 
ram av 1 700 miljoner kronor. Till och med år 1989 hade bolaget 

tillgodoräknat sig 1 181 miljoner kronor. Under åren 1990–1995 
har detta belopp till fullo återbetalats. Av övrigt tillskott på 1 093 
miljoner kronor har hittills återbetalats 107 miljoner kronor. 
Som mest har Zenit Shipping AB kontrollerat 6 400 000 dwt för-
delat på cirka 40 fartyg. Enligt riksdagsbeslut har samtliga fartyg 
avyttrats.

Zenit Shipping AB har i uppdrag att med bästa möjliga resul-
tat avveckla bolaget. Bolaget har under år 2006 fortsatt avveck-
lingen av kvarvarande engagemang från tidigare ägda fartyg. In-
flutna medel används för återbetalning till Riksgäldskontoret för 
tidigare villkorade tillskott.

Riksdagen har den 19 december 2006 bemyndigat regeringen 
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62) att avveckla  
Zenit Shipping. Det åligger regeringen att bedöma och avgöra 
lämplig avveckling. Zenit Shipping AB beräknas avvecklas under 
2007.
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Viktiga händelser

förvaltningen av de statligt ägda bolagen har sedan 

1969 i princip varit samlad inom regeringskansliet 

och då huvudsakligen inom näringsdepartementet, 

tidigare industridepartementet. det statliga ägandet 

har sedan dess på olika sätt förändrats.

 
1969   Industridepartementet bildas dit flertalet av de statliga före-

tagen förs.
 
1970   Statsföretag bildas för att samordna de stora aktiebolagen 

inom gruv-, stål-, skogs-, och petrokemiska branscherna 
med flera. Apoteksbolaget bildas.

 
1972  KabiVitrum bildas.
 
1974   PK-banken bildas genom att Postbanken och Sveriges Kre-

ditbank går ihop.
 
1977   Svenska Varv bildas i samband med att staten övertar 

Salén-Invests aktier i Götaverken. I koncernen ingår också 
Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf, Karlskronavarvet, 
Uddevallavarvet och Öresundsvarvet. En omfattande om-
strukturering påbörjas.

 
1978   SSAB, Skandinaviens ledande ståltillverkare, bildas i en 

rekonstruktion av Sveriges tre största handelsstålverk. Sta-
ten och Statsföretag äger 75 procent och Gränges 25 pro-
cent av SSAB.

1979   Kockums införlivas i Svenska Varv.
 
1980   SSAB och Statsföretag svarar tillsammans för 20 procent 

av landets industriinvesteringar. Tobaksbolaget är grunden 
till att Procordia bildas som en helägd dotterkoncern till 
Statsföretag med inriktning på konsumentvaror.

 
1981   Staten överlåter sin hälftenandel i ASEA-ATOM till ASEA. 

Industrigruppen JAS bildas där staten är delägare genom 
Förenade Fabriksverken (FFV).

 
1982   Svenska Varv rekonstrueras. Nedläggningen av storvarven 

fortsätter.
 
1984   Nokia köper 70 procent av TV-tillverkaren Luxor.
 
1985   Statsföretag byter namn till Procordia. Procordia omstruk-

tureras genom försäljning och köp av företag.
 
1986   Det statligt helägda Sveriges Petroleum (SP) och Oljekon-

sumenternas förbund (OK) går ihop och bildar OK Petro-
leum med statliga finska Neste som delägare. Första del-
privatiseringen av SSAB sker genom att Gränges andel 
köps in och en tredjedel av aktierna i SSAB säljs till ett 
fåtal institutioner.

 
1987   Procordia börsnoteras i samband med en nyemission. Sta-

ten övertar Grängesbergs Gruvor från SSAB.

1969 1970 1972 1974 1977 1978 1979 1980 1981 1983  1984 1985

industridepartementet  
skapas.

kabivitrum  
bildas.

svenska varv  
bildas.

kockums  
införlivas i  
svenska varv.

asea köper  
statens del i  
asea-atOM

nokia köper  
majoritet i  
luxor.

statsföretag och 
apoteksbolaget 
bildas.

Postbanken och  
sveriges kreditbank  
blir Pk-banken.

ssaB bildas  
(75% statsföretag).

Procordia blir  
dotterkoncern för  
konsumentvaror.

svenska varv  
rekonstrueras.  
stöd till lkaB,  
ssaB, ncB.

statsföretag  
namnändrar  
till Procordia.



1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

Ok Petroleum bildas av  
sP, Ok och finska neste.  
ssaB delprivatiseras.

statens Järnvägar  
delas i Banverket  
och sJ.

Pk-banken  
köper nordbanken.  
asg noteras.

domänverket och vattenfall  
blir aB. stormkraftnätet blir  
affärsverket svenska kraftnät.  
staten säljer ut sBaB.

assidomän aB och Pharmacia  
säljs ut på börsen. a-banan  
projekt aB bildas för samfinan-
siering av arlandabanan.

Procordia  
börsnoteras. 

nya Procordia bildas  
med Pharmacia och  
Provendor, staten och  
volvo äger 42,5% var.  
ssaB börsnoteras.

Privatisering av  
35 bolag beslutas  
av riksdagen.  
affärsverket ffv  
blir aB.

vasakronan tar över statens  
kommersiella fastigheter. staten 
blir huvudägare i Pharmacia och 
släpper livsmedel och tobak till  
volvo. Postverket blir Posten aB.  
celsius noteras. assidomän aB  
bildas.

v&s vin & sprits  
monopol upphör.  
Pharmacia går  
samman med  
upJohn.

1988   Statens Järnvägar (SJ) delas. Banverket får ansvar för ban-
nätet och SJ för tågtrafiken.

1989   Procordia, Pharmacia och Volvos livsmedelsbolag Proven-
dor går samman och bildar den nya Procordia-koncernen 
med Volvo och staten som största ägare med vardera 42,5 
procent av rösterna. SSAB-aktierna noteras på Stockholms 
Fondbörs A-lista.

 
1990   PK-banken köper Nordbanken. Förvaltningsaktiebolaget 

Fortia bildas. 
 
1991   Riksdagen beslutar att helt eller delvis privatisera 35 före-

tag och att avveckla Förvaltningsaktiebolaget Fortia. Affärs-
 verket FFV ombildas till aktiebolag.

 
1992   Domänverket blir Domän AB. Statens Vattenfallsverk blir 

Vattenfall AB och därmed avskiljs stomkraftnätet och 
utlandsförbindelser i ett nytt affärsverk – Affärsverket 
Svenska Kraftnät. Statens ägarandel i SSAB bjuds ut i ett 
publikt erbjudande i form av köprätter i kombination 
med en statsobligation. SBAB blir helt konkurrensutsatt. 
SAS förvärvar 50 procent av Linjeflyg och bildar ett helt 
integrerat inrikesflyg. Gota går i konkurs och staten förvär-
var Gota. Securum bildas för att ta hand om de problem-
krediter som uppstått i Nordbanken till följd av finans-
krisen.

1993   Byggnadsstyrelsen upphör och myndigheter och verk kan 
agera fritt på fastighetsmarknaden. Vasakronan övertar sta-
tens kommersiella fastigheter. Volvo och staten kommer 
överens om att verka för en uppdelning av Procordia i två 
delar. Genom aktiebyte med Volvo blir staten huvudägare 
i det ena, Pharmacia AB, inriktat på läkemedel, och Volvo 
blir huvudägare i AB Procordia som verkar inom bran-
scherna för livsmedel, tobak med mera. Regeringen säljer 
75 procent av statens aktier i försvarskoncernen Celsius 
och aktien noteras på Stockholms Fondbörs A-lista. Assi 
AB och Domän AB slås samman till AssiDomän AB, som 
lägger bud på NCB. Fortia likvideras. Securum skjuter till 
10 miljarder kr för att rädda Nordbanken.

 
1994   A-Banan projekt AB bildas för att bygga Arlandabanan. 

Det är det första infrastrukturella projektet i Sverige som 
samfinansieras av staten och näringslivet. Posten blir aktie-
bolag. Under året säljs det resterande innehavet i SSAB, 
OKP, samt delar av AssiDomän AB och Pharmacia.

 
1995   V&S Vin & Sprits monopol upphör. Pharmacia och det 

amerikanska läkemedelsbolaget UpJohn går ihop.
 
1996   AmuGruppens situation blir kritisk under hösten och 

staten skjuter till 600 Mkr för att rädda företaget från 
konkurs.

 
1997   SBL Vaccin säljs till Active i Malmö. Svenska Penninglotte-

riet och Tipstjänst AB går ihop och byter namn till AB 
Svenska Spel. Merita och Nordbanken offentliggör sin 
avsikt att gå samman och bilda MeritaNordbanken.
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1997 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Penninglotteriet och tips- 
tjänst blir aB svenska spel.  
Meritanordbanken bildas.

sJ delas upp i sJ aB,  
green cargo aB,  
aB swedcarrier.  
sveaskog förvärvade  
assidomän.

telia och sonera beslutar  
att gå samman 26 mars.  
assidomän avnoterades  
från stockholmsbörsen.

riksdagen antog i juni  
regeringens proposition  
om green cargo aB. arbetslivsresurs bildas.

näringsdepartementet  
bildas med en särskild  
enhet för ägarfrågor.  
sveaskog aB skiljs ut ur  
assidomän. staten säljer  
saQ kontroll och vPc.

telia börsnoteras.  
celsius säljs.  
Meritanordbanken  
blir nordea aB.

statens aktier i svenska  
skogsplantor överläts den  
1 april till helstatliga  
sveaskog. den svenska  
staten blev ensam ägare  
till sek.

koden började tillämpas  
av stockholmsbörsen.

i maj sålde staten  
aktier i teliasonera.  
riksdagen antog i  
juni regeringens 
proposition om  
försäljning av vissa  
statligt ägda företag.

1998   Arbetsmarknads-, Kommunikations-, Närings och Han-
delsdepartementen slås samman till Näringsdepartemen-
tet. Det sektorpolitiska ansvaret och ägarfrågorna åtskiljs 
i ökad utsträckning.

 
1999   Resterande aktieinnehav i Pharmacia & UpJohn säljs. Svea-

skog AB bildas genom överföring av skogstillgångar från 
AssiDomän. Staten säljer sina aktier i SAQ Kontroll och 
VPC.

 
2000   Aktieinnehavet i Celsius, motsvarande 25 procent av kapi-

talet och 62 procent av rösterna, säljs till Saab. Telia börs-
introduceras i juni. Vattenfall blir ett av Nordeuropas största 
energibolag genom förvärven av de östtyska energibolagen 
VEAG och LAUBAG för 14 miljarder kr. Affärsverket Sta-
tens Järnvägar ombildas till aktiebolag. Nordea AB blir en 
nordisk bank efter samgåenden med UniDanmark och 
norska Kreditkassen. Den svenska statens ägarandel sjun-
ker till 18,2 procent.

 
2001   Affärsverket Statens Järnvägar omstruktureras vid års-

skiftet till tre rörelsedrivande företag/koncerner: SJ AB, 
Green Cargo AB och AB Swedcarrier med dotterbolag. 
Sveaskog AB förvärvar AssiDomän AB. Aktieägarna i  
SAS tre moderbolag byter sina aktier mot samma antal 
nyemitterade aktier i SAS AB, det nybildade moderbolaget 
för SAS koncernen.

 

2002   Telia och finska Sonera gick samman till TeliaSonera. Där-
med skapades den ledande teleoperatören i Norden.

2003   Statens aktier i Svenska Skogsplantor överlåts till det likaså 
helstatligt ägda Sveaskog. Den svenska staten förvärvade 
ABB:s innehav om 35 procent i Svensk Exportkredit (SEK) 
och blev efter förvärvet ensam ägare till SEK.

 
2004   Riksdagen antog i juni regeringens proposition om Green 

Cargo. Propositionen syftar till att skapa en långsiktigt 
 hållbar lösning för Green Cargo. Bothia Garanti AB namn-
ändrades till Statens Bostadsomvandling AB (Sbo).

 
2005   ”Svensk kod för bolagsstyrning” (Koden), som syftar till 

att bidra till en förbättrad styrning av svenska aktiebolag, 
började tillämpas av Stockholmsbörsen från den 1 juli. Ett 
nytt statligt ägt bolag, Innovationsbron AB, bildades och i 
december beslutade riksdagen att utvidga SBAB:s uppdrag 
till att även omfatta inlåning från allmänheten. 

 
2006   Staten avyttrade den sista aktien i SAKAB AB. Sveriges 

Rese- och Turistråd AB bytte namn till VisitSweden AB. 
 
2007   Staten sålde i maj drygt 359 miljoner aktier i TeliaSonera 

AB för 18 miljarder kr. Efter detta uppgår statens ägaran-
del till 37,3 procent. 1 juni fattade Riksdagen beslut om 
regeringens proposition om försäljning av vissa statligt 
ägda företag. 
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Förändringar i ägandet

näringsdepartementet  
bildas med en särskild  
enhet för ägarfrågor.  
sveaskog aB skiljs ut ur  
assidomän. staten säljer  
saQ kontroll och vPc.

telia börsnoteras.  
celsius säljs.  
Meritanordbanken  
blir nordea aB.

statens aktier i svenska  
skogsplantor överläts den  
1 april till helstatliga  
sveaskog. den svenska  
staten blev ensam ägare  
till sek.

koden började tillämpas  
av stockholmsbörsen.

i maj sålde staten  
aktier i teliasonera.  
riksdagen antog i  
juni regeringens 
proposition om  
försäljning av vissa  
statligt ägda företag.
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    Förändring i ägArAndel eFter trAnSAktionS- 
FöretAg Aktivitet köpAre dAtum AntAl Aktier Aktivitet, %  Belopp, kr

arbetslivsresurs ar aB utdelning till staten från samhall  dec 05 50 000 100 0
assidomän aB Börsintroduktion Privatpersoner mar 94 –37 500 000  5 175 000 000
assidomän aB Börsintroduktion institutioner (sv) mar 94 –14 000 000  2 142 000 000
assidomän aB Börsintroduktion institutioner (utl) mar 94 –2 000 000 50,25 306 000 000
assidomän aB us  us jan 97 –178 000  13 350 000
assidomän aB staten köper sveaskog med assi-aktier  1999 –17 466 162  us
assidomän aB inlösen assidomän 2000 –8 401 296 35,30 us
celsius aB Börsintroduktion Privatpersoner apr 93 –5 500 000  550 000 000
celsius aB Börsintroduktion institutioner (sv) apr 93 –2 500 000  265 000 000
celsius aB Börsintroduktion strategisk (sv) apr 93 –6 000 000  636 000 000
celsius aB Börsintroduktion institutioner (utl) apr 93 –4 000 000 25 424 000 000
celsius aB riktad försäljning  mar 00 –7 000 000 0 1 253 000 000
enator aB riktad försäljning tieto mar 98 –4 620 000  753 060 000
enator aB riktad försäljning tieto mar 98 –3 780 000 0 616 140 000
grängesbergs gruvor försäljning ludvika kommun jan 01 –1 000 0 100 000
industrikredit aB riktad försäljning strategisk (sv) maj 96   188 000 000
innovationsbron aB förvärv av tidigare vilande lagerbolag staten mar 05 160 130 16,01 16 013
irecO holding aB överlåtelse staten jan 07 2 000 100 0
nordbanken Börsintroduktion Privatpersoner okt 95 –16 125 000 92,50 1 370 625 000
nordbanken Börsintroduktion institutioner (sv) okt 95 –16 125 000 85,00 1 483 500 000
nordbanken Börsintroduktion institutioner (utl) okt 95 –32 250 000 65,50 2 967 000 000
nordbanken inlösen/återköp Privatpersoner okt 96 –32 251 414 59,40 5 000 000 000
nordbanken split / nyemission  samgående Merita dec 97 433 441 516 42,50 8 066 000 000
nordea Bank aB nedsättning / nyemission samgående unidanmark jan 00  25,92 
nordea Bank aB nedsättning / nyemission samgående unidanmark apr 00  18,31 
nordea Bank aB nyemission  samgående unidanmark jun 00  18,19 
nordea Bank aB nyemission  uppköp kreditkassan  aug 00  18,18 
nordea Bank aB nyemission  uppköp kreditkassan  dec 00  18,17 
nordea Bank aB konvertering sek till eur  jan 01  18,17 
nordea Bank aB div nyemissioner   feb 01–sep 02  18,16 
nordea Bank aB nedsättning Återköpsprogram  okt 03  18,51 
nordea Bank aB nedsättning Återköpsprogram  okt 04  19,04 
nordea Bank aB nedsättning Återköpsprogram  dec 04  19,82 
nordea Bank aB försäljning  institutioner/Privatpersoner mar 05  19,50 1 840 000 000
nordea Bank aB aktieåterköp Återköpsprogram nov 05  19,90
Ok Petroleum aB försäljning strategisk (utl) mar 94   1 500 000 000
OM aB köp  1997 0  
OM aB köp  1998 6 413 154  
OM aB köp  2000 1 580 312 6,9
OMX aB nyemission uppköp köpenhamns  feb 05  6,75 
  fondbörs (cse) 
Pharmacia aB försäljning Privatpersoner jun 94 –47 500 000 7 5 225 000 000
Pharmacia aB försäljning institutioner (sv) jun 94 –12 000 000  1 440 000 000
Pharmacia aB försäljning institutioner (utl) jun 94 –20 000 000  2 400 000 000
Pharmacia upjohn försäljning strategisk jan 99  0 15 400 000 000
sakaB aB försäljning strategisk (utl) aug 92  9 us
sakaB aB försäljning  1995 –9 1 aktie us
sakaB aB försäljning  mar 06 –1 aktie 0 3 799
saQ kontrol försäljning strategisk (utl) jun 99   270 000 000
sBl vaccin försäljning strategisk (sv) jun 97  0 100 000 000
seMkO försäljning strategisk (utl)  1994  0 us 
  inchape testing services  
svensk exportkredit aB köp  jun 03  100
svenskt stål aB försäljning institutioner (sv) sep 86 –6 300 000 66,70 315 000 000
svenskt stål aB Börsintroduktion Privatpersoner maj 89 –3 571 000 47,80 499 940 000
svenskt stål aB försäljning Privatpersoner maj 92 –6 666 000  1 133 220 000
svenskt stål aB försäljning institutioner (sv) maj 92 –4 500 000  765 000 000
svenskt stål aB försäljning institutioner (utl) maj 92 –1 500 000 0 255 000 000
ssPa Maritime consulting aB överlåtelse teknikbrostiftelsen i göteborg 1993 0 0
stadshypotek aB försäljning strategisk (sv) feb 97  0 7 707 000 000
svalöf aB försäljning strategisk (sv) jun 92  0 50 000 000
svenska lagerhus aB försäljning Brambles industries ltd 20 sep –120 000 0 75 000 000
svenska lagerhus aB försäljning ltn logistikktjenester 20 sep –120 000 0 75 000 000
svenska Miljöstyrningsrådet aB  försäljning landstingsförbundet sep 03 –5 000 85 5 000
svenska skogsplantor aB försäljning sveaskog aB apr 03 –44 450 0 0
swedish real estate valuation corp försäljning MBO jun 92 4 000 000
telia aB Börsintroduktion Privatpersoner jun 00 –174 170 000 70,6 14 804 450 000
telia aB Börsintroduktion institutioner (sv) jun 00 –345 500 000  29 367 500 000
telia aB Börsintroduktion institutioner (utl) jun 00 –225 090 000  19 132 650 000
telia aB förvärv av sonera Oy genom bytesanbud telia aB nov 02 0 46 0
teliasonera aB inlösen teckningsoptioner m.m.  telia aB feb 03 –69 475 344 45,3 0  
 till sonera OY genom nyemission
teliasonera aB inlösenprogram teliasonera aB jul 05 –84 731 130 45,3 4 660 212 205
teliasonera aB försäljning institutioner (sv. & utl.) maj 07 –359 236 578 37,3 17 961 828 900
vPc aB försäljning strategisk (sv) jul 99 –300 000 0 600 000 000

sammanställningen omfattar i sak de förändringar som skett under perioden 1986–maj 2007 exklusive innehaven i securum.



Redovisningsprinciper

Företag som ingår i den konsoliderade redovisningen är dels 
aktiebolag där statens aktieinnehav förvaltas av Regeringskans-
liet, dels organisationen Svenska Skeppshypotekskassan. Aktie-
bolag som ägs av andra myndigheter däribland Riksbanken samt 
av stiftelser ingår således ej i den konsoliderade redovisningen. 

Företag där staten har en ägarandel som understiger 20 procent 
eller är under avveckling, ingår inte i konsolideringen. Intresse-
företag, med en ägarandel överstigande 20 procent, har medräk-
nats efter ägarandel vad gäller resultat. Det nybildade företaget 
Botniabanan AB ingår inte i sammanställningarna.

Inrapporteringen till Regeringskansliet från företag med stat-
ligt ägande baseras på den gängse presentationsform som gäller 
inom näringslivet. Resultaträkning, balansräkning och kassaflö-
desanalys har dock komprimerats. 

I inrapporteringen för den konsoliderade redovisningen har 
vissa justeringar gjorts och för dessa ansvarar Regeringskansliet. 
Företagsbeskrivningarna som presenterar respektive företag 
baseras på företagens egna uppgifter. Till följd av olika beräk-
ningsmetoder kan de nyckeltal som redovisats i den konsolide-
rade redovisningen skilja sig från de nyckeltal företagen själva 
redovisat, (se definitioner sid. 105).
 

För den konsoliderade redovisningen gäller följande:
     Resultaträkningens uppställningsform är densamma för alla 
företag, även för de finansiella företagen som redovisar enligt 
ÅRKL. Skälet till detta är att en konsoliderad resultaträkning 
endast kan innehålla ett format. De finansiella företagen har 
därför fått anpassa sin rapportering till det format som majori-
teten av de aktuella företagen följer. Konsekvensen av detta är 
att de finansiella företagen har bruttoredovisat sitt rörelsere-
sultat i en form som gäller för icke-finansiella företag.

     Intresseföretag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden. 
Innebörden är att resultatet efter skatt i intresseföretaget mot-
svarande statens ägarandel har tagits in i den konsoliderade 
resultaträkningen på en rad i rörelseresultatet. På motsvarande 
sätt har ägarens andel i intresseföretagets eget kapital tillförts 
den konsoliderade balansräkningen.

     Dotterföretag i vilken det finns en minoritet har justerats i 
resultaträkning och balansräkning. Justeringen innebär att 
minoritetens andel i dotterföretagets resultat redovisas som en 
avdragspost i anslutning till resultat från andelar i intresseföre-
tag. Minoritetens andel i dotterföretagets kapital redovisas som 
en separat post i det egna kapitalet i koncernbalansräkningen.

      Transaktioner mellan företagen som ingår i den konsoliderade 
redovisningen har inte eliminerats i konsolideringen, vilket ej 
följer sedvanlig koncernredovisningsteknik. Skälet till detta är 
att underlag som erfordras för dessa elimineringar inte finns 
tillgänglig hos de inrapporterande företagen.

      Vissa nyckeltal har ej beräknats för de finansiella företagen och 
därmed ej heller för de två grupperna – företag med marknads-
mässiga krav och företag med särskilda samhällsintressen. Skä-
let till detta är framför allt att det kapital som finansiella före-
tagen binder i rörelsen är av en annan karaktär jämfört med 
det stora flertalet övriga företag. 

      Vissa av företagen som ingår i den konsoliderade redovisningen 
har justerat sina historiska jämförelsetal till följd av IFRS. Till 
följd av dessa förändringar har jämförelsetal och nyckeltal för 
2004 uppdaterats.  

övergång till iFrS

Från år 2005 måste samtliga börsnoterade företag inom den Euro-
piska unionen (EU) upprätta sin konsoliderade finansiella rappor-
tering i enlighet med International Financial Reporting Standards 
(IFRS, tidigare IAS). Enligt gällande riktlinjer för ekonomisk rap-
portering ska de statligt ägda företagens rapportering följa vad 
som är gängse för de noterade bolagen. I enlighet med IFRS över-
gångsregler tillämpas reglerna från och med den 
1 januari 2005 med retroaktiv omräkning från övergången för 
2004. Den generella regeln är att omräkningar av den finansiella 
rapporteringen för tidsperioden efter dagen för övergången ska 
behandlas som om IFRS hade tillämpats historiskt, vissa undantag 
från den generella regeln finns dock. 

Några av de största övergångseffekterna för de statliga företa-
gen vid tillämpningen av IFRS var att förvaltningsfastigheter 
och vissa finansiella instrument redovisas till verkligt värde. 

Företagets finansiella rapporter påverkas även av ändrade krav 
på klassificering och upplysningar enligt IFRS. Dessa ändringar 
kan även påverka respektive företags nyckeltal. För att se vilken 
påverkan IFRS har på ett specifikt företag hänvisas till respektive 
företags årsredovisning.
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Antal anställda i medeltal – Omräknat till årsan-
ställda.

Avkastning på eget kapital (re) – generell. resul-
tat efter skatt hänförbart till aktieägare i moder-
bolaget i relation till genomsnittligt eget kapital 
hänförbart till aktieägare i moderbolaget.

Sid. 40 (Akademiska Hus) – resultat efter finan-
siella poster med avdrag för full skatt i relation 
till genomsnittligt eget kapital.

Sid. 46 och 58 (Green Cargo, OMX) – Årets re-
sultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Sid. 71 (Swedcarrier) – rullande 12-månaders 
resultat efter skatt i procent av genomsnittligt 
eget kapital.

Sid. 84 och 88 (TeliaSonera, Vasallen) – netto-
resultat (exklusive minoritetsandelar) uttryckt i 
procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Sid. 85 (Teracom) – resultat före skatt med av-
drag för schablonskatt dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital.

Sid. 89 (Vattenfall) – Årets resultat hänförbart till 
aktieägare i moderbolaget i procent av medelvär-
det av periodens eget kapital hänförbart till aktie-
ägare i moderbolaget exkl. säkringsreserv.

Avkastning på nettotillgångar – rörelseresultat 
plus diskonteringseffekter hänförbara till avsätt-
ningar i relation till ett vägt medelvärde av årets 
nettotillgångar. nettotillgångar definieras som 
balansomslutning med avdrag för ej räntebäran-
de skulder, avsättningar, räntebärande fordring-
ar, medel i kärnavfallsfonden och likvid medel.

Avkastning på operativa tillgångar – rörelse-
resultat i relation till genomsnittliga operativa till-
gångar där operativa tillgångar avser tillgångar 
som inte är finansiella och påverkar finansnettot.

Avkastning på operativt kapital (rop) – rörelse-
resultat i procent av genomsnittligt operativt 
kapital.

Avkastning på sysselsatt kapital (rsyss) – resul-
tat efter finansiella poster plus finansiella kostna-
der i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning på totalt kapital (rt) – resultat efter 
finansnetto med återläggning av finansiella kost-
nader i procent av totalt kapital.

kassaflödesräntetäckningsgrad 
Sid. 89 (Vattenfall) – kassaflöde från den löpan-
de verksamheten minus förnyelseinvesteringar 
plus finansiella kostnader exkl. diskonteringsef-
fekter dividerat med finansiella kostnader exkl 
diskonteringseffekter hänförbara till avsättningen 
(se vattenfalls årsredovisning sid. 111).

nettoskuldsättning – kort- och långfristiga ränte-
bärande skulder och räntebärande avsättningar 
minus räntebärande omsättnings- och anlägg-
ningstillgångar inklusive aktier i intresseföretag.

operativt kapital – Balansomslutningen reduce-
rad med icke räntebärande skulder och ränte-
bärande tillgångar.

räntetäckningsgrad 
Sid. 70 (Sveaskog) – rörelseresultat plus finansi-
ella intäkter dividerat med finansiella kostnader.

Sid. 87 (Vasakronan) – rörelseresultat dividerat 
med finansnetto.

Sjukfrånvaro – total sjukfrånvaro bland samtliga 
anställda under året i relation till samtliga anställ-
das ordinarie arbetstid. uppgift om sjukfrånvaro 
lämnas inte om gruppen, som uppgiften avser, 
understiger 10 personer eller om sjukfrånvaron 
kan hänföras till en enskild individ.

Skuldsättningsgrad 
Sid. 70 (Sveaskog) – räntebärande nettoskuld 
dividerad med justerat eget kapital.

Soliditet – generell. eget kapital inklusive mino-
ritetens andel i förhållande till balansomslut-
ningen.

Sid. 84 (TeliaSonera) – Justerat eget kapital och 
minoritetsandelar uttryckt i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital – Balansomslutningen redu-
cerad med icke räntebärande skulder.

totalt kapital – Balansomslutning.

utdelning – uppgifter om utdelning för 2005 av-
ser beslutad utdelning vid årsstämman 2006. 

vissa av företagen har lämnat efterutdelning 
för räkenskapsåret 2002 under 2003.

efterutdelning avser utdelning som beslutas 
vid extra bolagsstämma som hålls efter års-
stämman.

  Branschspecifika nyckeltal

FinAnSBolAg 
kapitaltäckningsgrad – kapitalbas i relation med 
riskvägt belopp.

kostnads/intäktsrelation – totala rörelsekostna-
der i relation med totala rörelseintäkter.

primärkapitalrelation – Primärkapital i relation 
med riskvägt belopp.

FlygBolAg 
CFroi, Cash Flow return on investments – av-
kastningsmått inom flygindustrin. avkastningen 
mäts som rörelseresultat före avskrivningar och 
leasingkostnader dividerat med bolagets juste-
rade sysselsatta kapital.

enhetskostnad – flygverksamhetens totala rörel-
sekostnader inkl. kapacitetskostnad för flygplan 
minskat med ej trafikrelaterade intäkter per an-
talet tillgängliga passagerarsäten multiplicerat 
med sträcka som flygs. 

enhetsintäkt (yield) – genomsnittlig trafikintäkt 
per antal betalande passagerare multiplicerat 
med sträcka i kilometer som flygs.

kabinfaktor – Beläggningsgrad. Mäts som anta-
let betalande passagerare i förhållande till anta-
let tillgängliga passagerarsäten.

SpelBolAg 
vinnarnas andel – andel spelintäkter som åter-
betalas till vinnarna.

  förkortningar

e.t. – ej tillämpligt.
u.s. – uppgift saknas.
emAS – eu:s miljöstyrnings- och revisions-
ordning (eco Management and audit scheme).
epd – internationellt system för miljövaru-
deklarationer.
eku – ekologisk hållbar upphandling.
FSC – Miljö- och rättvisemärkning av skogs-
bruket (forest stewardship council)
iFrS – international financial reporting  
standards.
iSo 14001 – ett miljöledningssystem enligt 
den internationella miljöstandarden isO 14001 
ger en välkänd kvalitetsstämpel på miljöarbetet.
tWh – terawattimme, energienhet.

Definitioner och förkortningar
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Företagsöversikt

överSikt FöretAg med StAtligt ägAnde 
     AnSlAgS- AnSlAg/omSättning
depArtement/FöretAg ägArAndel, % kAtegori1 reSultAtkrAv konkurrenS FinAnSiering 2006, mkr 

FinAnSdepArtementet

svenska spel aB 100 s Ja delvis monopol
statens Bostadsomvandling aB 100 s Ja

 
integrAtionS- oCh jämStälldhetSdepArtementet

sis Miljömärkning aB 10,0 s nej  delvis 4/28

 
kulturdepArtementet

kungliga dramatiska teatern aB 100 s nej  delvis 239/194
kungliga Operan aB 100 s nej  delvis 346/423
voksenåsen as 100 s nej ensamställning delvis 9/35 

 
miljödepArtementet

swedesurvey aB 100 M Ja   
aB svenska Miljöstyrningsrådet 85,0 s nej ensamställning delvis

 
näringSdepArtementet

a/O dom shvetsii 36,0 M Ja   
aB swedcarrier 100 M Ja delvis ensamställning  
akademiska hus aB 100 M Ja delvis ensamställning 
arbetslivsresurs ar aB 100 M Ja
Botniabanan aB 91 s nej   
civitas holding aB (vasakronan) 100 M Ja   
förvaltningsaktiebolaget stattum 100 M Ja 
green cargo aB 100 M Ja   
kasernen fastighets aB 100 M Ja   
lernia aB 100 M Ja   
lkaB 100 M Ja   
Posten aB 100 M Ja  delvis 400/27 823
sBaB 100 M Ja   
sJ aB 100 M Ja   
specialfastigheter sverige aB 100 M Ja delvis ensamställning 
sveaskog aB 100 M Ja   
svenska rymdaktiebolaget 100 M Ja   
svenska skeppshypotekskassan 100 M Ja   
sweroad  100 M Ja   
v&s vin & sprit aB 100 M Ja   
vasallen aB 100 M Ja   
vattenfall aB 100 M Ja   
venantius aB 100 M nej   
nordea Bank aB 19,9 B Ja   
OMX aB 6,6 B Ja   
sas aB 21,4 B/M Ja   
teliasonera aB 37,32  B/M Ja  
aB Bostadsgaranti 50 s nej   
aB svensk Bilprovning  52 s nej lagstadgat monopol 
a-Banan Projekt aB 100 s nej   
alMi företagspartner aB 100 s nej  delvis 55/662
aB göta kanalbolag 100 s nej  delvis 15/55
innovationsbron aB 16,0 s nej  
irecO holding aB 100 s nej  delvis
norrland center aB 33,3 s nej   
samhall aB 100 s nej  delvis 4 186/7 218
sOs alarm sverige aB 50 s Ja delvis ensamställning  178/648
sP sveriges tekniska forskningsinstitut aB 100 s Ja  delvis 64/806
svedaB 100 s nej
teracom aB 100 M Ja delvis monopol  3/3 004
visitsweden aB 50 s nej  delvis 90/133
Zenit shipping aB 100 under avveckling    
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överSikt FöretAg med StAtligt ägAnde 
     AnSlAgS- AnSlAg/omSättning
depArtement/FöretAg ägArAndel, % kAtegori1 reSultAtkrAv konkurrenS FinAnSiering 2006, mkr 

SoCiAldepArtementet

apoteket aB 100 s Ja lagstadgat monopol  
systembolaget aB 100 s Ja lagstadgat monopol
 

utBildningSdepArtementet
imego aB 100 M Ja  delvis 20/53

 
utrikeSdepArtementet

aB svensk exportkredit 100 M Ja   
swedfund international aB 100 s Ja 
 

1)  s – företag med särskilda samhällsintressen. 
M – företag som verkar under marknadsmässiga villkor. 
 B/M – Börsnoterat företag, ingår dock i konsolideringen för företag med marknadsmässiga krav då statens ägarandel överstiger 20 procent. 
B – Börsnoterat företag.

2) efter försäljning av aktier den 3 maj 2007.

Propositionsförteckningar
FöretAg / propoSition

A-Banan projekt AB  
(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:fiu8, rskr. 1991/92:107)  
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:fiu8, rskr. 1992/93:123)  
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:fiu25, rskr. 1997/98:252) 
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:tu1, rskr. 2006/07:35)
Akademiska hus AB 
(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:fiu8, rskr. 1991/92:107)  
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:fiu8, rskr. 1992/93:123)  
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:fiu25, rskr. 1997/98:252)
Almi Företagspartner AB  
(prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:nu11, rskr. 1993/94:80)
Apoteket AB  
(prop. 1970:74, bet. 1970:2lu, rskr. 1970:234)  
(prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:sou29, rskr. 1984/85:357)  
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:sou5, rskr. 1996/97:58)  
(prop. 1998/99:1, bet. 1998/99:sou1, rskr. 1998/99:104)  
(prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:sou10, rskr. 2001/02:194)  
(prop. 2004/05:70, 2004/05:sou13, rskr. 2004/05:217)  
(prop. 2005/06:70), (prop. 2005/06:78)
Arbetslivsresurs Ar AB
(prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:au1, rskr. 2005/06:103) 
(prop. 2006/07:100, bet. 2006/07:fiu21, rskr. 2006/07:222)
Bostadsgaranti, AB  
(prop. 1993/94:39)
Botniabanan AB
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:tu1, rskr. 2006/07:35)
dom Shvetsii, A/o
(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:fiu4, rskr. 1994/95:75)
green Cargo AB 
(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:tu11)  
(skr. 2001/02:141 bet. 2001/02:tu14)  
(prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:nu15)
göta kanalbolag, AB 
(prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:nu33, rskr. 1991/92:351)  
(prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:nu16, rskr. 1993/94:224)
imego AB 
(sOu1997:37) 
(sOu2004:89) 
(prop. 1997/98:1, prop. 1997/98:114, bet. 1997:98:ubu17,  
bet. 1997/98:ubu1, rskr. 1997/98:271, rskr. 1997/98:108) 
(prop. 2000/01:1, bet. 2000/01:ubu1, rskr. 2000/01:99) 
(prop. 2004/05:80, bet. 2004/05:ubu15, rskr. 2004/05:289)

FöretAg / propoSition

innovationsbron AB
(prop. 2004/05:1)
ireCo holding AB 
(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:fiu20, rskr. 1996/97:284) 
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:nu1, rskr. 2006/07:62)
kasernen Fastighets AB
(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:fiu8, rskr. 1991/92:107)
kungliga dramatiska teatern AB 
(bet. 1992/93:kru:20, rskr. 1992/93:315)  
(prop.1996/97:3, bet. 1996/97:kru1)
kungliga operan AB 
(bet. 1992/93:kru:20, rskr. 1992/93:315)  
(prop.1996/97:3, bet. 1996/97:kru1)
lernia AB 
(prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:au6, rskr. 1992/93:175)  
(prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:ubu10, rskr.1993/94:341)  
(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:ubu08, rskr. 1995/96:224)  
(prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:au6, rskr. 1996/97:108)  
(skr. 1996/97:95)
luossavaara kirunavaara AB, lkAB 
– 
nordea Bank AB 
(prop. 1991/92:21)  
(prop. 1991/92:153)  
(prop. 1995/96:141)  
(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:nu16, rskr. 2006/07:217)
norrland Center AB 
(prop. 1989/90:76)
omX AB 
(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:fiu20, rskr. 1996/97:284) 
(prop. 2004/05:1)  
(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:nu16, rskr. 2006/07:217)
posten AB  
(prop. 1993/94:38)
Samhall AB 
(prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:au16, rskr 1977/78:74)  
(prop. 1978/79:25 bil 9, 1 & 2, bet. 1978/79:au17, rskr. 1978/79:118) 
(prop.1978/79:139, bet. 1978/79:au29, rskr. 1978/79:293)  
(prop.1982/83:149, bet. 1982/83:au25, rskr. 1982/83:153)  
(sOu: 1991:67, prop. 1991/92:91, bet. 1991/91:au16, rskr. 1991/92:249)  
(rskr. 1996/97:120)
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FöretAg / propoSition

SAS AB 
(prop. 1996/97:126, bet. 1996/97:tu09, rskr. 1996/97:232)  
(prop. 2000/01:124, bet. 2000/01:tu17), bet. 1999/00:tu1
SiS miljömärkning AB 
(prop. 1997/98:1)
Sj AB
(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:tu11)  
(skr. 2001/02:141, bet. 2001/02:tu14)  
(prop. 2002/03:86, bet. 2002/03:nu13, rskr. 2002/03:343) 
(prop. 2005/06:160)
SoS Alarm Sverige AB 
(prop. 1972:129, bet. 1972:tu20, rskr. 1972:329)  
(1990/91:87, bet. 1990/91:tu28, rskr. 1990/91:369)  
(1992/93:132, bet. 1992/93:tu11, rskr. 1992/93:152)  
(1992/93:200, bet. 1992/93:tu30, rskr. 1992/93:943)  
(1993/94:150, bet. 1993/94:tu38, rskr. 1993/94:432)
Sp Sveriges tekniska Forskningsinstitut AB
(prop. 1992/93:239, bet. 1992/93:nu32, rskr. 1992/93:384)
Specialfastigheter Sverige AB 
(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:fiu8, rskr. 1991/92:107)  
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:fiu8, rskr. 1992/93:123)  
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:fiu25, rskr. 1997/98:252) 
Statens Bostadsomvandling AB, Sbo
(prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:Bou10, rskr. 1997/98:306)  
(prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:fiu27, rskr. 1997/98:317)  
(prop. 2001/02:4)  
(prop. 2001/02:58, bet. 2001/02:Bou4, rskr. 2001/02:160)  
(prop. 2001/02:100, bet. 2001/02:fiu21, rskr. 2001/02:326)  
(bet. 2002/03:Bou10, rskr. 2002/03:216)  
(prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:fiu11, rskr. 2003/04:49)  
(prop. 2003/04:100)
Statens väg- och Baninvest AB 
(prop. 1997/98:150)
Stattum, Förvaltningsaktiebolaget 
(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:nu7, rskr. 2001/02:108)  
(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:nu4, rskr. 2002/03:107)
Sveaskog AB
(prop. 1998/99:1 utgiftsområde 24, bet. 1998/99:nu1, rskr. 1998/99:108)  
(prop. 1999/2000:1 utgiftsområde 24, bet. 1999/2000:nu1, rskr. 1999/2000:111)  
(prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:nu7, rskr. 2001/02:108)  
(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:nu4, rskr. 2002/03:107)  
(prop. 2004/05:9 utgiftsområde 24, bet. 2004/05:nui, rskr. 2004/05:117)
Svensk Bilprovning, AB 
(prop. 1963:91)  
(prop. 1996/97:1 utgiftsområde 22, bet. 1996/97:fiu1)
SvedAB
(prop. 1990/91:158)  
(prop. 1996/97:161) 
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:tu1, rskr. 2006/07:35)
Svensk exportkredit AB, Sek 
(prop. 1995/96:141)  
(prop. 2002/03:142)
Svenska miljöstyrningsrådet, AB 
(prop. 1994/95:101, bet. 1994/95:Jou9, rskr. 1994/95:86)  
(prop. 2003/04:1 utgiftsområde 20 s. 27, bet. 2003/04:MJu1, rskr. 2003/04:103)
Svenska rymdaktiebolaget
(prop. 1972:48)  
(prop. 1978/79:142)  
(prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:nu21, rskr. 1985/86:305)
Svenska Skeppshypotekskassan 
lagen (1980:1097) om svenska skeppshypotekskassan
Svenska Spel, AB 
(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:fiu14, rskr. 1995/96:248) 
Swedcarrier AB 
(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:tu11, rskr. 1999/2000:238)
Swedesurvey AB 
(prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:Bou14, rskr. 1992/93:217)
Swedfund international AB 
(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:uu15, rskr. 1991/92:210) 
Sweroad
(prop. 1981/82:137, bet.1981/82:tu29, rskr. 1981/82:259)

FöretAg / propoSition

Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB 
(prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:Bou06, rskr. 1993/94:115)  
(prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:Bou20, rskr. 1993/94:374)  
(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:Bou20, rskr. 1994/95:417)  
(prop. 2001/02:1 Bilaga 6 Budgetpropositionen för år 2000,  
utg.omr.2, 2001/02:fiu2, rskr. 2001/02:129)  
(prop. 2005:06:1)  
(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:nu16, rskr. 2006/07:217)
Systembolaget AB 
(prop. 1976/77:108, bet. sku 1976/77:40, rskr. 1976/77:231)  
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:sou22, rskr. 1993/94:249)  
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:sou9, rskr. 1994/95:106)  
(prop. 1998/99:134, bet. 1999/2000:sou14 rskr. 1999/2000:42)  
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:sou19, rskr. 2000/01:260)  
(prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:sou16, rskr. 2002/03:152)  
(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:sou6, rskr. 2004/05:38)  
(prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:sou12, rskr. 2005/06:157)
teliaSonera AB 
(prop. 1992/93:200, bet. tu 11992/93:30, rskr. 1992/93:443)  
(prop. 1997/98:121, bet. 1997/98nu:14, rskr. 1992/93:308)  
(prop. 1998/99:99, bet. nu 1998/99:14, rskr. 260)  
(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:nu16, rskr. 2006/07:217)  
(prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:nu18, rskr. 1999/2000:204)  
(bet. 2000/01:nu11, rskr. 2000/01:272)
teracom AB 
(prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:kru28, rskr. 1991/92:329)  
(prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:ku17, rskr. 1996/97:178)  
(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:kru1, rskr. 1998/99:55)  
(prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:kru1, rskr. 2000/01:59)  
(2001/02:76, bet. 2001/02:kru07, rskr. 2001/02:149)  
(2002/03: 110, bet. 2002/03:tu06, rskr. 2002/03:228)  
(2002/03:64, bet. 2002/03:kru07, rskr. 2002/03:195)  
(2002/03:72, bet. 2002/03:ku33, rskr. 2002/03:196)  
(2003/04:118, bet. 2003/04:ku24) (prop. 2005/06:1, bet. 2005/06:nu1)
vasakronan AB (Civitas holding AB)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:fiu8, rskr. 1992/93:123)  
(prop. 1997/98:137, bet 1997/98:fiu25, rskr. 1997/98:252) 
(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:nu16, rskr. 2006/07:217)
vasallen AB 
(prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:föu1, rskr. 1996/97:36)  
(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:fiu20, rskr. 1996/97:284)  
(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:föu2, rskr. 1999/2000:168) 
(prop. 1999/2000:97, bet. 1999/2000:föu7, rskr. 1999/2000:250,  
bet. 1999/2000:föu8, rskr. 1999/2000:251)  
(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:fiu20, rskr. 2000/01:288)  
(prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:fiu21, rskr. 2002/03:235) 
(prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:föu4, föu5, rskr. 2004/05:143)
vattenfall AB 
(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:nu38, rskr. 1990/91:318)  
(prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:nu10, rskr. 1991/92:92) 
(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:nu12, rskr. 1996/97:272)  
(bet. 2001/02:nu3) (bet. 2002/03:nu3) (res. 2002/03:ku30)
venantius AB 
(prop. 2001/02:1 Bilaga 6 BP för år 2000, utg.omr. 2,  
2001/02:fiu2, rskr. 2001/02:129)  
(prop. 1999/2000:1, bet. 1999/2000:fiu3, rskr. 1999/2000:107) 
(prop.1997/98:119, bet. 1997/98:Bou10, rskr. 1997/98:306)  
(prop.1996/97:150, bet. 1996/97:fiu10, rskr. 1996/97:140)  
(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:Bou20, rskr. 1994/95:417) 
v&S vin & Sprit AB 
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:sou22, rskr. 1993/94:249)  
(prop. 1994/95:sou223. bet. 1995/96:sou3)  
(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:nu 16, rskr. 2006/07:217)
visitSweden AB (fd Sveriges rese- och turistråd AB) 
(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177,  
bet. 1994/95:kru28, rskr. 1994/95:395)  
(2004/05:56, bet. 2004/05:nu13, rskr. 2004/05:295)
voksenåsen A/S
(prop. 1960:88)  
(prop. 1976/77:25)  
(prop. 1997/98:1)
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Förändringar i företagsledningar och styrelser

FöretAg tillträdAnde Avgående 

verkStällAnde direktörer

akademiska hus thomas norell tillförordnad vd från den 17 oktober Joakim Ollén
arbetslivsresurs Jonas arvidsson tillträdde den 1 augusti 2006 klas Brinkhoff
green cargo sören Belin tillträder den 1 juli 2007   Jan sundling
irecO holding Peter holmstedt tillträder den 1 september 2007 håkan Widmark
nordea Bank christian clausen tillträdde den 13 april 2007 lars g nordström
sP Maria khorsand tillträder den 1 oktober 2007 claes Bankvall
sas  Mats Jansson tillträdde den 1 januari 2007 Jörgen lindegaard
svenska rymdaktiebolaget lars Persson tillträdde den 16 februari 2007 claes-göran Borg
teliasonera kim ignatius tillförordnad vd från den 31 juli 2007   anders igel
teracom  crister fritzson tillträdde den 1 januari 2007 Bengt Broman
venantius  inger lindgren tillträdde den 1 januari 2007 eva-Britt gustafsson
sweroad  Per-erik Winberg tillträdde den 1 maj 2007 roberto g Bauducco

 
StyrelSeordFörAnde

a-Banan Projekt gunnar Björk sven Bårström
akademiska hus eva-Britt gustafsson claes ljungh
apoteket  Per Båtelson Peter lagerblad
Bilprovningen  kerstin lindberg göransson Olof Johansson
Botniabanan  anna grönlund-krantz Bo Bylund
innovationsbron  akbar seddigh Johan carlsten
lernia  Bertil villard tomas eneroth
OMX  urban Bäckström Olof stenhammar
samhall  Björn Wolrath Peter lagerblad
sBO rolf Åbjörnsson karl Petersen
skeppshypotekskassan  erling gustafsson Pehr g. gyllenhammar
sOs alarm  Johnny Magnusson ewa Back
specialfastigheter  sven landelius eva-Britt gustafsson
stattum, förvaltningsaktiebolaget lars Johan cederlund sven-eric söder
svedaB karin starrin Jörgen andersson
svenska Miljöstyrningsrådet  lars Parkbrink axel Wenblad
v&s anders narvinger claes dahlbäck
vasakronan lars kylberg egon Jacobsson
vasallen  holger Wästlund sten Olsson

 
StyrelSeledAmöter

a-Banan Projekt hans Brändström, Birgitta Johansson-hedberg karin apelman, kjell-Åke averstad, Peter fäldt 
  Per grönwall, sven Bårström, Marika Jenstav
akademiska hus  ingemar Ziegler
alMi Majvor Müller, Bertil törsäter, Maria Masoomi thomas nilsson, eva agevik 
apoteket karin kronstam, sven-Olof Bodenfors Pär axel sahlberg, kent Waltersson
arbetslivsresurs  elisabeth Wallin Mononen, torsten håkansta 
Bilprovningen  christer Berggren, christer Zetterberg tom Bjerver, Peter lindell  
 thomas Winskog, anna nilsson ehle göran forssén, kari lotsberg
Botniabanan  Birgitta Johansson-hedberg, Peter nygårds Bo Johansson, gunnar holmgren  
 ulrika rosenberg sand, ingemar sandström caroline Magnusson, ulla-Maj andersson
dramaten Bo ralph, daniel sachs Per Wästberg, carlo Barsotti
green cargo  håkan Buskhe, anne gynnerstedt christer Bådholm, lisbeth grönfeldt Bergman
göta kanalbolag  gertrud hermelin camilla egberth
innovationsbron  Peter strömbäck sven christer nilsson
ireco holding anna hultin-stigenberg, thomas Johannesson lennart lübeck, lena treschow torell
lernia  Birgitta stymne göransson Margareta lewin, annika lundius
lkaB  ursula tengelin
nordea Bank  Marie ehrling, tom knutzen, ursula ranin gunnel duveblad, anne Birgitte, Maija torkko
OMX  Birgitta kantola, lars Wedenborn adine grate axén, tarmo korpela
Operan dag hallberg ingegerd Palmér
Posten  richard reinius, gunnel duveblad annika Billström, Jonas iversen, ulla litzén
svenska rymdaktiebolaget  carl-Johan Blomberg, ulla-Britt fräjdin-hellqvist Birgitta ahlqvist, katja elväng, Maria köhler
samhall  Peter Brusén, Maria sedolin, eva-lotta kraft toivo hofslagare, ursula tengelin
sBaB  leif Jakobsson, Jan larsson
sek Jan roxendal 
sis Miljömärkning  Britta ahnmé kågerman, svante l. axelsson  ingolf Berg, annaa Mattsson, carina Wahren 
 sven-gunnar Persson

PrOPOsitiOnsförteckningar102 förändringar i företagsledningar Och stYrelser 103



förändringar i företagsledningar Och stYrelser104 ansvarsfördelning inOM regeringskansliet för företag Med statligt ägande 105

FöretAg tillträdAnde Avgående 

skeppshypotekskassan  karin Barth, fredrik lantz, Patrik Jönsson ture axelsson, Petra hedengran, anna-lisa engström 
  torsten engwall, geir Jansson, ulla lax nordström 
  inger lundin, christer Berggren
sOs alarm  Marianne förander, göran gunnarsson Peter lindell, Benny Jönsson 
 ingrid lennerwald, tommy Bernevång forsberg christina salomonson, Åke hillman
sP Jan Byfors, karin Markides solveig kjörnsberg
sveaskog  thomas hahn Åsa domeij, Maria norrfalk
svedaB hans Brändström, elisabeth annell sven Bårström, göran ahlström
swedcarrier  Malin Björkmo
swedfund  Bo göransson, stina Mossberg, Maria norrfalk eva fagerman, anne abrahamsson, rolf carlman 
  Björn fritjofsson, Berit högman
svenska Miljöstyrningsrådet  Johan gerklev, stefan holm eva smith, gunilla Blomquist 
 Maria Ohlman, anna sander sven-Olof ryding, eva torslund
svenska spel lars Otterbeck, stefan Borg Marianne samuelsson, kjell nordström 
 Björn fries, lena Jönsson lars-Åke lagrell, Jens henriksson
sweroad sture eriksson Jan colliander
systembolaget sven andréasson, Johan gernandt Margareta andersson, Marita aronson 
 lena furmark löfgren, carl B hamilton ingrid Burman, anna hedborg, gert karnberger 
 annika nilsson elisabeht Markström, ulf Melin
teliasonera Maija-liisa friman, conny karlsson, lars g nordström lars-erik nilsson, carl Bennet, eva liljeblom 
 Jon risfelt lennart låftman, sven christer nilsson
teracom  kristina axberg Bohman, Maria curman, urban lindskog Minoo akhtarzand, hillevi larsson, claes ljungh
v&s eva lindqvist anders Björck, sonia karlsson, lars danielsson
vasakronan kristina schauman, Jan roxendal hans dahlgren
vasallen  tomas Werngren
vattenfall  tuija soanjärvi, Jonas iversen Maarit aarni-sirviö, Peter lindell
venantius   Mats dillén
visitsweden  tom Beyer, Peter clason leif Byman, Bengt klaesson
voksenåsen ingegerd lusensky linn ullman



Ansvarsfördelning inom Regeringskansliet  
för företag med statligt ägande

regeringskansliets växel 08-405 10 00, www.regeringen.se 

nAmn

Maud Olofsson  näringsminister
Ola alterå statssekreterare näringsdepartementet

 
nAmn AnSvAr

näringSdepArtementetS enhet För StAtligt ägAnde  
www.naring.regeringen.se/sb/d/2819  
(e-post förnamn.efternamn@enterprise.ministry.se)

Jonas iversen departementsråd, enhetschef, förvaltare för vattenfall aB
Åsa löfling chefsassistent
viktoria aastrup  lernia aB, stattum förvaltningsaktiebolaget, svenska rymdaktiebolaget, teliasonera aB
christer Berggren aB svensk Bilprovning, irecO holding aB, lkaB, sP sveriges tekniska forskningsinstitut aB, Zenit shipping aB
lars Johan cederlund sveaskog aB, vasakronan aB, Oecd-arbetsgruppen
Jenny didong extern ekonomisk information, ägarstyrningsfrågor
kristina ekengren nordea Bank aB, OMX aB, analys; teliasonera aB 
håkan erixon corporate finance 
lars erik fredriksson styrelserekryteringsfrågor, Omvärldsbevakning, analys; sP, irecO, lkaB, svensk Bilprovning,  
 arbetslivsresurs ar aB, lernia aB, svenska rymdaktiebolaget
urban funered compliance Officer
Marianne förander akademiska hus aB, specialfastigheter sverige aB, sOs alarm aB, vasallen aB (a/O dom shvetsii,  
 kasernen fastighets aB) 
tobias henmark arbetslivsresurs ar aB, samhall aB, teracom aB 
Patrik Jönsson aB göta kanalbolag, svenska skeppshypotekskassan, v&s vin och sprit aB
katarina karinsdotter verksamhetsplanering, budgetsamordning 
lotta Mellström analys; vattenfall, Projektledning
leif ljungqvist analys; akademiska hus aB, specialfastigheter sverige aB, vasakronan aB, vasallen aB, sveaskog aB
helena Malmborg internbudget, personaladministration, fakturahantering
Björn Mikkelsen green cargo aB, sas aB, sJ aB 
Birgitta norrman Projektassistent
christopher Onajin analys: sJ aB, green cargo aB, sas aB och v&s vin & sprit aB
karolina Qvarnström analys; nordea aB, OMX aB, sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, sBaB 
hans ragnhäll Juridik
richard reinius aB swedcarrier, euromaint aB, Jernhusen aB, swemaint aB, Posten aB 
frida rågenmo styrelsenomineringsprocessen
Michael thorén venantius aB, sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, sBaB, aB Bostadsgaranti
Berith öhman enhetsassistent

 
nAmn FöretAgSAnSvAr 

perSoner inom näringSdepArtementet  
med FöretAgSAnSvAr

thomas Bengtsson alMi företagspartner aB
lars engström norrland center aB
sofia Medin innovationsbron aB
Orestis Papadopoulos  a-Banan Projekt aB, Botniabanan aB, statens väg- och Baninvest aB, svedaB, sweroad
stefan renlund visitsweden aB
 

FinAnSdepArtementet  
(e-post förnamn.efternamn@finance.ministry.se)

Petra andersson Bolagsfrågor, budgetavdelningen
Monica lundberg aB svenska spel (kasernen fastighets aB, a/O dom shvetsii)
ebba vallgårda statens Bostadsomvandling aB
Per östensson Bolagsfrågor, budgetavdelningen
 

SoCiAldepArtementet  
(e-post förnamn.efternamn@social.ministry.se)

lovisa strömberg systembolaget aB
gun-Britt lundin apoteket aB
ingvar löfstrand intern och extern samordning av bolagsfrågor m.m.
ulrika ternby intern och extern samordning av bolagsfrågor m.m.
 

integrAtionS- oCh jämStälldhetSdepArtementet 
(e-post förnamn.efternamn@integration.ministry.se)

Marita axelsson  sis Miljömärkning aB
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nAmn FöretAgSAnSvAr 

miljödepArtementet 
(e-post förnamn.efternamn@environment.ministry.se) 

kerstin grönman aB svenska Miljöstyrningsrådet
Monica lagerqvist nilsson swedesurvey aB

 
kulturdepArtementet  
(e-post förnamn.efternamn@culture.ministry.se)

Birgit gunnarsson kungliga dramatiska teatern aB, kungliga Operan aB, voksenåsen a/s

 
utBildningSdepArtementet   
(e-post förnamn.efternamn@education.ministry.se)

Mats Johnsson imego aB
 

utrikeSdepArtementet   
(e-post förnamn.efternamn@foreign.ministry.se)

christian de filippi / Barbro Johansson aB svensk exportkredit, sek
håkan Åkesson / sofia lidström swedfund international aB

FöretAg med FöretAgSAnSvArig / 
StAtligt ägAnde väXel 08-405 10 00 depArtement

a-Banan Projekt aB Orestis Papadopoulos n
akademiska hus aB Marianne förander n
alMi företagspartner aB thomas Bengtsson n
apoteket aB gun-Britt lundin s
arbetslivsresurs ar aB tobias henmark n
Bostadsgaranti aB Michael thorén n
Botniabanan aB Orestis Papadopoulos n
dom shvetsii a/O Monica lundberg fi
green cargo aB Björn Mikkelsen n
göta kanalbolag aB Patrik Jönsson n
imego aB Mats Johnsson u
innovationsbron aB sofia Medin n
irecO holding aB christer Berggren n
kasernen fastighets aB Monica lundberg fi
kungliga dramatiska teatern aB Birgit gunnarsson k
kungliga Operan aB Birgit gunnarsson k
lernia aB viktoria aastrup n
luossavaara-kiirunavaara, lkaB christer Berggren n
nordea Bank aB  kristina ekengren n
norrland center aB  lars engström n
OMX aB kristina ekengren n
Posten aB  richard reinius n
samhall aB  tobias henmark n
sas aB  Björn Mikkelsen n
sis Miljömärkning aB Marita axelsson iJ
sJ aB Björn Mikkelsen n
sOs alarm sverige aB  Marianne förander n
sP sveriges tekniska  
forskningsinstitut aB  christer Berggren n
specialfastigheter sverige aB  Marianne förander n

FöretAg med FöretAgSAnSvArig / 
StAtligt ägAnde väXel 08-405 10 00 depArtement

statens bostadsomvandling aB ebba vallgårda fi
statens väg- och Baninvest aB Orestis Papadopoulos n
stattum förvaltningsaktiebolaget viktoria aastrup n
sveaskog aB  lars Johan cederlund n
svensk Bilprovning aB christer Berggren n
svensk exportkredit, sek aB christian de filippi / Barbro Johansson ud
svenska Miljöstyrningsrådet aB kerstin grönman M
svenska rymdaktiebolaget viktoria aastrup n
svenska skeppshypotekskassan  Patrik Jönsson n
svenska spel  Monica lundberg fi
svensk-danska  
Broförbindelsen svedaB aB  Orestis Papadopoulos n
sveriges Bostads- 
finansieringsaktiebolag, sBaB Michael thorén n
swedcarrier aB richard reinius n
swedesurvey aB  Monica lagerqvist nilsson M
swedfund international aB  håkan Åkesson / sofia lidström ud
swedish national road  
consulting aB, sweroad Orestis Papadopoulos n
systembolaget aB  lovisa strömberg s
teliasonera aB  viktoria aastrup n
teracom aB  tobias henmark n
v&s vin & sprit aB  Patrik Jönsson n
vasakronan aB  lars Johan cederlund n
vasallen aB  Marianne förander n
vattenfall aB  Jonas iversen n
venantius aB  Michael thorén n
visitsweden aB  stefan renlund n
voksenåsen a/s Birgit gunnarsson k
Zenit shipping aB christer Berggren n



 
Bolagsstämmovalda styrelseledamöter

eFternAmn FörnAmn Född nuvArAnde titel FöretAg (invAld)

aamot kjell 1950 koncernchef schibsted asa nordea Bank (2001)
aarni-sirviö Maarit 1953 direktör Borealis, finland vattenfall aB (2003 avgick 2007)
aastrup viktoria 1971 kansliråd näringsdepartementet lernia aB (2003), rymdaktiebolaget aB (2005)
abrahamsson Mats 1960 Professor logistik linköpings universitet Posten (2003)
abrahamsson anne 1949 direktör ekn swedfund international (2002 avgick 2007)
abrahamsson tomas  1952 vice förbundordförande sekO svenska skeppshypotekskassan (2002)
adelsohn ulf 1942 tidigare partiledare sJ aB (2002), ordf
agerback christer 1946 vägdirektör region Mälardalen sweroad (2006)
agevik eva 1946 departementsråd näringsdepartementet alMi företagspartner aB (2004 avgick 2007)
ahlqvist håkan 1943 tidigare vd cerealia sveaskog aB (2003)
ahlqvist Birgitta 1948 tidigare riksdagsledamot svenska rymdaktiebolaget (1999 avgick 2007)
ahlström göran 1936 direktör svedaB (1992 avgick 2007)
ahnmé kågerman Britta 1952 departementsråd sis Miljömärkning aB (2007)
akhtarzand Minoo 1956 länsarbetsdirektör teracom (2001 avgick 2007)
alvemur christer 1942 tidigare vvd vasakronan, egen företagare kasernen fastighets aB (2000)
anderson Björn 1945 försvarsmakten kasernen fastighets aB (2000)
anderson Bo 1951 landstingsdirektör örebro läns landsting sOs alarm sverige aB (2006)
andersson elving 1953 regionsekreterare västragötalandsregionen aB göta kanalbolag (1999)
andersson Jonas 1950 vd framtidens kultur kungliga dramatiska teatern aB (2006)
andersson Peter 1962 vd norrvidden fastigheter aB norrland center aB (1998)
andersson eivor 1961 vd My travel sJ aB (2005)
andersson Jörgen 1946 gd svedaB (2001 avgick 2007), ordf
andersson Margareta 1948 tidigare riksdagsledamot systembolaget (2000 avgick 2007)
andréasson sven 1952  avdelningschef, alkohol- och narkotikaavdelningen,  

statens folkhälsoinstitut systembolaget (2007)
annell elisabeth 1945 diverse styrelseuppdrag svedaB (2007)
apelman karin 1961 generaldirektör exportkreditnämnden aB svensk exportkredit (2003), a-banan (2003 avgick 2007)
armstrong christel 1954 vd stena fastigheter aB specialfastigheter aB (2005)
arnkvaern harald 1939 Partner adv firma haavind vislie nordea (2001)
aronson Marita 1939 tidigare riksdagsledamot systembolaget (2006 avgick 2007)
asker gunilla 1962 Marknadschef svd sBaB (2005)
asplund Ola 1953 svenska Metallindustriarbetarförbundet alMi företagspartner aB (2004)
astermo nils-Åke 1950 vd hydrauto Big cylinders aB norrland center aB (2002)
averstad kjell-Åke 1953 regionchef a-banan (2001 avgick 2007)
axberg Bohman kristina  1959 cfO Manpower teracom (2007)
axelsson charlotte 1948 vd hsB stockholm akademiska hus (1998)
axelsson svante l. 1947 vd silf sverigs inköps- och logistikförbund sis Miljömärkning aB (2007)
axelsson ture 1940 skeppsredare charterfrakt aB svenska skeppshypotekskassan (2002 avgick 2007)
Back ewa 1954 tidigare kommunalråd sOs alarm sverige aB (2003), ordf (2005 avgick 2007)
Bah kuhnke alice 1972 generalsekreterare rättvisemärkt kungliga dramatiska teatern aB (2006)
Barsotti carlo 1939 regissör kungliga dramatiska teatern aB (2003 avgick 2007)
Barth karin 1951 vice klubbordförande sekO svenska skeppshypotekskassan (2007), suppl
Bennet carl 1951 diverse styrelseuppdrag teliasonera aB (2000 avgick 2007)
Berg ulf 1951 vd exportrådet aB svensk exportkredit (2006), ordf
Berg Jan 1953 civilingenjör sBaB (2001)
Berg ingolf 1953 departementssekreterare näringsdepartementet sis Miljömärkning (1998 avgick 2007)
Berggren christer 1944 kansliråd näringsdepartementet  Zenit shipping aB (1998), sP sveriges tekniska forskningsinstitut (2003), 

lkaB (2001), irecO (2000), svensk Bilprovning aB (2007)
Bergqvist sven-runo 1943 vd sOs alarm lernia (2002)
Bernevång forsberg tommy 1959 kommunpolitisk sekreterare kristdemokraterna sOs alarm sverige aB (2007)
Bexhed Jan-Mikael 1954 senior legal adviser försäkringsaktiebolaget skandia Botniabanan (2001)
Beyer tom 1942 vd stockholmsmässan visit sweden aB (2007)
Billström annika 1956 tidigare finansborgarråd Posten (2006 avgick 2007)
Bjerver tom 1951 vd Mhf aB svensk Bilprovning (2005 avgick 2007)
Björck anders 1944 landshövding uppsala v&s vin & sprit aB (2000 avgick 2007)
Björk gunnar 1944 diverse styrelseuppdrag a-Banan Projekt aB (2007), ordf
Björkmo Malin 1962 tidigare departementsråd näringsdepartementet aB swedcarrier (2006, avgick 2007)
Björnek anders 1958 vd geveko aB svensk Bilprovning (2005)
Blom catharina 1950 region Blekinge alMi företagspartner aB (2003)
Blomberg carl-Johan 1952 cfO Micronic laser systems aB svenska rymdaktiebolaget (2007)
Blombäck stina 1951 vd Billerud karlsborg aB lkaB (2002)
Blomgren ulf 1948 direktör Bilförsäkringsföretagen aB svensk Bilprovning (1996)
Blomquist gunilla 1957 departementssekreterare Miljödepartementet svenska Miljöstyrningsrådet aB (2002 avgick 2007)
Blomqvist anders 1960 vd funäsdalsfjäll aB visit sweden aB (2003)
Bodenfors sven-Olof  1946 vd f&B case aB apoteket (2006)
Bohman staffan   1949 diverse styrelseuppdrag swedfund international (2005)
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Bonde katarina 1958 direktör kungliga Operan aB (1998)
Bonde ingrid 1959 gd finansinspektionen Posten aB (2005)
Borg stefan 1945 överläkare och verksamhetschef beroendecentrum stockholm svenska spel aB (2007)
Bozic Biljana 1970 vd centrumutveckling håkan karlsson aB vasallen aB (2006)
Brusén Peter 1946 enhetschef socialstyrelsen samhall (2007)
Bruzelius karin 1951 hoysterettsdomer voksenåsen (2001)
Brändström hans 1963 departementsråd näringsdepartementet a-Banan Projekt aB (2007), svedaB (2007)
Burman ingrid 1952 riksdagsledamot systembolaget (2006 avgick 2007)
Buskhe håkan 1963 vice vd e.On green cargo aB (2007)
Byfors Jan 1949 forskningschef ncc sP sveriges tekniska forskningsinstitut (2007)
Byman leif 1946 länsråd länsstyrelsen västernorrland visit sweden aB (2002 avgick 2007)
Bådholm christer 1943 arb ordf. Bombardier vattenfall aB (2002), green cargo aB (2001 avgick 2007)
Bårström sven 1943 ställförträdande gd Banverket svedaB (2006 avgick 2007), a-Banan Projekt aB (2004 avgick 2007), ordf
Båtelson Per 1950 vd global health Partner apoteket (2006), ordf
Bäckström urban 1954 vd svenskt näringsliv OMX (2005, ordf 2007)
Böhlin Birgitta 1948 vd samhall aB sP sveriges tekniska forskningsinstitut (2002), ordf
caesar Madeleine 1949 vd kk-stiftelsen irecO holding aB (1997)
calmerbjörk Mats 1968 Miljöchef landstinget i Jönköping svenska Miljöstyrningsrådet aB (2005)
caneman Monica 1954 diverse styrelseuppdrag sJ aB (2002)
carlman rolf gunnar 1944 avdelningschef sida swedfund international (2002 avgick 2007)
carlsson nils 1944 dir sveriges campingvärdars riksförbund visit sweden aB (1998)
carlsten Johan 1950 vicerektor chalmers innovationsbron aB (2005 avgick 2007)
carnhagen göran 1942 tidigare gd statens Bostadkreditnämnd Zenit shipping aB (1986)
cederbalk eva 1952 vd sBaB aB Bostadsgaranti (2006)
cederlund lars Johan 1941 ämnesråd näringsdepartementet stattum (2001, ordf 2006), sveaskog (1999), vasakronan aB (2003)
christensen Jens erik 1950 vd codan a/s sas aB (2006)
clason Peter 1963 vd american express norden visit sweden aB (2007)
colliander Jan 1951 konsult sweroad (2004 avgick 2007)
curman Maria 1950 vd Bonnier Books teracom (2007)
dahlbäck claes  1947 diverse styrelseuppdrag v&s vin & sprit aB (1991 avgick 2007), ordf
dahlgren hans 1948 tidigare kabinettsekreterare utrikesdepartementet vasakronan aB (2003 avgick 2006)
dalborg hans 1941 diverse styrelseuppdrag nordea (1998), ordf,
danielsson lars 1953 ambassadör ud v&s vin & sprit aB (2003 avgick 2006)
dillén Mats 1961 gd konjunkturinstitutet venantius (1999 avgick 2007)
dockered Bo 1941 agr dr hc sveaskog (1999), ordf
domeij Åsa 1962 tidigare riksdagsledamot sveaskog (1999 avgick 2007)
duveblad gunnel 1955 diverse styrelseuppdrag Posten (2007), nordea (2003 avgick 2007)
egberth camilla 1967 ledamot kommunalfullmäktige Motala aB göta kanalbolag (2006 avgick 2007)
ehrling Marie 1955 diverse styrelseuppdrag nordea (2007)
eklind lena 1965 konsult knowit a-kraft aB sP sveriges tekniska forskningsinstiut (2003)
eliasson kurt 1950 vd saBO specialfastigheter (2006)
elväng katja 1947 vd didaktus skolor aB aB swedcarrier (2001), ordf, svenska rymdaktiebolaget  (2003 avgick 2007)
eneroth tomas 1966 riksdagsledamot lernia (2002 avgick 2007), ordf
engdahl horace 1948 författare kungliga Operan aB (1998)
engström anna-lisa 1941 skeppsredare dag enströms rederi aB svenska skeppshypotekskassan (1996 avgick 2007), v ordf
engström ingrid 1958 vvd hr direktör seB teracom (2003)
engwall torsten 1952 direktör rederi aB norship svenska skeppshypotekskassan (2003 avgick 2007)
engwall Jens 1956 tidigare vd kungsleden vasallen aB (2004)
eriksson Björn 1945 landshövding östergötland län aB göta kanalbolag (2002), ordf
eriksson eva 1947 landshövding apoteket aB (2001)
eriksson Per 1949 gd vinnova innovationsbron aB (2005)
eriksson Per-Ola 1946 landshövding norrbottens län lkaB (2004)
eriksson ann 1965 förvaltningschef karlskoga statens Bostadsomvandling (2004)
eriksson sture 1955 vd swedavia sweroad (2007)
erixon lena 1960 ekonomidirektör vägverket sweroad (2004) ordf (2006)
fagerman eva 1964 kansliråd utrikesdepartementet swedfund international (2003 avgick 2006)
faxgård helena 1971 Pr-konsult kungliga Operan aB (2004)
flink lars 1954 vd sis swedish standards institute sis Miljömärkning (2001)
foenss schröder lone 1960 vd Wallenius lines aB vattenfall aB (2003)
forseke karin 1955 ämnessakkunnig finansdepartementet kungliga Operan aB (2006)
forssén göran 1953 vd sveriges Åkeriföretag aB svensk Bilprovning (2005 avgick 2007)
fossum greta 1947 forskningsdirektör skogsindustrierna vattenfall aB (2006)
franke sigbrit 1942 universitetskansler, högskoleverket kungliga dramatiska teatern aB (2003), ordf, akademiska hus (2001)
fransson gun-Britt 1953 vd alligator Bioscience  innovationsbron aB (2005)
fries Björn 1951 narkotikapolitisk samordnare på socialdepartementet svenska spel aB (2007)
friman Maija-liisa 1952 vd aspocomp group Oyj teliasonera aB (2007)
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fritjofsson Björn 1958 enhetschef finansdepartementet swedfund international (2004 avgick 2007)
fräjdin-hellqvist ulla-Britt 1954 senior Partner enhancer svenska rymdaktiebolaget (2007)
furmark löfgren lena 1961 affärsutvecklare för hälso- och sjukvård, Microsoft systembolaget (2007)
fäldt Peter 1944 ämnesråd näringsdepartementet a-banan Projekt aB (2004 avgick 2007)
förander Marianne 1967 kansliråd näringsdepartementet  akademiska hus (2003), specialfastigheter sverige aB (2006),  

vasallen (2002), sOs alarm aB (2007)
gerklev Johan 1962 Miljöchef skanska sverige svenska Miljöstyrningsrådet aB (2007)
gernandt Johan 1943 advokat och delägare, gernandt & danielsson advokatbyrå systembolaget (2007)
gianko eva 1962 vd arsis group aB swedesurvey (2005)
granath Per 1954 vd intellecta akademiska hus (2005)
grate axén adine 1961 diverse styrelseuppdrag OMX (2002 avgick 2007)
grönberg lars 1949 diverse styrelseuppdrag teracom (2005)
grönfeldt Bergman lisbeth 1948 diverse styrelseuppdrag green cargo aB (2006 avgick 2007)
grönlund- krantz anna 1971 konsult Jkl Botniabanan (2007), ordf
grönwall Per 1944 chefsjurist luftfartsverket a-banan Projekt aB (2004 avgick 2007)
gunnarsson göran 1950 gd räddningsverket sOs alarm sverige aB (2007) 
gustafsson eva-Britt  1950 tidigare vd venantius  specialfastigheter sverige aB (1998 avgick 2007), ordf,   

akademiska hus (2007), ordf
gustafsson erling 1958 vd sjätte aP-fonden svenska skeppshypotekskassan (2007), ordf
gustafzon anders 1943 tidigare vvd swedbank svenska spel aB (2003), ordf
gustavsson lars-Olof 1943 diverse styrelseuppdrag sJ aB (2005)
gustavsson christina 1952 vd svenskt fastighetsindex swedesurvey (2001)
gyllenhammar Pehr g.  1935 Med dr, tekn dr hc svenska skeppshypotekskassan (1984 avgick 2007), ordf
gynnerstedt anne 1957 chefsjurist saaB aB green cargo aB (2007)
gårdmark-nylen Margareta 1956 ämnesråd näringsdepartementet stattum (2002)
gårdö lars Olof 1941 direktör/ordf 3i nordic swedfund international (2001), ordf
göransson Bo 1942 ambassadör ud swedfund international (2007)
haglund elisabeth 1957 hotelldirektör visit sweden aB (2004)
hahn thomas 1964 forskare centrum för tvärvetenskaplig forskning sveaskog (2007)
hallander larsson Marie 1961 Personaldirektör Posten samhall (2004)
hallberg dag 1942 tidigare teaterchef kungliga Operan aB (2007)
halse Bengt 1943 diverse styrelseuppdrag OMX (2003)
hamilton carl B 1946 riksdagsledamot systembolaget (2007)
hammarkvist karl-Olof 1945 docent handelshögskolan i stockholm kungliga dramatiska teatern aB (2006)
hammerich kai 1943 generaldirektör invest in sweden agency alMi företagspartner aB (2003), ordf
hedborg anna 1944 utredare systembolaget (2002 avgick 2007), vice ordf
hedengran Petra 1964 advokat adv.firma lindahl svenska skeppshypotekskassan (2004 avgick 2007)
hedlund lena 1961 chef kommunikation sBaB vasallen aB (2001)
helgesson lars-Åke 1941 tidigare vd stOra lkaB (2000)
hellén siv 1949 chefsjurist nordiska investeringsbanken swedesurvey (2006)
henmark tobias 1968 departementssekreterare näringsdepartementet samhall (2003), teracom (2003), arbetslivsresurs (2005)
henriksson Jens 1967 tidigare statssekreterare finansdepartementet svenska spel aB (2006 avgick 2006)
henriksson Bo 1940 direktör sweroad (2003)
hermelin gertrud 1944 ledamot landstingsfullmäktige östergötland aB göta kanalbolag (2007)
hillman Åke 1945 tidigare kommunalråd sOs alarm sverige aB (2005, avgick 2007)
hoeg Madsen claus 1945 Partner adv firma Jonas Bruun nordea (2000)
hofslagare toivo 1943 diverse styrelseuppdrag samhall (2002 avgick 2007)
holm stig 1951 vd tekniska verken linköping aB swedcarrier (2004)
holm stefan 1971 expert almega aB svenska Miljöstyrningsrådet aB (2007)
holmlund lennart 1946 kommunalråd umeå kommun Botniabanan (1998)
holmqvist karl gunnar 1946 diverse styrelseuppdrag green cargo aB (2001), ordf
hultin-stigenberg anna 1963 Produktlinjechef  banddivisionen sandvik  irecO holding (2007)
håkansta torsten 1954 konsult arbetslivsresurs (2007)
höglund lars 1958 skeppsredare furetank aB svenska skeppshypotekskassan (2002)
högman Berit 1958 riksdagsledamot swedfund international (2006 avgick 2007)
ingmann Yvonne 1953 vice vd och näringspolitisk chef svensk handel sis Miljömärkning (2006)
iversen Jonas 1965 departementsråd näringsdepartementet  v&s vin och sprit aB (2003), Posten (2001 avgick 2007),  

vattenfall aB (2007)
Jacobsson egon  1940 diverse styrelseuppdrag vasakronan aB (2000 avgick 2007)
Jakobsen Johan J 1937 seniorkonsult norsk institut for strategiske studier voksenåsen (2005)
Jakobsson leif 1955 riksdagsledamot sBaB (2006 avgick 2007)
Jansson geir 1953 direktör stena line aB svenska skeppshypotekskassan (2004 avgick 2007)
Jenstav Marika 1948 vd transek a-banan projekt aB (2003 avgick 2007)
Johannesson thomas 1943 tidigare vd stfi-Packforsk aB  irecO holding (2007)
Johansson Per  1954 vd Motorbranschens riksförbund aB svensk Bilprovning (2003)
Johansson Börje 1943 Professor fysik uppsala universitet/kth imego (2003)
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Johansson kenneth 1956 riksdagsledamot samhall (2004)
Johansson lena 1955 gd kommerskollegium sveaskog (1999)
Johansson karin 1956 statssekretare socialdepartementet svenska spel aB (2003)
Johansson Olof 1937 tidigare statsråd  systembolaget (2002), ordf,  

aB svensk Bilprovning (2000 avgick 2007), ordf
Johansson-hedberg Birgitta 1947 tidigare vd lantmännen a-Banan Projekt aB (2007), Botniabanan aB (2007), sveaskog (2001)
Johnsson lars  1961 chef affärsutveckling aP-fastigheter vasallen aB (2001)
Jonsson Jan-Peter 1943 tidigare vd vasallen aB Bostadsgaranti (2006), ordf
Jonsson Margareta 1945 styrelseordförande Polarbröd innovationsbron aB (2005)
Jorholm Bernt 1940 direktör venantius (2003)
Juntti Pirkko 1945 diverse styrelseuppdrag aB svensk exportkredit (2005)
Jönsson Patrik 1971 departementssekreterare näringsdepartementet aB göta kanalbolag (2005), svenska skeppshypotekskassan (2006) 
Jönsson lena 1958 gd lotteriinspektionen kasernen fastighets aB (2000)
Jönsson Benny 1949 nämndeman sOs alarm sverige aB (1999, avgick 2007)
Jönsson stig 1946 gd lantmäteriverket swedesurvey (2004), ordf
Jönsson lena 1958 gd verva svenska spel aB (2007)
kantola Birgitta 1948 direktör, vice häradshövding nordea Bank aB (2003), OMX (2007), vasakronan (2000), 
karlsson conny 1955 tidigare vd duni teliasonera aB (2007)
karlsson sonia 1946 riksdagsledamot v&s vin & sprit aB (2006 avgick 2007)
karnberger gert 1943 vd clas Ohlson systembolaget aB (2004 avgick 2007)
kjellander claes  1945 tidigare vd Jones lang lasalle sBaB (2003), ordf, specialfastigheter sverige aB (1998)
kjellberg Matthias 1963 eget bolag, förvärv och utveckling av industriföretag lernia aB (2005)
kjöll Berit 1955 direktör telenor asa sas aB (2001)
kjörnsberg solveig 1943 tidigare kommunalråd sP sveriges Provnings- och forsknings aB (1996 avgick 2007)
klackenberg dag 1948 vd svensk handel vattenfall aB (2001), ordf
klaesson Bengt 1945 stockholm convention Bureau visit sweden aB (2000 avgick 2007)
klasén Birgitta 1949 it-chef european aeronautic defence and space company OMX (2005)
knutzen tom 1962 koncernchef danisco a/s  nordea (2007)
korpela tarmo 1942 Ordf finlands industri- och arbetgivareförening OMX (2003 avgick 2007)
kraft eva-lotta 1951 diverse styrelseuppdrag samhall (2007)
kristensson sara 1972 Projektledare voksenåsen (2003)
kronstam karin 1950 diverse styrelseuppdrag arbetslivsresurs (2005), ordf, apoteket (2006)
kruse nielsen helle 1953 direktör v&s vin & sprit aB (2004)
kylberg lars  1940 direktör vasakronan aB (1997), ordf 2007
kårström Jan 1944 vd viking line aB visit sweden aB (2003)
källsson anders 1944 direktör erik tun aB svenska skeppshypotekskassan (2007), suppl
köhler Maria 1953 Bergsingenjör svenska rymdaktiebolaget (2002 avgick 2007)
lagerblad Peter 1944 diverse styrelseuppdrag apoteket (2002), samhall (2003 avgick 2007), ordf
lagerqvist nilsson Monica 1967 departementssekreterare Miljödepartementet swedesurvey (2004)
lagrell lars-Åke 1940 Ordförande svenska fotbollsförbundet svenska spel aB (2001 avgick 2007)
landelius sven 1946 tidigare vd öresundskonsortiet specialfastigheter (2007), ordf
landgren gunnar 1953 Professor mikroelektronik kth imego (2003)
lantz fredrik 1961 direktör stena line aB svenska skeppshypotekskassan (2007)
larsson Jan 1967 tidigare statssekreterare sBaB (2006 avgick 2006)
larsson håkan 1947 direktör B&n nordsjöfrakt aB svenska skeppshypotekskassan (2004)
larsson hillevi 1974 riksdagsledamot teracom (2006 avgick 2007)
lax nordström ulla 1961 sektionschef sekO svenska skeppshypotekskassan (2004 avgick 2007)
lemne carola 1958 vd danderyds sjukhus apoteket aB (2004)
lennerwald ingrid 1948 ledamot regionstyrelsen skåne sOs alarm sverige aB (2007)
levander helena 1957 Ordf nordic investor services aB svensk exportkredit (2004), sBaB (2004)
lewin Margareta 1951 rekryteringskonsult lernia (2000 avgick 2007)
lewin leif 1936 tidigare vd kf Zenit shipping aB (1983)
libietis vivi 1952 utredare sveriges kommuner och landsting arbetslivsresurs (2005)
liffner christina 1950 diverse styrelseuppdrag aB svensk exportkredit (2003), sveaskog (1999), vasakronan aB (2004)
liljeblom eva 1958 Professor handelshögskolan i helsingfors teliasonera aB (2002 avgick 2007)
linander nina 1959 rekryteringskonsult specialfastigheter (2006)
lindberg göransson kerstin 1956 flygplatsdirektör luftfartsverket aB svensk Bilprovning (2007), ordf
lindell Peter 1972 ägarstyrningsansvarig aMf Pension  aB svensk Bilprovning (2003 avgick 2007), vattenfall aB (2002  

avgick 2007), sOs alarm sverige aB (2003 avgick 2007)
linder aronson lars  1953 vd ventshare Management sBaB (2000)
lindgren sylvia 1945 riksdagsledamot imego aB (2004)
lindh susanne 1955 regionchef & vägdirektör vägverket a-Banan Projekt aB (2005)
lindqvist ulla  1955 2:e vice ordförande lO arbetslivsresurs (2006)
lindqvist eva 1958 diverse styrelseuppdrag v&s vin och sprit aB (2007)
lindskog urban 1965 tidigare vvd 42networks teracom (2007)
lindståhl kajsa 1943 diverse styrelseuppdrag sweroad (2004)
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litzén ulla 1956 diverse styrelseuppdrag Posten (2001 avgick 2007)
ljungh claes 1950 gd kammarkollegiet akademiska hus (2002 avgick 2007), ordf, teracom (2003 avgick 2007)
loiborg ebbe 1945 tidigare gB glace/unilever v&s vin & sprit aB (2000)
lomfors ingrid 1957 chef göteborgs stadsmuseum voksenåsen (2006)
lotsberg kari  1950 vd svaneli aB aB svensk Bilprovning (2006 avgick 2007)
lundberg gunnar 1944 fastighetsdirektör skanska  aO dom shevtsii (1997), ordf
lundberg Monica  1942 ämnesråd finansdepartementet aO dom shvetsii (2003), kasernen fastighetsaktiebolag (1995)
lundén lotta 1957 Partner konceptverkstan aB green cargo aB (2006)
lundholt anne Birgitte 1952 diverse styrelseuppdrag nordea (2005 avgick 2007)
lundin inger 1954 förste finanssekreterare göteborgs stad svenska skeppshypotekskassan (2003 avgick 2007), suppl
lundius annika 1951 vice vd svenskt näringsliv lernia (2002 avgick 2007)
lusensky ingegerd 1950 rektor voksenåsen (2007)
luthman sten 1945 ämnesråd utrikesdepartementet aO dom shvetsii (2004)
lübeck lennart 1938 tekn dr hc irecO holding aB (2000 avgick 2007)
lydahl rolf 1945 vd aB sofielunds gård, tidigare vd nordstjernan aB swedcarrier (2003)
låftman lennart 1945 direktör kungliga Operan aB (2006), teliasonera (2004 avgick 2007)
löf leif 1947 grundare kemibolaget i Bromma aB sis Miljömärkning (2006)
Magnusson Johnny  1952 egen konsultverksamhet sOs alarm sverige aB (2007), ordf
Markides karin 1951 rektor chalmers sP sveriges tekniska forskningsinstitut (2006)
Markström elisabeht 1955 riksdagsledamot systembolaget (1999 avgick 2007)
Martinsson Martin 1950 länsmusikchef voksenåsen (2001)
Mattsson annaa 1951 konsult Miljöförbundet Jordens vänner sis Miljömärkning (1998 avgick 2007), Miljöstyrningsrådet (1998)
Mattsson karin 1972 Ordförande riksidrottsförbundet visit sweden aB (2002)
Melin sten 1957 tonsättare kungliga Operan aB (2004)
Melin ulf 1952 utvecklingschef Moderaterna systembolaget (1999 avgick 2007)
Melinder lena 1957 chefsjurist Boxer access tv aB svenska spel aB (2004)
Mikkelsen Björn 1962 kansliråd näringsdepartementet green cargo (2003), sJ aB (2002)
Mitchell gunilla 1950 vd västsvenska turistrådet visit sweden aB (2005)
Modin anita 1939 tidigare vd hasseludden Yasuragi aB göta kanalbolag (1995)
Mohlin katarina 1961 kommunikationsdirektör if skadeförsäkring Posten (2003)
Mohlin Per-erik 1946 diverse styrelseuppdrag svenska rymdaktiebolaget (1998)
Mohlkert renée 1960 vd östgötacorren aB göta kanalbolag (2006)
Mossberg stina 1952 vd ramboll natura swedfund international (2007)
Müller Majvor 1958 delägare Müller & Müller Bil aB alMi företagspartner aB (2007)
Myklebust egil 1942 direktör sas aB (2001), ordf
Möller Peter 1949 vvd saab ericsson space imego (2004)
narvinger anders 1948 vd teknikföretagen v&s vin och sprit aB (2007), ordf
neergaard claes de 1949 vd industrifonden innovationsbron aB (2005)
netz  Bo 1962 departementsråd finansdepartementet aB svensk exportkredit (2006)
netzler göran 1938 vd netzler & dahlgren co imego (1998)
nielsen hans Munk 1946 direktör danske Bank OMX (2005)
nilsson thomas 1948 vd luleå näringsliv aB alMi företagspartner aB (2001 avgick 2007)
nilsson christer 1945 kommunalråd kramfors kommun Botniabanan (1998)
nilsson annika 1971 ekonomichef aBf systembolaget (2006)
nilsson sven christer 1944 tidigare vd ericsson  teliasonera aB (2003 avgick 2007), innovationsbron aB  

(2005 avgick 2007)
nilsson lars-erik 1943 diverse styrelseuppdrag teliasonera aB (2006 avgick 2007)
nilsson-ehle anna 1951 vd safer aB svensk Bilprovning (2007)
nivert Marianne 1940 diverse styrelseuppdrag Posten (2002), ordf, systembolaget (2002)
nordmark  eva 1971 förbundsordförande sktf samhall (2006)
nordmark-nilsson anna-stina 1956 vd företagarna (från hösten 2007) sveaskog (2006)
nordström lars g. 1943 tidigare vd nordea nordea (2003), kungliga Operan (2007), ordf, teliasonera (2007)
nordström kjell 1949 tidigare riksdagsledamot svenska spel aB (2000 avgick 2007)
nordström lars g 1943 tidigare koncernchef nordea Bank aB teliasonera aB (2007)
norrfalk Maria 1952 landshövding swedfund international (2007), sveaskog aB (2005 avgick 2007)
nygårds Peter 1950 Bankdirektör swedbank Botniabanan (2007)
nyström elizabeth 1942 egen företagare visit sweden aB (2004), ordf
Ohlman Maria 1963 enhetschef naturvårdsverket svenska Miljöstyrningsrådet aB (2007)
Olsson sten 1953 tidigare statssekreterare statsrådsberedningen vasallen aB (2003 avgick 2006), ordf
Olsson hans-Olov 1941 tidigare Marknadschef ford Motor company vattenfall aB (2004)
Orback Pettersson kia 1959 Partner konceptverkstan aB apoteket aB (2006)
Oscarsson Berit 1940 tidigare riksdagsledamot voksenåsen (2003), ordf
Otterbeck lars 1942 diverse styrelseuppdrag svenska spel aB (2007)
Palmér ingegerd 1946 universitetslektor kungliga Operan aB (2003 avgick 2007)
Parkbring lars 1942 vd göteborgs stad upphandlings aB svenska Miljöstyrningsrådet aB (2004), ordf
Paul ann-christine 1953 vd PP Polymer aB imego (2006)
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Peltola timo 1946 diverse styrelseuppdrag  sas aB (2005), teliasonera aB (2004), vice ordf, nordea Bank aB (1998)
Persson Jan 1957 ekonomichef PeaB aB Bostadsgaranti (2002)
Persson Malin 1968 chef koncernstrategi & affärsutveckling, volvo aB green cargo aB (2005)
Persson Bertil 1961 vd Beijer alma Posten aB (2005)
Persson curt 1938 tidigare förbundsordförande venantius (1995), ordf, 
Persson sven 1955 riksdagsledamot sis Miljömärkning aB (2007)
Petersen karl   1949 Ordf kommunstyrelsen luleå statens Bostadsomvandling (2006 ordf avgick 2007)
Plegas Panos 1957 vvd volvo aero corporation sP sveriges tekniska forsknings institut aB (2004)
Pohjola Markku 1948 vice koncernchef nordea OMX (2003)
ragén anna 1965 vd Jubo Mecatronics innovationsbron aB (2005)
ragnhäll hans 1966 departementssekreterare näringsdepartementet stattum (2004)
ralph Bo 1945 Professor kungliga dramatiska teatern aB (2007)
ranin ursula 1953 diverse styrelseuppdrag nordea (2007)
reinius richard 1967 departementssekreterare näringsdepartementet Posten aB (2007)
rempler helena 1958 advokat Mannheimer swartling venantius (2003)
ringesten Mats 1951 Partner neuman & nydahl v&s vin och sprit aB (2004)
risfelt Jon 1961 senior adviser gambro group teliasonera aB (2007)
rodosi agneta  1957 finansdirektör akademiska hus svenska skeppshypotekskassan (1998)
rogestam christina 1943 utredare statens Bostadsomvandling (2004)
rosenberg sand ulrika  1968 ämnesråd näringsdepartementet Botniabanan (2007)
roxendal Jan 1953  delägare och styrelseledamot i cBn chamber  aB svensk exportkredit (2007), vasakronan aB 2007 

Business networks aB
ruth arne 1943 författare voksenåsen (1999)
rydh Olof 1944 tidigare gd ekn, exportkreditnämnden svenska rymdaktiebolaget (2006), ordf
ryding sven-Olof 1948 vd Miljöstyrningsrådet svenska Miljöstyrningsrådet (1997 avgick 2007)
rådberg Åke 1948 chefsjurist sveriges Byggindustrier aB Bostadsgaranti (2002)
sachs daniel 1970 vd Proventus kungliga dramatiska teatern aB (2007)
sahlberg Pär axel 1954 riksdagsledamot apoteket aB (2001 avgick 2006)
salomonson christina 1946 gd kustbevakningen sOs alarm sverige aB (2000 avgick 2007)
salzmann tomas 1954 ledamot kommunfullmäktige västerås irecO holding (1999)
samuelsson Marianne 1945 landshövding gotlands län svenska spel aB (2003 avgick 2007)
sandberg harald 1950 departementsråd utrikesdepartementet aB svensk exportkredit (2006)
sander anna 1967 departementsråd Miljödepartementet svenska Miljöstyrningsrådet aB (2007)
sandström ingemar 1945 kommunalråd nordmalings kommun Botniabanan (2007)
savén Björn 1950 vd industri kapital nordea (2006)
schauman kristina 1965 cfO OMX vasakronan aB (2007)
schur fritz h. 1951 vd fritz schur group sas aB (2001)
sedigh akbar 1943 diverse styrelseuppdrag innovationsbron (2007), ordf
sedolin Maria 1962 ekonomidirektör sl, aB storstockholms lokaltrafik aB  samhall (2007), aB Bostadsgaranti (2003)
selén Jan Olov 1944 gd sjöfartsverket svenska skeppshypotekskassan (2005), suppl
sergeevich shashorin alexander  1959 fastighetsdepartementet st Petersburg aO dom shvetsii (2004)
sevebrant göran 1945 tidigare vd samhall i stockholm aB lernia aB (2004)
silander risto 1957 civilekonom aB svensk exportkredit (2004)
sjöberg anna-greta 1967 cfO rBs norden lkaB (2005)
sjöqvist Jan 1948 direktör green cargo aB (2001)
skoglund Johan 1960 vd och koncernchef JM aB aB Bostadsgaranti (2002)
skogö ingemar 1949 gd vägverket svedaB (1994)
smith eva 1948 direktör naturvårdsverket  svenska Miljöstyrningsrådet (1998 avgick 2007), vice ordf,  

sis Miljömärkning (2002), ordf
soanjärvi tuija 1955 cfO finland Post corporation vattenfall aB (2007)
sparby Monica 1946 länsteaterchef kungliga dramatiska teatern aB (2003)
sprängare Björn 1940 diverse styrelseuppdrag lkaB (1997), ordf
stade Yngve 1945 tidigare chef forskning- och utveckling stora enso irecO holding (2006), ordf
starrin karin 1947 generaltulldirektör  svedaB (2007), ordf
steen anitra 1949 vd systembolaget aB sas aB (2001)
sten Pärson annika 1963 Partner lowe Plus aB svensk Bilprovning (2005)
stenhammar Olof 1941 direktör OMX (1984 avgick 2007), ordf
strömbäck Peter 1963 departementsråd näringsdepartementet innovationsbron aB (2007)
strömdahl inger 1951 Miljörådgivare svenskt näringsliv svenska Miljöstyrningsrådet (2001)
strömme Maria 1970 Professor Ångströmlaboratoriet uppsala svenska rymdaktiebolaget (2005)
stymne göransson Birgitta 1957 vd semantix lernia (2007)
ställdal ewa 1949 vd vårdalstiftelsen sOs alarm (2004)
sundewall caroline 1958 företagskonsult teliasonera aB (2001)
sundström Björn 1946 ekonom kommunförbundet statens Bostadsomvandling (2004)
sundström anders 1952 vd folksam liv och sak vattenfall aB (2004)
svennerstål håkan 1945 Ordförande svennerstål & Partners aB alMi företagspartner aB (2004)



eFternAmn FörnAmn Född nuvArAnde titel FöretAg (invAld)

söder sven-eric 1956 informationschef Pfizer stattum (2005 avgick 2006), ordf
söderström elvy 1953 kommunalråd örnsköldsviks kommun Botniabanan (1998)
söderström lars-Olov 1952 vd stiftelsen norrlandsfonden norrland center aB (1993), ordf
sörman håkan 1945 vd skl sOs alarm sverige aB (2005)
tengberg eva-carin 1948 vd Q-sense aB alMi företagspartner aB (2003)
tengelin ursula 1956 generalsekreterare cancerfonden  norrland center aB (2003), lkaB (1999 avgick 2007),  

samhall (2003 avgick 2007)
thorén Michael 1969 departementssekreterare näringsdepartementet aB Bostadsgaranti (2003), venantius (2003), sBaB (2003)
tidlund håkan 1943 diverse styrelseuppdrag teracom (2003), ordf
treschow torell lena 1946 vd iva irecO holding (2001 avgick 2007)
torkko Maija 1946 vvd nokia corp nordea (2002 avgick 2007)
torslund eva 1964 Projektledare svenska it-företagen svenska Miljöstyrningsrådet aB (2004 avgick 2007)
tuvegarn ingela 1951 sjukhusdirektör södra älvsborgs sjukhus sJ aB (2003)
udén Mogensen ingrid 1952 informationssäkerhetschef electrolux sOs alarm sverige aB (2006)
ullebø egil M. 1941 direktör lkaB (2001)
ullenius christina 1946 rektor karlstads universitet imego (2003), ordf
ullman linn 1966 författare voksenåsen (2005 avgick 2007)
unger kerstin 1950 administrativ chef kaupthing Bank sverige aB venantius (2003)
Wahren carin  1964 enhetschef lotteriinspektionen sis Miljömärkning (2004 avgick 2007)
Wahrolin christina 1946 vice ordförande handikappförbundets samarbetsorgan apoteket aB (2006)
Wallenberg Jacob 1956 direktör sas aB (2001), vice ordf
vallgårda ebba 1955 departementssekreterare finansdepartementet statens Bostadsomvandling (2005)
Wallin Maj charlotte 1953 ekonomidirektör alecta akademiska hus (2004)
Wallin Mononen elisabeth 1959 Personaldirektör lantmännen arbetslivsresurs (2006)
Waltersson kent 1967 tidigare statssekreterare socialdepartementet apoteket aB (2006 avgick 2006)
Wedenborn lars 1958 cfO investor aB OMX (2007)
veierod tove 1941 direktör voksenåsen (2001)
Wenblad axel 1949 gd fiskeriverket svenska Miljöstyrningsrådet (1995 avgick 2007), ordf
Wendel göran 1954 vd svenska Bostäder akademiska hus (2006)
Wenster Peter 1947 geolog svenska kommunförbundet svenska Miljöstyrningsrådet (2001)
Werngren tomas  1961 vd kommuninvest vasallen aB (2007)
Westberg elisabeth 1948 diverse styrelseuppdrag swedfund international (2003)
Widgren ewa 1957 kansliråd näringsdepartementet stattum (2004)
villard Bertil 1952 advokat och delägare vinge lernia (2007), ordf
Winskog thomas 1946 förbundsdirektör svenska taxiförbundet aB svensk Bilprovning (2007)
Wirdenius fredrik 1961 vd skanska kommersiell utveckling norden aO dom shvetsii (2001)
Wolrath Björn 1943 direktör Momentum samhall (2000, ordf 2007)
von Weymarn tom 1944 tidigare vd rettig aB teliasonera aB (2002), ordf
Wång carina 1966 koncerncontroller Boliden aB specialfastigheter sverige aB (2003)
Wästberg Per 1933 författare kungliga dramatiska teatern aB (1999 avgick 2007)
Wästberg Olle 1945 gd svenska institutet visit sweden aB (1995)
Wästlund holger  1938 tidigare vd specialfastigheter vasallen aB (2000, ordf 2006)
Zetterberg christer  1941 förbundsordförande kungliga automobil klubben aB svensk Bilprovning (2007)
Ziegler ingemar 1947 vd sl akademiska hus (2007)
Åbjörnsson rolf 1941 advokat och delägare i setterwalls advokatbyrå  statens Bostadsomvandling (2007), ordf
Ågren anders 1947 direktör nerga aB swedesurvey (2005)
Åkesson håkan 1961 enhetschef utrikesdepartementet swedfund international (2006)
östlund carl viggo 1955 vd salusansvar green cargo aB (2001)
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Arbetstagarrepresentanter

FörnAmn eFternAmn Född FöretAg (utSedd)

tommy aldvin 1944 sweroad (2007)
anders andersson 1954 svenska spel (2005), suppl
håkan andershed 1948 vasallen aB (2006)
gunilla andersson 1958 apoteket aB (2005), suppl
ingemar andersson 1945 aB svensk Bilprovning (2005), suppl
håkan k andersson 1948 samhall aB (2007), suppl
carl-gustaf angelin 1951 vattenfall aB (2003)
lena  arvidsson 1961 Botniabanan (2007)
ronny Bergström 1945 civitas holding (vasakronan) 2002
Johnny Bernhardsson 1952 vattenfall aB (1995)
stefan Bieder 1958 green cargo aB (2001)
anders Blom  1955 sBaB (2004)
John-Olof Blomkvist 1949 teracom (1992)
Bengt Bogren 1954 sP sveriges tekniska forskningsinstitut (2001)
Magnus Brattström 1953 teliasonera aB (2001), suppl
Margaretha  Brinkhof Walter 1943 samhall (2002)
liselott Bäckström 1964 sOs alarm sverige aB (2006), suppl
karin carlsson 1967 sis Miljömärkning aB (2005 avgick 2007)
lars carlsson 1951 vattenfall aB (1991), suppl
stefan carlsson 1956 teliasonera aB (2002) suppl
tommy carlsson 1944 samhall (2002)
stig-arne celin 1953 teracom (2003), suppl
christer colliander 1950 svenska rymdaktiebolaget (2003), suppl
Brendan collins 1966 kungliga Operan aB (2002), suppl
Magnus ehrner 1952 kungliga dramatiska teatern aB (2005), suppl
ronny ekwall 1953 vattenfall aB (1999)
Marcus eklind 1971 sBaB (2007)
Olle eriksson 1954 lernia (1998), suppl
Maj-Britt eriksson 1947 systembolaget aB, suppl (2006)
örjan ersson 1944 aB swedcarrier (2001)
Bertel finskas 1948 nordea aB (2000)
Barbro forsgårdh 1954 kungliga dramatiska teatern aB (2003)
inga-lill furberg 1946 apoteket aB (2000)
hans fängvall 1963 lkaB (2003), suppl
Björn   granath 1946 kungliga dramatiska teatern aB (2004)
ulla gröntvedt 1948 sas aB (2001)
Marianne gustafsson 1948 civitas holding (vasakronan) (1998)
anders gustavsson 1961 green cargo aB (2004), suppl
Bertil hallén 1954 aB swedcarrier (2001)
lena hansson 1954 arbetslivsresurs aB (2006)
hans hansson 1943 specialfastigheter sverige aB (1998)
Margot herrdin 1960 systembolaget aB (2005)
deirdre hjalmarsson 1972 kungliga Operan aB (2002), suppl
Britta höglund 1948 svenska spel aB (2003), suppl
lina ingelsson 1979 svenska spel aB (2007)
elof isaksson 1942 teliasonera aB (2000)
rolf Jakobsson 1945 aB svensk Bilprovning (1998)
carina Jansson 1951 apoteket aB (2002)
verner l. Jensen 1955 sas aB (2005)
erik Johannesson 1957 sJ aB (2005)
anne Monica Johansson 1952 alMi företagspartner aB (2004)
Billy Johansson 1950 aB göta kanalbolag (1999), suppl
Björn t. Johansson 1960 green cargo aB (2001), suppl
erik Jonasson 1948 aB svensk Bilprovning (2001), suppl
lennart Jonasson 1957 svenska rymdaktiebolaget (2002), suppl
sveinn Jonsson 1942 akademiska hus (2001)
Björn-Ove Jönsson 1947 samhall aB (2005), suppl
kent karlsson 1950 v&s vin & sprit aB (2004), suppl
tommy karlsson 1951 aB swedcarrier (2006)
Yvonne karlsson 1959 teliasonera aB (2002)
thord  kling 1943 specialfastigheter sverige aB (1998)
thomas kohkoinen 1965 lkaB (1999), suppl
arja kovin 1964 teliasonera aB (2002), suppl
nils Q. kruse 1950 nordea Bank aB (2006), suppl
Yvonne kvarnström 1956 samhall aB (2005), suppl
kurt larsson 1952 sveaskog aB (2003), suppl

FörnAmn eFternAmn Född FöretAg (utSedd)

Ola lassemo 1974 sveaskog aB (2006), suppl
Olav h lie 1963 sas (2005)
lars lindberg 1946 kungliga dramatiska teatern aB (2003), suppl
stig lindberg 1946 vattenfall aB (1998), suppl
sabina lindqvist 1979 svenska spel aB (2005)
gerd lindroos 1953 swedesurvey aB (2005)
inge lindroth 1954 lernia aB (2002)
eva-lisa lindvall 1951 sveaskog (2007)
Johan lund 1958 v&s vin & sprit aB (2003)
gunnar lundberg 1958 kungliga Operan aB (2002)
lena lundberg 1946 lernia aB (2002)
Jan lundin 1946 v&s vin och sprit aB (1998)
Peter lundmark 1958 green cargo aB (2001)
Britt-Marie löfström 1956 aB göta kanalbolag (1998)
ann-cathrin lööf 1966 sOs alarm sverige aB (2003)
Per-Ove lööv 1961 vattenfall aB (1999), suppl
alf  Mellström 1956 Posten aB (2001)
kerstin Mjönes 1950 samhall (2007)
roger Möller 1956 v&s vin & sprit aB (2000), suppl
carl-ivar Mörtberg 1948 svenska rymdaktiebolaget (1993)
anna-lena nilsson 1956 alMi företagspartner aB (2005)
karin nilsson 1959 sP sveriges tekniska forskningsinstitut 
   (2007), suppl
tomas nilsson 1965 lkaB (2004)
nils-gunnar nyholm 1944 sJ aB (2001)
Björn nyström 1953 Posten aB (2005), suppl
Maria nyström 1964 kungliga Operan aB (2005), suppl
Bengt thomas Olsson 1964 alMi företagspartner aB (2005), suppl
Bo Olsson 1948 ar arbetslivsresurs aB (2006)
claes-göran Persson 1958 teracom aB (2003), suppl
katrin Persson 1969 imego (2004)
sture Persson 1957 sveaskog (2003)
henrik Quicklund 1972 sP sveriges Provnings- och forskningsinstitut 
   (2006), suppl
rasmus rasmussen 1949 sOs alarm sverige aB (2007)
anne-Marie ross 1951 Posten aB (2005)
tina  rönnestam 1967 ar arbetslivsresurs aB (2006)
Joakim rönnlund 1963 aB svensk Bilprovning (2006)
Benny sandberg 1948 ar arbetslivsresurs aB (2006)
Bertil sandström 1948 svenska spel aB (1996)
Parzin seradji 1959 akademiska hus (2001)
hans silveborg 1956 almi företagspartner aB (2007)
Patrik ström 1972 systembolaget (2004)
kjell strömbäck 1950 Posten aB (1995)
henric stöök 1963 aB göta kanalbolag (2006), suppl
Maria sundesten 1969 sis Miljömärkning aB (2007)
elin sundin 1979 svenska spel aB (2005), suppl
rudolf suttner 1953 kungliga Operan aB (2005)
erik sylwán 1969 sis Miljömärkning aB (2005)
Jens  thiman 1977 kungliga dramatiska teatern aB (2006)
Bertil thornberg 1950 lkaB (2003)
torsten thorneus 1946 lkaB (1999), suppl
stefan thylander 1954 teracom aB (2007), suppl
tom tillman 1951 Posten aB (2005), suppl
Marcus törnqvist 1972 svenska rymdaktiebolaget (2007), suppl
Berith Westman 1945 teliasonera aB (1993)
charlotta Westerberg 1964 vasallen aB (2006)
ewa Wiklund 1951 lernia aB (2005), suppl
Jan-erik Wikström  1969 kungliga Operan (2006)
karl Wikström 1951 lkaB (1993)
thomas Winäs 1952 sJ aB (2003)
Jan Wipenmyr 1955 imego (2004), suppl
kinda Zayen 1959 apoteket (2007), suppl
Per-Olof Åhfeldt 1946 aB göta kanalbolag (1999), suppl
Maria Åström 1967 systembolaget aB, suppl (2006)
kjell-Åke öström 1945 Posten aB (2005), suppl
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FöretAg årSStämmA delårSrApport delårSrApport delårSrApport BokSlutSkommuniké 
  jAn–mArS 2007 jAn–juni 2007 jAn–Sep 2007 jAn–deC 2007

a/o dom shvetsii 2007-06-08 – – – –
a-Banan projekt 2007-04-23 – 2007-08-16 – –
akademiska hus 2007-04-19 2007-04-19 2007-08-15 2007-10-23 2008-01-31
alMi företagspartner 2007-04-23 2007-05-31 2007-08-31 2007-11-30 2008-02-10
apoteket 2007-04-25 2007-05-08 2007-08-22 2007-11-07 2008-01-31
arbetslivsresurs 2007-03-30 2007-04-18 2007-08-30 2007-10-24 –
Bostadsgaranti 2007-04-18 – – – –
Botniabanan 2007-04-26  2007-08-31
green cargo 2007-04-18 2007-05-09 2007-08-22 2007-11-15 februari 2008
göta kanalbolag 2007-04-17 – – 2007-10-10 –
imego 2007-05-24 – – – –
innovationsbron 2007-04-26 – – – –
irecO holding 2007-04-27 – – – –
kasernen fastighets aB 2007-04-11 – – – –
kungliga dramatiska teatern 2007-04-24 – 2007-09-05 – –
kungliga Operan 2007-04-25 2007-04-25 2007-09-05 2007-10-27 –
lernia 2007-03-27 2007-04-27 2007-08-24 2007-10-26 2008-01-30
lkaB 2007-04-26 2007-04-26 2007-08-26 2007-10-25 –
nordea Bank 2007-04-13 2007-05-03 2007-07-19 2007-10-25 –
norrland center 2007-04-17 – – – –
OMX 2007-04-14 2007-04-24 2007-07-18 2007-10-24 –
Posten 2007-03-29 2007-03-27 2007-08-23 2007-10-26 –
samhall 2007-04-18 2007-04-24 2007-08-20 2007-10-23 2008-01-31
sas 2007-04-17 2007-05-03 2007-08-09 2007-11-08 februari 2008
sBaB 2007-04-19 2007-05-16 2007-07-27 2007-10-29 –
sek 2007-04-24 2007-05-31 2007-08-31 2007-11-30 –
sis Miljömärkning 2007-05-29 – – – –
sJ 2007-04-26 2007-04-26 2007-08-27 2007-11-06 Januari 2008
sOs alarm sverige 2007-05-28 2007-04-27 2007-08-17 2007-10-29 2008-01-31
sP 2007-04-25 2007-04-24 2007-08-09 2007-10-25 2008-01-31
specialfastigheter sverige 2007-04-17 2007-05-03 2007-07-13 2007-10-26 –
statens Bostadsomvandling 2007-04-24 2007-05-23 2007-09-12 2007-11-21 2008-01-31
stattum 2007-04-23 – – – –
sveaskog 2007-04-26 2007-04-26 2007-08-28 2007-10-30 2008-01-31
svedaB 2007-04-26 2007-05-25 2007-08-31 2007-11-21 2008-01-31
swedcarrier 2007-04-18 2007-05-23 2007-08-21 2007-11-06 –
swedesurvey 2007-04-13 – – – –
swedfund international 2007-04-17 2007-04-25 2007-08-10 2007-10-26 2008-01-31
sweroad 2007-04-17 2007-04-17 2007-08-21 2007-10-25 –
svensk Bilprovning 2007-04-23 2007-04-23 2007-08-31 2007-10-31 2008-01-31
svenska Miljöstyrningsrådet 2007-03-21 – – – –
svenska rymdaktiebolaget 2007-04-19 2007-05-15 2007-09-03 2007-11-12 –
svenska skeppshypotekskassan – – – – –
svenska spel 2007-04-25 2007-04-20 – – –
systembolaget 2007-03-22 2007-04-25 2007-08-10 2007-10-26 2008-01-31
teliasonera 2007-04-24 2007-04-24 2007-07-27 2007-10-26 2008-02-13
teracom 2007-04-25 2007-04-25 – – 2008-01-31
vasakronan 2007-04-25 2007-04-25 2007-07-13 2007-10-25 2008-01-31
vasallen 2007-04-26 2007-04-27 2007-08-30 2007-10-31 2008-01-31
vattenfall 2007-04-26 2007-04-26 2007-07-26 2007-10-31 2008-02-08
venantius 2007-03-27 2007-05-10 2007-08-30 2007-11-02 2008-02-26
v&s vin & sprit 2007-03-20 2007-04-27 2007-08-23 2007-10-31 2008-01-31
visitsweden 2007-03-23 – – – –
voksenåsen 2007-04-27 2007-04-25 2007-08-10 2007-10-27 2008-02-15



Adressregister

A-Banan projekt AB
gamla Brogatan 27 
111 27 stockholm
telefon: 08-797 98 50
telefax: 08-797 98 51
a-banan@a-banan.lfv.se

Akademiska hus AB
Box 483
401 27 göteborg
telefon: 031-63 24 00
telefax: 031-63 24 01
info@akademiskahus.se
www.akademiskahus.se

Almi Företagspartner AB
Box 70394
117 94 stockholm
telefon: 08-709 89 00
telefax: 08-791 90 60
info@almi.se
www.almi.se

Apoteket AB
118 81 stockholm
telefon: 08-466 10 00
telefax: 08-466 15 15
www.apoteket.se

Arbetslivsresurs Ar AB
Box 3088
103 61 stockholm
telefon: 08-693 75 00
telefax: 08-693 75 10
www.arbetslivsresurs.se

AB Bostadsgaranti
Box 26029
100 41 stockholm
telefon: 08-545 047 00
telefax: 08-545 047 27
abo@bostadsgaranti.se
www.bostadsgaranti.se

Botniabanan AB
strandgatan 7
891 33 örnsköldsvik aB
telefon: 0660-29 49 00
telefax: 0660-29 49 10
info@botniabanan.se
www.botniabanan.se

A/o dom Shvetsii
190 031 kazanskaya
44 s:t Petersburg, ryssland

green Cargo AB
Box 39
171 11 solna
telefon: 08-762 40 00
info@greencargo.com
www.greencargo.com

AB göta kanalbolag
Box 3
591 21 Motala
telefon: 0141-20 20 50
telefax: 0141-21 55 50
info@gotakanal.se
www.gotakanal.se

imego AB
arvid hedvalls Backe 4
411 33 göteborg
telefon: 031-750 18 00
telefax: 031-750 18 01
info@imego.com
www.imego.com

innovationsbron AB
vasagatan 11
111 20 stockholm
telefon: 08-587 919 00
telefax: 08-587 919 50
info@innovationsbron.se
www.innovationsbron.se

ireCo holding AB
Box 3072
111 21 stockholm
telefon: 08-56 64 82 50
telefax: 08-56 64 82 60
info@ireco.se
www.ireco.se

kasernen Fastighets AB
gustav adolfs gata 49
541 45 skövde
telefon: 0500-41 08 05
telefax: 0500-48 68 36

kungliga dramatiska
teatern AB
Box 5037
102 41 stockholm
telefon: 08-665 61 00
telefax: 08-663 88 16
info@dramaten.se
www.dramaten.se

kungliga operan AB
Box 16094
103 22 stockholm
telefon: 08-791 43 00
telefax: 08-791 44 44
info@operan.se
www.operan.se

lernia AB
Box 1181
111 91 stockholm
telefon: 08-701 65 00
telefax: 08-411 00 93
info@lernia.se
www.lernia.se

luossavaara- 
kiirunavaara AB, lkAB
Box 952
971 28 luleå
telefon: 0920-380 00
telefax: 0920-195 05
info@lkab.com
www.lkab.com

AB Svenska 
miljöstyrningsrådet
vasagatan 15-17
111 20 stockholm
telefon: 08-700 66 90
telefax: 08-700 66 99
info@miljostyrning.se
www.miljostyrning.se

nordea Bank AB
hamngatan 10
105 71 stockholm
telefon: 08-614 78 00
telefax: 08-20 08 46
www.nordea.com

norrland Center AB
Box 200
101 23 stockholm
telefon: 08-545 185 80
telefax: 08-545 185 89
info@norrlandcenter.se
www.norrlandcenter.se

omX AB
105 78 stockholm
telefon: 08-405 60 00
telefax: 08-405 60 01
info@omxgroup.com
www.omxgroup.com

posten AB
105 00 stockholm
telefon: 08-781 10 00
kundtjanst@posten.se
www.posten.se

Samhall AB
Box 27705
115 91 stockholm
telefon: 08-553 411 00
telefax: 08-553 411 01
samhall.info@samhall.se
www.samhall.se

SAS AB
195 87 stockholm
telefon: 08-797 00 00
www.sasgroup.net

SiS miljömärkning AB
118 80 stockholm
telefon: 08-55 55 24 00
telefax: 08-55 55 24 01
info@svanen.nu
www.svanen.nu
www.blomman.nu

SoS Alarm Sverige AB
Box 5776
114 87 stockholm
telefon: 08-407 30 00
telefax: 08-611 63 36
info@sosalarm.se
www.sosalarm.se

Specialfastigheter Sverige AB
Borggården
582 28 linköping
telefon: 013-24 92 00
telefax: 013-10 01 33
info@specialfastigheter.se
www.specialfastigheter.se

Statens Bostadsomvandling AB
sjögatan 23
852 34 sundsvall
telefon: 060-16 21 20
telefax: 060-16 21 24
info@sbo.se
www.sbo.se
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Sveriges Bostads- 
finansieringsaktiebolag, 
SBAB
Box 27308
102 54 stockholm
telefon: 0771-45 30 00
telefax: 08-614 38 60
kundcenter@sbab.se
www.sbab.se

Sj AB
105 50 stockholm
telefon: 010-751 60 00
info@sj.se
www.sj.se

Förvaltningsaktiebolaget Stattum
c/o näringsdepartementet
103 33 stockholm
telefon: 08-405 36 92
telefax: 08-21 57 99
viktoria.aastrup@ 
enterprise.ministry.se

Sveaskog AB
105 22 stockholm
telefon: 08-655 90 00
telefax: 08-655 94 14
info@sveaskog.se
www.sveaskog.se

AB Svensk Bilprovning
Box 508
162 15 vällingby
telefon: 08-759 21 00
telefax: 08-759 54 24
info@bilprovningen.se
www.bilprovningen.se

AB Svensk exportkredit
Box 16368
103 27 stockholm
telefon: 08-613 83 00
telefax: 08-20 38 94
info@sek.se
www.sek.se

Svenska rymdaktiebolaget
Box 4207
171 04 solna
telefon: 08-627 62 00
telefax: 08-98 70 69
info@ssc.se
www.ssc.se

Svenska Skeppshypotekskassan
Box 11010
404 21 göteborg
telefon: 031-80 61 60
telefax: 031-15 80 85
loan@skeppshypotek.se
www.skeppshypotek.se

AB Svenska Spel
621 80 visby
telefon: 0498-26 35 00
telefax: 0498-26 36 30
kundservice@svenskaspel.se
www.svenskaspel.se

Svensk-danska Broförbindelsen 
SvedAB AB
Box 4044
203 11 Malmö
telefon: 040-660 98 80
telefax: 040-20 22 75
svedab@svedab.se
www.svedab.se

Sp Sveriges tekniska  
Forskningsinstitut AB
Box 857
501 15 Borås
telefon: 010-516 50 00
telefax: 033-13 55 20
info@sp.se
www.sp.se

Swedcarrier AB
Box 520
101 30 stockholm
telefon: 08-410 626 03
telefax: 08-410 626 50
www.swedcarrier.se

Swedesurvey AB
801 82 gävle
telefon: 026-63 33 00
telefax: 026-65 18 19
info@swedesurvey.se
www.swedesurvey.se

Swedfund international AB
Box 3286
103 65 stockholm
telefon: 08-725 94 00
telefax: 08-20 30 93
info@swedfund.se
www.swedfund.se

Sweroad
Box 4021
171 04 solna
telefon: 08-799 79 80
telefax: 08-29 46 89
sweroad@sweroad.se
www.sweroad.se

Systembolaget AB
103 84 stockholm
telefon: 08-503 300 00
telefax: 08-503 310 00
kundtjanst@systembolaget.se
www.systembolaget.se

teliaSonera AB
sturegatan 1
106 63 stockholm
telefon: 08-504 550 00
telefax: 08-504 550 01
teliasonera@teliasonera.com
www.teliasonera.com

teracom AB
Box 1366
172 77 sundbyberg
telefon: 08-555 420 00
telefax: 08-555 420 01
info@teracom.se
www.teracom.se

v&S group
117 97 stockholm
telefon: 08-744 70 00
telefax: 08-744 70 80
info@vsgroup.com
www.vinsprit.se

vasakronan AB
Box 24234
104 51 stockholm
telefon: 08-783 21 00
telefax: 08-783 21 01
info@vasakronan.se
www.vasakronan.se

vasallen AB
trädgårdsgatan 14
702 12 örebro
telefon: 019-764 86 00
telefax: 019-764 86 60
info@vasallen.se
www.vasallen.se

vattenfall AB
162 87 stockholm
telefon: 08-739 50 00
telefax: 08-17 85 06
info@vattenfall.com
www.vattenfall.se
www.vattenfall.com

venantius AB
Box 16184
103 24 stockholm
telefon: 08-440 81 00
telefax: 08-440 81 10
info@venantius.se
www.venantius.se

visitSweden AB
Box 3030
103 61 stockholm
telefon: 08-789 10 00
telefax: 08-789 10 31
info@visitsweden.com
www.visitsweden.com

voksenåsen A/S
ullveien 4
nO-0791 Oslo, norge
telefon: +47-22 81 15 00
telefax: +47-22 81 15 21
hotell@voksenaasen.no
www.voksenaasen.no

Zenit Shipping AB
Box 8807
402 71 göteborg
telefon: 031-22 25 41
telefax: 031-51 10 90



näringsdepartementet
www.regeringen.se
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