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Sammanfattning

Livsmedelsverket tillstyrker till den strategi som foreslés i SOU
201543,

Livsmedelsverket instimmer i utredningens slutsats att
exportverksamhet av primérprodukter och livsmedel #r av hog
prioritet och har dérfor tillsammans med Jordbruksverket tagit fram en
sdrskild exportstrategi for svenska jordbruks- och livsmedelsvaror
som komplement till regeringens exportstrategi. Livsmedelsverket
tillstyrker forslaget att ytterligare resurser tillfors verkets arbete med
lands- och anldggningsgodkénnanden samt att det inrittas
livsmedelsattachéer pa strategiskt viktiga marknader for att paskynda
Oppnandet av nya exportmarknader.

Livsmedelsverket ser vikten av en stark marknadsforing av svenska
primérprodukter och livsmedel, bade i export och p4 den nationella
marknaden. Verket bedomer att Sveriges goda djurskydd och laga
anvindning av antibiotika och bekdmpningsmedel i det
sammanhanget dr visentliga virden och har stora konkurrensfordelar.
Att, sdsom utredningen foreslar, infora en sdnkning av den nationella
djurskyddsniva, riskerar att underminera denna konkurrensfordel och
urholka trovirdigheten for svenska livsmedel.

Verket framhéller vidare vikten av en vélfungerande kontroll for att
sékerstilla att dessa vdrden uppnaés.

Livsmedelsverket tillstyrker ett uppdrag att samla in data om
livsmedelssékerhet for att underlétta marknadsforing av svenska
produkters konkurrensfordelar, men avstyrker forslaget att det ska
genomforas inom befintlig ram. Verket foreslar att en sddan uppgift
fortydligas i ett kommande regeringsuppdrag samt att sirskilda medel
tillfors uppdraget. Livsmedelsverket anser att idén om en nationell
ursprungsmérkning kan vara intressant men behéver utvecklas vidare
for att inte vilseleda konsumenten eller forsvara dennes val. Verket
anser inte att en nationell ursprungsmérkning kan kompensera en
regelléttnad pa djurskyddsomradet.

Livsmedelsverket tillstyrker strategins forslag om satsning p4 kunskap
och innovation inom livsmedelssektorn for att stirka den tillimpade,
behovsdrivna forskningen. Livsmedelverket ser &ven behovet av
kunskapsutveckling for bade kontrollmyndigheter och féretag och
konsumenter.
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Livsmedelsverkets yttrande

Synpunkterna #r strukturerade efter strategins fokusomraden och
hénvisar till kapitlen i Slutbetdnkandet till
Konkurrenskraftsutredningen SOU 2015:15.

Overgripande kommentarer

Livsmedelsverket tillstyrker att det tas fram en
konkurrenskraftsstrategi for att 6ka konkurrenskraften inom
jordbruks- och tradgérdsniringen. Konkurrenskraftsstrategin som
foreslas i slutbetinkandet till konkurrenskraftsutredningen bedémer vi
som vil underbyggd och fokusomrédena som relevanta.

For att 6ka konkurrenskraften krivs en kraftsamling kring versyn av
regelverk och administrativa hinder for att forenkla for foretagarna
inom néringen, stod till kunskapsutveckling och behovsdriven
forskning i alla led i livsmedelskedjan, samt en effektiv
marknadsf6ring av svenska produkter.

Fokusomride Foretagande (kapitel 3)

De synpunkter Livsmedelsverket har om foretagande kommenteras
under fokusomradet Kunskap och innovation.

Fokusomriade Regler och villkor (kapitel 4)

Kontroll och regler

Den offentliga kontrollen av livsmedelsforetag kan, fSrutom att
kontrollera att livsmedelslagstifiningen foljs och att sikra livsmedel
produceras och salufors, dven fungera som ett gott stdd till foretagare.
Livsmedelsverket verkar nationellt for en offentlig kontroll som
accepterar och uppmuntrar foretagen till olika losningar for att uppna
malen i livsmedelslagstiftningen. En kontroll som &r riskbaserad och
flexibel hjalper foretagen att sjélva hitta losningar och stoder dem att
identifiera mojligheter istillet for hinder.

Kontrollmyndigheterna samverkar och verkar for att kontrollen aktivt
ska bidra till att upptiicka livsmedelsbrott, till exempel nér det géller
livsmedel med skyddade beteckningar.

Atgirder som kan forenkla for foretagen och forbittra
livsmedelskontrollen ytterligare r till exempel foljande:
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Okad samverkan och samordning av kontrollen

Livsmedelsverket ser behovet av en 6kad samverkan mellan
myndigheterna och samordning av livsmedelskontrollen i olika led i
livsmedelskedjan, fran primérproduktion till sméskalig
livsmedelsforadling, gardsbutiker, caféer och restauranger. Genom att
dela kompetenser 6ver landet, underlitta féretagens uppgiftslimnande
samt utveckla och anvinda gemensamma systemst6d kan
myndigheterna effektivisera sin verksamhet och underlitta for
foretagen. Det skapar fortroende for kontrollen och kommer bade den
lokala marknaden och de exporterande foretagen till godo genom att
den svenska kontrollens renommé &r hogt.

Fortsatta nationella anpassningar av kraven i hygienforordningarna

Livsmedelsverket anser att det finns mojligheter att infora fler
nationella anpassningar av lagstiftningen for att underlitta for foretag
1 omraden med sdrskilda geografiska begrénsningar samt for fortsatt
anvindning av traditionella produktionsmetoder. Det finns ocksé
utrymme for nationella anpassningar i kraven pa anldggningars
konstruktion, utformning och utrustning. Dessa anpassningar bor
goras i samrad med livsmedelsféretag och branschorganisationer.

Okat stod for registrering av produkter med skyddad
ursprungsbeteckning, geografisk beteckning eller garanterad
traditionell specialitet

For att lyfta fram produkter som ér tillverkade med traditionella
svenska metoder samt produkter som ér tillverkade i sérskilda
regioner i Sverige, ser Livsmedelsverket behovet av mer information
och stod till foretag som vill registrera sddana produkter. Genom att
oka stodet och samtidigt utveckla kontrollen av registrerade produkter
och vidta atgérder vid bristande efterlevnad kan myndigheterna bade
bidra till 6kat antal registreringar och till stérkt konkurrenskraft.

Djurskydd (avsnitt 4.3, 7.3)

Sverige &r unikt i virlden genom vart goda djurskydd och laga
anvéndning av antibiotika och bekdmpningsmedel. Bedomningen &r
att dessa faktorer i allt 6kad utstrackning dr vésentliga
konkurrensfordelar pa en global marknad och Livsmedelsverket anser
att dessa méste vérnas.

Den marknadsforing av det svenska djurskyddet och den goda
livsmedelskvaliteten i svenska produkter som utredningen féreslar (se
diskussion under Fokusomrade Marknadsforutsittningar nedan)
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menar verket star i motsats till en sdnkning av djurskyddet. Dessa
konkurrensfordelar hos svenska produkter riskerar darfor att
undermineras.

Andringar i den svenska djurskyddslagstiftningen for att ndrma sig
den gemensamma EU-lagstiftningen riskerar att leda till sdmre
djurvilfird med fler sjukdomar i beséttningarna och 6kad anvéndning
av veterindrmedicinska preparat. Livsmedelsverket &r enigt med
utredningen om att nationella regler och krav som gér utéver den
gemensamma EU-nivan bor vara vil motiverade och noga provas,
bland annat vad giller deras effekter pa konkurrenskraften, men vill
understryka vikten av att pa lagstiftningsniva behalla det goda
djurskyddet.

Livsmedelsverket anser inte att frivilliga branschdverenskommelser
och frivillig markning som strategin foreslar kan kompensera en
mindre krivande nationell djurskyddslagstiftning eftersom det
kommer att finnas foretag som inte ansluter sig pa grund av kad
administrativ borda och kostnader for certifiering.

Livsmedelsverket foreslér istéllet att man behaller det starka
nationella djurskyddet och — istéllet for att ersétta det — kompletterar
det med en utveckling av kontrollprogrammen for djuromsorg. Dessa
program godkéinns pa statlig niva som alternativa sitt att nd samma
mal som djurskyddslagstifiningen. Forslag till en utokad mojlighet att
anvinda kontrollprogrammen bereds for ndrvarande 1
Regeringskansliet och Livsmedelsverket stéder en sddan utokning.
Detta skulle ge foretagen 6kad flexibilitet och mojlighet till
utveckling, samtidigt som det goda djurskyddet behélls.

Frivillig mirkning kréver stora informationsinsatser och kan inte
heller dessa kompensera for ett mindre kravande lagskydd. Den
riskerar ocksa, om den anvinds i kombination med minskade
djurskyddskrav, att urholka trovérdigheten for svenskproducerade
animaliska livsmedel.

Livsmedelsverket tillstyrker strategins forslag att verka for en skérpt,
malstyrd och flexibel EU-lagstiftning pa djurskyddsomradet.

Djurskydd — Forprovning (avsnitt 4.3)

Utredningen foreslar att Jordbruksverket utreder mojligheterna och
konsekvenserna av att ta bort det obligatoriska kravet om forprévning
for att forenkla for foretagen. Livsmedelsverket understryker vikten
av att man i en sadan utredning tar hinsyn till hur djurstallarna i
slakterier skiljer sig fran stallen i primérproduktionen. Férhallanden
som fran djurskyddssynpunkt &r lampliga i ett stall i
primérproduktionen #r inte alltid lémpliga i ett slakteristall, utan kan i
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sjdlva verket till och med motverka syftet att uppritthalla ett gott
djurskydd. Detta dr belyst i Livsmedelsverkets remissyttrande (dnr
623/2012) till Djurskyddsutredningens betéinkande (SOU 2011:75)
och verket bidrar gdrna med den kunskapen i en utredning om
forprovningen.

Vixtskydd (avsnitt 4.4)

Livsmedelsverket ser vikten av ett gott vixtskydd for odlingarna i
Sverige och att odlingsforhallandena hér &r speciella pd grund av vart
klimat. Dagens system for godkénnande av vixtskyddsmedel i
Sverige fungerar bristfilligt och forsvarar anvindningen av adekvata
vixtskydd. Processen for godkénnande av vixtskyddsmedel i Sverige
samt dmsesidigt godkédnnande av beslut fran andra EU-ldnder ar
bristfilliga och bor ses 6ver. Intresset fran industrins sida for att
ansoka om omsesidigt erkéinnande &r idag mycket lagt pa grund av de
langa handldggningstiderna och ans6kningarna leder ménga génger
till avslag. Detta belyser bade utredningen och Justitiekanslern i sitt
beslut fran 2015-05-06 (dnr 5635-14-21 m.fl.) och situationen skulle
kunna forbéttras med 6kade resurser.

Livsmedelsverket stéder utredningens forslag till atgérder for att
effektivisera godkidnnandeprocessen for vixtskyddsmedel pa nationell
niva. Livsmedelsverket uppfattar inte att en sddan forbittring av de
administrativa processerna kring dessa godkdnnanden skulle innebéra
ndgon form av regellittnad eller simre konsumentskydd.

For att védrna milj6 och konsumenter anser Livsmedelsverket att det dr
man inom hela EU bér satsa pa att ta fram sé kallade lagriskprodukter,
med légre risker for arbetsmilj6, miljo och resthalter i livsmedel.

Fokusomride Marknadsforutsittningar (kapitel 5)

Export

Livsmedelsverket instimmer i utredningens slutsats att
exportverksamhet av primédrprodukter och livsmedel 4r av hég
prioritet for att skapa ett konkurrenskraftigt lantbruk och en
konkurrenskraftig livsmedelsindustri som ger tillvixt, fler arbeten och
en levande landsbygd.

Livsmedelsverket och Jordbruksverket har dérfor, i samrédd med
Tillvéaxtverket och livsmedelsbranschens organisationer, tagit fram en
sérskild exportstrategi (bilaga) for svenska jordbruks- och
livsmedelsvaror som kompletterar den mer dvergripande
exportstrategi som tas fram av regeringen. Det huvudsakliga syftet
med 6kad export av dessa varor #r att det bidrar till ett
konkurrenskraftigt lantbruk och en konkurrenskraftig
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livsmedelsindustri. Detta ger tillvéxt, fler arbeten och en levande
landsbygd.

Svensk livsmedels- och jordbruksexport kan 6kas genom utveckling
av bade produkter, foretag och marknader samt Sverige som
matdestination for utlédndska turister.

Grunden for méjligheten att exportera livsmedel ar Livsmedelsverkets
arbete med tredjelandsgodkénnanden samt arbetet med underhéll av
exporten till befintliga marknader. Livsmedelsverkets roll i det arbete
som bedrivs idag bestar frimst i att ta reda pa vilka krav myndigheten
i importlandet stiller pd handeln och hur dessa kan uppfyllas av
kontrollmyndigheten och foretag i exportlandet. Tack vare de
ekonomiska medel som getts for arbete med tredjelandsgodkénnanden
under de senaste aren, har 6ver 100 nya exportmarknader for
livsmedel 6ppnats. En hogre dkningstakt ér att forvénta om ytterligare
resurser skulle satsas pa att 6ppna nya marknader och vidga de
befintliga till att omfatta fler livsmedelsprodukter.

Livsmedelsverket tillstyrker dérfor utredningens forslag om hogre
prioritet och fler resurser till verket for arbetet med lands- och
anldggningsgodkdnnanden (avsnitt 5.3 i SOU 2015:15).
Livsmedelsverket tillstyrker ocksa strategins forslag om att
livsmedelsattachéer placeras pa strategiskt viktiga marknader. Fler
lands- och anliggningsgodkéinnanden och livsmedelsattachéer péa
utvalda marknader skulle piskynda dppnandet av strategiska
exportmarknader. Ett aktivt deltagande fran branschorganisationerna i
exportfrimjande syfte 4r ocksé av betydelse.

Livsmedelsverket anser att exporten dven skulle gynnas av ett
proaktivt arbete p& exportmarknader, utveckling av stodet till enskilda
foretag, nitverkande inom landet och med andra EU-lénder och
effektivisering av hanteringen av intyg.

Marknadsforing av svenska produkter

Marknadsforing av svenska primérprodukter och livsmedel &r viktig
bade i export och pa den nationella marknaden. Sverige &r unikt 1
virlden genom vért goda djurskydd och 14ga anvéndning av
antibiotika och beki#mpningsmedel. Dessa virden &r attraktiva for
konsumenter idag, bade nationellt och globalt, inte bara pa
jordbruksprodukterna utan dven for de senare leden i
livsmedelskedjan.

Livsmedelsverket ser en risk med det forslag pé sénkta
djurskyddskrav i den nationella lagstiftningen (se diskussionen ovan
under Regler och villkor, Djurskydd) i marknads- och
konkurrenshiinseende. En marknadsforing av gott djurskydd och god
livsmedelskvalitet som sérskilda virden i svenska produkter kréver att
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produktionen haller vad den lovar, si att trovérdigheten for
svenskproducerade animaliska livsmedel behalls. Med verkets forslag
pa bibehallen nationell djurskyddslagstiftning, kompletterad med
kontrollprogram f6r djuromsorg, har Sverige kvar det goda
djurskyddet som ger den konkurrensfordel svenska produkter har.

Livsmedelsverket delar dérfor utredningens forslag om att
marknadsfora svenska produkter med den goda kvaliteten och
sdkerheten pé livsmedel samt det goda viixt- och djurskyddet inom
primérproduktionen. Myndigheten framhaller vikten av en
vilfungerande kontroll for att dessa virden haller vad de lovar.

Livsmedelsverket anser att strategins férslag med en insamling av
data pd livsmedelssékerhet kan underlétta marknadsforing av svenska
produkters konkurrensfordelar (avsnitt 5.5). Presenterade pa ett
informativt sétt skulle sddana data kunna bidra till att 6ka
konsumenternas fortroende for svensk livsmedelsforiadling och
livsmedelsforsiljning. Utredningen foreslar att detta finansieras inom
befintlig ram. Livsmedelsverket anser att en forutsittning for att
aktiviteten ska kunna genomf6ras &r att den fortydligas i ett
regeringsuppdrag och att sirskilda medel tillfors uppdraget.

Nationell ursprungsmdrkning

Livsmedelsverket anser att Sveriges goda djur- och viixtskydd samt
goda livsmedelskvalitet och sikerhet dr bra argument i en
marknadsforing av svenska produkter, bade nationellt och globalt.
Idén om en nationell ursprungsmérkning fran branschen, som ett
forenklat budskap av dessa virden, dr intressant men verket anser att
den behover utvecklas vidare. Det finns redan idag ett antal
ursprungsmérkningar for svenska produkter som signalerar ett visst
mervirde, som till exempel Svensk Fégel och Svenskt Kétt, och
branschens instéllning till ytterligare en nationell urspungsmérkning
behover beaktas. Livsmedelsverket befarar att den stora méingden
olika ursprungsmarkningar vilseleder konsumenten eller forsvérar
konsumentens val.

Vidare dr det nédvéndigt att mérkningen inte forvixlas med den
ursprungsmérkning som regleras enligt forordning (EU) 1169/2011
om livsmedelsinformation.

Livsmedelsverket anser inte att en nationell ursprungsmérkning kan
kompensera en regelldttnad pa djurskyddsomradet (se diskussionen
ovan under Fokusomrade Regler och villkor). Den riskerar ocksa, om
den anvénds i kombination med minskade djurskyddskrav, att urholka
trovéirdigheten for svenskproducerade animaliska livsmedel.
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Fokusomriade Kunskap och innovation (kapitel 6)

Livsmedelsverket tillstyrker strategins forslag om satsning pa
kunskapsuppbyggnad och innovation inom livsmedelssektorn. Den
tillimpade, behovsdrivna forskningen bor stirkas. Verket ser flera
omraden dir bade kunskap och innovation skulle behdva stérkas:

Forskningsstiftelse till stod for innovation och forskning

For att Sverige 1angsiktigt ska ligga i framkant krévs en satsning pa
forskning och utveckling. Livsmedelsverket ser behovet av nigon typ
av stiftelse som permanent fordelar medel till tillimpad forskning
inom livsmedelsomradet. En tillimpad och behovsdriven forskning
kan inbegripa forskning inom séker mat, globala klimatforindringars
paverkan pa jordbruket, samt de véxtkrav som stélls pa just svenska
odlingsforhallanden.

Kunskap och kompetensutveckling for kontrollmyndigheter och
foretag

Den malstyrda livsmedelslagstiftningen och foretagens ansvar i den
egna verksamheten stéller ocksa stora krav pd kompetens hos
livsmedelsforetagarna om till exempel processutveckling,
riskvérdering och lagstifining. Motsvarande krav stills foljaktligen
dven pa kontrollmyndigheterna. En livsmedelskontroll som ser till
helheten och gor relevanta riskbedomningar samt f6r en konstruktiv
dialog med foretagen utgdr ett gott stod och kréver stor kunskap.
Livsmedelsverket ser behovet av att en kontinuerlig
kompetensutveckling av inspektdrer behdver byggas upp och att en
satsning av offentliga medel for att utbilda livsmedelsforetag via till
exempel e-learning &r vilkommen.

Kunskapslyft hos konsumenter om hélsa och miljo

Livsmedelsverket ser behovet av ett kunskapslyft hos konsumenterna
om maten och dess betydelse for hilsan och miljén. En fortsatt
langsiktig satsning pé information och inspiration till bland annat
unga konsumenter behovs for att motivera befolkningen att gra
medvetna val av livsmedel och leder 1dngsiktigt till en hallbar
konsumtion som frimjar alla delar i livsmedelskedjan.



LIVSMEDELSVERKET

2015-06-18 Dnr 2015/06400
Saknr 1.1.4

Beslut i detta drende har fattats av generaldirektor Stig Orustfjord. I
den slutliga handlédggningen har deltagit omrédesschef Rauni
Niskanen, omrédeschef Annika Rimland, omriddeschef Claudia
Gardberg Morner, chefsjurist Kristina Ohlsson och radgivare Astrid
Walles-Granberg, foredragande.
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Stig Orustfjord

Astrid Walles-Granberg
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Strategi for kad export av jordbruks- och livsmedelsvaror samt 6kad
matturism i Sverige

Bakgrund

+  Regeringen haller p3 att ta fram en ny svensk exportstrategi. Strategin kommer vara bred och
omfatta alla branscher. Den ska fungera som en vitamininjektion for svensk export och
statliga atgdrder ska i hogre grad riktas mot nya tillvaxtmarknader. Regeringen dnskar vidare
se ett storre fokus pd sma och medelstora féretag och en export som bidrar till jobb och
tillvaxt. Exportstrategin ska vara klar 1 juni.

«  Parallellt har regeringen startat ett arbete med att ta fram en livsmedelsstrategi. Fokus for
denna &r l3ngsiktighet och att skapa forutsattningar for tillvéxt i hela livsmedelskedjan. Inom
ramen for strategin ska regeringen ocksa ta fram férslag till hur konkurrenskraften kan
sakras, bl.a. genom innovation och export. Syftet med arbetet ar att stodja en 6kad svensk
matproduktion och en dkning av andelen svenskt och ekologiskt i konsumtionen av
livsmedel.

Livsmedelsverket, Jordbruksverket, Tillvixtverket och livsmedelsbranschen anser att det behovs en
sarskild strategi for att dka exporten av svenska jordbruks- och livsmedelsvaror samt for att dka
matturismen i Sverige. Anledningen till att det behdvs en sarskild strategi for exporten av dessa varor
ar att de i manga fall omgirdas av sirskilda regelverk, kopplat till bl.a. smittskydd och skydd mot
allvarliga véxtskadegdrare, som ocksd involverar olika myndigheter. Samtidigt finns det en stor
potential for 6kad export i och med att marknaden i allt hégre utstrdckning &r global.

Speciellt for export av jordbruksvaror och livsmedel dr ocks4 att varorna har begransad hallbarhet
och i vissa fall kraver sarskild hantering for att inte tappa i kvalitet. Det finns dven manga kulturella
preferenser kopplade till livsmedel, som inte finns i samma utstrackning for andra produkter. Sadana
preferenser kan erbjuda bade méjligheter och begrénsningar. Svensk produktion har dock en del
fordelar som ocksa kan uppskattas av konsumenter pd den internationella marknaden, sésom hog
livsmedelssikerhet, gott djurskydd, Iag antibiotikaanvandning och innovativa produkter. Sverige
skulle i hogre grad kunna etablera sig som en exportér av hallbart producerad mat, ”héllbar mat”.

En sarskild strategi for export av jordbruksprodukter, livsmedel och maltidsturism skulle kunna
komplettera den storre exportstrategin som tas fram av regeringen. Den bor ocksa kunna anvdndas
som inspel till den livsmedelsstrategi som tas fram av regeringen.

Detta dokument syftar till att lgga en grund for det fortsatta arbetet samt ge en inriktning for vilka
atgirder som bedéms som mest relevanta for att nd malen nedan.

Malsattningar

e (Oka exporten av svenska jordbruks- och livsmedelsvaror, saval inom EU som till tredje land

» (Oka det antal livsmedelsféretag som vill/har resurser att borja exportera

¢ (Oka antalet destinationer inom maltidsturism

s Oka matturismen i Sverige, dvs. utlindska besokares inkdp eller konsumtion av livsmedel i
Sverige

Det dvergripande syftet med att dka export och matturism &r att det bidrar till ett konkurrenskraftigt
jordbruk och livsmedelsindustri och dérigenom fler jobb, tillvaxt och en levande landsbygd. Inom
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flera omréden &r Sverige ett foregangsland vad giller h3llbarhet och i férlingningen kan en 6kad
export darfor ocksa leda till en mer hallbar utveckling.

Vilka dtgdrder beddms som mest prioriterade att fokusera pa?

Viljan och férmagan att exportera kan bl.a. stimuleras genom att underldtta och férenkla foretagens
arbete med export. Det &r viktigt att sdvil livsmedelsbranschen, de enskilda foretagen och
myndigheterna engagerar sig och kraftsamlar gemensamt fér en 8kad export. Det gors visserligen
mycket bra redan, men med ett mer strategiskt arbetssatt, battre samordning och mer resurser kan
vi na betydligt langre. Svensk jordbruks- och livsmedelsexport kan kas t.ex. genom

®  Produktutveckling

®  Foretagsutveckling

= Marknadsutveckling

® Utveckling av Sverige som matdestination fér utldndska turister

Inom vart och ett av dessa omrdden bor atgarder diskuteras och prioriteras till en helhet som leder
mot ovanstdende mal.

Produktutveckling

Detta dr ett omrade som framst ligger inom de enskilda foretagens ansvar. Starka kopplingar finns
dock till marknadsutveckling, i de fall produkter behéver utvecklas eller anpassas till sérskilda
marknader. For export av animaliska produkter utanfér EU kravs i allminhet ett landsgodkénnande
och i vissa fall dven ett anldggningsgodkannande. Ett ndra samarbete kravs darfor mellan foretag och
myndigheter for dessa produkter s att produktutveckling och arbetet med att 6ppna upp for export
gar i takt. For andra typer av produkter finns inte samma beroende.

For att Sverige langsiktigt ska ligga i framkant pa livsmedelsomradet krivs ocksa satsning pa forskning
och utveckling. Det @r av intresse for sdval samhillet som livsmedelsféretagen sjélva. Sverige satsar
relativt lite pa livsmedelsforskning. En stor del av de nya produkter som finns i de svenska
butikshyllorna &r produkter inspirerade av utlindska fériagor. Det dr bra med inspiration men om vi
ska nd hallbar langsiktig export behdver vi ha fler "egna” innovationer. N&gra av vara
exportframgangar inom livsmedelssidan har sitt ursprung i svensk forskning, t ex Qatleys olika
havreprodukter.

= Att stimulera forskning och utveckling som i forlangningen leder till nya exportprodukter.
Mojligheter till investeringsstoéd mm fér produktutveckling?
= Att frimja produktutveckling och marknadsféring av héllbart producerade produkter

Foretags- och kompetensutveckling

Export &r initialt en kostsam investering som forutsatter lonsamma foretag. | grunden ar det darfor
viktigt med ett féretagsvanligt klimat som framjar tillviixt och Idnsamhet. Stabila och langsiktiga
spelregler, tydliga och enkla regelverk och en Idg administrativ bérda for féretagen &r viktiga
generella férutsdttningar som ocksa kan stimulera en 6kad export.

Sverige har ingen lang tradition av att exportera livsmedel pd marknadsmassiga villkor. Fram till
1990-talet hade vi en reglerad marknad for jordbruksprodukter. Eventuella verskott exporterades,
ofta till en varldsmarknad dér varor avsattes till subventionerade priser. Sedan dess har
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forutsittningarna dndrats markant och vi arbetar pa att bli konkurrenskraftiga pd nya marknader och
hitta nya kundgrupper fér véra jordbruks- och livsmedelsprodukter.

Den marknadslogik som &r sjilvklar inom industrisektorn ar det inte pd samma satt inom
livsmedelssidan. Det krivs darfér en kompetenshéjning inom féretag, myndigheter, ambassader och
beslutsfattare om de processer som maste till fér att lyckas p& en marknad. For livsmedel finns fler
inforselhinder dn for manga andra produkter. Export krdver ocksa kulturell forstaelse och goda
kontakter pa manga nivaer pa den utvalda marknaden. En bra produkt séljer sig inte sjélv utan kraver
ofta ett gott samarbete mellan foretag och det offentliga, bade i det egna och importerande landet.

Mer specifikt kan foretagens exportutveckling stimuleras genom exempelvis féljande atgédrder:

s  Ett 6kat erfarenhetsutbyte alternativt mentorskap mellan exporterande foretag samt mellan
befintliga exportféretag och foretag intresserade av att borja exportera. Atgarden bor kunna
finansieras genom landsbygdsprogrammet.

e Fortsatt statlig delfinansiering av sirskilda exportkurser och exportradgivning riktade till sma
och medelstora foretag samt av kontaktformedling med inkdpare i andra lander. Atgirden
utférs idag av Business Sweden, men mojlighet bor ges dven till andra aktérer genom ett
ansokningsforfarande eller dylikt

e Att branschen sammankallar ett mote tva ganger per ar for diskussion om strategiska
exportfragor och dit myndigheterna bjuds in vid behov

s Kompetensutveckling av personal vid berérda myndigheter inom landet och av
ambassadpersonal i livsmedels- och exportfragor

Marknadsutveckling

Marknadsutvecklingen ar i grunden foretagens och branschernas ansvar. Nar det géller animaliska
produkter till Iander utanfér EU behovs dock stora insatser ifrén Jordbruksverket och
Livsmedelsverket fér att mojliggéra och uppratthélla férutsattningarna for export genom att arbeta
med marknadstilltrade, t ex genom landsgodkdnnande och i vissa fall anldggningsgodkdnnande.
Jordbruksverket arbetar ocksa kontinuerligt med att informera andra ldnder vid utbrott av
djursjukdomar i Sverige i syfte att undvika onddiga handelshinder. Aven ministrar,
regeringstjansteman i Sverige och pd svenska ambassader och andra féretrddare for Sverige kan vara
mycket viktiga i arbetet med att 6ppna upp nya marknader for export. Atgarder for
marknadsutveckling kan vara:

e Ett 6kat samarbete mellan myndigheterna om den information om regler och krav som
foretagen behdver. Att gdra en gemensam exportguide i likhet med den importguide som
Tullverket haller pa att skapa tillsammans med Jordbruksverket och Livsmedelsverket.

e Fler lantbruksattachéer pa prioriterade marknader samt lokalanstéllda pd ambassaderna
kopplade till dessa for kontinuitet och langsiktighet

s Utredningar och kunskapsunderlag for att kunna gora ratt prioriteringar i statliga insatser

s Att Jordbruksverket fortsatt sammanstiller, analyserar och lyfter fram statistik ver
exportutvecklingen pa ett sitt som ger en god bild dver utvecklingen. En &versyn och en
uppdatering bér dock goras for att fanga upp nya behov av underlag.

e Att marknadsféra livsmedel m.h.t. det mangkulturella Sverige, exempelvis vid utldndsk
representation pa svenska ambassader. For att underldtta detta kan utbildning av
ambassadpersonal behdvas.
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I 6kad utstrackning samordna olika satsningar genom samarbeten mellan
foretag/branscher/myndigheter fér att kraftsamla och skapa synergier. S&dan samordning
behdver inte begransas till livsmedelsbranschen utan kan omfatta helt andra branscher
(tjidnster, logistik, mode, kultur, etc.)

Att marknadsfdra Sverige som foregangsland for en mer hallbar matproduktion

Atgarder specifikt for marknadsutveckling kopplat till animaliska produkter till tredje land kan vara:

Att satsa resurser mer strategiskt pa vissa marknader

Att underldtta for livsmedelsforetag att fa tillgdng till dessa marknader genom att arbeta for
marknadstilitrade via t ex lands- och anliggningsgodkinnande

Att se till att relevanta myndigheter har tillrackligt med resurser fér att genomféra
prioriterade uppgifter

Att arbeta for landsgodkédnnanden inom fler produktomraden for att skapa mer avsittning
for svenska produkter. Ett ndrmare samarbete med branschen skulle méjliggdra ett mer
strategiskt och proaktivt arbete.

Strategiska besok av t ex minister, statssekreterare eller chefsveterinir i olika lander dar
exportintresset ar stort for att sdtta fokus pd marknadstilltradesfragor.

Utveckling av Sverige som matdestination fér utldndska turister
Matturismen i Sverige kan Okas t.ex. genom

Hur?

Att skapa ett storre intresse for den svenska maten och det svenska kdket

Att utveckla svenska mattraditioner (och skapa nya, spannande och innovativa sddana) och
att anvdnda den svenska etniska mangfalden for att utveckla det nya svenska koket

Att paketera gastronomiska regioner med en tydlig koppling mellan mat, dryck och plats
("terroir”)

Att utveckla specifika omraden till spjutspetsar inom besdksnaringen, exempelvis fisketurism,
dryckestillverkning och skaldjurssafaris

Att utveckla fler hdllbara destinationer med mat, dryck och méltidsupplevelser som viktig
ingrediens

Att fortsdtta arbeta med Sveriges varumirke nationellt och internationellt inom mat, dryck
och maltidsupplevelser

Att marknads- och malgruppsanpassa livsmedel genom att utveckla och marknadsféra det
mangkulturella matlandet Sverige

For att nd framgdng i arbetet behdvs en handlingsplan. Férslagsvis genomférs inledningsvis ett
seminarium med Livsmedelsverket, Jordbruksverket, Tillvixtverket, Business Sweden, Visit Sweden,
LRF, Livsmedelsféretagen, Svensk Handel, Visita m.fl. dir dtgdrderna ovan prioriteras och planeras. |
detta forum:

identifieras de viktigaste marknaderna

identifieras vilka dtgarder som kravs for att sdkra marknadstilltride genom t.ex. lands- och
anlaggningsgodkdnnande

identifieras vilka sdljstddjande insatser som behdvs fran Business Sweden och andra aktorer
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e identifiera hur sammanlidnka “traditionell” export” med "omvénd” export — dvs. den
utldndska konsumtionen i Sverige - och skapa synergier

# |dentifieras om det behévs politisk eller annan uppbackning av regeringen

s Prioriteras vid behov vilka lands- och/eller anliggningsgodkdnnande som é&r viktigast i de fall
myndigheterna inte kan hantera alla samtidigt

e Tainitiativ till Iarande frdn andra lander

Utifran erfarenheterna i Jordbruksverkets pdgdende regeringsuppdrag om exportframjande bor vi se
vad vi kan lira av andra linder. Exempelvis har Nederldnderna och Danmark natt framgéngar genom
att identifiera behov och méjligheter, gra en tydlig prioritering samt en internationell exportplan.
Planerna innebar att identifiera de produktsegment och exportlander med stérst potential och att
lagga ett fokus pa dessa. | Danmark tar branschen ett mycket stort ekonomiskt ansvar. De finansierar
vetenskapliga studier, lantbruksattachéer m.m.

Idet fortsatta arbetet bér livsmedelsbranschens egna organisationer engageras mer, framst
Livsmedelsfdretagen och dess branschorganisationer (export av varor) och Visita
(tjansteexport/matturism). Dessa kan sjilva bést formulera vilka behov féretagen har samt vilka
mojligheter som finns. Det &r viktigt att branschen och myndigheterna ar 6verens om:

# vilka linder det finns mojlighet att 6ka exporten till

e vilka ravaror och foradlade livsmedel som har bist forutsattningar for att bli framgéngsrika
exportprodukter

s vilka statliga atgarder som gor storst nytta

® hur ett storre intresse for svensk mat och matkultur kan skapas hos utldndska medborgare

Utgangslaget

Livsmedelsnaringen utgor en viktig del av Sveriges arbetsliv och ekonomi. Har ryms allt fran
detaljhandel, restaurang, jordbruk, fiske, partihandel och industri. Enbart i livsmedelsindustrin
arbetar drygt 55 000 personer och dess produktionsvirde uppgar till ndrmare 150 miljarder kronor.
Det betyder att livsmedelsindustrin &r den fjirde stérsta industrin rdknat i antal anstdllda och den
nista storsta matt efter produktionsvirde. Livsmedelsindustrins andel av industriproduktionen &r
cirka 8 procent och dess andel av Sveriges BNP &r cirka 2 procent. Inom livsmedelsindustrin dr slakt-
och kéttindustrin storst utifrdn omsattning och produktionsvirde, medan sektorn bageri- och
mjélproduktion har flest féretag och anstallda.

Export av jordbruksvaror och livsmedel

Figuren nedan visar exportutvecklingen for jordbruks- och livsmedelsvaror sedan 1985. Svensk export
har virdemissigt haft en positiv utveckling under en lingre period, vilket till stor del &r en féljd av de
handelsliberaliseringar som EU-mediemskapet 1995 innebar. Jordbruks- och livsmedelsexportens
andel av total varuhandel har 6kat fran ca 2,5 procent 1985 till ca 5 procent idag. Exporten ar
koncentrerad till nirmarknaderna i Norden, Baltikum och évriga Europa. Exporten till lander utanfor
EU (exklusive Norge) har inte utvecklats i samma takt som exporten till vart ndaromrade.
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Vilka féretag exporterar?

| tabellen nedan redovisas en uppdelning av exporterande livsmedelsféretag pé olika

produktgrupper. Som framgar av tabellen finns den storsta andelen exportféretag inom Ovrig
livsmedelsindustri, kvarnindustri, fodermedelsindustri samt dryckestillverkning och tobak. De som
har lagst andel export dr bageri samt slakt- och charkuteriféretagen. Bagerisektorn utmirks av
manga och sma foretag. Samtidigt har svensk animalieproduktion en sérskilt utsatt
konkurrenssituation och det kan darfor finnas skal att prioritera slakt- och charkuteriféretag sarskilt
vid satsningar pa export.

Tabell X Antal foretag i livsmedelsindustrin §r 2013

Andel
SNI 0-9 10-49 50+ Totalt Export- e
2007 anstdllda | anstillda | anstallda foretag 4 P
foretag
101 Slakt- och charkuteri 390 109 3 530 41 8%
102 Fiskberedning 180 33 8 221 21 10 %
103 + Frukt-och
- 104 grénsaksberedning® 258 27 B i 4 3%
105 Mejeri 150 11 10 171 5 9% |
106 Kvarnindustri 101 8 10 119 20 17 %
107 Bageri 1231 216 22 1469 57 4%
08 | Owe 510 61 31 602 111 18%
livsmedelsindustri
109 Fodarimedels- 81 8 2 91 15 16 %
tillverkning | -
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110+ Dryckestillverkning
120 och tobaksindustri

Totalt 3199 489 - 144 | 3832 370 10 % |
a) Inklusive framstdlining av vegetabiliska oljor och fetter
Kélla: SCB: Féretagens ekonomi, egen bearbetning

268 16 15 299 a7 16 % |

Landsgodkannande en viktig forutsattning for export av manga produkter

En viktig forutsattning for att f exportera animaliska produkter utanfor EU dr att Sverige ar godkant
for exporten av det importerande landet. Syftet ar att hindra spridning av smittsamma
djursjukdomar. Motsvarande regelverk finns ocksa for levande véxter och vissa
vaxtférokningsmaterial. En del linder stiller drutéver ocksa krav pa godkannande av enskilda
anlaggningar, s.k. anldggningsgodkdnnande.

Processen fram till ett landsgodkdnnande ar komplicerad och tar ofta flera ar. For att kunna na nya
marknader fér svenska animalier och vissa vaxtprodukter &r fler landsgodkdnnanden en viktig nyckel.
Med tanke pa var mycket goda djurhélsostatus och status for vixtskadegorare finns det en mycket
stor potential for Sverige att 6ka antalet landsgodkdnnande. En avgdrande férutsattning ar att
myndigheterna har tillrickliga resurser fér arbetet och att deras arbete gér i takt, dd manga drenden
involverar bade Livsmedelsverket, Jordbruksverket och svenska ambassader.

Tjansteexport

Tjansteexporten (till vilken matturismen i Sverige tillhér) har, enligt SCB, under det senaste decenniet
vixt snabbare dn varuexporten. Den stérsta andelen av tjinsteexporten utgdrs av "resevaluta”
(andel 18 %, andra kvartalet 2012). Resevaluta definieras som privat konsumtion av utlandska
medborgare i Sverige, inklusive grianshandel och e-handel. En viktig del av denna utgdrs direkt eller
indirekt av livsmedel.

Publiciteten om Sveriges mat, dryck och méltidsupplevelser har 6kat markant fran 2011 till 2014.
Enligt Visit Swedens malgruppsundersékning vill 9 procent resa till Sverige fér matens skull. Andelen
minniskor som séger att de vill uppleva svensk mat l&g i snitt pa 27 procent. Det visar att maten har
en stor roll i den totala reseupplevelsen.

Trenden med fokus pa hilsa, sdker mat, enkelhet och naturlighet ger ett 6kat intresse for nordisk
mat. Ett dkat vilstand, 6kad urbanisering och 6kat resande ger ocksa ett 6kat antal restaurangbesok.
Allt fler soker en positiv helhetsupplevelse som gar utéver att bara dta en god middag. Genom att
koppla ihop maten och platsen skapas nya mojligheter for besokarens upplevelser. Platsens unika
forutsattningar i form av jordman, temperatur- och klimatforhallanden och inte minst dess
minniskor dr viktiga faktorer for hur matproduktionen utvecklats och har potential att fortsatta
utvecklas. Tillsammans med traditioner i produktions- och féradlingsmetoder kan regionspecifika
produkter skapas med en unik identitet. Serverade i en miljé som upplevs som genuin och gdrna med
en historia som satter allt i ett stérre sammanhang finns har en stor potential fér 6kad tjansteexport.
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Bilaga 1: Myndigheternas och Business Swedens insatser idag

Nedan visas exempel pd vad olika svenska myndigheter idag gor for att frimja export av livsmedel.

Livsmedelsverket

Infér 2015 har Livsmedelsverket fatt ett tilldgg till sin instruktion:
..ska underldtta och skapa goda forutséttningar fér féretagare i livsmedelssektorn

Inom ramen f6r denna instruktion ligger dven att skapa goda férutsittningar for foretagare att
exportera sina varor.

I exportfragor fungerar Livsmedelsverket som en kontakt mellan foretag och myndigheter i lander
utanfor EU. Livsmedelsverkets arbete handlar om att kommunicera med utlindska myndigheter om
vilka krav Sverige och exporterande féretag ska uppfylla for att Sverige ska bli godkant som
exportland.

Om ett foretag i Sverige vill exportera livsmedel till ett land utanfér EU kan mottagarlandet stilla
sdrskilda krav pa Sverige och det svenska exportforetaget. Kontrollmyndigheten i Sverige ska sedan
garantera att mottagarlandets krav uppfylls genom att skriva under ett intyg som tagits fram i
samrad mellan Livsmedelsverket och mottagarlandets myndighet.

| vissa fall kan mottagarlandet dels stalla krav pd att Sverige ska godkinnas som exportland, dels att
de enskilda exportanldggningarna ska ha sarskilda godkinnanden. Ibland krdver mottagarlandet att
fa inspektera exportanlaggningar pd plats i Sverige. Exportarbetet bedrivs i ndra samarbete med
Jordbruksverket. Mycket arbete laggs ocksa ned pé att underhalla befintliga marknader, i férsta hand
Rysslandsmarknaden.

Livsmedelsverket deltar dven i olika exportfrimjande arbeten och projekt, exempelvis den
“handlingsplan for att &ka svensk grisproduktion” som branschorganisationer och flera statliga
myndigheter tog fram i juni 2014. Myndigheten limnade dven underlag till “Business Swedens Action
Plan for Increasing Swedish Pork Export” som offentliggdrs i mars 2015.

Jordbruksverket

Jordbruksverket arbetar med att 6ppna nya marknader foér export av livsmedel tillsammans med
Livsmedelsverket. Arbetet innebér bl.a. att myndigheterna verkar fér att Sverige ska bli godkant foér
export (landsgodkdnnande) samt att anldggningar ska bli godkinda (anldggningsgodkinnande). Vid
detta arbete hanterar Jordbruksverket de fragor som omfattas av verkets sakomraden. En av de
viktigaste och potentiellt mest handelshindrande frdgorna ar djurhilsa; denna fraga upptar en stor
del av de problem som maste |6sas innan ett landsgodkénnande kan bli méjligt. | samband med
utbrott av smittsamma djursjukdomar i Sverige, inklusive sddana som kan spridas till ménniska
(zoonoser), méste Jordbruksverket genom fortldpande information till tredje lander verka for att
forhindra eller att lyfta restriktioner mot Sverige som skulle innebdra exportstopp av
livsmedelsprodukter. Jordbruksverket deltar ocksd i EU-arbetet (r&dsarbetsgrupper och
kommissionsarbetsgrupper) som behandlar veterindra frdgor i anslutning till export, samt vid
férhandlingar med tredje ldnder om de veterinira delarna av handelsavtalen. Jordbruksverket
arbetar for fler Insamma jordbruks-, fiske och landsbygdsféretag, dar hallbar matproduktion &r ett
tydligt profilomrdde fran produktion till konsumtion och export.

Jordbruksverket fick i hostas tva uppdrag om livsmedelsexport:
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1. Analysera livsmedelsexportens betydelse fér lonsamhet, sysselséttning och tillvéxt - klart 1
april
2. Kartldgga statligt exportfrimjande inom livsmedelsomradet inklusive att kartlagga ett par
andra lianders exportfrimjande — klart 1 september
Dessa ingar inom det ansvar for exportfrimjande &tgarder Jordbruksverket har enligt regleringsbrev

for 2015.

Tidigare regeringsuppdrag till Jordbruksverket har inkluderat att identifiera potentiella marknader f6r
dkad svensk export (regeringsuppdrag varen 2014).

Inom ramen for sitt generella uppdrag att verka for ett konkurrenskraftigt naringsliv och att ge
underlag till regeringen tar verket ocksa fram rapporter om handelsméjligheter med andra ldnder
(Rysslandsrapporten frdn 2013/14 och en pdgdende rapport om Kanada), samt bidrar i arbetet med
att identifiera svenska prioriteringar och analyserar férhandlingsutfall mm i bilaterala forhandlingar
samt WTO. | évrigt analyserar Jordbruksverket viktiga handelser som paverkar handeln och
jordbruksmarknaderna, som exempelvis Rysslands importstopp och det norska tullskiftet.
Jordbruksverket bearbetar dven SCB:s handelsstatistik och producerar kortanalyser och en arlig
rapport kring handelsutvecklingen.

Jordbruksverket svarar dven for exportlicenser och exportbidrag. Licensen behdvs i de flesta fall for
att f4 exportera och féretagaren som soker licens maste stilla en finansiell sékerhet. Licensen ar
vidare en forutsattning for att fa exportbidrag. Sedan 2012 utgar inga exportbidrag (EU-beslut), men
detta kan dndras.

Jordbruksverket r ocksd ansvarig myndighet foér reglerna kring traemballage, som beror en
betydande del av exporten. Reglerna syftar till att minska risken for spridning av allvarliga
vaxtskadegorare.

Jordbruksverket leder styrgruppen fér samt betalar ut medel till Food from Sweden (se vidare under
Business Sweden).

Jordbruksverket har tidigare haft ett uppdrag att utveckla gastronomiska regioner och kartlagga
regionspecifika produkter. Det dr en del i arbetet med att utveckla hallbara destinationer med mat-,
dryck och maltidsfokus. Under 2015 har verket ett uppdrag att utveckla traditionell smaskalig
matkultur, ett arbete som ska bygga vidare pa kunskaperna och erfarenheterna fran arbetet med
gastronomiska regioner.

Tillvaxtverket
Verket har i regleringsbrevet for 2015 fatt ett nytt uppdrag med malet ”bidra till hallbar tillvaxt och
starkt konkurrenskraft i foretag”. Inom ramen for detta ska verket:

e Genomféra insatser for hallbara turistdestinationer samt stérka kvalitet och konkurrenskraft i
sma och medelstora féretag (for ett stdrka tjansteexporten)
e Medverka i framtagandet av en ny svensk exportstrategi

L3s dven Tillvixtverkets undersékning om smaféretagens export:

http://www tillvaxtverket.se/huvudmeny/faktaochstatistik/foretagande/internationalisering.4.2fb8¢c
83014597db7ce977eed.html?chartCollection=1

Sida 10 av 18 PM exportstrategi 2015-04-14



Tullverket

Vid export av varor ska en exportdeklaration limnas antingen via TID (Tullverkets
internetdeklaration) eller via EDI (Electronic Data Interchange). Vissa varor omfattas av sirskilda
exportrestriktioner. For att fa exportera sddana varor ska man vanda sig till den myndighet som
hanterar fragan (jordbruksprodukter — Jordbruksverket).

Det kan férekomma sanktioner mot vissa lander. | vissa fall kan man dnda fa tillstdnd att exportera
sddana varor. | dessa fall krdvs exportlicens. | Sverige ar det Kommerskollegium och Inspektionen for
strategiska produkter som ar ansvariga fér sddana tillstand.

Foretag som har omfattande exportverksamhet kan anvinda ett enklare sétt att lamna deklarationer.
| Sverige anvands i huvudsak ett forenklat forfarande vid export. Det &r lokalt klareringsférfarande
export (godkand exportdr). For att fa tillgéng till denna férenkling maste foretaget ha tillstand fran
Tullverket. En forutsattning for att kunna anvianda denna férenkling ar tillstand till elektronisk
uppgiftslamning.

http://www.tullverket.se/innehallao/t/tullproceduren/tullproceduren/export.4.9b2¢39913d8307147
7ec9.html

Exportkreditndmnden

Exportkreditndmnden (EKN) ska framja svensk export genom att utfirda garantier och samverka med
andra exportframjande aktorer som del av Sveriges samlade exportfrimjande och ska satsa pa att
Oka kdnnedomen bland sma och medelstora féretag inom sina tjanster.

EKN beskriver sig som en afférspartner till exporterande féretag som kan forsékra sig mot utebliven
betalning via EKN.

Business Sweden

Sveriges export- och investeringsrad — Business Sweden — har egen utlandsrepresentation med
kontor pa ca 60 marknader. De har dessutom 30 regionala exportradgivare som técker alla lan.
Business Sweden bedriver grundldggande exportservice till smd och medelstora foretag,
smaforetagsprogram, riktat exportframjande och sarskilt riktade exportfrimjande atgirder.

Sedan mitten av 1990-talet finns ett sdrskilt program riktat mot livsmedelsexport, Food from
Sweden, med medel avsatta ifran regeringen via Jordbruksverket. Storleken p& dessa medel har
varierat over tiden och uppgdr under 2015 till 7 miljoner kronor. Programmet leds av en styrgrupp
bestdende av 7-9 branschféretradare, LRF, Livsmedelsféretagen, Naringsdepartementet, UD,
Jordbruksverket (ordférande) och Business Sweden.

Food from Sweden erbjuder livsmedelsféretag subventionerat deltagande pa méssor,
exportradgivning mm. Sedan tva &r finns en ny aktivitet, “Food from Swedens exportstipendium?”,
som ger enskilda féretag exportutveckling genom coachning och benchmarking. Programmet
finansierar dven arbete med den natbaserade Livsmedelsguiden, som ger ingdende information
om markningar och krav pa olika marknader.

"Try Swedish” &r ett kommunikationskoncept som arbetats fram inom satsningen Matlandet. Det &r
ett internationellt koncept med webbaserad plattform, tryswedish.com, som ska marknadsfora
svensk mat utomlands och fa varldens alla matilskare att smaka och uppticka svensk matkultur och
livsstil. Lds mer pa: http://www.tryswedish.com/about/
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Kommerskollegium

Kommerskollegium &r Sveriges myndighet for utrikeshandel, EU:s inre marknad och handelspolitik
och arbetar for en fri dppen handel med klara spelregler, bade inom och utanfor EU.

Kommerskollegium forser regeringen med analyser och annat underlag infér forhandlingar och
diskussioner i EU och i Vérldshandelsorganisationen WTO. Vi fungerar ocksd som ombudsman och
SOLVIT-center for foretag som stoter pd handelshinder i sina utlandsaffirer. Aven privatpersoner kan
gora en anmalan till Kommerskollegiums SOLVIT-center om de kommer i kldm mellan olika
regelsystem inom EU. Ett annat arbetsomrade dr EU:s gransatgarder, till exempel tullar och
importlicenser.

Malen for Kommerskollegiums arbete &r att bidra till:

# Enval fungerande inre marknad
# En extern handelspolitik i EU som bygger pa frihandel
® Ett Oppet och starkt multilateralt handelssystem

Nordiska ministerrddets program Ny Nordisk Mat (NNM)

Att marknadsféra (branda) Norden genom mat & mdltider, se www.nynordiskmad.org

Sedan starten 2007 har programmet Ny Nordisk Mat arbetat som ett kommunikationsprogram, bade
regionalt och globalt. Programmet har bidragit till den mycket stora uppmarksamhet som nordisk
mat fatt internationellt, under det senaste decenniet.

Programmet Ny Nordisk Mat har haft flera roller. Dels att skapa kontaktnét och bryggor mellan
nordiska projekt inom omradet mat och méltider, t.ex. for barn och mat, maritim utveckling och
offentlig upphandling. Mest profilerat har dock programmet varit inom marknadsftring och export.
Uppgiften har inte varit att marknadsféra enskilda produkter, utan att visa hur mat och maltider kan
anvindas for att skapa internationell uppmarksamhet och darmed 6ka intresset fér Norden som en
kreativ och intressant exportregion.

Arbetet har skett pa tva fronter. Dels att uppmirksamma den diplomatiska kdren om vardet att
representera med nordiska smaker och upplevelser. Att mat och maltider far samma rang som
nordisk design, nordisk teknik och nordisk kultur, ndr Norden skall marknadsforas. Har har nordisk
mat nu fatt en mycket bred acceptans.

Den andra fronten har varit att i samarbete med andra kulturella och kreativa branscher lyfta fram
Norden som en kreativ region, dér alla sinnen tas i ansprak. Detta blir allt viktigare d& samhallet blir
mer upplevelsebaserat.

Bilaga 2: Branschorganisationer

Visita

Visita ar bransch- och arbetsgivarorganisation for den svenska besoksnéringen. Visita samlar mer @n
4 600 medlemsfdretag med éver 6 500 verksamheter, frimst hotell, restauranger, caféer,

ndjesrestauranger, cateringféretag, konferensanlaggningar, spa, campingféretag, vandrarhem,
skidanldggningar, nojes- och djurparker, turistbyraer, turist- och eventféretag.

Som branschorganisation hjilper Visita foretagen att vaxa och utvecklas och dr besdksnéringens
foretradare i politiska fragor. Som arbetsgivarorganisation ger Visita foretagen rad och stod i
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arbetsgivarfragor och i forhandlingar med vara fackliga motparter. Visita tecknar branschens
kollektivavtal och ar en medlemsorganisation i Svenskt Naringsliv.

Visita arbetar for att lagar, regler och affarsvillkor ska utformas sa att niringen ges annu battre
mojlighet att inta en val framskjuten position i Sverige och internationellt, s att vi i &nnu hogre grad

kan bidra till 6kad tillvdaxt och nya jobb.

-for-svensk-

http://www.visita.se/Press/Pressmeddelanden/2014/Augusti/Stark-utvecklin

besoksnaring/

Visita har @ven varit delaktig i att ta fram en strategi for svensk besoksnéring. Strategin har
formulerat féljande vision:

Med fokus pé hallbarhet ska vi fordubbla svensk beséksnéring pd tio ér. 2020 ér beséksnédringen
Sveriges nya basndring. Resmdlet Sverige dr ett naturligt forstahandsval for den globala resendiren.
Ndringen omsétter 500 miljarder kronor och erbjuder 35 exportmogna destinationer.

Livsmedelsforetagen

Livsmedelsféretagen ar en arbetsgivar- och branschorganisation som verkar for att
livsmedelsforetagen i Sverige ska karaktariseras av hogt anseende och mangfald samt ha god tillvaxt,
I6nsamhet och konkurrensférmaga.

Livsmedelsforetagen har cirka 850 medlemsforetag som representerar alla typer av
livsmedelsforetag — sma och stora, med svenska och utlindska dgare, familjedgda,
jordbrukskooperativ med flera.

Livsmedelsféretagen tillvaratar och framjar foretagens gemensamma intressen da det giller
arbetsgivarfragor och branschspecifika fragor.

| Livsmedelsféretagens medlemsféretag arbetar totalt ndrmare 50 000 personer.
Livsmedelsféretagen utgdr Sveriges fjarde storsta industrigren sett till omsattningen.

Handelspolitik och exportframjande &r tva viktiga naringspolitiska omraden for Livsmedelsforetagen.
De anser att en fortsatt liberalisering av den internationella handeln och en ordentlig reformering av
EU:s jordbrukspolitik vore gynnsam for livsmedelsindustrin i Sverige. De verkar ocksa for fler och
vaxande livsmedelsféretag pa export.

Livsmedelsféretagen vill bland annat att:

» Norges skadliga skyddstullar slopas

e Satsningen pa att framja svensk matexport lever vidare
» EU:s jordbrukspolitik reformeras i grunden

e Det blir tillatet med snusexport till 6vriga EU

Livsmedelsféretagen har haft en central roll i programmet “Food From Sweden” (se under Business
Sweden).

LRF

Lantbrukarnas Riksférbund, LRF, dr en partipolitiskt obunden intresse- och foretagarorganisation for
manniskor och foretag inom de grona naringarna. LRFs drygt 172 000 medlemmar driver tillsammans
90 000 foretag och de grona nadringarna star for lite mer &n 4 procent av Sveriges BNP. LRF
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medverkar till utveckling av féretag och foretagare med jord, skog, tradgard och landsbygdens miljo
som bas, sé att de kan forverkliga sina ambitioner om tillvéxt, lonsamhet och attraktionskraft.

LRF anser att 6kad handel ar viktigt for ekonomisk tillvéxt och god utveckling i svensk ekonomi, for
svenskt jordbruk innebir det att en 6kad export av svenska jordbruksravaror &r viktig. Det dr de
exporterande féretagen som dger exporten. LRF kan verka stodjande i det handelspolitiska arbetet
och i kontakter med politiker och myndigheter. LRF vill ocksa stdrka arbetet fér exportframjande av
jordbruksvaror och livsmedel och vara en tydlig part for de foretag som vill exportera jordbruksvaror
och livsmedel med svensk rdvara som bas. Men ocksa en tydlig part i dialogen om export med
berérda myndigheter. Det kan handla om att driva svenska exportintressen i EUs olika
handelsférhandlingar eller peka pa handelshinder pa marknader utanfor EU.

Visit Sweden
Visit Sweden har ett tydligt uppdrag med tva fokus:

- att marknadsfora varumarket Sverige internationellt
- att marknadsfora svenska destinationer och upplevelser utomlands

Bolaget dgs till hilften av staten via Niringsdepartementet och till halften av Svensk Turism AB, som i
sin tur dgs av den samlade svenska beséksnaringen.

Visit Sweden har ett nira samarbete med den svenska besdksnéringen och utlandska arrangorer. |
uppdraget ingar dven att analysera genomfdrda insatser och kontinuerligt rapportera till dgarna hur
arbetet fortskrider.

Visit Sweden har identifierat 6 omraden av sirskild vikt att marknadsféra varav mat och dryck ar ett.

Visit Swedens nirvaro pa 12 prioriterade marknader, med egna kontor och engagerade medarbetare
med stor kompetens och lokalkdnnedom, &r en viktig nyckel fér att nd framgang.
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Bilaga 3 - Tankar kring Livsmedelsverkets bidrag till strategi/plan
Konkreta férslag pa hur Livsmedelsverket kan underlitta fér foretagen:

» Lattillgangliga rad vad géller formella lagkrav av livsmedel till tredje land. Det ska vara l4tt for
foretagen att hitta rad om vad som formelit géller for export till ett visst land.

® Ekonomiskt stdd nar det galler anldggningsgodkinnande. Idag far de féretag som vill
exportera betala denna kostnad vad giller sjélva inspektionerna

* Ta fram en plan for Jordbruksverket och Livsmedelsverket att férbereda och genomféra
tredjelandsgodkénnande sa att fler lander godkanner Sverige som exportland. Denna plan
kan med férdel vara utarbetad tillsammans med branschen och val kdnd sa att foretagen kan
planera och veta vad de kan férvinta sig.

= Branschen har tydligt uttryckt till oss att kortare handlaggningstider ar den enskilt viktigaste
faktor som driver exportarbetet framat. Detta &r den absoluta basen fér att det ska hiinda
saker p& animaliesidan.

Moajligheter

Den svenska exporten har stor potential inom flera omraden, som vart och ett kan behéva olika
insatser:

® Forstarkning av befintlig export
o Ge stdd till att skala upp verksamhet, samordna export frén flera mindre
leverantérer, exportkrediter (SEK)
# Den svenska naturen —ren luft och rent vatten
» Sdkra livsmedel, god djurhdlsa och god djurvalfard
s Det mdangkulturella Sverige och den rikedom som mangkulturen medfor till det svenska kéket
och till restaurangnaringen. Manga invandrare har dessutom ett starkt natverk i, och
anknytning till, sina gamla hemlander och kan bade var en viktig lank mellan svenska
exportforetag har och deras kunder i andra lander. Dessutom kan de bidra med
kulturkompetens och vardefull radgivning av olika slag.
e Nordisk mat och svensk gastronomi ar pa frammarsch
o Svenska kockar ar flitiga och framgangsrika deltagare i internationella kocktévlingar.
Flera kdnda svenska kockar har ocksa etablerat sig utomlands. Har finns en
marknadsforingsresurs som kanske kan utnyttjas mer.
e Skyddad ursprungsbeteckning
e Nya produkter och ratter
o Fdrdiga produkter och matratter, baserade pa svenska ravaror och anpassade efter
andra kulturers traditioner
o Svenska ravaror och produkter paketerade (och smaksatta) efter vad andra kulturer
uppskattar och efterfragar. T.ex. kott styckas pa ett annat satt i mdnga andra lander.
o Genom att ta vara pa exempelvis sddant som i Sverige betraktas som biprodukter,
men som i andra lander dr populdra livsmedel (som exempelvis kycklingsfotter,
farhuvud eller indlvsmat) kan nya inkomstkillor skapas.
o Odling av nya grodor eller uppfédning av nya djurarter som passar for det svenska
klimatet, dven om de inte ar sa efterfrdgade pa den svenska marknaden
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Bilaga 4 Tankar kring Jordbruksverkets bidrag till strategi/plan

Den information rérande export som finns p& myndigheters och andra offentliga aktérers
hemsidor bér ses dver och utvecklas sa att den ytterligare anpassas till foretagens behov.
Jordbruksverket har pabérjat detta arbete.

Kontaktpersoner/funktioner utses pa myndigheterna. Jordbruksverket har bl.a. en
mejlfunktion som samlar alla fradgor som rér landsgodkdnnande och
anldggningsgodkidnnande: Trejdelandsexport@jordbruksverket.se

En dversyn av det informationsmaterial som kan lamnas till foretagare/anldggningar om
export till tredje land. Det kan gilla allmant informationsmaterial som exempelvis kan goras
tillgdngligt pa internet. Det kan ocksa gilla mer specifikt informationsmaterial for de
féretagare som dverviger alternativt redan exporterar till vissa marknader.

Ta fram ett informationsmaterial som bl.a. kan anviindas da svenska varor ska marknadsféras
i ett tredje land. Detta informationsmaterial kan omfatta information om djurhélsolaget och
véxtskyddslidget i Sverige, om de veterindra myndigheterna mm. Denna typ av material bor
vara anvindbart fér naringen liksom fér ambassader etc. vid kontakter med myndigheter och
andra intressenter i tredje land.

Fortsdtta arbeta strategiskt i samband med utbrott av allvarliga smittsamma djursjukdomar i
Sverige och snabbt informera chefsveterinérer i relevanta tredje lander om ldget och om
vilka &tgarder som har vidtagits. Sddan information &r viktig nar Sverige férhandlar med
tredje land om att 6ppna fér export av en viss produkt. Det dr dock lika viktigt att [imna
information efter att export har blivit méjlig frén Sverige, sa att vi inte drabbas av onddiga
handelshinder. S3 snart Sverige ater har blivit fritt frdn sjukdomen i frdga dr det viktigt att
folja upp med information om det, i syfte att lyfta alla eventuella handelsrestriktioner. Behov
av agerande frdn svensk sida kan bli aktuellt dven i samband med utbrott av allvarliga
smittsamma djursjukdomar inom &évriga EU.

For att man ska nd resultat pa effektivast mojliga sitt &r det av storsta vikt att branscher och
foretag i Sverige dr engagerade i arbetet. Niringen bor t.ex. uppréatta ldmpliga kontakter med
presumtiva kunder/importérer, myndigheter och branschorganisationer i tredje land.
Mycket viktigt att Jordbruksverket fortsdtter att arbeta pa samma satt som nu med
internationella samarbeten (Potsdamgruppen, forhandlingsmoten om kommande
handelsavtal, radsarbetsgruppen fér veterindrchefer mm). Detta arbete dr en mycket viktig
del i att kunna na resultat. Motsvarande giller dven for SJVs och SLVs 6vriga kontakter med
KOM i exportfragor (bdde DG SANCO och DG TRADE), for att reda ut eventuella fragor om
olika avtal, aktuellt férhandlingslage, om det eventuellt finns framtaget harmoniserade
veterinarintyg for export fran EU till det tredje landet och produkten i fraga, annan praxis etc.
Fortsatta att utnyttja, och ytterligare utveckla, kontakterna mellan Sveriges chefsveterinar
och tredje linders chefsveterinirer i syfte att diskutera exportfragor. Detta kan bland annat
gbras genom moten i samband med OIE-méten (vid vilka chefsveterinérer fran hela varlden
finns samlade), eller méten i tredje land.

Se over formerna for de branschspecifika mdtena i Sverige (jfr dven med SLVs underlag i
denna fraga). Man kan se éver vilka branscher som &r intresserade av sddana méten, om
motena ska hallas separat med varje bransch, hur ofta méten ska hallas och om uppféljande
méten ska hallas, om vissa moten kan utgdras av video- eller telefonméten etc. Vid sddana
méten kan man bl.a. diskutera prioriteringar (avseende olika produkter och olika tredje
lander) och myndigheterna kan redogdra for laget vad géller &rendehanteringen. Dessutom
skulle ndringen kunna informera om vilka atgérder som néringen vidtar parallelit, t.ex. vad
galler kontakter i det tredje landet.

Se dver mojligheterna till datoriserade intygsblanketter

Tydliggor att Jordbruksverkets uppdrag dven &r att arbeta med landsgodkénnande fér andra
djurprodukter dn livsmedel, d.v.s. animaliska biprodukter och avelsmaterial samt foder.
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* Studera "best practice”; gor en studie avseende vilka branscher/féretag (i Sverige eller i
annan EU-medlemsstat) som har lyckats med export till tredje land och vad de har gjort ratt —
samt sprida denna kunskap till andra pd [ampligt sitt.

* Fortsatta att regelbundet publicera bearbetad handelsstatistik (baserat pd SCBs grunddata)
sa att branschen kan folja utvecklingen.

* Utveckla det arliga livsmedelsindustriseminariet ytterligare, som har kommit att bli ett
uppskattat event fér branschen.

* Initiera utredningar som analyserar fragor kring jordbruks- och livsmedelsexport och
sammanstaller information kring den, t.ex. livsmedelsindustrins lokalisering och
internationalisering — effekter pa lonsamhet, sysselsdttning och tillvéxt.

* Fortsatt arbeta for att svenska intressen ska beaktas i férhandlingar om nya bilaterala
handelsavtal pa jordbruks- och livsmedelsomradet. Aven arbeta proaktivt for att paskynda
férhandlingar, sérskilt d@ med Norge som &r stérsta marknaden fér svensk matexport.
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Bilaga 5 Andra uppslag

Se dver resurserna for att hantera dessa fragor pd ambassaderna i strategiskt valda ldnder,
med hjalp av tillsdttning av en lantbruksattaché eller nagon annan person, som har som
tydligt uppdrag att bidra till arbetet med att 6ppna for export. Sadana funktioner ar viktiga
som kontaktpunkter fér SLV och SJV. Dessutom kan dessa personer organisera méten mellan
den svenska niringen eller myndigheterna och intressenter i tredje land, etablera
kontaktvigar med de aktuella ministerierna eller myndigheterna. Det &r viktigt med
kontinuitet i dessa funktioner och tydliga rutiner for 6verldmning vid personalbyten,
eftersom drenden om att 6ppna for export av en produkt kan ta lang tid.

Bestk av medlemmar av kungafamiljen och/eller landsbygdsministern som genomfors pa ett
strategiskt sitt i syfte att forsdka pdverka departement/myndigheter i tredje land att arbeta
vidare med svenska drenden och 6ppna for import fran Sverige.
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