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1. Strategins omfattning

Denna strategi ska ligga till grund for svenskt samarbete med Internationella
jordbruksutvecklingsfonden, IFAD, f6r perioden 2021-2024. Den faststiller
mal, prioriteringar och arbetsformer. Strategin dr styrande for
Regeringskansliet och for berérda utlandsmyndigheter. Det stéd som
formedlas av Sida och andra myndigheter genom multilaterala organisationer,
det sd kallade multi-bi-stédet, ska std i samklang med svenska prioriteringar

och forhallningssitt visavi de multilaterala organisationerna.

Overgripande styrning av genomférande och uppféljning av verksamheten
framgar 1  regeringens riktlinjer  for  strategier inom  svenskt
utvecklingssamarbete och humanitirt bistind (UD2017/21053/1U).

2. Organisationens uppdrag och verksamhet

IFAD har som mandat att skapa méjligheter f6r man och kvinnor, flickor och
pojkar, som lever i fattigdom pa landsbygden att ta sig ur fattigdom samt att
bidra till forbattrad global livsmedelsforsorjning och nutrition.

Organisationens 6vergripande mal anges i IFAD:s strategiska ramverk for
2016-2025 och dr i) Oka produktionskapaciteten for minniskor pa
landsbyggden, i) forbittra marknadstillgangen for manniskor som lever i
fattigdom samt iii) stirka den miljomassiga hallbarheten och motstandskraften
av ckonomiska aktiviteter pa landsbygden. Malen uppnas genom att IFAD,
som kompletterar andra FN-organ och utvecklingsbanker, frimst FAO,
UNDP och Virldsbanksgruppen, tillhandahaller tormanliga
finanseringsverktyg till regeringar. Verksamheten riktas mot smaskaligt



jordbruk och grupper i utanférskap, och genomférs framforallt 1 sdrskilt
fattigdomsdrabbade omraden. IFAD:s frimsta malgrupp 4r kvinnliga
smabrukare som lever i fattigdom pa landsbygden i de minst utvecklade

landerna.

Regeringskansliet har infor framtagandet av strategin gjort en bedomning av
IFAD:s relevans mot svenska bistindspolitiska mal samt av dess resultat och
maluppfyllelse. I denna konstaterats att IFAD bidrar vil till genomférandet av
Parisavtalet om klimat och Agenda 2030, 1 synnerhet till mal 1 om att utrota
fattigdom da cirka 80 procent av virldens fattiga bor pa landsbygden. Vidare
bidrar IFAD sirskilt till uppfyllandet av mal 2 om att utrota hunger genom att
arbeta for forbittrad produktion och stirkt motstandskraft f6r smabrukare pa
landsbygden som producerar drygt 80 procent av virldens livsmedel.

3. Svensk inriktning och &mnesmassiga prioriteringar

Mialet for svenskt internationellt bistind ar att skapa forutsittningar for bittre
levnadsvillkor f6r manniskor som lever i1 fattigdom och fortryck (prop.
2013/14:1, utg.omr.7, bet. 2013/14: UU2). Utvecklingssamarbetet utgdr en
del av Sveriges genomforande av Agenda 2030 (prop 2019/20:188) och ska ta
sin utgangspunkt i principerna om bistands- och utvecklingseffektivitet liksom
1 Agenda 2030, Addis Ababa Action Agenda och klimatavtalet fran Paris.. Det
overgripande malet for Sveriges samarbete med IFAD ir att fondens arbete
for fattigdomsbekimpning och tryggad livsmedelsférsorjning pa landsbygden
ska bidra till en socialt, ekonomiskt och miljomaissigt hallbar utveckling.
Sveriges samarbete med IFAD skall ocksa systematiskt beakta ett milj6- och
klimatperspektiv, ett jamstilldhetsperspektiv, liksom ett konfliktperspektiv.
Samarbetet med IFAD ska vidare vigledas av policyramverket f6r svenskt
utvecklingssamarbete och humanitirt bistind (Skr. 2016/17:60).

Strategin utgar fran IFAD:s mandat och strategiska styrdokument. Sverige ska
genom dialog, paverkansarbete och finansiella bidrag verka for att IFAD
uppfyller sitt 6vergripande uppdrag och genomfor sin strategiska plan.

Sverige ska inom ramen for det lI6pande stodet till IFAD sarskilt verka f6r och
tolja upp:
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3.1 Okad jamstalldhet och starkt egenmakt for kvinnor och unga
lantbrukare

Stirkt och férdjupad integrering av jamstilldhet 1 IFPAD:s verksamhet
utifran  IFAD:s tydliga mandat och mervirde. Resultaten av
jamstilldhetsintegrering bor stirkas genom att sikerstilla tillracklig
kapacitet genom expertis och resursallokering, i form av
budgetutrymme. Kontinuerlig dialog med relevanta ministerier i
verksamhetslinderna bor foras genom ett projekts livslingd for att
sikerstilla 6kad jamstilldhet i praktiken.

Okat arbete for att stirka flickors och kvinnors ekonomiska egenmakt,
bland annat genom att Oka tillgingen till finansiella tjdnster fOr
kvinnor pa landsbyggden, frimja kvinnors landrittigheter samt genom
att Oka antalet kvinnor pda landsbygden som utbildas i
livsmedelsproduktion och entreprenérskap.

Verka foér att alla program inom IFAD sikerstiller likvirdiga
forutsittningar for kvinnor och min, flickor och pojkar, i
torberedelser, implementering, uppfoljning och utvirdering. Detta
forutsitter att all individbaserad datainsamling dr kénsuppdelad, nir
detta dr mojligt.

3.2 Starkt  motstandskraft ~mot  klimatforandringar, minskad
klimatpaverkan, 6kad biologisk mangfald och hallbar forvaltning av
naturresurser

Starkt motstandskraft mot klimatforindringar och naturkatastrofer for
lantbrukare genom att IFAD 6kar investeringarna 1 savil teknik for
styrning och forvaltning av klimatkansliga naturresurser som 1
anpassningsatgarder och dtgirder for minskad klimatpaverkan. IFAD
bor idven stirka klimatperspektiven 1 sina riskanalyser infor
investeringar sa att IFAD:s investeringar bidrar till att oka
motstandskraften mot klimatfoérindringar och till ett hallbart lantbruk
med minskad klimatpaverkan.

Verka for att IFAD:s arbete for tryggad livsmedelsforsorjning ligger i
linje med Parisavtalets malsittningar och saledes inte innehaller st6d
till fossil verksamhet.
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Stirkt integrering av biologisk mangfald i hela fondens verksamhet.
Den sirskilda satsningen pa biologisk mangfald bor fokusera pa
biodiversitet 1 jordbruket. Satsningen bor dven betrakta biologisk
mangfald, inklusive aterstillande av ekosystem, som en viktigt del av
livsmedelsforsorjning.

Stirkt kompetens och tillrickliga resurser hos personalen for att pa ett
andamalsenligt sitt bedriva arbetet med héllbar hantering av

naturresurser.

Fortydligad integrering av anpassning till klimatférindringar och
minimering av negativ klimatpaverkan i alla IFAD:s landstrategier.

3.3 Starkt jamlikhet och tydligare synergier i arbetet med en tryggad
livsmedelsférsorjning och férbattrad nutrition

Okat arbete for att stirka unga lantbrukares framtidsutsikter och
framtidstro, genom att  forbittra foérutsittningarna for unga
lantbrukare genom att stirka lokala produktionsnitverk och
virdekedjor pd landsbygden, skydda naturresurser for framtida
generationer och 6ka digitaliseringen och tillgangen till informations-
och kommunikationsteknik f6r kvinnor och min pa landsbygden.

Stirkt fokus pa hur IFAD:s stod till smaskaligt jordbruk bidrar till en
tryggad global livsmedelsforsorjning genom att kopplingen mellan
smabrukare och tryggad livsmedelsforsorjning synliggors.

Okad och inkluderande produktion i jordbruket genom att IFAD
verkar for en effektivisering av jordbruksprocesser som ocksa tar
hinsyn till savil social, ekonomisk som miljomissig hallbarhet.

Okade och stirkta synergier mellan utvecklings- och humanitirt
bistaind. IFAD:s finansiering till regeringar for att lyfta méin och
kvinnor pa landsbygden ur fattigdom bor i storsta mojliga man

komplettera humanitira insatser fran andra aktorer.

Stirkt  koppling mellan  tryggad livsmedelsférsorjning  och
torebyggande av konflikter inom ramen f6r IFAD:s befintliga mandat.
IFAD bor bidra till att utveckla jordbruk och virdekedjor sa att
minniskor pa landsbygden har en stabil tillgang till livsmedel, helst
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egenproducerade, vilket i sin tur bygger motstindskraft mot konflikter

pa savil nationell- som pa lokal niva.

- Stirkt integrering av rittighetsperspektivet i IFAD:s verksambhet, |,
genom att IFAD tar hinsyn till att de mest sarbara individerna och
grupperna i sina investeringar.

4. Prioriteringar gallande inriktning pa organisationens arbetssatt

I den organisationsbedomning som gjordes infor framtagandet av strategin
bedémdes att organisationen pa ett effektivt sitt bidrar till att skapa bittre
ckonomiska forutsittningar for fattiga och smaskaliga jordbrukare, samt till
att trygga den globala livsmedelsforsorjningen. Organisationen — styrs
strategiskt utefter ett vilutvecklat resultatramverk med dtfoljande budget.
IFAD har de senaste aren ocksa genomfoért ett antal storre reformer, bla. i
form av en uppdatering av IFAD:s skuldhillbarhetsramverk och nya
likviditets- och kapitalkrav som foérbittrar den langsiktiga finansiella
héllbarheten. IFAD har ocksa for avsikt att bredda sin kapitalbas genom att
introducera marknadsupplanade resurser. IFAD har under 2020 ocksa
presenterat ett antal nya finansieringsmekanismer, diribland ASAP+! som ska
stairka IFAD:s verksamhet i klimatfinansieringsarkitekturen.

Regeringen gb6r bedémningen att IFAD:s institutionella styrning,
ansvarskrivande och system for att hantera korruption fungerar relativt val.
IFAD:s pagaende arbete med personalpolitik, ledarskap och transparens
bedoms ocksa stirka organisationens interna funktion. IFAD bor dock
forbittra kostnadseffektiviteten och hallbarheten i avslutade insatser da de
positiva resultaten minskar efter avslutad insats. IFAD:s pagaende
decentraliseringsprocess bedéms bidra vil till detta, aven om det ar viktigt att
arbetet ges tid for konsolidering. Det dr ocksa viktigt att IFAD balanserar
verksamheten 6ver linder och sektorer sd att den inte sprids alltfor tunt, trots
att IFAD 1 egenskap av FN-organ fordras att samarbeta med vilket
medlemsland som si dnskar.

Med utgangspunkt i Regeringskansliets bedomning av IFAD:s och Sveriges
forutsittningar att gora skillnad avser regeringen verka for foljande vad galler
organisationens arbetssatt:

1 ASAP+: Adaption for Smallholder Agricultural Program, syftar till att framja klimat och miljéfinansering till
smaskaligt jordbruk.
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Att IFAD:s arbetssitt ska priglas av en tvirvetenskaplig analys sa att
kopplingen mellan 6kad jimstilldhet och kvinnors egenmakt, stirkt
motstandskraft mot klimatférandringar, 6kad biologisk mangfald samt
tryggad livsmedelsforsorjning dr tydlig. Fokus pa dessa omraden
kommer ge méjligheter f6r kvinnor och min pa landsbygden att ta sig
ur fattigdom och bidra till globalt férbittrad livsmedelsforsorjning och
nutrition.

Att IFAD oOkar sin verksamhet i de allra fattigaste och mest
otillgdngliga omradena, utan att dventyra organisationens lingsiktiga
finansiella  hallbarhet. Att IFAD  fortydligar sin  roll i
medelinkomstlinder, sirskilt i relation till organisationens avsikt att
introducera marknadsupplaning.

Att IFAD antar ett mer systematiskt forhallningssitt i sviktande stater
med syfte att uppna kvalitativa utvecklingsresultat och langsiktig
héllbarhet —samma niva i1 dessa linder som i 6vriga samarbetslinder.

Att IFAD Okar sin bistandseffektivitet och samtidigt verkar fo6r 6kad
faltndrvaro i enlighet med reformen av FN:s utvecklingssystem,
torbattrad kvalitet 1 insatserna och langsiktig hallbarhet i projekt.

Att IFAD prioriterar att konsolidera arbetet med den reformagenda i
form av t.ex. decentralisering av personal och marknadsupplaning som

initierats de senaste dren.

Att IFAD, sa langt det ar moijligt, stirker och fordjupar sitt samarbete
med andra offentliga och privata aktérer 1 och utanfér FN-systemet
f6r att undvika dubbelarbete och minska transaktionskostnader. Att
IFAD verkar for stirkta synergier med de andra Rombaserade FIN-
organen FAO och WFP.

Att  IFAD utvecklar sitt arbete med nya och innovativa
tinansieringsformer for att bredda kapitalbasen.

Att IFAD genomfér redan antagna ataganden for att minimera
sexuella trakasserier och overgrepp i verksamheten, samt om behov
uppstar stirker atagandena ytterligare.
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- Att IFAD verkar for att att kdrnstod fortsitter vara den viktigaste
killan till finansiering i IFAD:s verkamhet

5. Paverkansarbete och former for samverkan

Regeringen ska aktivt verka for att fa genomslag for ovan angivna
prioriteringar, bl.a. genom att:

- Fokusera styrelsearbetet pa policyer och riktlinjer samt pa arsbudget
och arbetsprogram i nira relation med andra likasinnade givarlinder.
Aktivt bevaka fraigan om fondens lingsiktiga finansiella hallbarhet och
eventuell marknadsupplaning av IFAD.

- Verka for att det svenska kirnstodet till IFAD synliggdrs i
organisationens operativa arbete.

- Verka for ett 6kat antal svenskar 1 IFAD frimst genom anstillningar

eller t.ex. sekonderingar.

- Som styrelsemedlem delta i formella och informella konsultationer och
driva svenska prioriteringar 1 relevanta sammanhang.

- Genomf6ra bilaterala konsultationer med IFAD:s ledning och bevaka
mojligheten till resor eller andra gemensamma initiativ f6r den svenska
politiska ledningen och IFAD:s ledning. Vid behov kan andra
likasinnade medlemsliander inga.

- Respektera Lista A-samordningen? Sverige skall dock virna sin
rittighet och skyldighet att som styrelsemedlem géra sin egen rost
hord.

Utrikesdepartement har det huvudsakliga ansvaret f6r Sveriges relationer med
IFAD. For att sakerstalla ett strategiskt, samstimmigt och effektivt
paverkansarbete ska ett ndra samarbete och informationsutbyte ske med
ber6rda myndigheter, i synnerhet med Sida och ambassaden i Rom.

Samarbetet genomfors genom l6pande kontakter.

2 Medlemslanderna i IFAD &r indelade i tre olika grupper: Lista A (framst givarlander), Lista B (framst
medelinkomst givarlander) samt Lista C (framst mottagarlander).
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Organisationssamrad med berorda aktorer ska hallas en ganger per ar med
syfte att dela erfarenheter fran samarbete och dialog och stirka samfillt och
strategiskt ~ agerande. Organisationssamraden ~ sammankallas  av
Utrikesdepartementet.

6. Uppfdljning

Resultatuppfoljning sker mot IFAD:s strategiska plan och atféljande
resultatramverk, genom dess arsrapport, utvirderingar och liknande samt
Regeringskansliets och utlandsmyndigheternas lopande bevakning av
organisationens verksamhet. Svenska prioriteringar som anges 1 denna strategi
samt nedan identifierade risker bevakas sérskilt:

- IFAD:s langsiktiga finansiella kapacitet i ljuset av minskade
bistandsbudgetar och 6kad konkurrens om icke-6ronmirkt karnstod.

- IFAD:s arbete med att i ordinarie pafyllnadsférhandlingsprocesser
attrahera tillrickliga icke-6ronmarkta karnstod fran givarlinderna.

Resultat och Sveriges bedomning av maluppfyllelse sammanfattas i underlags-
PM fo6r nastkommande pafyllnadsperiod.

Uppféljningen av organisationens verksamhet och resultat ska anvindas for
den Io6pande styrningen av organisationen, resultatredovisning samt
niastkommande organisationsbedémning.
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