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Stiftelsen Viktor Rydbergs skolors yttrande 6ver betinkande SOU 2025:123:
Skirpta villkor {61 friskolesektorn - yttetligare frigor

Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor ir en stiftelse som idag driver sju skolor i fyra olika kommuner.
Stiftelsen har idag cirka 4300 elever i sin verksamhet. D3 Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor ir en
stiftelse sker ingen vinstutdelning utan eventuellt verskott stannar i verksamheten. Vi har sedan

starten f6r 32 ir sedan visat pd hg kvalitet och lingsiktighet.

Sammanfattning

Stiftelsen instimmer i att det ir av storsta vikt att géra en Sversyn av villkoren for friskolor.
Fristiende fSrskolor och friskolor har, precis som utredarna pipekar, en central roll i det svenska
utbildningssystemet. Vi delar ambitionen att motverka oseridsa huvudmin och stirka

lingsiktighet, kvalitet och elevskydd.

Det ir dock problematiskt att utredningen i huvudsak reglerar enskilda huvudmin som kategori.
Det betyder att en stiftelse, trots att den inte ir ett aktiebolag och inte limnar vinstutdelning,
andd kommer att triffas av flera skiirpta villkor. Utredningens Svergripande syfte ir att sikerstilla
att enskilda huvudmin har ett lingsiktigt och seridst engagemang samt att begrinsa expansion
for aktdrer med tillsynsproblem. Trots detta kommer ménga av f6rslagen i utredningen drabba

huvudmin med hdg kvalitet och utan vinstutdelning sisom oss som stiftelse.

For var verksamhet och vara elever skulle vissa av férslagen f3 stora konsekvenser. Ytterligare
resurser skulle krivas for administration, tillstaindsfrigor och kontroller frin skolmyndigheterna.
Vi har idag ett litet huvudkontor dir vi har som mal att halla nere pa kostnaderna med
administrativ personal for att istillet kunna fordela resurser till skolorna med till exempel hog
lirartithet och utbyggd elevhilsa. Med dessa forslag skulle stiftelsen behéva ligga stdrre resurser
p4 administrativt arbete och mindre resurser direke till eleverna. Konsekvensen skulle kunna bli
att vi inte kan fortsitta att driva alla vira skolor da vi exempelvis inte kommer att kunna anpassa
antalet klasser/elever efter efterfrigan, forslaget tar helt bort flexibiliteten for fristiende skolor.
Det oroar ocks3 att villkoren mellan kommunala och fristdende skolor kommer att bli ojimlika.
Kommunerna kommer fortsatt att kunna anpassa sina verksamheter medan de fristiende miste ha

godkinnande frin Skolinspektionen. Detta anser vi inte vara likvirdigt.
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Om lagstiftningens syfte ir att motverka vinstuttag och kortsiktigt dgarbeteende, bor
regleringen vara triffsiker och inte belasta huvudmin dir sidana risker redan ir kraftigt
begrinsade av associationsformen samt dir huvudmannen visar pd hog kvalitet i sina

verksamheter.

[ SOU 2025:123 5. 16, stir det att lisa “Dir det dr mojligt har utredningen tagit hinsyn till

idéburna aktdrer samt till smé aktSrer, oavsett drifesform. «

Vi ir av uppfattningen att lagstiftningen maste bittre skilja mellan vinstdrivande dgarstyrda
strukturer och idéburna/stiftelseburna utbildningverksamheter utan vinstutdelning. Utredningen
har missat att ta hiinsyn till detta. For stiftelser maste begreppen dgande, inflytande, nirstiende
och kontroll definieras sirskilt eller kompletteras med vigledning for idéburna associationsformer

eftersom de skiljer sig fran till exempel ett aktiebolag.
Kapitel 11

Synpunkter pi de forslag som oroar oss:

Mer detaljerade godkinnanden, godkinnanden med ytterligare villkor samt nya

ansokningar vid férindringar

I kapitel 11 f3reslds en skarp detaljstyrning av godkinnanden. Godkinnandet ska inte enbart
kopplas till huvudman och viss utbildning pa en skolenhet utan 4ven till exakt adress och en
begrinsning i antalet utbildningsplatser. For Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor skulle detta
innebira minskade/ obefintliga mojligheter till att anpassa vér verksamhet dver tid, 4ven nir det
finns ett tydligt pedagogiskt och organisatoriskt perspektiv. Vira skolor, som idag har ett mycket
hogt sokeryck, kommer inte att fi ta emot fler elever dven om det finns méjlighet, trots att
efterfrigan ir stor och kvaliteten hdg. Idag forsdker vi att bereda fler platser sa att fler elever ska
kunna fi en hogkvalitativ utbildning. Flexibiliteten 4r ett mste for att kunna géra en héllbar

budget inte bara utifrdn ett 4r utan fler. Detsamma torde gilla minga skolor i landet.

[ utredningens f6rslag om ett godkiinnande for en ny skolenhet ser Stiftelsen Viktor Rydbergs
skolor ingen majlighet att kunna 8ppna fler skolor framéver. Dels att utredningen fSreslar ate

beligenhetsadress ska vara klar vid anskan (minst 18 minader innan start) och dels att exakt


http://www.clearbooks/

STIFTELSEN
VIKTOR RYDBERGS
SKOLOR

elevantal ska anges i ansdkan. Ekonomiskt och lingsiktigt innebir det forslaget en omdjlighet att

starta nya skolor.

[ utredningen, kapitel 11, foreslds dven att ett godkinnande ska kunna f6renas med ytterligare
villkor. Dessa villkor skulle kunna avse gruppstorlekar, kompetenskrav och bemanning. Dock
utan reglering i lagstiftning och endast for fristiende huvudmin. Detta forslag skulle innebira att

de kommunala huvudminnen gynnas framf6r de fristdende. Vi menar att detta inte ir likvirdigt.

I utredningens f6rslag att forindringar i elevantal eller byte av adress skulle kriva en ny
tillstdndsprocess skulle bide cka kostnader och bidra till stor osikerhet f6r var verksamhet. Nir
det sker forindringar i demografin med skiftande barn-/elevantal behéver vi som fristdende akedr,
precis som kommunala skolor, kunna vara flexibla i bade antal elever och lokaler. Skulle den
méjligheten tas bort kommer den ekonomiska osikerheten bli stor och konsekvensen kan bli att
neddragningar i verksamheten behover goras. Vi skulle behdva ligga stdrre kostnader pa

administration och lokaler och mindre pengar pa eleverna och undervisningen.
Obligatoriska kommunala yttranden

Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor grundades 1994. Genom aren har vi haft frekvent kontake och
dialog med alla de kommuner vi befinner oss i och har en god bild av kommunal verksamhet.
Frin kommunen saknas det ofta inblick, perspektiv och 6versyn av det som hiinder pi de
fristdende skolorna. Var uppfattning ir dirfor att forslaget, att kommunerna ska fa stirke

inflytande dver friskolors framtida etablering, kan fa stora negativa konsekvenser.

Vi stiller oss ocks3 frigande till varfor det ska innebira en kostnad for de sékande friskolorna.
Kapitel 12

Synpunkter pi de forslag som oroar oss:
Anpassning av befintliga tillstdnd

Befintliga godkinnanden ska anpassas till den nya ordningen och fa ett maxantal pa
utbildningsplatser och pa gymnasiet till och med per program. Detta gér att fristiende skolor inte
kommer att kunna anpassa elevantal efter efterfrigan medan kommunala skolor kommer att

kunna fortsitta att arbeta som man gor idag. Vi finner inte detta likvirdigt. Denna generella


http://www.clearbooks/

STIFTELSEN
VIKTOR RYDBERGS
SKOLOR

omprdévning kommer ocksi att skapa en stor osikerhet f6r oss som huvudman. Vi oroar oss

sirskilt fr skolenheter dir vi har byggt upp en verksamhet med planerad utdkning.

Ikrafttridande

Vi menar att utredningen saknar en djupare konsekvensanalys av hur ikrafttridandet av de forslag
man f6reslar ska ga till. For oss som enskild huvudman med sju skolor och 4300 elever skulle
dessa forslag innebira att vi behdver gora nya anpassningar av vér organisation, av olika avtal, av
lokalfdrsorjning och av 6kad administrativ borda till dessa nya regelverk. Detta kommer bide ta
tid och kosta pengar, pengar som di maste tas frin elevpengen som ir vir enda intike. Tidsramen

for ikrafteridandet dr allt f5r knapp.

Det som foreslas i kapitel 12 skulle aterigen gora att majligheten till flexibilitet inskrinks. For att
overleva som friskola ir flexibiliteten avgdrande. Att kunna justera elevantal till foljd av det vi ser
nu, en férindrad demografi med firre barn som f6ds, f6rindra budgeten bade pa kort och lang

sikt 4r av stor vike.

Sammanfattningsvis ger fdrslagen friskolor en ytterligare ekonomisk bérda till £6ljd av att det
administrativa arbetet 6kar. Flexibiliteten blir mindre for friskolorna och kommunerna far en
storre sidan. Kommunerna ges ocksi ett stdrre handlingsutrymme och friskolornas stryps.

Hur kan detta vara likvirdigt?

Regleringen bor skirpas mot oseritsa aktdrer men den maéste vara riskbaserad, proportionerlig
och associationsrittsligt triffsiker si att de idéburna stiftelsehuvudmin utan vinstutdelning inte

likstills med de dgar- och utdelningsstrukturer som fSrslagen frimst siger sig avse.

Vi anser att utredningen bér genomga en grundlig konsekvensanalys innan nigra férindringar
genomfors. Vi anser vidare att en storre konsekvensanalys av alla olika utredningar som berér
fristiende huvudmin behdver géras. De olika utredningarnas forslag kommer fa forodande

konsekvenser for oss som driver skolor med hdg kvalitet och i stiftelseform.

Lotta Nordgren, VD/skolchef, Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor
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