Remissyttrande SOU 2026:4 Rektor i fokus — forutsattningar for ett pedagogiskt ledarskap

Sefif har inte tagits upp i listan 6ver remissinstanser som inbjudits att ldmna yttrande om det

rubricerade betdankandet. Vi vill trots detta inge nedanstaende synpunkter.

Forslagen i korthet

Utredningen lagger fram flera forslag for att fortydliga och starka rektorsrollen.

En definition av rektorns pedagogiska ledarskap ska skrivas in i skollagen for att fortydliga
uppdragets karna.

Huvudmannen far ett tydligare ansvar att sékerstélla att rektorn har rimliga forutsattningar,
inklusive stod och avlastning, for att kunna utdva sitt pedagogiska ledarskap.

En statlig befattningsutbildning for skolchefer ska inforas, och det ska stallas krav pa
hogskoleexamen for att fa anstallas som skolchef. Befattningsutbildningen reserveras for
rektorer och det ska inforas en sarskild utbildning (15 hp) for bitrddande rektorer och annan
ledningspersonal inom ramen for det nationella professionsprogrammet.

Kraven for att anstéllas som rektor foreslas skarpas. Huvudregeln ska vara att en rektor har en
lararexamen, eller en genomford statlig befattningsutbildning.

En och samma person ska inte kunna vara bade rektor och skolchef. Rollerna ska hallas atskilda
for att sakerstalla en fungerande styrkedja.

Rektorns ansvarsomrade far inte vara mer omfattande &n att det pedagogiska ledarskapet kan
utovas. Detta pekar mot en begransning av storleken pa enheter eller rektorsomraden.
Enskilda uppgifter ska kunna delegeras, men ansvaret for pedagogiskt ledarskap kan aldrig helt
delegeras bort fran rektorn.

Skollagen ska fortydliga att rektorn sjalv beslutar om sadant som bitrddande rektorer och annat
ledningsstdd i den inre organisationen. Detta far inte ensidigt styras av huvudmannen.
Rektorns mandat att besluta om sin inre organisation (t.ex. bitradande rektorer) fortydligas.
Det dvergripande pedagogiska ledarskapet ska dock inte kunna delegeras i sin helhet.
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e Skolverket ges ett uppdrag att stodja huvudman i att sakra langsiktig rektorsforsorjning, minska
effekterna av hog rektorsomsattning och attrahera fler till rektorsyrket.

Sefifs synpunkter

Sefif foretrader fristdende forskolor av varierande driftsformer — foréldrakooperatiy,
personalkooperativ, ideella féreningar, stiftelser och aktiebolag — och verkar for likvardiga villkor oavsett
huvudman. Regeldndringar som ror rektors uppdrag maste darfor beakta forskolans sarart, mojliggora
lokala l6sningar, och undvika att skapa nya administrativa eller organisatoriska bérdor som missgynnar
mindre huvudman.

Sefif tillstyrker forslaget att tydliggora rektorns pedagogiska ledarskap i skollagen. Det ar dock
avgorande att definitionen tillampas med forskolans laroplan och uppdrag som utgangspunkt, och inte
leder till 6kad detaljstyrning av hur ledarskapet ska utdvas i praktiken.

Sefif delar utredningens analys om att alltfor omfattande rektorsuppdrag riskerar att urholka det
pedagogiska ledarskapet. Samtidigt vill Sefif understryka att manga fristdende forskolor dr sma enheter,
med en organisation som oftast bygger pa andra strukturer an kommunala forvaltningar. En alltfor
schablonbaserad reglering |6per darfor risken att forsvara for nodvandig flexibilitet i verksamheten.

Vad géller forslaget om att huvudmannens ansvar tydliggors, ar det sarskilt viktigt for fristaende
forskolor att lagstiftningen utformas utifran insikten att huvudmannens organisatoriska kapacitet
varierar, och inte implicit utgar fran en kommunal férvaltningsmodell. Krav pa stod, analys och
systematik maste vara proportionerliga och mojliga att uppfylla utan krav pa omfattande
stodfunktioner utanfoér verksamheten.

Avseende begransningen av delegation av pedagogiskt ledarskap, har Sefif forstaelse for utredningens
intention att motverka “rektorer pa distans”; samtidigt maste lagstiftningen tydligt skilja mellan ansvar
och operativ samverkan, och inte utformas pa ett satt som forsvarar andamalsenlig arbetsfordelning i
sma organisationer dar roller ofta 4r kombinerade.

Forslaget om separation av rollerna som skolchef respektive rektor ar den mest ingripande
forandringen for sma aktorer. Idag ar det mycket vanligt att dgaren eller en enskild rektor innehar bada
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rollerna. Ett forbud skulle tvinga sma forskolor att antingen anstélla en separat skolchef eller
omorganisera sig, vilket leder till 6kade kostnader och administration. Utredningen beddmer att en
uppdelad organisation inte bor kosta mer, men detta forutsatter en storlek som sallan finns hos mindre
aktorer.

Kravet pa lararexamen for rektorer och en ny befattningsutbildning for skolchefer syftar till att starka
rollerna, men kan samtidigt begransa rekryteringsbasen. Mindre aktorer, som kanske rekryterat
personer med annan relevant pedagogisk hogskoleexamen eller lang erfarenhet, kan fa svarare att hitta
personal som uppfyller de nya, snavare kraven.

En tydligare styrkedja med separata, formellt kvalificerade roller krdver mer administration i form av
delegationsordningar, befattningsbeskrivningar och dokumentation. For en liten férskola utan
administrativ stodpersonal riskerar detta att antingen 6ka rektorns administrativa borda (vilket
motverkar utredningens syfte) eller leda till hogre personalkostnader.

Forslaget att huvudmannen blir skyldig att sdkerstalla rektorns forutsattningar skapar en tydligare
ansvarsfordelning. Det kan starka rektorns position, men ocksa 6ka de juridiska och formella kraven pa
dgarna. For exempelvis en liten styrelse i ett fordldrakooperativ kan detta upplevas som ett betungande
ansvar.

Sammanfattningsvis kan konstateras att syftet med forslagen, att professionalisera och stabilisera
ledningsfunktionerna inom hela skolvasendet, ar vallovligt. F6r mindre fristdende férskolor skulle detta
dock innebara stora strukturella och ekonomiska utmaningar. Kravet pa att separera rollen som rektor
och skolchef ar sarskilt omvalvande, da det gar rakt emot hur manga sma, ofta dgarledda,
verksamheter ar organiserade idag. Forslagen riskerar darmed att driva pa en utveckling mot storre
enheter och gora det svarare att driva smaskalig forskoleverksamhet.
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