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Cedergrenska dr en skolkoncern med stark lokal forankring. Varje enhet har ett eget namn, en egen
identitet och en tydlig pedagogisk profil, vilket skapar engagemang och delaktighet bland elever,
vdrdnadshavare och medarbetare. Samtidigt binds vara skolor samman av en gemensam
vdrdegrund ddr professionalism, tillit och samarbete genomsyrar all verksamhet - fradn undervisning
till ledning och utvecRling. Ldsdret 2025/26 omfattar organisationen férskolor, grundskolor,
resursskolor, anpassade grund- och gymnasieskolor samt bdde yrkes- och hdgskoleférberedande
gymnasieutbildningar och vuxenutbildningar. Verksamheten bedrivs pd ett flertal orter i Sverige och
omfattar idag ungefdr 10 000 elever och barn pd over 50 skolenheter.

Centralt i Cedergrenskas strategi stdr pedagogen i fokus. Vi vet att den enskilt viktigaste faktorn for
elevernas utveckling dr skickliga och engagerade ldrare och pedagoger. Ddéirfér arbetar vi
mdlmedvetet med att skapa goda forutsattningar for vara medarbetares utveckling, trivsel och
professionella véxande. Genom kollegialt [arande, tydliga ansvarsroller, starka stodfunktioner och en
organisation som sdtter pedagogen i centrum, bygger vi verksamheter dér kvalitet och utveckling dr i
sténdig férbattring och med ldngsiktighet. Som ett led i detta arbete erbjuds nyexaminerade lérare
inom Cedergrenska ett traineeprogram och Cedergrenska satsar stort pd forsteldrare utover den
statliga bidragsramen som en investering i god skolutveckling.

Cedergrenska grundades 2011 av rektor Hakan Soderstrom och historia- och ekonomildraren Niklas
Pdlsson.

Sammanfattning

Cedergrenska delar de synpunkter och slutsatser som framfors i Almega Utbildnings remissvar till
utredningen Skarpta villkor fér friskolesektorn - ytterligare forslag (SOU 2025:123) och staller sig
bakom dessa i sin helhet. Cedergrenska delar utredningens ambition att motverka oseriésa
aktdrer och sakerstalla god kvalitet i utbildningen. Samtidigt anser vi att de foreslagna atgarderna i
flera centrala delar ar oproportionerliga, rattsosakra och alltfor schablonartade. Cedergrenska
avstyrker flera av utredningens férslag da de i stallet riskerar att forsamra rattssakerheten, minska
flexibiliteten hos seridsa huvudman och skapa oproportionerliga hinder fér utveckling och
anpassning av verksamheter samt underminera ekonomin pa grund av administrativa kostnader
som gar till byrakratii stallet for till undervisning. Framfér allt drabbar forslagen urskillningslost
alla inom friskolesektorn, inte enbart det fatal som inte haller god kvalitet.

Overgripande sammanfattning

Skarpta villkor vid ans6kan om godkannande och utékning

Utredningens férslag innebar att en huvudman under langa tidsperioder kan forhindras att starta
eller utveckla verksamhet pa grund av tidigare ingripanden, inklusive pagaende tillsyn. For en
huvudman innebar det att dven snabbt avhjalpta brister kan fa langtgdende konsekvenser flera ar
efterat, trots att verksamheten idag haller god kvalitet. Sarskilt problematiskt ar att en pagaende
tillsyn, oavsett vad den avser, i sig kan utgdra hinder. Detta skapar betydande osakerhet och
férsvarar langsiktig planering. Dessutom signalerar bade Skolverket och Skolinspektionen att de
har svart att hinna med inférandet av alla nya lagar och forfattningar inom skolomradet. Detta
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kommer troligen medfora att skolor star sjalva i tolkningar utan stéd fran Skolverket och utan att
fragor har kalibreras och tillsynats vilket kan leda till férelagganden som i detta sammanhang kan
fa férédande konsekvenser.

Vi menar att detta stér i strid med proportionalitetsprincipen och avstyrker férslaget. Om skarpta
villkor trots detta infors bor de begransas till situationer med allvarliga brister, exempelvis
férelagganden férenade med vite, och tidsperioderna bor vara vasentligt kortare.

Brister i en del av organisationen ska beaktas generellt

Utredningen foreslar att beddmningen av huvudmannaskap ska omfatta samtliga verksamheter
inom samma koncern, aven historiska agarférhallanden.

Detta innebar for oss en risk for kollektiv bestraffning, dar en valfungerande skola kan fa sina
utvecklingsmojligheter kraftigt begransade pa grund av brister i en helt annan verksamhet, utan
relevant koppling. For stérre huvudman innebar detta i praktiken att nagon form av tillsyn nastan
alltid kan pagéa nadgonstans i organisationen, vilket oméjliggér expansion oberoende av kvalitet.

Cedergrenska férvarvar skolor som tidigare ofta har saknat ett huvudmannanstéd vilket kan ha
genererat brister i verksamheten och en av atgarderna fér verksamheten kan da ha varit att framat
ingad i en koncern. Dock ser vi inte att brister pa skolan historiskt kan paverka verksamhet pa vara
andra skolor om vi ska kunna ta ansvar som serios aktor. Detta kan leda till att elever som gar pa
en skola med brister hotas av att skolan laggs ner istallet for att bristerna atgardas framat.
Dessutom kan vi féra i bevis att vi under manga ar, genom vart engagemang fér en enskild
skolenhet i ett utanférskapsomrade, ekonomiskt lyckats bidra med hogst avsevarda
resursforstarkningar frdn huvudmannen.

Vi avstyrker darfér forslaget om koncerndvergripande bedémningar i dess nuvarande form.
Forvarvsforbud vid bristfalligt huvudmannaskap

Forslaget om forvarvsforbud riskerar att fa sarskilt allvarliga konsekvenser i samband med
generationsskiften och nédvandiga agarférandringar.

Forslaget innebar att dven skolor med god kvalitet kan komma att avvecklas, inte pa grund av
brister i utbildningen, utan pa grund av tidigare ingripanden eller pagaende tillsyn. Detta riskerar i
slutdndan att drabba eleverna.

Vi avstyrker férslaget och anser att dagens system med agar- och ledningsprévning ar tillrackligt
samt att vi fér branschens utveckling som skolkoncern valkomnar att denna typ av prévningar
sker systematiskt.

En &ndamalsenlig process for godkdnnande som huvudman

Forslagen om att knyta godkannanden till exakt adress och ett hdgsta antal utbildningsplatser
innebar en tydlig férskjutning fran ramgodkannande till detaljstyrning.

Fér oss som koncern och vara skolor innebar det minskade mojligheter att anpassa verksamheten
efter forandrade forutsattningar, trots att férandringarna ar pedagogiskt och organisatoriskt
motiverade. Kravet pa att sakra lokaler langt i férvag medfor dessutom ékade ekonomiska risker
och etableringshinder. Vidare kan vi pa grund av yttre omstandigheter exempelvis rivhing och
nybyggnation, behdva flytta verksamheten till en ny adress. Férslaget riskerar att drabba elever
om vi istallet fér férflyttning blir tvungna att stanga verksamhet.

Aven frdgan om hogst antal elevplatser ar problematisk. Exempelvis kan det stalla till svarigheter
som drabbar elever nar vi samarbetar med en kommun i demografifragor. Det kan handla om
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nybyggnationer i omradet eller att en narliggande skola avvecklar sin verksamhet och att elever
ska kunna erbjudas skolplats i sitt naromrade.

Ett forfarande med ny ansékan innebar dessutom ékade kostnader och osakerhet fér
verksamheten, personal och elever. Fér oss som koncern innebar det inldsningseffekter som
férsvarar nédvandiga anpassningar och i férlangningen kan paverka elevernas utbildning negativt.
Dessutom innebar hanteringen ékad administration fér verksamheterna.

Istallet for ett nytt ansdkningsforfarande vid andring av adress eller elevantal féreslar
Cedergrenska att det infors krav pa samverkan med kommunerna infér kommande eventuella
férandringar.

Avslutande synpunkter

Sammanfattningsvis anser vi att betankandets férslag i sin nuvarande utformning riskerar att fa
omfattande negativa konsekvenser for seridsa huvudman, utan att pa ett proportionerligt satt
traffa de problem som utredningen avser att losa. FOr huvudman innebar det att redan gynnande
férvaltningsbeslut forandras utan att brister i verksamheten konstaterats, vilket skapar betydande
osakerhet kring investeringar och langsiktig planering. Vi uppmanar darfor regeringen att
omarbeta forslagen i grunden, tydligare skilja mellan allvarliga och mindre brister samt sakerstalla
rattssakerhet, proportionalitet och langsiktigt hallbara planeringsférutsattningar for fristaende
huvudman.

Foér Cedergrenska AB

Hakan Soderstrom

Styrelseordférande
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