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FORORD

Naringsministern har ordet

De statligt dgda féretagen representerar stora virden och féretagen dgs gemensamt av
svenska folket, vilket stéller krav pd en professionell och ansvarsfull ledning och férvalt-
ning. Det ér ett stort ansvar att vara styrelseledamot i en foretagsstyrelse. Att vara styrelse-
ledamot i ett statligt dgt féretag innebir ofta ytterligare ansvar, eftersom de statligt dgda
foretagen férvintas vara féreddmen. Ledord for regeringens férvaltning dr Sppenhet, aktivt
dgande samt ordning och reda, i vilket ett effektivt och aktivt styrelsearbete dr viktiga
delar. Varje styrelseledamot ska kéinna att hon eller han har en betydelsefull roll i att fér-
valta och utveckla de statligt 4gda féretagen.

Med den hir uppdateringen av kompendiet "Styrelseansvaret i féretag med statligt
agande” vill jag bidra till att styrelserna i de statligt #gda féretagen ska fortsitta att vara
framgangsrika i sitt arbete och hoppas att den kan vara ett bra stéd i styrelsearbetet.
Kompendiet har i &r bland annat uppdaterats med information om férindringar i
aktiebolagslagen och statens dgarpolicy.

Avaet 3G

Maud Olofsson
Naringsminister



LAGSTIFTNING OCH REGELVERK

Lagstiftning och regelverk

Aktiebolagslagen ("ABL")! utgér det grundlidggande regelverket fér svenska aktiebolags bild-
ande, interna organisation, kapitalstruktur och relationer med omvirlden och marknadens
aktorer. Lagen utgdr dven det centrala ramverket for de statligt dgda aktiebolagen, vilka pa
samma sitt som de privatigda i sin verksamhet ska félja lagens bestimmelser.

I december 2004 kom Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) som primart riktar sig till
noterade bolag.? Fran den 1 juli 2005 har Koden gillt fér de stérre noterade bolagen pd NASDAQ
OMX Stockholm ("OMX”). Koden reviderades under 2008 och giller fran och med den 1 juli
2008 alla aktiebolag vars aktier 4r upptagna till handel pé en reglerad marknad i Sverige, dvs.
OMX och NGM Equity.? Aven om Koden primirt 4r skriven fér noterade bolag, kan den dven
tillimpas av andra svenska onoterade bolag, t.ex. bolag med ett spritt dgar- eller allminintresse.
Enligt statens dgarpolicy 2009 ("Agarpolicyn”)* ska de statligt heligda bolagen (oavsett om de 4r
aktiebolag eller andra bolag) tillimpa Koden®, som ér en del av regeringens ramverk for dgarfor-
valtningen . De noterade bolag i vilka staten har ett dgande tillimpar alla Koden. Betriffande
Svriga delidgda bolag verkar regeringen i samrad med 6vriga dgare fér att Koden ska tillimpas.
Dirutdver menar regeringen att de s& kallade 10/24 féretagen kan redogéra fér tillimpningen av
Koden pé ett mer 6vergripande sitt 4n vad Koden anger.® Koden grundar sig pA ABL och inne-
haller bestimmelser om bolagets organisation, samspelet mellan bolagsorganen och deras
arbetsformer, men baseras &ven pd den omfattande sjilvreglering som redan finns pa bolagsstyr-
ningsomradet, i form av OMX regelverk f6r emittenter, Aktiemarknadsndamndens uttalanden
och FAR SRS:s regelverk. Koden innehaller ett antal rekommendationer och anvisningar, om
hur bolag bér vara organiserade och hur beslutsprocessen bér ga till. Dessutom ges riktlinjer fér
bolagets rapportering till gare, kapitalmarknad och omvirld i dvrigt. I likhet med de flesta
utlindska koder bygger ocksé Koden pa principen "{8lj eller férklara”. Detta innebir att ett
bolag kan avvika fran Kodens bestimmelser utan att det innebér ett brott mot Koden. I sddana
fall méste bolaget i en férklaring redovisa skilen for avvikelsen.

1 Framstallningen bygger pa ABL (2005:551), som tradde i kraft den 1 januari 2006, inklusive lagandringarna till och med den
1 oktober 2009.

2 Noterade bolag ar svenska bolag som &r noterade pa en bérs eller annan reglerad marknad.

3 Ny reviderad kod férvantas trada i kraft den 1 januari 2010, bl.a. med andringar till f6ljd av att regler om revisionsutskott,
och revisionsutskottets uppgifter forts in i ABL och regler om bolagsstyrningsrapport och upplysningar om intern kontroll
forts in i arsredovisningslagen (1995:1554) ("ARL"), samt EG:s rekommendation nar det galler ordningen fér ersattningar
till ledande befattningshavare i noterade bolag daterad den 30 april 2009. Detta kompendium tar hansyn till de angivna
lagandringarna som tratt i kraft, men dverensstammer med den nuvarande Koden. Kompendiet tar inte hénsyn till
Kollegiets for svensk bolagsstyrning remissforslag till andrad kod som funnits tillgangligt sedan den 1 november 2009,
se www.bolagsstyrningskollegiet.se, eftersom det inte tratt i kraft och dessutom kan komma att andras efter remissen.

4 Verksamhetsberattelse for foretag med statligt 4gande 2008 (rskr 2008/09:120 2009 ars redogorelse for foretag med statligt
agande).

5 De foretag staten forvaltar i dag utgors till Gvervagande del av aktiebolag.

6 Definition 10/24-foretag: Naringsdrivande icke noterade foretag i vilka a) antalet anstéllda de tva senaste rakenskapsaren i

medeltal uppgatt till hogst 10 och b) tillgdngarnas nettovarde enligt faststélld balansrakning for det senaste rakenskapsaret
uppgar till hogst 24 miljoner kronor.



STYRELSENS TILLSATTNING

Styrelsens tillsattning

SAMMANSATTNING OCH VAL
ABL lagger fast de minimikrav och principer som géller f6r val, mandattid, avgéng och
behérighetskrav for styrelseledaméterna i ett aktiebolag.

Styrelseledaméterna viljs av aktiedgarna pa bolagsstimma. I bolagsordningen for ett
aktiebolag kan vidare anges att en eller flera styrelseledaméter ska utses pd annat sitt in
genom val pd bolagsstimma. I publika aktiebolag ska dock mer 4n hilften av styrelsens
ledaméter alltid viljas av bolagsstimman.” Enligt Koden ska styrelseordféranden viljas av
bolagsstimman. Som huvudregel ska styrelsen i publika bolag bestd av minst tre ledaméter.
I privata aktiebolag far styrelsen bestd av en eller tva ledaméter om det finns minst en
suppleant. Antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter ska framga av bolagsord-
ningen. [ stillet for ett fast antal ledaméter kan alltid ett lagsta och ett hégsta antal anges.

I ett publikt aktiebolag ska vidare bolagsstimmans ordférande, innan styrelseval forrittas,
informera stimman om vilka uppdrag den som valet giller innehar i andra bolag. Enligt
Agarpolicyn bor antalet styrelseledaméter normalt vara mellan 6-8 stycken. Regeringens
avsikt dr vidare att endast ha ordinarie ledaméter i styrelserna samt att det inte ska utses
nagon vice styrelseordférande. For att sirskilja styrelsens och verkstillande direktéren
(VD):s roller anser regeringen att VD inte ska vara ledamot i styrelsen.

For de av staten helégda bolagen tillimpas enhetliga och gemensamma principer fér en
strukturerad nomineringsprocess. Niringsministern har ett sirskilt ansvar for en enhetlig
statlig dgarpolitik for samtliga av Regeringskansliet férvaltade bolag. Styrelsenominerings-
processen drivs och koordineras av Enheten for statligt igande inom Néringsdepartemen-
tet. Ndmnda principer ersitter enligt Agarpolicyn Kodens regler angdende beredning av
beslut om nominering av styrelseledaméter och revisorer.

Enligt ABL ska utsedda styrelseledaméter och VD genast anmiilas fér registrering hos
Bolagsverket. Ett bolag som inte har en registrerad styrelse riskerar tvangslikvidation. Ett
beslut om val av styrelseledaméter eller VD samt beslut om deras avgéng eller entledigande
far verkan tidigast fr&n den tidpunkt d& anmilan om registrering har kommit in till Bolags-
verket. Har en senare tidpunkt for tilltridet angetts i beslutet som ligger till grund for
anmilan, ska i stéllet den tidpunkten gélla. Konsekvensen av att en dndring i styrelsens
sammansittning och ny VD inte anmils till Bolagsverket i samband med beslutet dirom dr
att dndringen inte far verkan och de tidigare registrerade ledaméterna kvarstar.

Enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation fér de privatanstillda har de anstéllda i
ett bolag som under det senast forflutna rikenskapséret sysselsatt minst 25 arbetstagare

7 Skillnaden mellan privata och publika aktiebolag bestar i méjligheten att vanda sig till allménheten for kapitalanskaffning. Ett
privat aktiebolag far inte genom annonsering soka sprida aktier, teckningsrétter eller andra véardepapper i bolaget — denna mgoj-
lighet har endast publika aktiebolag. Vilken kategori ett aktiebolag tillhor bestams vid dess bildande eller senare och ska
framga av bolagsordningen.
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ritt att utse tva ledaméter i styrelsen och en suppleant fér varje sddan ledamot. De anstillda
har ritt till tre ledamoéter i styrelsen om bolaget bedriver verksamhet inom skilda branscher
och har minst 1000 arbetstagare hir i landet. Antalet arbetstagarledaméter far dock inte
Sverstiga antalet dvriga styrelseledaméter. I koncernférhallanden riknas antalet anstillda
inom hela koncernen. Beslut om styrelserepresentation fér de anstillda fattas av en lokal
arbetstagarorganisation som dr bunden av kollektivavtal i férhéllande till bolaget. Bolagets
styrelse ska skriftligen underrittas om beslut att inritta styrelserepresentation fér de
anstillda.

MANDATTID, FORTIDA AVGANG OCH ENTLEDIGANDE

En styrelseledamots uppdrag giller till slutet av den férsta drsstimma som halls efter det ar
d& styrelsen utsdgs. I bolagsordningen far det féreskrivas att uppdraget ska gilla for langre
tid 4n ett 4r i taget. Enligt ABL ska mandattiden for ett uppdrag aldrig 6verstiga fyra r och
ska normalt bestimmas sd att den 16per ut vid drsstimman. Efter uppdragstidens slut kan
en styrelseledamot bli omvald. Enligt Koden ska styrelseledamot inte utses fér lingre tid in
till slutet av nésta &rsstimma.

En styrelseledamot kan genom anmilan till styrelsen pa egen begiran avgd i fértid och
utan att ange ndgot skil fér sin avgdng. Anmilan om styrelseledamots avging gérs av bola-
get eller styrelseledamoten sjilv till Bolagsverket. En ledamot kan ocks nir som helst
skiljas frén sitt uppdrag av bolagsstimman eller av den som har utsett denne. Om en styrel-
seledamot avgar, avlider, entledigas eller blir obehérig att inneha posten som styrelse-
ledamot ska, om det finns suppleant, denne trida in fér den dterstdende mandattiden. Om
det inte finns ndgon suppleant® och styrelsen fortfarande ér beslutfér med kvarstdende
ledamdter, far valet ansta till nista drsstimma®. I annat fall ska styrelsen sammankalla
bolagsstimman (i de deligda bolagen) eller hianskjuta frigan till representanten fér akties-
garen for ny nominering (i de heldgda bolagen). Varken styrelsen eller en enskild styrelsele-
damot far sjilva utse ledaméter i styrelsen. Det ér siledes inte méjligt for styrelsen att helt
eller delvis férnya sig sjilv.

Tiden fér en arbetstagarledamots uppdrag bestims av den organisation som utsett denne,
men mandatperioden fér aldrig 6verstiga fyra rikenskapsar. Mandattiden ska vidare
bestdmmas sa att uppdraget l6per ut vid slutet av en &rsstimma.

8 Regeringens avsikt enligt Agarpolicyn &r att endast ha ordinarie ledaméter i styrelserna.

9 | ensadan situation ar styrelsen beslutfér, om antalet kvarstaende (efter styrelseledamots avgang) eller vid ett konkret sam-
mantrade, narvarande styrelseledamater, Gverstiger hélften av hela antalet styrelseledaméter.
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ALLMANNA OBEHORIGHETSGRUNDER OCH SARSKILDA KOMPETENSKRAV ENLIGT
AGARPOLICYN

Den som #r underdrig, har férvaltare, dr férsatt i konkurs eller har underkastats nirings-
forbud fér enligt lagen inte inneha post som styrelseledamot i aktiebolag. Minst hilften av
styrelseledaméterna ska vidare vara bosatta inom Europeiska ekonomiska samarbets-
omradet (EES). Bolagsverket kan medge dispens frén bosittningskravet.

For att betona det individuella ansvaret forknippat med styrelseuppdraget, anges det i
ABL uttryckligen att till styrelseledamot inte far utses ndgon som inte avser att deltaide
uppgifter som styrelsen enligt lag ar skyldig att utféra. Uppdraget som styrelseledamot ar
grundat pé fortroende for styrelseledamoten personligen. Styrelseledaméterna forutsitts
aktivt delta i det kollegiala beslutsfattandet inom ramen fér styrelsens arbete.

Dirutéver stiller Agarpolicyn ytterligare krav avseende enskilda styrelseledaméters
kompetens och inblick i bolagets verksamhet. Var och en av styrelseledaméterna férutsitts
ha hég kompetens inom relevant 16pande affirsverksamhet, affarsutveckling, branschkun-
skap, finansiella frigor eller inom andra relevanta omréden. Dirutdver krivs en stark inte-
gritet och férmaga att se till bolagets bista. Varje styrelseledamot ska kunna géra sjilvstin-
diga bedémningar av bolagets verksamhet.
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Aktiebolagets organisation och styrelsens roll

FUNKTIONS- OCH ARBETSFORDELNINGEN MELLAN BOLAGSORGANEN
Bolagsstimman

Bolagsstimman ir aktiebolagets hogsta beslutande organ och det forum vid vilket aktie-
dgarna utdvar sin ritt att bestimma i bolagets angeligenheter. Bolagsstimman dr ddrmed i
forsta hand en sammankomst f6r aktiedigarna, men det finns inga hinder, om stimman
medger det, att stimman 6ppnas fér allménheten. Agarpolicyn anger att allménheten bor
bjudas in att nérvara pd bolagsstimma i de statligt heligda bolagen. Riksdagsledaméter har
ritt att nidrvara vid bolagsstimma och i anslutning till denna stilla frigor i de bolag dér sta-
ten dger minst 50 procent av aktierna, under férutsittning att bolaget eller ett rérelsedri-
vande dotterféretag har fler 4n 50 anstillda.

Enligt ABL har bolagsstimman exklusiv kompetensi t.ex. foljande fragor:

® val av styrelseledaméter och revisorer,

o faststillande av drsredovisningen,

® beslut om dtgirder med anledning av vinst eller forlust,

® beslut om arvode och annan ersittning for styrelseuppdrag till var och en av styrelse-
ledaméternal® samt beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i
noterade bolag,

Skning eller minskning av aktiekapitalet,

beslut om ansvarsfrihet eller om skadestandstalan mot styrelseledaméter,

indring av bolagsordningen,

beslut om fusion, delning eller likvidation,

beslut om vissa riktade emissioner och aktiedverlatelser i publika aktiebolag och deras
dotterbolag,

beslut om vissa vinstandelslan, samt

beslut om uppdelning och sammanlidggning av aktier.

Stimman kan ge styrelsen direktiv avseende bolagets verksamhet. Viktiga strategiska
beslut som avser bolagets évergripande verksamhet kan férbehéllas bolagsstimman genom
foreskrift i bolagsordningen.

10 Aven arvoden till styrelseledaméter som arbetar i sarskilt inrattade utskott under styrelsen samt till arbetstagarledamoter ska
bestammas genom beslut pa bolagsstamma. Huvudprincipen i statligt agda bolag ar att ersattning inte utgar till arbetstagar-
ledaméter.
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STYRELSEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets férvaltning och skétsel i enlighet med
dgarnas intentioner. Frvaltningen sker genom utformande av policies och riktlinjer for
verksamheten utifran de dvergripande strategiska méal fér bolagets verksamhet som dgaren
uppstillt, genom konkreta beslut samt genom tillsyn éver den verkstillande ledningen.
ABL:s utgdngspunkt 4r att styrelsen kan besluta om allt som inte uttryckligen dr forbehal-
let stimman. Styrelsens ansvarsomraden kan indelas i tre huvuddelar:

e forvaltningsansvaret (déri ingdr dven kontrollen och tillsynen éver VD),

e det ekonomiska ansvaret, och

o stillféretridaransvaret.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstillande direktéren, som utses och entledigas av styrelsen, ansvarar fér bolagets 16pande
forvaltning enligt styrelsen riktlinjer och anvisningar. Utanfér ramen fér den 16pande for-
valtningen far VD vidta vissa extraordinira dtgérder, om dessa ér brddskande och bolagets
intresse kriver att de vidtas, men styrelsebeslut inte kan invintas. VD #r understilld styrelsen
och skyldig att félja dess riktlinjer och anvisningar. VD:n ér rapporteringsskyldig infor styrel-
sen och bolagsstimman. Styrelsen far dock inte genom sin instruktions- och tillsynsratt
binda VD s hért att denne i realiteten férlorar sin stillning som ansvarig f6r den 16pande for-
valtningen. Enligt Agarpolicyn ska VD inte vara styrelseledamot.

REVISORN

Som bolagets kontrollerande organ viljs revisorn av bolagsstimman och f&r dirigenom sitt
uppdrag direkt av aktiedgarna. Revisorns uppgift ir att oberoende granska styrelsens och
VD:s forvaltning samt féretagets drsredovisning och bokféring. I revisionsberittelsen utta-
lar sig revisorn om ansvarsfrihet fér styrelsen och VD:n. Revisorn granskar dirfér visent-
liga beslut, atgirder och férhéllanden i bolaget f6r att kunna bedéma om négon styrelsele-
damot eller VD ir ersittningsskyldig mot bolaget. Styrelsen ska primirt agera i bolagets
intresse, men har dven att beakta andra intressen som t.ex. borgenirers och enskilda akties-
gares, i den omfattning som foreskrivs i ABL och bolagsordningen. Revisorns uppgift dr
dérfor delvis att granska om styrelsen efterlever detta.

TVINGANDE FUNKTIONSFORDELNING

Denna funktionsférdelning inom aktiebolag ir absolut tvingande och giller dven i heldgda
statliga bolag. Detta innebir att t.ex. bolagsstimman inte fir utféra uppgifter som enligt
lagen uteslutande ankommer p4 styrelsen, som t.ex. att foretrida bolaget i dess relationer
med omvirlden eller utse VD eller sirskild firmatecknare.
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ABL:S SKYDDSANDAMAL

Majligheten att bedriva verksamhet i aktiebolagsform utan att igarna blir personligen
ansvariga for bolagets skulder forutsitter att det finns ett vilfungerande skydd fér kreditgi-
varnas intressen. ABL innehéller en stringent struktur av vissa tvingande regler, vars syfte
ir att skydda fordringsigarnas och minoritetsaktiedgarnas intressen. Det ir viktigt att
styrelseledaméterna kinner till reglernas karaktir och tar dem i beaktande vid sitt besluts-
fattande.

Exempel pa regler primirt uppstéllda i fordringségarnas intressen ir bestimmelserna
som skyddar det bundna egna kapitalet i bolaget eller att bolaget vid emissioner tillfors ett
verkligt virde, som motsvarar aktiekapitalets 6kning. Sddana bestimmelser dr frimst reg-
lerna om virdedverféringar fran bolaget, som t.ex. vinstutdelning, férvirv av egna aktier,
6kning och minskning av aktiekapitalet for 8terbetalning till aktiedigarna, apportemission,
kvittningsemission, vissa riktade emissioner i publika aktiebolag och deras dotterbolag,
forbud mot att limna 18n till bolaget nérstdende personer samt reglerna om tvangslikvida-
tion. Dessa regler dr absolut tvingande och kan inte dsidosittas ens med samtliga aktieéiga-
res samtycke. Detta innebir att inte ens samtliga aktiedgare pa bolagsstimma kan fatta
beslut som stdr i strid med reglerna avsedda att skydda fordringséigarnas intressen. Styrelse-
beslut i strid med dessa regler ér ogiltiga och skadestdndsskyldighet fér de ledaméter som
fattat beslutet kan aktualiseras, om bolaget eller tredje man lider skada.

ABL:s regler avsedda att skydda aktiedgarna, 4r bl.a. principen om att alla aktieégare ska
behandlas lika (likhetsprincipen 4 kap. 1 § ABL), regeln om att aktiesgare eller tredje man
inte far ges otillbérlig férdel till nackdel f6r bolaget eller annan aktiedgare (s.k. general-
klausulerna 7 kap. 47 § och 8 kap. 41 § ABL) samt regeln om att syftet med bolagets verksam-
het ska vara att bereda vinst &t aktiefigarna, om inte ndgot annat uttryckligen anges i bolag-
sordningen (vinstsyftet, 3 kap. 3 § ABL). Avsteg frin dessa regler ir tilldtna med samtliga
aktiedgares samtycke.

AKTIEBOLAGETS SYFTE - VINSTSYFTET

Syftet med ett aktiebolags verksamhet dr i princip att bereda vinst &t aktiedgarna (vinst-
maximerande). Detta dr egentligen det grundliggande indamalet med att man bedriver
verksamhet i aktiebolagsform. Styrelsen ska dérfor i sin férvaltning i forsta hand alltid vig-
ledas av principen om ekonomiskt virdeskapande for bolaget. Om syftet med den bedrivna
verksamheten helt eller delvis ska ha andra indama4l 4n att bereda vinst, maste detta
uttryckligen anges i bolagsordningen. Syftet med verksamheten, vinstsyftet, ska vidare
skiljas frén féremaélet f6r bolagets verksamhet dvs. vad 4r det f6r art av verksamhet som
bolaget ska bedriva.
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STYRELSENS UPPDRAG OCH ROLL

I egenskap av bolagets hogsta férvaltande och verkstillande organ ska styrelsen styra och
kontrollera bolaget fér bolagets bésta i alla aktiesigares intresse. Vid utférandet av sina upp-
gifter agerar styrelsen som ett kollegialt organ med ett sjilvstindigt ansvar for bolagets for-
valtning, organisation och ekonomiska situation. I sitt beslutsfattande och handlande fér
bolaget ska styrelsen alltid frimja dess intresse och se till bolagets bista. Bolagets bista kan
generellt sammanfattas som en affirsmissig styrning som frimjar bolagets utveckling och
intressen genom att 6ka dess férmégenhetsvirde, stirka dess marknadsposition och dér-
igenom &ka aktiernas virde. Atgirder som syftar till att utan affirsmassigt betingat veder-
lag 6ka bolagets skulder eller minska bolagsférmégenheten kan darfér i princip inte anses
frimja bolagets bista.

Styrelsen ska med utgdngspunkt i igarens intentioner besluta om bolagets organisation
och férvaltning i syfte att uppna virdeskapande. En effektiv férvaltning forutsitter att styrel-
sen fortlépande foljer upp och utvirderar bolagets ekonomiska situation. Som bolagets hég-
sta férvaltningsorgan ska styrelsen se till att bolaget har en effektiv verkstillande ledning.

Styrelsen ska vidare se till att bolagets redovisning och férvaltningen av dess finansiella
medel héller hég kvalitet och kontrolleras pa ett betryggande sitt. Agarpolicyns krav att de
statligt igda bolagen ska vara lika vil genomlysta som noterade bolag stiller hoga krav pa
kvaliteten i den externa rapporteringen. Styrelsen har dirvid det yttersta ansvaret for att
bolagets rapportering till dgare och omvirld ger en korrekt och fullstindig bild av dess
utveckling, finansiella stillning och risker.

STYRELSELEDAMOTENS ROLL OCH PERSONLIGA KRAV

Styrelseledaméterna agerar som bolagets fértroendemén — det dr bolaget som #r deras huvud-
man och inte aktiedgarna, &ven om de utses av bolagsstimman. Detta innebir att ledamé-
terna vid fullgérandet av sitt uppdrag med omsorg ska ta till vara bolagets intressen och enligt
bésta formaga forhindra att skada uppkommer f6r bolaget. Var och en av styrelseledaméterna
har dirfor en sjilvstindig och kravstillande roll vid fullgérandet av uppdraget. En styrelsele-
damot i hel- eller delégda statliga bolag har en fortroendemans skyldigheter mot bolaget.
Detta giller dven arbetstagarledaméterna, som i princip har samma skyldigheter mot bolaget
och omfattas av samma regler i ABL som de stimmovalda ledaméterna.

Styrelseledamotens fértroendestillning innebir att denne har en lojalitets- och
vardnadsplikt i férhallande till bolaget. Vid fullgérande av sitt uppdrag ska varje ledamot
vigledas av bolagets basta. En enskild styrelseledamot ska vidare iaktta sekretess angé-
ende bolagets affirsmissiga férhallanden. Aven om ABL inte innehller ndgon uttrycklig
bestimmelse om denna tystnadsplikt, féljer den av styrelseledamotens fértroendemanna-
stillning och vardnadsplikten mot bolaget. En enskild styrelseledamot fér inte till
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utomstdende avsldja icke offentliggjorda uppgifter om bolagets affarsférhallanden, som
kan skada bolaget. For brott mot tystnadsplikten kan &ven skadestdndsansvar fér enskild
ledamot enligt ABL bli aktuellt och i allvarliga fall kan dven straffansvar f6r troléshet
mot huvudman (10 kap. 5 § brottsbalken) férekomma.

Som bolagets fértroendeman frutses styrelseledamoten aktivt delta i det kollegiala
beslutsfattandet inom ramen for styrelsearbetet. En passiv stillning eller sjilvvald underl-
tenhet att sitta sigiin det beslutsmaterial som understills styrelsen star darfor i strid med
uppdraget som styrelseledamot, vilket &r grundat pa fértroende fér ledamoten personligen.
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Styrelsens ansvarsomraden

ALLMANT

Enligt Agarpolicyn ansvarar styrelsen fér att de bolag dir staten har 4garintressen skots
foredémligt inom de ramar lagstiftningen ger och i enlighet med 4garnas langsiktiga
intressen. I frégor som rér hallbar utveckling och socialt ansvar sdsom exempelvis etik,
milj6, minskliga rittigheter, jamstilldhet och mangfald har alla bolag ett stort ansvar. De
statligt agda bolagen ska enligt Agarpolicyn vara féredémen och férvéntas ligga i framkant
idet arbetet.

Styrelsen ansvarar enligt ABL fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter och ska l6pande bedéma dess ekonomiska situation. Det innebir att om
inte stimman i instruktioner till styrelsen sirskilt har begrinsat styrelsens forvaltnings-
ritt, fir styrelsen fatta alla férvaltningsbeslut som ror bolaget och som inte uttryckligen i
lag eller bolagsordning har férbehallits bolagsstimman. Styrelsen ska se till att bolagets
organisation dr utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska férhéllanden kontrolleras pd ett betryggande sitt. Styrelsen ska fortlépande bedéma
bolagets respektive koncernens ekonomiska situation. Styrelsen féretrider vidare bolaget i
forhéllande till tredje man och utser sirskilda firmatecknare. Som bolagets hégsta forvalt-
nings- och ledningsorgan kan styrelsen inte genom delegation, utfirdande av fullmakter
eller pd annat sitt frinhinda sig det yttersta ansvaret fér bolagets organisation och férvalt-
ning eller skyldigheten att sérja fér en betryggande kontroll av bolagets ekonomi. Genom
intern arbetsférdelning kan styrelsen dock delegera arbetsuppgifter mellan enskilda styrel-
seledaméter, utskott och kommittéer, men behéller alltid det yttersta ansvaret.

FORVALTNINGSANSVARET ENLIGT ABL

I princip fér styrelsen vidta alla dtgirder som enligt ABL ankommer p& denna med undan-
tag fér uppgifter som enligt lagen eller bolagsordningen ar exklusivt férbehéllna stimman.
I vissa viktiga drenden - sdsom beslut om st&rre strategiska forindringar i bolagets verk-
samhet och stérre férviry, fusioner (nir bolaget agerar som &vertagande bolag) eller avytt-
ringar, men dven beslut som innebir att bolagets riskprofil eller balansrikning férindras pd
ett avsevirt sitt — bor styrelsen inhdmta dgarens samtycke och sorja foér att det finns en
samsyn med dgaren i dessa frigor. Styrelsen har en allmin skyldighet att se till att bolagets
organisation dr indamalsenlig. Detta innebdr att organisationen méaste rymma rutiner och
funktioner som dr kvalitetssikrande. Det handlar om att {3 till stdnd kloka handldggnings-
rutiner, ett gott urval av medarbetare och en fortlépande kommunikation mellan dem.
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I samband med ansvaret for bolagets organisation och forvaltning fér styrelsen i princip
inte fatta beslut eller vidta &tgirder som:
® stiristrid med ABL, tillimplig lag om arsredovisning eller bolagsordningen,
® stiristrid med féremalet for bolagets verksamhet sdsom det angivits i bolagsordningen
och vinstsyftet (om inte undantag uttryckligen antagits i bolagsordningen),
stér i strid med likhetsprincipen, eller
ger otillborlig férdel &t en aktiedgare (i de deligda bolagen) eller utomstdende till skada
for bolaget eller annan aktiedgare.

DET EKONOMISKA ANSVARET

Bolagets arsredovisning

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér att bolagets drsredovisning dr upprittad i
dverensstimmelse med lag och god redovisningssed. Arsredovisningen for det férflutna
rikenskapsaret ska limnas till revisorerna senast sex veckor fére drsstimman. Arsredovis-
ningen ska faststillas av stimman inom sex manader fran rikenskapsérets utgdng samt
ldmnas in till Bolagsverket for registrering inom en manad efter bolagsstimmans faststil-
lande. Har kopia av &rsredovisningen och revisionsberittelsen inte séints in till Bolagsverket
inom sju ménader fran rikenskapsérets utging ska bolaget betala férseningsavgifter. Om
arsredovisning och revisionsberittelse inte har limnats in inom elva ménader fran riken-
skapsérets utgdng, kan bolaget efter beslut av Bolagsverket férsittas i tvingslikvidation.
Efter femton manader kan styrelseledaméterna bli personligen betalningsansvariga for
bolagets forpliktelser.

Styrelsens uppgift att Ildpande bevaka och bedéma bolagets ekonomiska situation aligger
styrelsen som kollektiv. I sin interna arbetsordning kan styrelsen féreskriva en arbetsfor-
delning mellan ledaméterna utifrdn olika segment i bolagets ekonomiska verksamhet, men
for den slutliga bedémningen av bolagets ekonomiska situation och fér meddelande av
Svergripande beslut som ror bolagets finansiella stillning ansvarar styrelsen som helhet.
For att effektivt fullgdra sin uppgift att fortldpande bedéma bolagets och, om bolaget dr
moderbolag i en koncern, koncernens ekonomiska situation bér styrelsen ha vil funge-
rande rutiner fér intern ekonomisk rapportering. Rapporteringssystemet ska mojliggéra en
rittvisande, snabb och frekvent rapportering till VD och styrelsen.

Extern rapportering i féretag med statligt dgande - riktlinjerna

Enligt regeringens Riktlinjer for extern rapportering for foretag med statligt digande, som
beslutades den 29 november 2007, dr det styrelsens ansvar att tillse att bolagen, utéver gil-
lande redovisningslagstiftning och god redovisningssed, i tillimpliga delar presenterar &rs-
redovisning, kvartalsrapporter och bokslutskommuniké enligt OMX gillande regler for
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noterade bolag. Bolagen ska ocksa redovisa en bolagsstyrningsrapport och en beskrivning
av intern kontroll enligt Koden och ARL. Enligt regeringens riktlinjer ansvarar styrelsen
ocksa for att de statligt 4gda bolagen fr&n och med rikenskapséret 2008 presenterar en héll-
barhetsredovisning enligt Global Reporting Initiative’s riktlinjer (GRI).!! Styrelsen ska i
arsredovisningen beskriva och ange hur dessa riktlinjer har tillimpats under det senaste
rikenskapsiret samt kommentera eventuella avvikelser.

De hdga kraven pé den externa ekonomiska rapporteringen stiller darfér krav pé att
bolaget har ett effektivt system fér intern ekonomisk rapportering till styrelsen. Syftet dr
att tillférsikra dgaren och omvirlden en snabb, korrekt, relevant och tillférlitlig informa-
tion. Bolagens regelbundna finansiella rapportering - &rsredovisning, i férekommande fall
koncernredovisning, kvartalsrapporter och bokslutskommuniké, - ska offentliggras sé
fort som mojligt och senast inom de frister som uppstills i regeringens riktlinjer fér extern
rapportering.!? Sedan bolagets styrelse godkint arsbokslutet ska bolaget s& snart som méj-
ligt och senast den 15 februari offentliggéra en bokslutskommuniké som ska innehélla det
visentliga frdn den kommande &rsredovisningen. De regelverk som omger bolag foréndras
och uppdateras 16pande 6ver tiden. Styrelsen ska félja utvecklingen och skyndsamt besluta
om relevanta atgirder till f6ljd av férindringarna.

De statligt 4gda bolagen ska pd samma sitt som noterade bolag i samband med &rsredo-
visningen uppritta en bolagsstyrningsrapport. Bolagsstyrningsrapporten ska innehélla
uppgifter om bl. a. bolagets system fér intern kontroll och riskhantering, aktieinnehav
som representerar minst 10 procent av rosterna i bolaget (i de deligda bolagen), olika
begriansningar i utévandet av réstritten pa stimman, limnade bemyndiganden fér styrel-
sen att besluta om nyemissioner och férvirv av egna aktier samt hur styrelsen och inom
bolaget inrittade kommittéer 4r sammansatta och hur de fungerar.

STALLFORETRADARANSVARET

En beslutfér styrelse kan alltid féretrada bolaget i férhéllande till tredje man och teckna
dess firma. Av praktiska skil kan styrelsens kollektiva firmateckningsritt inte alltid utdvas
av samtliga ledaméter i stora bolag med komplicerad intern struktur och omfattande verk-
samhet, dir antalet styrelseledaméter dr stort. Lagen ger ddrfér styrelsen ritt att bemyndiga
enskilda personer, sirskilda firmatecknare, att foretrida bolaget i férhéllande till tredje
man, utan att styrelsen behdver ssmmankallas. Fér sirskilda firmatecknare giller samma
javsregler och behorighetskrav som for styrelseledaméter. Efter utseende av sirskilda fir-
matecknare ska dessa personer genast anmilas for registrering till Bolagsverket. Beslutet
om utseende av sirskild firmatecknare eller dennes entledigande far verkan frn den

11 Riktlinjer for extern rapportering for féretag med statligt 4gande, s. 3 (cit. regeringens riktlinjer for extern rapportering).

12 Regeringens riktlinjer for extern rapportering, s. 4.
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tidpunkt d& anmilan kom in till Bolagsverket eller frdn den senare tidpunkten som har
angetts i beslutet.

Det ir styrelsen som utser och entledigar sirskilda firmatecknare. Bolagsstimman och i
forekommande fall, representanten for aktiedgaren, kan inte forbiga styrelsen och utse fir-
matecknare eller féretrida bolaget externt.

Utsedda firmatecknare har samma makt som styrelsen att genom sina atgirder binda
bolaget externt, dvs. behérighet att foretrida bolaget. De dr dock férhindrade att vidta
atgirder pé eget bevag utan att ha ett specificerat uppdrag. [ samband med varje uppdrag
bor styrelsen dirfér utfirda tydliga instruktioner om vad firmatecknaren inom ramen for
uppdraget far gora, dvs. ramen fér firmatecknarens befogenhet. Sddana instruktioner bér
forslagsvis tydligt dokumenteras i ett styrelseprotokoll. Om firmatecknaren handlar i strid
med styrelsens interna instruktioner (6verskrider sin befogenhet) blir bolaget #ndé bundet
av t.ex. ett avtal med tredje man, som inte kinde till dessa. Om firmatecknaren 6verskrider
sin behorighet blir bolaget inte bundet i férhéllande till tredje man.

STYRELSENS DELEGERINGSMOJLIGHETER

I bolag med omfattande verksamhet ér styrelseledaméterna av praktiska skil nddgade att

fordela och delegera enskilda férvaltningsuppgifter sinsemellan, till speciellt inrdttade

utskott eller andra underordnade organ. Grinsen fér denna delegationsriitt dr att styrelsens

Svergripande ansvar och beslutsfattande enligt ABL inte far delegeras. Om vissa uppgifter

delegeras till en eller flera av styrelsens ledaméter eller till andra, ska styrelsen enligt ABL

handla med omsorg och fortlépande kontrollera om delegationen kan uppritthéllas

(se 8 kap. 4 § sista stycket ABL). Delegeringsbeslut bér alltid fattas av styrelsen som ett kol-

legialt organ och inte limnas &t enskilda styrelseledaméter att besluta om. Beslut om dele-

gering av uppgifter ska vidare tydligt antecknas i arbetsordningen, de skriftliga instruktio-

nerna eller i protokoll fran styrelsesammantride. Vid delegering av uppgifter maste

styrelsen alltid iaktta féljande principer:

® vilja en person eller personer tillrickligt kvalificerade for den aktuella uppgiften,

o gedelegaten/delegaterna utforliga och fullstindiga instruktioner fér uppgiftens utfs-
rande, och

e vervaka och folja upp resultatet och vidta atgérder, om brister uppticks.

En korrekt och lagenlig delegation innebir en viss reduktion av skadestdndsansvaret for sty-
relsen som delegerande organ och ett 8kat ansvar fér den som anfértrotts uppgiften, delega-
ten. Om denne vid utforandet av uppgiften orsakar bolaget eller tredje man skada, ansvarar
de styrelseledaméter som fattat delegeringsbeslutet endast om de brustit antingen vid val av
person, vid limnande av tydliga instruktioner eller vid den efterfsljande tillsynen.
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Detta innebir att styrelsen aldrig kan delegera bort sin tillsynsplikt eller det yttersta
ansvaret for bolagets férvaltning och dess organisation. Inte heller far styrelsen delegera
bort det beslutsfattande som enligt ABL uttryckligen ankommer pé styrelsen som kollegi-
alt organ, t.ex. beslut om utseende och entledigande av VD, utseende av sirskilda firma-
tecknare, beslut om att kontrollbalansrikning ska upprittas, samt vissa andra uppgifter
som t.ex. att meddela skriftliga instruktioner fér hur den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen ska g till samt uppgiften att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation.

RELATIONEN TILL BOLAGSSTAMMAN

Foérberedelse och sammankallande: 6ppna bolagsstammor

Styrelsen kallar till ordinarie bolagsstimma enligt de nirmare foreskrifter som anges i
bolagsordningen samt till extra bolagsstimma, om det finns skil till det. En ordinarie
bolagsstimma som ska faststilla &rsredovisningen och héllas senast inom sex manader efter
riakenskapsarets utging kallas for drsstimma (7 kap. 10 § ABL). Vid denna ska styrelsen
ldgga fram drsredovisningen, férvaltningsberittelsen och revisionsberittelsen samt i de
bolag, som utgér moderbolag i koncerner, koncernredovisningen och koncernrevisionsbe-
rittelsen. P4 drsstimman ska beslut fattas om faststillelse av resultat- och balansrikningen
(respektive koncernresultat- och koncernbalansrikningen), om dispositioner avseende
bolagets vinst eller férlust, om ansvarsfrihet ska beviljas styrelsens ledaméter och VD samt
beslut i annat drende som stimman enligt ABL eller bolagsordningen ska behandla. Val av
nya styrelseledaméter och revisorer sker vanligen ocksa pa drsstimman. I bolagsordningen
kan dock bestdmmas att aktiedgarna under ett &r ska halla ytterligare en eller flera ordinarie
bolagsstimmor. En uttalad ambition enligt Agarpolicyn &r att drsstimmorna i bolag med
statligt 4gande dger rum fore den 30 april.

En av de viktiga styrelseuppgifterna ar att 1igga fram eventuella beslutsforslag och
bereda drendena infér stimman. I de statligt heldgda bolagen ska styrelsen pé arsstimman,
pé motsvarande siitt som i de noterade bolagen, limna férslag om principerna fér erséttning
till ledande befattningshavare, vilka ska ligga inom ramen fér regeringens Riktlinjer for
anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt igande, som beslutades
den 20 april 2009.

De statligt 4gda bolagen ska redovisa ersittningar till de ledande befattningshavarna pa
motsvarande sitt som de noterade bolagen. Detta innebir att de statligt gda bolagen ska
iaktta de sirskilda regler om redovisning av ersittningar till de ledande befattningshavarna
som giller fér noterade bolag och publika aktiebolag (8 kap. 51-54 §§ ABL samt 5 kap. 19-25
§§ ARL). Styrelsens forslag till riktlinjer ska vara férenliga med regeringens riktlinjer och
de ersdttningsprinciper som uppstills dir.
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Av styrelsens forslag till riktlinjer ska bl. a. framga:

® hur styrelsen sikerstiller att ersittningarna féljer dessa riktlinjer, och

® att det ska finnas skriftligt underlag som utvisar bolagets kostnad innan beslut om
enskild ersittning beslutas.

I noterade bolag ska styrelsen enligt ABL varje &r, i samband med rsstimman, uppritta férslag

till riktlinjer f6r bestimmande av 16n och annan ersittning till VD och andra personer i bola-

gets ledning. Vid drsstimman ska styrelsen ocks3 redovisa om tidigare beslutade riktlinjer har

foljts eller inte och ange skilen f6r en eventuell avvikelse. Bolagets revisor ska angdende forsla-

get senast tre veckor fére drsstimman limna ett skriftligt yttrande till styrelsen om huruvida

bolagsstimmans riktlinjer i ersittningsfragan har féljts. Om styrelsen anser att en viktig fraga

bor understillas bolagsstimman fore tidpunkten fér drsstimma, ska styrelsen kalla till extra

bolagsstimma. Styrelsen #r vidare skyldig att kalla till extra bolagsstimma, om revisorn i bola-

get eller dgare till minst en tiondel av aktierna (i de delégda bolagen) begir detta.

Tid och stt for kallelse

I och med att de statligt igda bolagen enligt Agarpolicyn ska folja de regler som gller for
publika bolag, inférs i bolagens bolagsordningar de kallelsetider som giller for publika
bolag. Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt kallelse till extra stimma dir frdgan om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska enligt ABL utfirdas tidigast sex (6)
veckor och senast fyra (4) veckor fére tidpunkten for stimman. Kallelse till annan extra
stimma sker tidigast sex (6) veckor och senast tvé (2) veckor fore tidpunkten for stimman.
I 6vrigt ska kallelse ske enligt de nidrmare féreskrifter som anges i bolagets bolagsordning.
Enligt Agarpolicyn har riksdagsledaméter ritt att nirvara vid bolagsstimmor och i anslut-
ning till denna stilla fragor i de bolag dér staten 4ger minst 50 procent av aktierna, under
forutsittning att bolaget eller ett rérelsedrivande dotterféretag har fler dn 50 anstillda. Sty-
relsen ansvarar i dessa fall fér att kallelse till bolagsstimman skickas till riksdagens central-
kansli i samband med att kallelse till bolagsstimma utfirdas. Anmélan att nirvara bér vara
styrelsen tillhanda senast en vecka fére bolagsstimman.

Kallelsens innehall

Kallelsen ska innehélla ett férslag till dagordning for stimman. I forslaget ska i kronologisk
nummerféljd anges de drenden som ska behandlas pé stimman. Om det dr lampligt och det
inte ror en fraga av mindre betydelse fér bolaget, ska dven det huvudsakliga innehéllet i
varje forslag anges. Avser ett drende dndring av bolagsordningen, ska det huvudsakliga
innehallet i forslaget till indring alltid anges. Om aktieéigarna ska kunna utdva réstritten
pa stimman med stdd av ovan beskriven fullmakt, ska det framga av kallelsen hur de ska gé
till viiga for att f3 ett fullmaktsformular.
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De heligda statliga bolagen bér enligt Agarpolicyn anordna nigon form av arrangemang
isamband med &rsstimman dir dven allminheten bereds mojlighet att stilla fragor till
foretagsledningen. Formerna fér 8rsstimmans praktiska genomférande bestéims nirmare
av styrelsen.

INFORMATIONSGIVNING VID STAMMAN: UPPLYSNINGSPLIKTEN
Enligt ABL ska styrelsen pa aktiedgares begiran pa bolagsstimman limna upplysningar
som kan inverka pd bedémningen av ett drende pd dagordningen eller information om
bolagets ekonomiska situation, om detta kan ske utan visentlig skada fér bolaget. Upplys-
ningsplikten pé bolagsstimma giller endast i forhallande till aktiedgaren.
Upplysningsplikten i forhéllande till aktiesigarna pa bolagsstimma kan dock i vissa fall
vara begrinsad med hansyn till forhallandena pa stimman, om utldmnandet av informatio-
nen innebdr att ndrvarande utomstdende personer tar del av affarshemlighet till skada for
bolaget. Det som ir till visentlig skada f6r bolaget far avgoras fran fall till fall. En tilltinkt
transaktion som fortfarande dr under beredning inom styrelsen och varom beslut inte ens
har fattats anses utgdra sddan affirshemlighet, vars fértida yppande kan medféra visentlig
skada fér bolaget.

LYDNADSPLIKTEN MOT BOLAGSSTAMMAN

Som bolagets férvaltnings- och ledningsorgan ansvarar styrelsen for genomférandet av
bolagsstimmans beslut. I egenskap av éverordnat organ kan bolagsstimman ge styrelsen
bindande direktiv i dvergripande strategiska fragor. Styrelsens lydnadsplikt dr dock inte
obegrinsad. Styrelsen far inte verkstilla anvisningar som strider mot ABL, tillimplig lag
om arsredovisning eller bolagsordningen. Styrelsen ska darfér alltid kontrollera om bolags-
stimmans direktiv ér till nackdel f6r bolaget, dess borgenirer eller minoritetsaktiedgarna.
Vid verkstillighet av rittsstridiga bolagsstimmobeslut kan skadestdndsansvar for de leda-
méter, som vidtagit verkstillighetsatgirder, aktualiseras om skada uppkommer fér bolaget.

DISPOSITIONER MED BOLAGETS MEDEL

ABL:s regler om vinstutdelning och laneférbud

Styrelsen far aldrig fatta beslut eller verkstilla stimmobeslut som strider mot de tvingande
reglerna om vinstutdelning i aktiebolag och mot ldneférbudet. I sitt utdelningsférslag i for-
valtningsberittelsen far styrelsen dérfér aldrig foresld att vinstutdelning utbetalas med stérre
belopp n att det enligt faststilld balansrikning fér det senaste rikenskapséret eller senare
forandringar finns tickning fér aktiekapitalet, uppskrivningsfond, reservfonden, och
kapitalandelsfonden (bolagets bundna egna kapital enligt 5 kap. 14 § ARL) samt att utdel-
ningen framstar som férsvarlig med hiansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
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och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet och bolagets konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stillning i 6vrigt. Om bolaget dr ett moderbolag, ska hinsyn tas dven till de krav som
koncernverksamhetens art, omfattning och risker stiller p& koncernens egna kapital samt till
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Hur bedémningen i det senare ledet ska ske, enligt den sé kallade férsiktighetsprincipen,
far avgodras utifrén bolagets aktuella ekonomiska stillning i varje enskilt fall. Aven om bola-
gets bundna egna kapital dr intakt, kan det i ett konkret fall finnas starka skil att genom
innehallande av vinstmedel ytterligare stirka bolagets egna kapital och férbéttra dess soli-
ditet. Ibland, beroende pé de specifika férhéllandena i bolaget, kan en betydande reserve-
ring av vinstmedel vara pakallad, om bolaget inte ska 8samkas betalningssvarigheter eller
om det ska kunna méta férsdmringar i lénsamheten, som kan bli en £6ljd av konjunktur-
nedgéng, konkurrens eller andra férhallanden. Féljande faktorer ska ddrvid beaktas: bola-
gets konsolideringsbehov (huruvida forhéllandet mellan eget och frimmande kapital i
bolaget r tillfredsstéllande utifrén bolagets skuldséttning och riskerna med verksamhe-
ten), likviditet, finansiella risker, nuvarande férbindelser, inl&ningsbehov, konjunktur-
svingningar och liknande. Férsiktighetsprincipen kriver ddrfér att bolagsorganen vid
vinstutdelningens bestimmande tar hinsyn till bolagets reella ekonomiska situation. ABL
kraver ddrfér numera att styrelsen i férslaget om vinstutdelning limnar ett motiverat ytt-
rande om huruvida den foreslagna vinstutdelningen ir férsvarlig med hinsyn tagen till fér-
siktighetsregeln (18 kap. 4§, 17 kap. 3§ ABL).

Vid utbetalningar i strid med reglerna om vinstutdelning kan mottagaren bli skyldig att
med rinta betala tillbaka det olovligen utbetalda beloppet (aterbaringsskyldighet, 17 kap.

6 § ABL). Dirut6ver kan de personer som beslutat om olovlig vinstutdelning, medverkat
vid dess verkstillande eller upprittat eller faststillt en till grund fér beslutet liggande orik-
tig balansrikning, bli skyldiga att ticka den brist som uppstér i fall mottagaren inte kan
betala tillbaka det olovligen uppburna beloppet (bristtickningsansvar, 17 kap. 7§ ABL).
Dessutom kan dven skadestdndsansvar for de inblandade personerna aktualiseras.

Varken styrelsen eller bolagsstimman fér fatta beslut som innebir att bolaget 1dmnar 1&n
till aktieégare, styrelseledamot, VD i bolaget eller annat bolag i koncernen samt till denna
personkrets nirstdende personer. Ett aktiebolag far inte heller stélla pant, limna borgen
eller garanti for férbindelser som ingas av aktiesgare, styrelseledamot, VD i bolaget eller i
annat koncernbolag eller dem nirstdende personer. Inom koncerner ir det dock tillatet att
ett dotterbolag limnar 1&n till moderbolaget eller till annat bolag i samma koncern. Denna
frihet att ldmna 18n giller 4ven inom vissa koncernliknande bolagsgrupper, dir moderbola-
get dr t.ex. ett handelsbolag eller en utlindsk juridisk person med hemvist inom EES. Aven
i koncernférhallanden far dock 18n aldrig ldmnas eller sikerhet stillas i samband med f6r-
virv av aktier i det langivande bolaget sjélvt eller i ett 6verordnat bolag i samma koncern.
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Detta innebir att ABL numera inom koncerner tillater 1an for férvirv av aktier i bolag som
i koncernen ir underordnat det ldngivande bolaget.

Sanktionen vid dvertridelse av 1aneférbudet eller férbudet mot stillande av sikerhet dr
straffansvar enligt 30 kap. 1§ ABL fér VD eller den ledamot som deltar i beslutet och déri-
genom uppsatligen eller av grov oaktsamhet bryter mot férbudet. Ansvar kan 4démas den
som beslutat om eller i kraft av sin stéllning i bolaget verkstiller en betalning eller beordrar
en anstilld att gora en utbetalning. Styrelsebeslut i strid med 1&neférbudet, som utgér ett
legalt férbud, anses i princip ogiltiga. Avtal ingéngna till f6ljd av sddana beslut i strid med
laneférbudet ér civilrittsligt ogiltiga. Om ett aktiebolag har limnat 18n eller gett férskott i
strid med reglerna, ska mottagaren dirfér dterbira det som denne fétt eller uppburit (21
kap. 11 § ABL). Detta giller dock inte alltid avtal om stillande av sikerhet som till f61jd av
beslutet ingatts med godtroende tredje man (t.ex. ett utomstaende kreditinstitut). En bank
i god tro kan dérfor normalt utnyttja borgen eller pant stélld av bolaget utan hinder av att
férbindelsen inneburit ett brott. Vidare kan skadestdndsansvar for de styrelseledamoter
som deltar i beslutet bli aktuellt om skada uppkommer fér bolaget eller dess borgenérer.

VARDEOVERFORINGAR
Reglerna om skyddet f6r bolagets bundna egna kapital ska tas i beaktande inte bara vid rena
utbetalningar av bolagets medel (vinstutdelning, férviirv av egna aktier eller minskning av
aktiekapitalet eller reservfonden fér dterbetalning till aktiedgarna, 17 kap. 1§ ABL), utan
ocksé vid varje styrelsebeslut som har karaktir av en virdedverféring, dvs. en afférs-
hindelse som for bolaget inte utgdr ett naturligt led i verksamheten eller dr betingad av
annat dn rent affdrsmissiga skil och medfér att bolagets férmdgenhet minskar. Infér sty-
relsebeslut som innebir att bolaget utan vederlag gér utbetalningar, 6verfér tillgdngar eller
atar sig betungande foérpliktelser utan kommersiellt syfte eller vidtar liknande dispositio-
ner som innebir att bolagsférmdgenheten minskar, ska styrelsen férst prova om bolagets
ekonomiska stillning efter &tgirden fortfarande ir betryggande fér fordringsigarna.
Virdedverféringar som sker t.ex. genom att bolaget limnar tilldten kredit till annat bolag
isamma koncern, ingdr borgen, stiller pant eller i vrigt till aktiedgare eller ndgon annan
Sverfor tillgdngar utan motsvarande vederlag, ska ske med ett belopp som motsvarar dispo-
nibla vinstmedel enligt den senaste faststillda balansrikningen med beaktande av &nd-
ringar i det bundna egna kapitalet som skett efter balansdagen och med hinsyn tagen till
den ovan beskrivna férsiktighetsregeln. ABL anger att tilldtna virdedverféringar far ske
endast enligt lagens bestimmelser om vinstutdelning, férvirv av egna aktier, minskning av
aktiekapitalet eller reservfonden for dterbetalning till aktiedgarna och gava. Konsekvensen
vid dvertradelse av dessa regler ér att styrelsebeslut i strid dirmed 4r ogiltiga. Detsamma
giller avtal som ingétts till f6ljd av beslutet sdvida inte tredje man &r i god tro. Om skada
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dirigenom uppstar fér bolaget eller tredje man, kan skadestdndsansvar eller bristtack-
ningsansvar for de medverkande ledaméterna aktualiseras.

ATGARDER VID BEFARAD KAPITALBRIST

Enligt ABL méste ett aktiebolag antingen rekonstrueras eller avvecklas nir betydande del
av aktiekapitalet har férbrukats genom forlustbringande affirer. Ansvaret fér att vidta
atgirder i samband med befarad kapitalbrist ligger pa styrelsen. S& snart styrelsen miss-
tanker att kapitalbrist har uppstatt, dvs. det egna kapitalet understiger hilften av det regi-
strerade aktiekapitalet, ska styrelsen of6rdréjligen lata uppritta en sirskild balansrikning,
en sd kallad kontrollbalansrikning, som ska understillas revisorn fér granskning.

Om kontrollbalansrikningen visar att det egna kapitalet understiger hilften av aktie-
kapitalet ska styrelsen snarast mojligt till stimman hanskjuta frdgan om bolaget ska tridai
likvidation. Bolagsstimman kan besluta att bolaget antingen ska trida i likvidation eller
fortsitta den operativa driften under hogst dtta manader. Under denna tid méste kapital-
bristen likas - rekonstruktion kan ske genom aktiedgartillskott, nyemission till éverkurs,
vinstbringande affirer eller minskning av aktiekapitalet.

Har kapitalbristen inte dtgérdats genom att det egna kapitalet uppgar till minst det
registrerade aktiekapitalet inom dttamé&nadersfristen méste styrelsen kalla till en ny
bolagsstimma. Konstaterar denna andra kontrollbolagsstimma att det egna kapitalet enligt
en ny kontrollbalansrikning inte uppgér till minst det registrerade aktiekapitalet, ska bola-
get trida i likvidation. Om inte den andra kontrollstimman fattar beslut om att bolaget ska
tradailikvidation, aligger det styrelsen att ansoka hos ritten dirom. Av praxis foljer vidare
att utfistelse om aktiedgartillskott frdn den som anses vara betalningsduglig fér beloppet
har samma atgirdande effekt som faktiskt verkstallt medeltillskott (se Figur 1).
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FIGUR 1 — ATGARDER VID BEFARAD KAPITALBRIST
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Styrelsens arbetsformer och reglerna for
styrelsens interna arbete

ABL forutsitter att styrelsen agerar som ett kollegialt organ och att dess funktionssétt och
arbetsformer 4r sddana att det dr kontinuerligt beslutskapabelt. En aktiv évervakningsroll i
forhéllande till den verkstillande ledningen kan vidare minimera en del av férvaltnings-
kostnaderna och 6ka aktieigarens ekonomiska utbyte av aktierna.

ARBETSORDNINGEN

Styrelsen dr enligt ABL skyldig att uppritta och arligen faststilla en skriftlig arbetsordning
for sitt arbete. Syftet med denna ér att nirmare reglera arbetsférdelningen mellan styrelse-
ledaméterna, sammantridesfrekvens och kallelse och vissa fragor om arbetsférdelningen
mellan VD och styrelsen.

Styrelsen kan inte genom féreskrifter i arbetsordningen mellan ledaméterna dela upp det
ansvar och det beslutsfattande som &vilar styrelsen enligt ABL. Arbetsférdelningen avser det
operativa utférandet av férvaltningsuppgifterna — de omedelbara arbetsuppgifterna som
maste vidtas fér att styrelsen ska kunna fullgéra sina skyldigheter — ansvaret, beslutsfattandet
och évervakningen #r dock alltid férbehallna styrelsen som ett kollegialt organ.

Arbetsférdelningen av vissa konkreta uppgifter dr av betydelse om bolaget &samkas
skada och frgan om styrelseledamots skadestdndsskyldighet kan aktualiseras. Om en sty-
relseledamot i arbetsordningen har tilldelats huvudansvaret fér en viss uppgift, finns det
mindre anledning fér de 6vriga ledaméterna att nidrmare vervaka uppgiftens utférande.
Diremot behéller de alltid det 6vergripande tillsynsansvaret.

STYRELSENS SKRIFTLIGA INSTRUKTIONER

Syftet med styrelsens skriftliga instruktioner 4r att underlitta formerna for den interna
ekonomiska rapporteringen till styrelsen, for att denna pé ett tillfredsstéllande sitt ska
fullgéra sin skyldighet att fortlépande bedéma bolagets respektive koncernens ekonomiska
situation. Rapporteringssystemet som dokumenteras i instruktionerna ska ge styrelsen bra
underlag f6r uppféljning av planer, budgetar m.m. och kunna férmedla en korrekt bild av
bolagets orderingdng, finansieringsférhéllanden, likviditet, risker, exponering osv. Dessa
ska vara anpassade till bolagets férhéllanden och tillrdckligt tydliga, utférliga och konkreta
for att tjina som styrdokument for styrelsens arbete. I instruktionerna kan dven nirmare
anges att VD ska se till att nédvindig ekonomisk information med jgmna mellanrum till-
stills styrelsen f6r utvirdering samt rutinerna for styrelsens dialog med revisorerna nar-
mare preciseras. Styrelsen ska vidare enligt ABL i skriftliga instruktioner ange arbetsfér-
delningen mellan, 4 ena sidan styrelsen, 4 andra sidan VD och de andra organ som styrelsen
inrittar. Detta sker ofta limpligen genom att dessa instruktioner tas in som bilaga till
arbetsordningen, som antas infér varje nytt verksamhetsar.
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UPPDRAGET SOM STYRELSEORDFORANDE
Ordféranden leder styrelsens arbete och har ett lingre gdende ansvar #n 6vriga ledaméter
for bolagets organisation och férvaltning. Styrelseordféranden ska se till att ssmmantriden
halls nir det behévs och alltid sammankalla till méte p begéran av VD eller en styrelsele-
damot. Underlatenhet att fullgéra denna férpliktelse dr dven sanktionerad med straffan-
svar enligt 30 kap. 1§ ABL.

Ordféranden har en viktig samordnande och ledande funktion i styrelsens dagliga arbete.
[ uppdraget ligger att dvervaka bolagets verksamhet och se till att den diskuteras inom styrel-
sen nir det behovs — nir det t.ex. uppkommer fraga som kriver styrelsebeslut. En effektiv
styrelseordforande bor diarfor fungera som en lank mellan styrelsen och bolagsledningen, res-
pektive mellan styrelsen och dgaren och har dirfor att se till att relevant material understills
styrelseledaméterna. Ordféranden ska i samarbete med VD se till att styrelseledaméterna far
tillfredstillande beslutsunderlag i god tid fére métena. Dirutdver ansvarar denne fér att leda-
méterna dven mellan sammantridena fir aktuella upplysningar om bolagets férhallanden
och bir ett ansvar for att styrelsens beslut verkstills pd ldmpligt sitt. Ordféranden har diarfér
ett sirskilt ansvar att se till att samtliga ledaméter beretts tillfille att nirvara vid styrelsemd-
tena och att samtliga ledaméter far ett tillfredsstéllande underlagsmaterial i god tid fére
métena. Denna regel 4r straffsanktionerad enligt 30 kap. 1§ ABL.

VD:S ROLL | STYRELSENS INTERNA ARBETE

Styrelsens ansvar fér att bolaget har en effektiv verkstéllande ledning inbegriper att styrelsen
stéller tydliga krav pd VD:s rapportering och det beslutsunderlag som l&mnas infor styrelse-
métena. Styrelsen ska dirutdver genom uppféljning utvérdera verkstillandet av styrelsens
beslut. Styrelsen i sin helhet har ansvaret fér anstillning av VD och beslutar om anstill-
ningsvillkoren.

Genom sitt ansvar fér den I6pande férvaltningen har VD en omfattande inblick i den dagliga
driften av bolagets verksamhet och bist information om bolagets verksamhet. Ett fungerande
styrelsearbete forutsitter dirfor en aktiv medverkan av VD. VD har ocksé de bista méjligheterna
att i forekommande fall pakalla att styrelsesammantriden halls nir en uppkommen fraga kriver
ett styrelsebeslut. I bradskande fall, dér styrelsebeslut inte kan avvaktas utan visentlig oldgenhet
for bolaget, far VD sjilv vidta dtgirder som ér av ovanlig beskaffenhet eller av stor betydelse. Dir-
efter maste styrelsen alltid informeras om atgérden. Enligt ABL kan VD alltid begira att styrelse-
méte hélls fér avgorande av viktig frga som inte faller under den 16pande férvaltningen. Genom
sin rapporteringsskyldighet inf6r styrelsen har VD vidare att ombesdrja att styrelsen fr en ritt-
visande bild av bolagets verksamhet och stéllning. VD ansvarar for att styrelsen i god tid far infor-
mation och beslutsunderlag av hog kvalitet. VD har vidare en central roll i samband med fére-
dragning av drendena som stér pa styrelsesammantridets dagordning. VD har i évrigt en nirvaro-
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och yttranderitt vid styrelsens sammantriden, med undantag f6r fall dé beslut avseende denne
kommer att fattas, samt rétt att f3 en avvikande mening antecknad i styrelseprotokollet.

JAVSREGLER

Syftet med ABL:s jidvsregler dr att férhindra att en styrelseledamot som intar en fértroende-

stillning i forhallande till bolaget bereder sig férdelar till skada fér bolaget eller pa dess

bekostnad. Styrelseledamot f&r ddrfér inte handligga en frdga om:

o avtal mellan styrelseledamoten och bolaget,

e avtal mellan bolaget och tredje man, om styrelseledamoten kan ha ett visentligt intresse
som kan strida mot bolaget, eller

e avtal mellan bolaget och annan juridisk person som styrelseledamoten ensam eller till-
sammans med ndgon annan far féretrida, sivida inte bolagets motpart ir bolag i samma
koncern eller i en féretagsgrupp av motsvarande slag.

Detta innebir att en styrelseledamot som t.ex. sitter i styrelsen for tva bolag inte fér delta i
beslut om avtal mellan dessa tva bolag. Detta dr dock tilldtet om styrelseledamoten sitter i
styrelserna for tva eller flera bolag inom samma koncern. En konsekvens av jivsregeln dr att
styrelsen inte sjilv kan faststilla sitt arvode utan frigan méste dverldmnas till bolagsstim-
man. Jivsreglerna har tvingande karaktir och en jivig ledamots deltagande i ett beslut kan
gora beslutet ogiltigt. Vidare ir ett avtal med tredje man som ing3s till f6ljd av styrelsebe-
slutet inte bindande fér bolaget, om motparten visste att jav féreldg. Skadestdndsskyldighet
kan dessutom aktualiseras f6r den javige ledamoten och de 6vriga, som med vetskap om
javet 1atit denne delta i beslutet, om skada uppkommer f6r bolaget eller tredje man.

SAMMANKALLANDE AV SAMMANTRADEN, BESLUTFORHET OCH BESLUTSUNDERLAG
Enligt 8 kap. 21 § andra stycket ABL far styrelsen inte fatta beslut, om inte sdvitt mé&jligt
samtliga ledaméter dels givits tillfille att delta i drendets behandling, dels fatt ett tillfreds-
stillande underlag for att avgéra drendet. Regeln garanterar ett fungerande styrelsearbete
och skyddar tre grundliggande principer:

o skiligt rédrum och tid fér kallelse till styrelsemote,

o samtliga ledaméters ritt att fa del av ett tillfredsstéllande beslutsunderlag och

o samtliga ledaméters ritt att delta i behandlingen av drenden.

Styrelsen ir tinkt att fungera som ett kollegialt organ utan ritt fér den enskilde ledamoten
atti den egenskapen besluta eller handla fér bolaget. Ett effektivt internt arbete férutsitter
att styrelsen #r kallad pé ett tillfredstillande sitt och att ett tillrickligt antal ledaméter dr



STYRELSENS ARBETSFORMER OCH REGLERNA FOR STYRELSENS INTERNA ARBETE

nirvarande vid métet. Darfér fir ingen av ledaméterna genom beslut eller pé annat sitt
uteslutas frdn styrelsearbetet. Enskilda ledaméter far varken forbigés vid kallelsen eller vid
distribuering av dagordning och beslutsunderlag som skickas fére métet. Det dligger ordfs-
randen att se till att samtliga ges tillfélle att delta. Kallelse med dagordning och, i férekom-
mande fall, beslutsunderlag ska dirfor skickas till samtliga ledaméter i god tid fére styrelse-
motet. Ansvaret for att beslutsunderlaget ér tillfredsstillande ligger pa den som svarar for
att materialet tillhandahalls, vanligen VD eller styrelsens ordférande. Om inget skriftligt
material ska distribueras bér VD och styrelseordféranden under sammantridet ge den bak-
grund som behovs for att kravet pa tillfredsstillande underlag s 1angt som majligt blir
uppfyllt.

Rutinerna fér kallelse till styrelseméten, ssmmantridesfrekvens och eventuellt beslutsun-
derlag ska ndrmare anges i arbetsordningen.
Styrelsebeslut som tillkommit i strid med regeln i 8 kap. 21 § andra stycket ABL kan anses vara
ogiltiga. For brott mot regeln kan dven straffansvar enligt 30 kap. 1 § ABL bli aktuellt. Att
straff kan utgd redan vid oaktsamhet innebir att héga krav stills p& den som har ansvar fér att
sammanstilla och distribuera information till styrelsen, styrelseordféranden och VD.

UTSKOTT | STYRELSEN

Inrittandet av styrelseinterna eller underordnade organ som utskott underlittar styrelsens
arbete och beredningen av de drenden som enligt lag och bolagsordningen ankommer pa
styrelsen att besluta om. Aven i dessa fall behaller styrelsen sitt ansvar som kollegialt organ.
Vanligt férekommande i de stora bolagens styrelser dr revisions- och ersittningsutskott.
Enligt Agarpolicyn ar det styrelsens ansvar att bedoma behovet av att inréitta utskott. I de
fall utskott inréttas ska Kodens principer vara vigledande for dess arbete.

I de noterade bolagen &r styrelsen - enligt nya bestimmelser i ABL som tridde i kraft den
1juli 2009 - skyldig att inrétta ett revisionsutskott, vars ledaméter inte far vara anstillda av
bolaget (8 kap. 49 a § och 49 b § ABL). Lagen kriver vidare att minst en av revisionsutskot-
tets ledaméter ska vara oberoende och ha revisionskompetens. Revisionsutskottet ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, Svervaka bolagets finansiella rap-
portering, effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering, halla
sig informerad om revisionen av drsredovisningen, évervaka revisorns opartiskhet samt
bitrida vid forslag till revisorsval. Syftet med revisionsutskottet dr dirfér att underlitta den
16pande bevakningen av bolagets ekonomiska situation, valet av revisorer och bitrida vid
kvalitetssikring av den finansiella rapporteringen.

Enligt Koden dr det erséttningsutskottets uppgift dr att behandla frdgor om ersittning
och andra anstillningsvillkor avseende VD och andra ledande befattningshavare inom kon-
cernen. Erséttningsutskottet har i detta avseende ett tydligt beredningsansvar. Styrelsen
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beslutar om ersittning och andra anstillningsvillkor f6r bolagets VD och 6vriga ledande
befattningshavare i enlighet med de av bolagsstimman faststillda riktlinjerna samt med
iakttagande av de erséttningsprinciper som faststills i Regeringens riktlinjer for anstdllnings-
villkor for ledande befattningshavare i féretag med statligt éigande den 20 april 2009.

Det dligger styrelsen att ge tydliga instruktioner fér de interna utskottens arbete. Dessa
ska i sin tur rapportera till styrelsen och slutliga beslut i visentliga delar bér alltid fattas av
styrelsen.

PROTOKOLL VID SAMMANTRADE

Vid varje styrelsesammantride ska protokoll foras fér att dokumentera styrelsens beslut
och andra viktiga dtgirder som vidtas i styrelsens arbete. Protokollet ska alltid underteck-
nas av styrelsens sekreterare och justeras av ordféranden och en styrelseledamot. For att
16pande kunna f6lja upp styrelsens arbete och beslutsfattandet under riakenskapsaret, krivs
det enligt lagen att styrelseprotokollen ska féras i nummerféljd och férvaras pa ett betryg-
gande sitt.

En tydlig dokumentering av styrelsens beslut i protokollet har betydelse fér bl.a. frdgan
om det individuella ansvarsutkrivandet. En styrelseledamot, som inte dr vertygad om ett
besluts riktighet, kan alltid reservera sig i protokollet mot beslutet och begrinsa sitt skade-
stdndsansvar. Vidare kan protokollet vara av betydelse vid bedémningen om styrelsen i ett
visst hinseende vertritt ramarna fér sin kompetens samt vid bedémningen av VD:s ansvar
- denne kan alltid be om att f3 en avvikande mening antecknad i protokollet. Det dr ord-
féranden som har ansvaret fér att leda styrelsens arbete och for att se till att protokoll fors.
Det dr vanligt att en jurist, intern eller extern, fungerar som styrelsens sekreterare.
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Styrelseledamots skadestandsansvar

ANSVARSGRUNDANDEPRINCIPER

Aven om styrelsen agerar som ett kollektivt organ, har var och en av ledaméterna ett per-
sonligt ansvar for sitt deltagande i styrelsens arbete och de beslut som fattas. Styrelsen har
ett kollektivt ansvar for bolagets forvaltning, men ansvarsutkrivandet fér konkreta atgir-
der eller beslut sker alltid individuellt. En enskild styrelseledamot ansvarar fér sin egen
handling eller underlatenhet att handla nir det behévs och vid agerande i strid med
fortroendeuppdraget, ABL, tillimplig lag om arsredovisning eller bolagsordningen.

Aven vid delegation av uppgifter behaller styrelseledaméterna ansvaret for val av den delege-
rade, fér bristande instruktioner och évervakning, Bristande uppféljning frén styrelsen kan
medfora att hela styrelsen blir ansvarig fr skada som uppkommit fér bolaget och som primirt
beror pé en enskild ledamots forsummelse. Dérfor dr det viktigt att det finns en tydlig arbetsfér-
delning och tydliga rutiner f6r uppf6ljning, rapportering och vervakning i arbetsordningen.

Om flera ledamdter genom delaktighet i samma atgird eller beslut gemensamt har orsa-
kat skadan, bir de ett solidariskt skadestdndsansvar.

STYRELSELEDAMOTS SKADESTANDSANSVAR MOT BOLAGET

En styrelseledamot som vid fullgérandet av sitt uppdrag uppsétligen eller av oaktsamhet
skadar bolaget ska ersitta skadan. Ansvaret mot bolaget inkluderar inte bara uppenbara
brott mot ABL, bolagsordningen, och tillimplig lag i 6vrigt t.ex. om arsredovisning, utan
ocksa évertridelser av tystnadsplikten och lojalitets- och virdnadsplikten som ér férknip-
pade med fértroendeuppdraget. Var och en av styrelseledaméterna har dirfor ett eget
ansvar for sitt deltagande i styrelsens arbete och de beslut som fattas. En ledamot kan dér-
for inte med befriande verkan hinvisa till att han eller hon f6ljt instruktioner frén dver-
ordnat koncernorgan eller frin utomstéende.

En mojlighet for styrelseledaméterna att reducera sitt ansvar fér brott mot den allménna
vardnadsplikten som aligger dem i egenskap av bolagets fértroendemén ér att inhdmta
bolagsstimmans godkdnnande innan en viss 8tgérd vidtas. Fér att stimmans godkidnnande
ska ha ansvarsreducerande verkan méste aktiesigarna pd bolagsstimma upplysas om de
eventuella risker som den tilltinkta affdren kan medféra.

Foérutsittning for vickande av skadestdndstalan dr att bolagsstimman eller minst tio pro-
cent av aktiedigarna inte beviljar ansvarsfrihet. Ingdende av férlikning med de ansvariga
ledaméterna far ske endast efter stimmans beslut och under forutsittning att inte 4gare till
minst en tiondel av samtliga aktier réstar mot forslaget.

STYRELSELEDAMOTS SKADESTANDSANSVAR MOT TREDJE MAN
Styrelseledamdters ansvar gentemot tredje man - enskilda aktiedgare, fordringségare,
avtalsparter — r mer begrinsat 4n deras ansvar gentemot bolaget. En styrelseledamot ska
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saledes ersitta skada som han eller hon uppsatligen eller av oaktsamhet tillfogar denna per-
sonkrets endast om skadan har uppstatt genom 6vertridelse av ABL, tillamplig lag om ars-
redovisning eller bolagsordningen. Det bor sirskilt noteras att stimmans beslut om
ansvarsfrihet i sdana fall inte p&verkar styrelseledamots ansvar gentemot tredje man.

STYRELSELEDAMOTS SKADESTANDSANSVAR MOT TREDJE MAN FOR FEL OCH
BRISTER | PROSPEKT M.M.

I samband med inférandet av de mer detaljerade prospektreglerna i lagen (1991:980) om han-
del med finansiella instrument ("LHF”), 2006, inférdes en uttrycklig bestimmelse i ABL (29
kap. 1§ 2 stycket) om stiftares, styrelseledamots och VD:s skadestdndsansvar mot tredje man
(aktietecknare, investerare, garantiutstéllare m.m.) fér skada som har tillfogats genom dver-
tridelse av dessa. En styrelseledamot kan sdledes bli skadestdndsskyldig om denne uppsétli-
gen eller av oaktsamhet medverkat till att prospektet inte uppfyller bestimmelserna om pro-
spekt m.m. i LHF eller EG:s prospektférordning (8og/2004) och att skada dirigenom
dsamkats aktietecknare. Syftet ér att skydda tredje man frén att f6rlita sig pé felaktig eller vil-
seledande information om bolagets ekonomiska stillning och finansiella férhallanden.
Bolagsledningen ska inte kunna utnyttja sitt informationsévertag till att finansiera verksam-
heten genom att ge oriktig eller tillrattalagd information om bolagets forhallanden.

Det ir styrelsen som har det évergripande ansvaret att tillse att prospekt eller annan lik-
virdig handling upprittas, nir det féreligger en skyldighet fér bolaget att géra detta. Enligt
prospektférordningen (809/2004) ska de personer som ér ansvariga for informationen i
prospektet anges i detsamma och avge en férsikran om att den information som ges i pro-
spekthandlingen enligt deras kinnedom 6verensstimmer med sakférhéllandena i bolaget.
Styrelseledaméterna har dirfor det yttersta ansvaret att kontrollera att de limnade uppgif-
terna om bolagets stillning dr sakligt riktiga och att informationen om bolagets ekono-
miska forhéllanden grundas pa verifierbara fakta.

PRESKRIPTION

ABL uppstiller sirskilda preskriptionsfrister fér bolagets méjlighet att viicka talan mot sty-
relseledamot. Talan mot enskild styrelseledamot om skadesténd till bolaget fér beslut eller
atgird under ett rikenskapsar ska viickas inom ett ar frdn bolagsstimman dér &rsredovis-
ningen for rikenskapsaret lades fram. Detta innebir att om skadan intriffar till f6ljd av en
tvivelaktig skadebringande atgérd under mars manad 2008 och arsstimman hélls i april
2009, ska eventuell skadestdndstalan mot ansvarig styrelseledamot vickas senast under
april manad 2010. Talan om skadestand till bolaget kan vickas inom fem &r frdn utgdngen
av det rikenskapsar under vilket den skadebringande tgirden vidtogs, om de uppgifter
som grundar ansvar inte varit kinda tidigare. Talan om skadestand till tredje man preskri-
beras efter tio ar enligt preskriptionslagens (1981:130) allménna regler.



STYRELSELEDAMOTS PERSONLIGA ANSVAR

Styrelseledamots personliga ansvar

DET PERSONLIGA BETALNINGSANSVARET FOR BOLAGETS SKULDER

ENLIGT 25 KAP. ABL

En styrelseledamot kan, under vissa férhéllanden, tillsammans med bolaget bli betalnings-
ansvarig fér dess skulder, om de &tgérder som lagen foreskriver vid befarad kapitalbrist och
tvangslikvidation inte vidtas i tid. Underlételse att uppritta kontrollbalansrikning, sam-
mankalla en férsta kontrollstimma eller anséka hos ritten om likvidation, medfér solida-
riskt personligt betalningsansvar fér styrelseledaméterna fér bolagets forpliktelser vilka
uppkommer den tid under vilken passiviteten bestar. Vad giller skyldigheten att uppritta
kontrollbalansrikning ir en forutsittning for ansvar att det egna kapitalet faktiskt ska ha
underskridit hilften av det registrerade aktiekapitalet. Férutsittning fér ansvar dr darfor
att det egna kapitalet verkligen understiger den kritiska grinsen. Styrelsen undgér vidare
ansvar om kapitalbristen, fram till dess att en férsta kontrollbalansrikning upprittas, tacks.
Om styrelsen dven med férsening vidtar de féreskrivna dtgérderna ansvarar ledaméterna
inte for bolagets forpliktelser som uppkommer dérefter.

Utgdngspunkten fér beddmningen av styrelseledaméternas ansvar ir att varje ledamot ér
skyldig att hélla sig underrittad om férhallandena i bolaget. Det personliga betalnings-
ansvaret for bolagets skulder giller dirfor fér styrelseledamots egen passivitet. En enskild
ledamot kan dérfér undgd ansvar om denne visar att underlatenheten att handla i dessa fall
inte beror pd hans eller hennes egen passivitet, t.ex. genom att denne i styrelseprotokollet
reserverat sig mot ett beslut att inte uppritta kontrollbalansrikning. Denna form av per-
sonligt ansvar fér bolagets skulder &syftar dirfér att tvinga styrelsen att bevaka for-
andringar i bolagets eget kapital och ingripa nir kapitalbristen blir kritisk.

PERSONLIGT BETALNINGSANSVAR FOR UNDERLATENHET ATT INGE ARSREDOVISNING
Personligt betalningsansvar for styrelseledamot f6r bolagets skulder kan vidare under vissa
forhallanden uppkomma enligt ARL vid underlatenhet att inge &rsredovisning. Enligt 8
kap. 12 § ARL svarar styrelseledaméterna och VD solidariskt fér de forpliktelser som upp-
kommer f6r bolaget, om kopia av drsredovisningen och revisionsberittelsen inte har sints
in till Bolagsverket inom femton manader efter rikenskapsérets utgdng. Det personliga
betalningsansvaret avser endast férpliktelser som uppkommer efter utgdngen av denna
femtonmanadersfrist. Ansvar intrider vidare inte f6r skulder som uppkommer efter det att
de nédvindiga handlingarna har kommit in till Bolagsverket. Ansvaret kvarstér dock for
den period under vilken underldtenheten férelegat.

En styrelseledamot gér fri frin ansvar om denne visar att underltenheten att séinda in
redovisningshandlingarna inte beror pd egen passivitet eller eget férsumligt beteende.




STYRELSELEDAMOTS PERSONLIGA ANSVAR

PERSONLIGT BETALNINGSANSVAR FOR BOLAGETSSKATT

Skattebetalningslagen (1997:483) ("SBL") innehéller en reglering som under vissa mycket
speciella omstindigheter kan ligga en styrelseledamot personligt betalningsansvar for
bolagets skatt. Underlater ndgon i egenskap av féretridare for en juridisk person att i ritt
tid gora foreskrivet skatteavdrag, dr foretridaren enligt 12 kap. 6 § SBL tillsammans med
den juridiska personen skyldig att betala beloppet jimte rinta enligt skattemyndighetens
beslut. Regeln tar sikte pé situationer dir stillféretridaren fortsitter verksamheten i ett
bolag som befinner sig pa obestédnd. Betalningsansvar kan i sddana situationer férhindras
om verksamma &tgirder for skuldavveckling vidtas i tid, t.ex. att en féretagsrekonstruktion
eller ett underhandsackord med samtliga borgenirer kommer till stdnd eller att bolaget f6r-
sdtts i konkurs.

STRAFFANSVAR ENLIGT ABL

Straffansvar for enskilda styrelseledaméter kan vidare uppkomma enligt 30 kap. 1§ ABL

som sirskilt straffsanktionerar évertridelser av ndgra regler. Till boter eller fingelse i ett &r

déms den som:

® bryter mot forbudet att i privata aktiebolag genom annonsering till allménheten séka
sprida aktier eller teckningsritter i bolaget eller av bolaget utgivna skuldebrev eller
teckningsoptioner,

e jkupongbolag, uppsatligen eller av oaktsamhet underléter att féra aktiebok eller hélla
aktiebok tillganglig fér allminheten,

e uppsitligen eller av oaktsamhet underléter att sammankalla styrelsen, om styrelseleda-
mot eller VD begir det, inte ger suppleant tillfille att medverka vid styrelseméte vid
forfall f6r ordinarie ledamot, eller bryter mot férbudet enligt 8 kap. 21 § andra stycket
ABL att styrelsebeslut inte fir fattas om inte sdvitt m&jligt samtliga ledaméter fatt till-
fille att delta i drendets behandling samt fatt ett tillfredsstillande underlag for att
avgora drendet,

e uppsatligen eller av grov oaktsamhet bryter mot 1&neférbudet i 21 kap. 1, 3, 58§ ABL eller
mot skyldigheten att fora forteckning 6ver dispenstillatna 1an enligt 21 kap. 10 § ABL.
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