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Logistikhandlingsplan — ett naturligt
nasta steg for Logistikforum

De senaste aren har den transportpolitiska debatten dominerats av i huvudsak tva frage-

stallningar eller omraden:
- hur stora satsningar kommer det att goras pa infrastrukturen?
- hur ska myndighetsvarlden organiseras pa ett modernt och effektivt satt?

Det har ar viktiga fragor och vi har alla engagerat oss i debatten. Bade i Logistikforum
och i andra sammanhang. Men logistik och godstransporter ar sd mycket mer an infra-
struktur och myndighetsstruktur. Effektiva logistiklésningar och val fungerande trans-
porter &r sjalva blodomloppet i ekonomin.

Det ar bakgrunden till att en arbetsgrupp inom Logistikforum har fatt i uppdrag att ta
fram en handlingsplan for logistik och godstransporter. Arbetsgruppen har bestatt av
Maria Jobenius, sammankallande, Eric Nilsson, Jan Sundling och Marie Winslow An-
dersson. Som konsult har Séren Belin bistatt gruppen. Ann-Katrin Berglund, Jonas Wa-
idringer, Anders Warmark och Anna-Lena Peterson pa konsultféretaget WSP har ocksa
varit engagerade i arbetet.

Det har varit bade angelaget och inspirerande for oss i arbetsgruppen att ta oss an denna
uppgift. Logistik i varldsklass har varit ett genomgaende tema i gruppens arbete. Vi ar
duktiga i Sverige, men kan vi bli annu béttre? Nar konjunkturen pa allvar vander, pa
vilka omraden behdver bli &nnu béttre rustade? Vi vet att konkurrensen ar stenhard och
det blir inte lattare i framtiden. Vi tror att nyckeln till framgang &r att bygga vidare pa
ett starkt svenskt koncept: samverkan. Som inte minst Logistikforum sjalvt ar ett bra
uttryck for.

| arbetet har vi valt perspektivet 2030. Men flertalet av de atgarder vi foreslar behover
inledas redan i ar, t ex arbetet med en nationell godstransportstrategi. Vi har fokuserat
pa det vi behdver och kan gora i Sverige, men med utblick mot Europa och vérlden.
Vad ar de stora utmaningarna? Vilka atgarder bor prioriteras? Vems ar ansvaret? Vad
ligger naturligt pa regering och riksdag? Vad maste féretagen sjalva ordna? Och vad
kan vi gora tillsammans?

Resultatet som det nu presenteras ar en beskrivning av dessa utmaningar och behov av
insatser. Vi foreslar konkreta atgarder pa ett antal omraden. Handlingsplanen &r arbets-

gruppens forslag. Vi inbjuder nu till en dppen dialog kring denna.

For arbetsgruppen

(Mera

Maria Jobenius






HANDLINGSPLAN FOR LOGISTIK OCH GODSTRANSPORTER
- RAPPORT FRAN EN ARBETSGRUPP INOM LOGISTIKFORUM

Logistikforum ar regeringens radgivande organ i logistikfragor, ddr transportkdpare, transportsiljare,
akademi och staten mots. | handlingsplanen for logistik och godstransporter presenteras utmaningar
och prioriterade insatser for att Sverige dven i fortsdttningen ska halla vdrldsklass pa logistik och
transportlosningar. Mélet dr att genom stiandiga forbattringar fortsétta bidra till en 6kad vilfard och
internationell konkurrenskraft som utgar fran hallbara I6sningar.

GEMENSAMMA UTMANINGAR

+  Oka kunskapen om godstransporternas betydelse fr * Transporter av vara varor utfors till stora delar
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Utgangspunkter

Logistik spelar en avgorande roll for att forenkla vardagen fér manniskor och
foretag. Valstand och ekonomisk tillvaxt bygger pa arbetsdelning, specialisering
och utbyte av varor och tjanster. Tillgang till material, kunskap och marknader
ar darfor en omistlig férutsattning fér moderna ekonomier. Till stor del ar det
transporternas uppgift att sékerstélla denna tillganglighet. Val fungerande gods-
transporter ar en viktig forutsattning for var valfard.

Sverige ska vara ledande inom logistik och
godstransporter

Svensk logistik &r i varldsklass. Samtidigt forandras omvérlden. Handelsmons-
ter, globalisering, miljo-, klimat- och sékerhetsutmaningar ger nya forutsatt-
ningar. Vi vill sakerstélla att de snabbt fangas upp och omsétts i I6sningar som
gor att vi behaller och flyttar fram var position som en ledande nation nar det
géller hallbara godstransporter. Logistikforum ar regeringens radgivande organ i
logistikfragor. Logistikforums arbetsgrupp konstaterar att omstallningen till ett
mer hallbart samhalle innebar stora utmaningar inom en lang rad samhallssekto-
rer. Malet for logistik och godstransporter ar att genom standiga forbatt-
ringar bidra till en dkad véalfard och internationell konkurrenskraft som
utgar fran hallbara l6sningar.

Sverige har ett transportsystem som i de flesta avseenden kan méta sig val med
den funktionalitet och standard som finns i andra utvecklade ekonomier. Sveri-
ges position som en nation i utkanten av de globala huvudstraken och med en
befolkningstathet och ortstruktur som ger ett begransat trafikunderlag innebar
sérskilda utmaningar men vi vill samtidigt vara med och leda den utveckling
som sker i den internationella frontlinjen. Detta forutsatter dels en formaga att
tidigt fanga upp forandringar i kundernas behov av logistik och godstransporter,
dels godstransport- och logistiksystem som kan mdta mycket hogt stallda krav i
teknologiska och systemmassiga avseenden.

Detta handlingsprogram for logistik och godstransporter ar ett forsta steg. Vi
har nu formulerat en gemensam syn mellan transportkdpare, transportsaljare
och staten pa var vi star idag och vad som &r prioriterat att gora. Vi ar olika ak-
torer med olika uppgifter och infallsvinklar som ocksa kommer att driva fragor
utéver den gemensamma plattformen, men vi ser vart samarbete och den sam-
syn vi natt som en styrka. Vi har identifierat gemensamma utmaningar som vi
behdver tackla for att sta val rustade fram emot 2030. Vi presenterar ocksa de
atgarder som Logistikforums arbetsgrupp har funnit vara hogst prioriterade for
att sakerstélla att logistiken och godstransporterna fortsatt kan bidra till att ut-
veckla valstandet och livskvaliteten i vart land.



Gemensamma utmaningar

Oka kunskapen om godstransporternas betydelse
for tillvaxt och valfard

Praktiskt taget alla samhallsfunktioner ar beroende av en god forsérjning med
logistik- och godstransporttjanster. Sverige ar ett av varldens mest handelsbero-
ende lander. Exporten utgdr 50 procent av Sveriges BNP och importen 40 pro-
cent. Aven transporterna inom naringslivets koncerner ar i allt hogre grad inter-
nationella. Logistik- och godstransporttjanster utgér helt enkelt en central livs-
nerv som allas var forsorjning och varje jobb inom industri och handel &r totalt
beroende av.

Till vardags fungerar detta utan storre dramatik och det &r inget som den stora
allmanheten behéver bekymra sig om. Godstransporterna star inte 6verst pa till-
vaxtpolitikens agenda. Men nar transportsystemen rakar ut for storningar och
forsorjningssystemen bryts blir transporternas avgérande betydelse for vara liv
och verksamheter plotsligt uppenbarad. Men det dr persontransporterna som
tenderar att uppmarksammas mest. Detta marks t.ex. under harda vintrar som
vintern 2009/10.

Det finns en tendens att bilden av godstransporterna blir stereotyp och forenk-
lad. Ménga forknippar godstransporter med forflyttningen av tunga varor som
timmer, malm och byggmaterial. Men de godsstrémmar som véger tyngst,
rymmer den storsta volymen eller tar mest plats ar inte alltid de ekonomiskt
mest betydelsefulla. De godsfléden som dominerar vardemassigt bestar istallet
av foradlade industriprodukter och konsumtionsvaror. | andra sammanhang kan
uppmarksamheten vara sa helt inriktad pa en viss nisch av godstransportmark-
naden, t.ex. kombitransporterna och flédena av containergods, att man till synes
ar beredd att behandla alla godstransporter utifran de speciella forutsattningar
som galler for denna nisch. Med detta perspektiv ar det snarast de mer kapaci-
tetskrdvande och volymmassigt dominerade transportstrémmarna som riskerar
att bli férsummade. Kunskapen om godstransporternas betydelse och villkor
behdver Oka.



Okad innovationstakt

Forskning, innovationer, kunskapsspridning och effektiv utveckling av produk-
ter och tjanster behovs for att Sverige ska kunna ha den ledande position inom
logistik och godstransporter som ar motiverad av vart stora beroende av Vil
fungerande transporter bade inom och utom landet. Trycket pa omvandling av
godstransportsektorn kommer att vara stort sd lange handelsutbyte och trafik
okar och kraven pa sakra, effektiva, miljo och klimatvénliga transporter inte &r
fullt ut &r tillgodosedda.

Logistik och transportomradet har fordelen att vara konkret och patagligt och
kulturen &r sadan att de som verkar inom omradet garna vill arbeta med data
och fakta. Samtidigt ar systemen omfattande och komplicerade och bade pris,
plats, tid och riktning spelar roll for logistik och transporter. Tekniska I6sningar
kan ocksa ha stor betydelse. Idag ar statistiken liksom prognos- och analysmo-
dellerna betydligt mer utvecklade for persontransporter &n for godstransporter.
En faktabas for logistik och godstransporter accepterad av alla parter som kor-
rekt &r ett oundgangligt krav for att kunna agera effektivt i framtiden.

Slar man samman alla varugrupper och ser till de totala transportflodena i vikt
och volym framtrader flodena som mycket starkt koncentrerade. Sjofartens be-
tydelse for detta marknadssegment framgar tydligt genom att de stérsta flodena
aterfinns langs sodra Sveriges kuster och vasterut fran Goteborg. Mats flodena i
pengar blir bilden dock en annan. Nu &r det i stéllet de storsta vdgarna, och i
forsta hand E4, som framtrader som landets viktigaste godspulsadror. Flédena
ar ocksa betydligt mera utspridda och finforgrenade an viktflodena.

En slutsats man kan dra av de ménster som framtréder &r att olika transportslag
och transportkorridorer har olika betydelse for olika varugrupper och branscher.
Olika delmarknader staller saledes skilda krav pa transportsystemet. Exempelvis
kraver tungt gods hogre axellast medan hdgvardigt gods kréver hogre frekvens
och flexibilitet. For att kunna hitta smarta lésningar pa framtidens problem be-
hovs forskning som ger god kunskap om vad som efterfragas och driver trans-
portutvecklingen inom olika delmarknader sa att innovationer som léser viktiga
problem och utmaningar lattare kan komma fram.

Var slutsats ar att en handlingsplan maste kunna tranga forbi de vanligaste
schablonerna om logistik och godstransporter och utformas med héansyn till de
mycket varierande krav och forutsattningar som galler for olika delar av gods-
transportmarknaden. Kunskapen om marknadens mangformighet och de varie-
rande mojligheter och begransningar som gor sig géllande inom olika delar av
logistik- och godstransportsystemet behover 6ka, sérskilt inom politik och sam-
héllsplanering. Med s& manga intressenter som ar direkt och indirekt involvera-
de blir formerna for informationsspridning och samverkan mellan forskning och
tillampning viktig. Hur denna samverkan ska se ut behdver klarldggas.



Efterfrdgeanpassade transporter med mindre miljo-
och klimatpaverkan

Samhéllet och ndringslivet har en stor gemensam utmaning. Godstransporterna
— liksom transportsystemet som helhet — maste pa sikt bli klimatneutrala och
forenliga med en god miljé i dvrigt. Utmaningen ligger alltsa i att utforma logis-
tik- och godstransportsystemen sa att de har sa liten negativ effekt pd manni-
skors livskvalitet som mojligt samtidigt som vi kan fortsdtta att dra nytta av
transporternas positiva effekter pa tillvaxt och valfard. Detta innebar att gods-
transporterna maste forbruka mindre energi och bli mer effektiva, renare och
mindre stérande med avseende bl.a. pa buller och vibrationer. De behéver orga-
niseras effektivare sa att mer trafik inte ocksa betyder mer utslapp av forore-
ningar och klimatgaser, mer buller och andra stérningar samt mer trangsel och
storre markansprak. Den fossila energi som transporterna forbrukar ar ett pro-
blem i sig eftersom det handlar om en dndlig resurs som manga konkurrerar om.
Aven bortsett fran att forbrukningen skadar klimatet och miljon, kommer denna
energi att bli allt mera svaratkomlig och dyrbar att anvéanda.

Forandringar ligger ocksa i godstransportbranschens eget intresse. Buller och
andra miljostorningar och halsorisker som orsakas av godstransporterna kom-
mer inte att accepteras i ett samhalle som i Gvrigt stalls om mot langsiktig hall-
barhet. Hur viktiga godstransporterna &n ar for samhéllsekonomin och syssel-
sdttningen finns det darfor inget annat val &n att arbeta intensivt for att minska
dessa stérningar. Problem med att fa acceptans for behovet av tunga transporter
ar redan nu tydligt i manga stader och orter runt om i landet.

Syftet med godstransporterna ar inte att uppratthalla en viss trafikproduktion
utan att knyta samman produktionsprocesser och marknader. De viktigaste
drivkrafterna bakom godstransportmarknadens utveckling pa langre sikt beho-
ver sokas i de forandringar som sker pa anvandarsidan och som yttrar sig i hur
efterfragan pa godstransporter utvecklas. Med anvandarna som utgangspunkt
blir det tydligare att godstransportmarknaden ar mycket differentierad och att
den bestar av manga delmarknader med vitt skilda forutsattningar. Bilden av de
utvecklingslinjer som gor sig gallande blir da samtidigt mer sammansatt, vilket
kan ge anledning till en mer nyanserad bedémning ocksa av effekterna av olika
atgarder inom godstransport- och logistikomradet.

Det finns en stark segmentering av godstransportmarknaden i Sverige. De olika
delmarknaderna har i stor utstrdckning karaktéren av tekniska monopol vilket
framgar av att transportmonstret varit mycket stabilt 6ver tiden. De forandringar
i transportslagens andel av den totala marknaden som uppmarksammats mycket
i den allméanna debatten har saledes i mycket liten utstrackning att gora med att
transportslagen tagit marknadsandelar i konkurrens med varandra. | stéllet ar
forandringarna till storsta delen resultatet av att transportvolymerna inom de
olika marknaderna har utvecklats i olika takt och olika riktning. Férandringen
hanger ocksa mer samman med den ekonomiska utvecklingen i stort och struk-



turomvandlingen i naringslivet &n med transportpolitikens utformning. Men
aven om utvecklingen av godstransportmarknaden i stort i huvudsak bestdms av
andra faktorer ar det naturligtvis fortfarande av storsta vikt att de ekonomiska,
transportpolitiska och miljopolitiska styrmedel som paverkar sektorns utveck-
ling utformas effektivt.

En central utgangspunkt i svensk transportpolitik ar att det ar anvandaren sjélv
som bor bestdmma hur resan eller transporten ska genomforas. | fordndringsar-
betet &r det viktigt att ha respekt for att dven foretag som ar verksamma inom
samma bransch och arbetar med liknande produktion kan skilja sig at i manga
avseenden som paverkar upplaggningen av transporterna, t.ex. var foretaget lig-
ger geografiskt, hur det &r invavt i olika transportkedjor, avstand till viktiga
marknader etc. Det ar darfor inte 6nskvért att detaljstyra utformningen av gods-
transporterna och logstiksystemen. Statsmakternas uppgift ar framst att ange de
Overgripande ramarna for transportsystemets funktion och med generella styr-
medel sdkerstélla att gemensamma intressen och hansyn beaktas pa ett riktigt
sétt i de val som enskilda anvandare gor.

Pa europeisk niva ger forberedelserna for en ny vitbok om transportpolitik —
senast manifesterad genom EU-kommissionens skrift ”A sustainable future for
transport — towards an integrated, technology-led and user-friendly system” —
intryck av att ytterligare steg kommer att tas i riktning mot en mer anvandarori-
enterad syn pa transporterna med okat fokus pa generella styrmedel och en mer
decentraliserad planeringssyn. Detta sammanfattas i EU-kommissionens Over-
gripande slutsats att en europeisk transportpolitik av ar 2010 bor prioritera upp-
giften att dstadkomma en béttre samverkan mellan transportslagen for att 6ka
transportsystemets samlade effektivitet och att héja takten nér det géller utveck-
lingen och ianspraktagandet av innovativ transportteknik — allt inom ramen for
en strdvan att standigt ha anvandarna av transportsystemet och de som produce-
rar transporttjansterna i fokus for utformningen av politiken. Var bedémning ar
att denna 6vergripande inriktning medfor att den europeiska och svenska trans-
portpolitiken darmed ger en bra grund for utvecklingen. | Sverige innebar ocksa
den férandring av myndighetsstrukturen som genomférts med bl.a. bildandet av
Trafikverket och Transportstyrelsen 0kade mojligheter att se helhetslésningar
for logistik som omfattar flera transportslag.



Utnyttja transportinfrastrukturen béattre

En av de utmaningar som maste hanteras ar den snabba tillvaxt av godstranspor-
terna som enligt de flesta bedomningar kommer att folja i sparen av en fortsatt
globalisering och allt langre driven internationell arbetsdelning och specialise-
ring.

Figur 1. Godstransportarbetet (mdr tonkm) i Sverige 1990 - 2008. Kélla SIKA/SCB
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Samtidigt som godset transporteras langre och langre bade inom Sverige och ut
i varlden gar det i manga fall at allt mer trafik for att transportera en viss mangd
gods.' Det beror pa att handeln och transportutbytet i allt hégre grad bestar av
hogvardigt gods med Iag vikt i forhallande till volymen. Detta far till foljd att
antalet fordonskilometer dkar d&nnu snabbare &n transportarbetet. Och fordonski-
lometrarna &r ju det som &r godstransporternas fysiska uttryck i samhallet och
som yttrar sig lastbilar pa vagen, godstag pa sparen och lastfartyg i hamnar och
farleder. Det &r fordonskilometrarna som tar plats, bullrar, smutsar ner och for-
orenar miljon.

! Detta galler framst vagtransporterna medan utvecklingen inom jarnvagsomréadet mot-
verkas genom kapacitetsutbyggnader som medger hogre axellast och storre lastprofil.
Aven pa sjofartsomradet finns en motverkande trend i form av storre fartyg.

0 Sjofart
m Bantrafik
m Vagtrafik




Figur 2 Trafikarbete med godstag (tagkilometer) och lastbil (fordonskilometer) i Sverige
2000 - 2008. Kalla: SIKA/SCB.
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En snabb okning av godstrafiken innebér en vdxande utmaning for samhallet
och transportforetagen nar det galler att sdkerstélla att utvecklingen inte leder
till flaskhalsar och trafikinfarkter som begrénsar tillgdngligheten och skadar
svensk ekonomi. Det galler ocksa att hantera sddana konflikter mellan gods-
och persontrafik som kan uppsta om infrastrukturkapaciteten inte utvecklas i
takt med efterfragan pa trafik.

Mot bakgrund av det dvergripande transportpolitiska malet, som ér att sakerstal-
la en samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportforsérjning
for medborgarna och naringslivet i hela landet, maste det vara en prioriterad
uppgift att hoja effektiviteten i godstransportsystemet och att utnyttja den be-
fintliga infrastrukturen pa basta satt. En rimlig utgangspunkt ar att kapaciteten i
transportsystemet ar en begransad resurs. Det kommer inte att vara mojligt att
méta hela den forvantade tillvaxten i transportefterfragan genom att bygga ut
infrastrukturen. Ekonomiska och statsfinansiella skal, liksom omsorgen om na-
turen, miljon och manniskors livskvalitet, talar for det.

Insatserna behover darfor &ven inriktas mot en effektivare anvéndning av trans-
portsystemet och att genomfora olika trimningsatgarder for att hoja trafikan-
laggningarnas kapacitet. | detta ligger ocksa att skapa battre anslutningar och
overgangar mellan olika trafikslag for att skapa ett val integrerat transportsy-
stem dar styrkan hos varje trafikslag kan utnyttjas optimalt for att 6ka kapacite-
ten och transportkvaliteten i systemet som helhet. For att gora detta mojligt
maste involverade parter i en logistik- och godstransportkedja kunna utbyta in-
formation pa ett effektivt, standardiserat och transparant satt.



Utvecklad stadsdistribution for béattre service och
livsmiljo

| storre stader och en del medelstora stdder finns idag en omfattande logistik-
verksamhet. Denna verksamhet ar kopplad till en mangd olika trafikslag, termi-
naler, speditorer, logistikforetag, varuagare och konsumenter. Utvecklingen av
denna verksamhet har inte kannetecknats av hallbar utveckling varfor en rad
trangsel- och miljoproblem kopplade till godstransporter uppstar. Trangseln in-
nebar problem for godsdgare och transportutdvare genom storningar, forsening-
ar och Okade kostnader. Miljoproblematiken och transportsektorns del av ut-
sléppen &r erkdnda och godstransporterna dar den del av vagtransporterna som
Okar mest.

Situationen aterfinns i manga stadsregioner i vérlden varfor framgangsrika 16s-
ningar, i form av innovativa transportsystem, bedéms ha en stor marknadspo-
tential. Det dr ocksa sa att utvecklingen av logistiksystemens effektivitet ham-
mas av den trédngsel den ar med att skapa vilket bidrar till att ytterligare resurs-
forbrukning (bransle, fordon osv.) och miljéproblem uppstar. Det saknas idag
en dvergripande idé om hur man ur miljé-, energi- och transporteffektivitetsper-
spektiv bor lokalisera transportintensiv verksamhet. De terminaler som anvands
idag har manga ganger fatt sin geografiska lokalisering baserad pa ett historiskt
arv. Vid nyetablering och flytt av terminaler har det oftast varit tillgdng pa mark
som styrt lokaliseringen och inte hur de negativa effekterna av en lokalisering
kan minimeras. Studier som gjorts i bland annat Goteborg har visat att ett kort
avstand till centrum &r att foredra framfor en mer perifer lokalisering da det ger
kortare transportavstand och mindre bréansleférbrukning. Det beror pa att termi-
nalens leveranspunkter i forsta hand ligger i de centrala delarna av staden.

Varje aktor effektiviserar sina transporter efter de forutsattningar som styr den
aktuella verksamheten. Oberoende av om det handlar om speditdrernas verk-
samhet eller firmabilsdistributionen innebéar det att vi far en suboptimering med
flera parallella system. Ur ett systemperspektiv ar detta langt ifran ett effektivt
transportsystem. Samlastning av distributionsgods har testats pa ett flertal plat-
ser med skiftande resultat. Vad som hander pa en Gvergripande niva har inte
studerats.



Transporter av vara varor utférs till stora delar
utomlands

Om man ser till det totala godstransportarbetet i samt till och fran Sverige sker
ver 80 procent utanfor Sveriges grinser’. Ungefar samma andel far man for
transporttiden. Detta beror framst pa att langa, transoceana sjétransporter domi-
nerar nér man beréknar transportproduktionen i tonkilometer eller timmar. Flyg-
frakten &r helt forsumbar om man ser till godsets vikt men svarar daremot for en
betydande del av godsvardet. Aven har &r det langvéga utrikestransporter som
dominerar.

Detta perspektiv &r viktigt for agerande och prioriteringar. FOr att hitta bra 16s-
ningar &r internationella samarbeten helt nddvandiga. Samarbete och kunskaps-
spridning mellan olika aktorer behdvs for att identifiera och I6sa problem och
hinder for effektiva och hallbara transporter som gors bade utanfér och inom
Sveriges territorium. Viktiga fragor &r t.ex. vilka konkreta hinder som paverkar
transporter som beror Sverige och hur de kan lésas. Det kan t.ex. handla om
effektivare tullhantering, olika tekniska system eller harmonisering av regel-
verk.

Efterhand som EU véxer tatare samman som en ekonomisk och politisk enhet
behdver transportpolitiken och analysen av prioriterade atgarder i allt hogre
grad ta sin utgangspunkt och utformas utifran ett europeiskt perspektiv. Det be-
tyder ocksa att en svensk handlingsplan for logistik och godstransporter inte
enbart kan vara nationellt orienterad. Den maste i lika hog grad vara inriktad pa
att utveckla EU:s transportpolitik sd att den understodjer den utveckling av
godstransportforsorjningen som vi 6nskar se fran svensk horisont. Kartlagg-
ningar av godsfléden visar bl.a. att de stora flédena in och ut fran Sverige gar
via véstra och sidra Sverige, men ocksd att handeln mellan Sverige och Osteu-
ropa, landerna som tidigare utgjorde Sovjetunionen samt Kina véxer starkt. Lo-
gistikfokus i Europa skjuts Gsterut bl.a. genom okade leveranser fran ostlander-
na och 6kad konsumtion i dessa l&nder. Det innebér att &ven om de nord-sydliga
straken dominerar sa okar intresset for ost-vastliga strak.

Eftersom godstransporterna till och fran Sverige ar invavda i ett globalt system
blir handlingsplanen till och med for snd&v om den avgransas till ett europeiskt
perspektiv. Manga av de fragor som star i fokus for godstransporternas langsik-
tiga utveckling ar sadana att de maste fa en global l6sning. Samtidigt &r EU en
viktig kanal for Sveriges medverkan i att fa sddana l6sningar till stand.

2 Strékanalyser for godstransporter SIKA rapport 2001:1 sid 18.
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Snabba, effektiva och sdkra transporter

Vaxande trafikvolymer, 6kad arbetsbelastning inom transportindustrin, risker
forknippade med transport av farliga &mnen och hotande naturkatastrofer i kol-
vattnet av ett mer nyckfullt klimat gor att fragor om trafiksakerhet och infra-
strukturens tillforlitlighet maste vara fortsatt prioriterade. Till detta kommer
ocksa de sékerhetsfragor som aktualiseras genom behoven att skydda forsorj-
ningskanalerna mot terroristhot och storskalig ekonomisk brottslighet.

Globaliseringen och det ddarmed sammanhdngande beroendet mellan olika l&n-
der har gjort godstransporterna mera sarbara. Att forstarka sakerheten i forsorj-
ningskedjorna och darmed ocksa forbattra skyddet for dem som arbetar i gods-
transportnaringen &r en gemensam uppgift for staten och godstransportnaringen
i vid mening. Det behdvs ett kontinuerligt internationellt samarbete for att for-
béattra skyddet av transporter och handelsforbindelser. Att hoja trafiksékerheten,
bl.a. med utgangspunkt i den tunga trafiken pa vagarna, maste dven det betrak-
tas som en gemensam uppgift for transportbranschen som trafikutévare och for
stat och kommun som vaghallare.

Samtidigt ar det en betydande utmaning att utforma de atgarder som behovs for
att forstarka sakerheten och skyddet pa ett sadant satt att de inte gar ut for
mycket Over transporternas effektivitet och snabbhet eller medfor att den eko-
nomiska och administrativa belastningen pa trafikforetag och myndigheter okar
i oacceptabel grad. Det galler med andra ord att bade i Sverige och internatio-
nellt finna ratt balans nar det galler sakerhetskrav och skyddsatgarder av olika
slag som ger manniskorna och foretagen i Sverige en optimal niva pa transport-
forsorjningen.

Berdkningar som gjorts i Sverige visar att naringslivets kostnader for att uppfyl-
la olika typer av bestdmmelser i transportregelverken ibland &r hdga och att de
varierar pa ett satt som inte alltid verkar sta i proportion till reglernas betydelse.
Samtidigt bor det sdgas att &ven otydliga bestdimmelser eller avsaknad av regel-
verk pa omraden dar sadana behdvs skapar osakerheter och risker som ger upp-
hov till kostnader for néringsliv och samhélle.

Den réatta balansen mellan risker och skyddsatgarder innebar att man i vissa fall
maste acceptera att det intraffar avbrott, stérningar och forseningar i godstrans-
portflédena. En mer sofistikerad infrastruktur kan har ibland medftra att kéns-
ligheten for yttre storningar snarast okar. Kostnaderna for att bygga bort alla
sadana risker blir ooverkomliga. Detta forhallande, i kombination med okad
yttre paverkan genom bl.a. klimatforandringarna, gor det viktigt att undersoka
hur man pa andra satt kan undvika att stérningarna far alltfor stora negativa
konsekvenser for transportdrer och godskunder. Inte minst en utbyggnad av oli-
ka ITS-tjanster for att folja godsflodena, skapa varningssystem for faktiska eller
forvantade storningar, information om alternativa transportvagar/transportsatt
eller omledningsmojligheter i trafiken, etc. skulle kunna vara effektiva hjalpme-
del for att begransa skadeverkningarna for transportbransch och naringsliv.
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Klara 6kad konkurrens om arbetskraft

Kraven pa kompetens och uthildning skarps successivt inom alla naringar och
samhallssektorer. Transportndringen verkar i ett globalt sammanhang. Logistik-
systemen &r i dag varldsomspannande och verksamheten pagar utan avbrott
dygnet runt. Samtidigt far man rakna med att tilltagande specialisering, tekniska
och organisatoriska innovationer samt allt hardare internationell konkurrens i
grunden kommer att fordndra arbetsvillkoren och kompetenskraven i logistik-
och godssektorn. Okade kunskaps- och kompetenskrav gor sig redan nu gallan-
de och medfor att brist pa tillrackligt val utbildad arbetskraft kan bli ett problem
inom branschen redan pa kortare sikt.

Parallellt med att godstransporternas betydelse for ekonomi i stort har kat, har
ocksa transport- och logistiksektorn expanderat matt i sysselsattning och om-
sattning. Inom transportbranschen fanns ar 2007 narmare 13 000 aktiva foretag.
Antalet anstallda inom de aktiva aktiebolagen uppgick samma ar till drygt
126 000. Jamfort med tio ar tidigare ar det en 6kning med narmare 28 000 an-
stallda, vilket motsvarar en tillvaxt pa ca 28 procent. Under samma period har
nettoomsattningen i branschen nastan fordubblats. Den uppgick ar 2007 till
narmare 240 miljarder kronor, en 6kning med mer &n 118 miljarder kronor jam-
fort med tio ar tidigare.

Personalen ar en nyckelfaktor for att gods- och logistiksektorn ska kunna ut-
vecklas framgangsrikt. Det galler bade mycket kvalificerad arbetskraft som ut-
vecklar sektorn vidare och arbetskraft som ser till att den dagliga driften av sy-
stemet fungerar. Pressen att mota strikta leveranstider véntas bara 6ka och det ar
ett viktigt ansvar for trafikutovarna och andra berdrda foretag att se till att de
anstallda far rimliga arbetsvillkor.

Figur 3 Nettomsattning och anstéllda i aktiva aktiebolag inom transportbran-

schen. Kalla: SIKA/SCB
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En aldrande befolkning, med farre invanare i forvarvsarbetande aldrar, kan for-
vantas gora det annu mycket svarare att tillgodose behovet av vl utbildad per-
sonal under de artionden som ligger narmast framfor oss. | framtiden kommer
darfor branschens internationella konkurrenskraft, och dess utsikter att kunna
mata sig i attraktivitet med andra néringar och samhallssektorer i landet, bl.a. att
bero pa huruvida foretagen formar att vidareutbilda sin personal sa att de far den
kompetens och utbildningsniva som kravs.

Genom att kraven pa de anstallda 6kar och att konkurrensen fran andra yrkesin-
riktningar skarps, blir det ocksa viktigare och viktigare att skapa sadana anstall-
ningsforhallanden att personalen kan motiveras att ta ett ckat ansvar och enga-
gera sig i verksamheten. Det &r samtidigt statsmakternas ansvar att utforma ef-
fektiva arbetsmarknads- och konkurrensregler och att 6vervaka att de foljs.
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Minskade effekter av storningar

Transportsystemet har byggts upp under lang tid, ar omfattande och bestar av en
mangd komplexa tekniska system. Det anvands mycket av manga olika manni-
skor och foretag och det paverkas av vader och vind. Ibland uppstar storningar i
systemet. Det kan vara trangsel efter en olycka, konflikter om den begransade
kapaciteten mellan olika anvandare, vaderforhallanden som begransar anvand-
ningen av delar av infrastrukturen, problem vid granspassager eller bristande
information. Med tanke pa den viktiga samhallsfunktion som transporter och
logistik har ar det viktigt att forutse vilka storningar som kan uppsta och soka
l6sningar som begransar antalet storningar och som forhindrar allvarliga stor-
ningar i transportsystemets funktion.

14



Prioriterade atgarder

Logistikforums arbetsgrupp har identifierat ett antal atgarder som vi bedémer ar
viktiga for att astadkomma standiga forbattringar av logistik och hallbara gods-
transporter som bidrar till 6kad valfard och internationell konkurrenskraft. De
flesta atgarderna bor genomforas i samverkan mellan transportkopare, trans-
portséljare och staten. Aven akademin bor bidra.

Ta fram en offensiv godstransportstrategi

Utgangslaget

Trafikverken har arbetat pd en méangd satt med godsfragor t.ex. i atgardsplane-
ringen, i Banverkets godsstrategi (hosten 2009), i trafikslagsovergripande hand-
lingsplan for ITS (publikation 2010:16), i fordonsforskningsprogrammet som
ocksa syftar till mer miljovanliga godstransporter inklusive miljoeffektivare
logistiklosningar och i forslag till styrmedel for effektivare godstransporter pa
vag i EET-strategin. Trafikverken har ocksa deltagit i en mangd olika gruppe-
ringar for EU-fragor om t.ex. Grona transportkorridorer, revidering av TEN-T
och Urban Freight. Den 1 april 2010 startade det nya Trafikverket sin verksam-
het och dar dvervager man att pa sikt ta fram en sarskild godsstrategi.

Atgardernas inriktning

Regeringen bor ge Trafikverket i uppdrag att i samarbete med berdrda intressen-
ter inom néringslivet ta fram en transportslagsovergripande godsstrategi som
utgar fran forvantade forandringar i efterfragan i Sverige och internationellt och
som syftar till stdndiga forbattringar av logistik och godstransporter i riktning
mot hallbarhet, 6kad valfard och konkurrenskraft. Strategin bor ange hur logis-
tik och godstransporter bidrar till 6vergripande mal, men ocksa ange métbara
mal avseende vad som ska astadkommas inom nagra ar. Strategin ska lyfta fram
utmaningar och forutsattningar pa olika delmarknader for gods som ocksa fang-
ar upp viktiga trender i efterfragan hos transportkopare och hinder for hallbara
svenska transporter utanfor landets grénser.

Strategin ska utgad fran en systemsyn och omfatta alla trafikslagen och ocksa
séarskilt uppmérksamma den intermodala marknaden med noder och knutpunk-
ter. Samspelet mellan transportslagen i straken behover fungera. Det ar ocksa
positivt om det finns flera transportalternativ som konkurrerar med varandra
och driver pa utveckling av transportséljarnas erbjudanden och dynamiken inom
branschen. Godsstrategin bor fasta stort avseende vid att prioritera hamnar,
flygplatser och jarnvags- och lastbilsterminaler som kan utvecklas till intermo-
dala knutpunkter i godstransportsystemet och da dra nytta av de analyser som
tidigare ar gjorda av t.ex. Godstransportdelegationen.
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Vidare ar det av stor betydelse att utveckla anvandningen av avancerade trafik-
ledningssystem inom alla trafikslag for att fa béttre 6verblick over trafikflodena
och kunna sprida ut trafikbelastningen for att utnyttja den tillgangliga infra-
strukturen mera jamnt. Pa sa satt kan medel for utbyggnad av infrastrukturen
koncentreras dit de badst behdvs. Godsstrategin bor ligga till grund for Sveriges
agerande inom nordiskt samarbete och inom EU pa infrastruktur-, transport- och
logistikomradet. Strategin bor darfor ocksa beskriva hur analyser av logistik och
godstransportfragor kontinuerligt ska hallas uppdaterade.

Atgardens effekter

Atgérden har som syfte att 6ka kunskapen om logistiken och godstransporternas
betydelse for den svenska tillvaxten och klargéra vilka omraden som é&r strate-
giskt viktiga for svenska intressen och hur de kan bearbetas. En strategi under-
lattar t.ex. att identifiera vilka fragor som bor hanteras i internationella samarbe-
ten och ger béttre underbyggda beslut om prioritering av samhéllets insatser for
att forvalta och utveckla godstransportsystemet.

Genomfdrandeansvar

Staten genom Trafikverket tar fram strategin i ndra samarbete med naringslivet.
Vagverkets arbete med kundgruppsdokument kan vara en input och en férebild.
Ansvar for att genomfora strategin ligger sannolikt hos flera parter sasom reger-
ingen, trafikmyndigheterna, naringslivet och forskningsorgan.

Finansiering

Framtagandet av strategin genomfdrs som en del i Trafikverkets ordinarie verk-
samhet. Naringslivet staller upp pa egen tid upp for avstamningsmoten.

EU-relevans

Aven om godsstrategin ar svensk sd kommer den ha stor EU-relevans, t.ex. som
diskussionsunderlag med kommissionen eller andra EU-l&nder och som input
for vilka stallningstaganden Sverige bor gora i EU-fragor.

Genomforandeperiod

Godstransportstrategin tas fram under 2010 och boér presenteras vid Transport-
forum 2011. Tidsperspektivet i strategin bor vara vad som behdver goras fram
till ar 2030.
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Stimulera forskning, utveckling och demonstration

Utgangslaget

Forskningen inom logistik och transportomradet &r idag fragmenterad. De olika
kompetenscentra som finns ar i liten grad samordnade och manga forsoker bli
bést pa allt. Det saknas en spets inom forskningen som kan forflytta Sveriges
position i takt med omvérldens utveckling. Samarbetet mellan néringslivet och
akademin fungerar bra inom Fordonsforskningsprogrammet men inom 6vriga
omraden &r det betydligt mindre effektivt, framfor allt &r andelen demonstra-
tionsprojekt for 1ag.

En statlig utredning har tillsatts med uppgift att utarbeta en strategi med férslag
pa forbattrad samverkan om forskning och innovation for utveckling mot ett
samhallsekonomiskt effektivt och langsiktigt hallbart transportsystem (SOU
N2009:13). Utredningen ska vara klar under hésten 2010 och kommer att pa-
verka denna atgard. Har foljer Logistikforums arbetsgrupps forslag till atgarder
under varen 2010, innan utredningen lagt fram sitt betankande.

Atgardernas inriktning

Atgarderna inriktas mot att mer medvetet utnyttja vara nationella resurser inom
transportforskningen pa ett mer effektivt satt. En viss specialisering ar nédvan-
dig for att skapa spets pa internationell toppniva, samtidigt som viss konkurrens
behdvs mellan forskningsutférarna for att méta krav pa excellens i forskningen.
En nationell, transportslagsdvergripande strategi for logistik och godstranspor-
ter och en tydlig samarbetsmodell for samhalle, akademi och naringsliv upprat-
tas dar ansvaret for grundforskning, behovsmotiverad forskning och tillampad
forskning samt demonstration och spridning av resultat klarldggs. Tillampad
forskning och demonstration bor i hogre grad ha en involvering fran naringsli-
vet vad avser finansiering, aktivt deltagande och att formulera utmaningarna for
forskningen.

Atgardernas effekter

Atgarderna har som syfte att dka effektiviteten i innovationsprocesserna for lo-
gistik och godstransporter. En battre balans mellan akademins fokus pa veten-
skapliga resultat och naringslivets fokus pa ekonomiska resultat kommer att
uppnas. Med en tydlig struktur och ett stérre engagemang och deltagande fran
naringsliv och samhélle kan implementeringstakten for nya tillaimpningar oka
samtidigt som den mer grundldggande forskningen far den frihet som ar nod-
vandig.

Genomfdrandeansvar

Staten genom regeringen, trafikmyndigheterna och forskningsorganen, har hu-
vudansvaret for att genomfora atgarderna. Arbetet med att ta fram en transports-
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lags6vergripande forskningsstrategi kommer som en naturlig féljd av den paga-
ende utredningen och bildandet av Trafikverket. N&ringslivet och akademin
maste, var for sig, finna former for ett effektivt deltagande och relevanta mandat
i genomforandet av atgarderna.

Finansiering

Finansieringen av utredning och framtagande av en strategi ar ett statligt ansvar.
Néringsliv och akademi bidrar med resurser och egen tid.

EU-relevans

Atgarderna har stor EU-relevans da FOU ér ett prioriterat omrade inom saval
Radet som Kommissionen. Sverige bor agera tidigt i de processer som leder
fram till konkreta forslag.

Genomforandeperiod

Atgarderna inom detta omrade ska genomféras snarast och samordnas med re-
sultatet av den pagaende utredningen (N2009:13) och en ny godstransportstra-
tegi. Dessa ska presenteras vid Transportforum 2011. En konkret handlingsplan
med tydliga mandat fran staten, akademin och naringslivet som stracker sig
fram till 2015, ska ocksa laggas fram.
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Forbattra beslutsunderlagen och planeringshjalp-
medlen

Utgangslaget

Informationen om godstransporterna och den svenska godstransportmarknaden
ar bristfalliga i manga avseenden. Statistik, nulagesbeskrivningar, prognosmo-
deller och planeringsmetoder behover forbattras avsevart for att komma i niva
med vad som gdller for persontransporterna. De modeller for samhéllsekono-
miska kalkyler som utvecklats inom ramen for infrastrukturplaneringen har ut-
formats framst utifran behoven av att analysera persontrafik och har darfér sam-
re precision nar det géller godstransporter. For godstransporter finns det ofta
ocksa starka skal att beskriva och analysera effekterna i ett strakperspektiv.

Atgéardernas inriktning

Atgarderna inriktas mot att stegvis bygga upp och utveckla de beslutunderlag
och planeringshjédlpmedel som behdvs for att fatta val avvigda beslut om de
gemensamma insatser som behdver goras for att utveckla godstransportsystemet
pa kortare och langre sikt. Detta arbete maste bedrivas systematiskt och med
stor uthallighet och bl.a. inriktas pa att samla in sddan grundlaggande informa-
tion som behdvs for att utveckla battre prognos- och analysmodeller och forse
beslutsunderlag som samhéllsekonomiska kalkyler med sékrare och mera hel-
tackande indata.

Atgardens effekter

Atgarderna har som generellt syfte att ge statsmakterna och myndigheterna dju-
pare insikter i godstransportsystemets funktionssatt och nyansera bilden av
godstransportmarknaden. Atgarderna vantas ocksa fa till effekt att olika foretra-
dare for varudgare och transportbransch kan skaffa sig en battre bild av de av-
vagningar mellan olika intressen och aktérer som maste géras pa overgripande
transportpolitisk niva och vad som i &vrigt styr planeringen och besluten pa
denna niva.

Mera specifikt vantas atgarderna bidra till battre underbyggda beslut om hur
samhdllets insatser for att forvalta och utveckla godstransportsystemet ska ut-
formas och prioriteras samt ge sékrare underlag for gora avvagningar mot andra
typer av insatser inom och utom transportsystemet.

Genomfdrandeansvar

Staten genom regeringen och trafikmyndigheterna har huvudansvaret for att
genomfora atgarderna. | manga av dessa fragor ar det ocksa viktigt att involvera
forskarsamhallet. Ett avgorande hinder for utvecklingen &r dock svarigheter att
inh&mta information om logistik- och godstransportverksamheten och dar nuva-
rande insamlingsmetoder visat sig otillrackliga for att htja precisionen i infor-
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mationsunderlaget. Varuagare och transportforetag atar sig darfor att forse
myndigheterna med den mera detaljerade information som behévs. Som mot-
prestation atar sig regeringen att ge Transportstyrelsen, Trafikverket, Trafikana-
lys och andra berérda myndigheter i uppdrag att forcera uppbyggnaden av hdg-
klassiga analys- och beslutsverktyg for gods- och logistikomradet. Inriktningen
ska ocksa vara att informationen gors tillganglig snabbare och effektivare an
idag.

Finansiering

Finansieringen av utvecklingen av verktygen ar ett statligt ansvar.

EU-relevans

Atgarderna har viss EU-relevans, dels genom att statistik, nulagesbeskrivningar,
prognosmodeller och planeringsmetoder maste inkludera transporterna till och
fran Sverige, dels genom att de forbattrade planerings- och beslutsunderlag som
byggs upp &ven ska anvandas som grund for prioriteringen och utformningen av
Sveriges insatser pa gemenskapsniva.

Genomforandeperiod

Atgarderna inom detta omrade méste genomforas systematiskt, stegvis och med
stor uthallighet. Beslutsunderlagen och planeringshjalpmedlen kommer alltid att
behdva finslipas for att 6ka precisionen och anpassa dem till en omvarld under
standig omstallning. For det nivalyft som ar i fokus har bedomer vi dock att det
kravs i storleksordningen en femarsperiod innan det gar att na full utvaxling i
nya eller vésentligt forbattrade analysverktyg och beslutshjalpmedel. VVagen dit
kommer dock att leda till stegvisa framsteg i form av béttre statistik och nulé-
gesanalys.
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Stdd utvecklingen av grona korridorer

Utgangslaget

Grona korridorer har sitt ursprung i EU-kommissionens logistikhandlingsplan
fran 2007 och andra initiativ inom EU for att utveckla en grénare transportpoli-
tik som bade moéter klimatutmaningen och 6kar EU:s konkurrenskraft.

Logistikforum dr initiativtagare i Sverige till att utveckla Gréna korridorer som
projekt och samarbetsform. Ett tiotal prioriterade projekt, som &r inriktade mot
ny teknik, pilottester eller 6kad kunskap, visar pa praktiska vagar till miljévan-
ligare transporter. Tanken med multimodala grona transportkorridorer &r att de
ska starka logistikbranschens konkurrenskraft och skapa hallbara I6sningar idag
och i framtiden.

Den svenska regeringen har under ordférandeskapet i EU hosten 2009 aktivt
medverkat till att astadkomma genomslag for konceptet Grona korridorer och
insatser for att realisera sadana transportkorridorer.

Atgardernas inriktning

Det fortsatta arbetet bor bedrivas pa olika nivaer. Inom EU galler det bl.a. att
arbeta for att grona korridorer far en tydligare koppling till TEN-T, sjomotorva-
gar och de sirskilda jarnvigskorridorerna. | Ostersjoregionen pagar flera projekt
med direkt koppling till Grona korridorer: East West Transport Corridor Il
(EWTCII), Scandria och TransBaltic. Via Logistikforum sker ett ndra samarbete
med dessa projekt for att astadkomma synergieffekter.

| Sverige gar arbetet med Grona Korridorer in i en ny fas for att dstadkomma ett
konkret innehall av varde for kopare och utforare av transporter. Tre strak har
valts ut for att i samarbete med andra lander och olika akttrer skapa fungerande
korridorer: Oslo-Rotterdam, Narvik-Neapel samt det ost-vastliga straket som
projektet EWTCII omfattar. Har handlar arbetet bade om utveckling av lo-
gistikloésningar och forbattringar av infrastrukturen. Sarskilda uppdrag kommer
att ges till Trafikverket och andra myndigheter att medverka i arbetet med Gro-
na Korridorer.

Atgardens effekter

Atgarden skapar pa kort sikt arenor och testbaddar for storskaliga forsok med
nya affarsmodeller, logistiklésningar och ny teknik. Den oppnar pa sikt for ef-
fektivare, mer miljovanliga och klimatsmarta transporter samt fler transportal-
ternativ.
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Genomfdrandeansvar

Staten genom regeringen, trafikmyndigheterna och forskningsorganen har hu-
vudansvaret for att driva pa fragan i EU-arbetet. Naringslivet ger stéd genom att
driva fragorna via sina kontakter och genom att enskilda féretag engagerar sig i
utvecklingsprojekt. Grona Korridorer bedrivs &ven i fortsattningen som ett pro-
jekt inom ramen for Logistikforum, som ocksa ar den arena dar de olika intres-
senterna mots i sitt gemensamma engagemang. Trafikverket m.fl. myndigheter
ges via regeringsuppdrag ett uttalat operativt ansvar for utveckling och genom-
forande.

Finansiering

Finansiering sker inom ramen for regeringens och trafikmyndigheternas ordina-
rie arbete samt via existerande och nya stodformer inom EU.

EU-relevans

Arbetet med grona korridorer ar en direkt form for samarbete inom EU som
ocksa kan utveckla EU-arbetet vidare.

Genomforandeperiod

Arbetet med Grona Korridorer blir intensivt under en trearsperiod, 2010-2012,
pa grund av att insatser sker samtidigt pd EU-niva, inom Ostersjéregionen och i
Sverige. Atgarderna inom omradet méste genomféras systematiskt, stegvis och
med stor uthallighet. Korridorerna kan kontinuerligt forbattras.
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Samverkan for framtidens stadsdistribution

Utgangslaget

Transporter ar en forutsattning for hog service och god levnadsstandard. En le-
vande innerstad behdver dagliga leveranser av varor och tjanster. En levande
innerstad 4r inte bara attraktivt for invanarna och for att behalla trivseln i sta-
den. Den utgor ocksa en forutsattning for fortsatt turism och for att langsiktigt
attrahera arbetskraft.

De senaste tjugo aren har trenden gatt mot mindre och mindre sandningsstorle-
kar for paket och gods, dar man bestdller mindre kvantiteter oftare. E-handeln
vaxer och med det okar hem- och ombudsleveranserna. Det sker ocksa 6kningar
av trafiken i innerstdderna med bilar, kollektivtrafik, cyklister, fotgdngare m.fl.
Det blir trangre i vara stader, vilket paverkar distribution av varor och valet av
inkopsstéllen.

Om vi vill ha kvar vara stader som attraktiva motesplatser maste logistiken och
strukturen for distribution av gods och varor ses 6ver. Hansyn maste aven tas
till fjarrtransporternas inverkan pa stadsdistributionen genom leveranstider och
eventuella omlastningar. Flera olika pilotprojekt har genomfdrts med inriktning
mot att effektivisera verksamheten och samordna transporterna. Projekten i sig
har varit lyckade och lett fram till ny och viktig kunskap i utvecklingen av fram-
tidens stadsdistribution, men de har inte fatt nagot stort genomslag i organisa-
tionen av stadsdistributionen.

Atgardernas inriktning

Att minska miljopaverkan, halsoriskerna och trafikproblemen &r av storsta vikt
for att behalla innerstans attraktionskraft och halla staden levande.

For att veta vilken eller vilka atgarder som kravs behovs ett battre informations-
underlag an idag. Flodesanalyser (antal bilar i olika storlekar som passerar ut-
valda végstrackor) finns pa manga orter medan det daremot saknas information
om godsméangder och godsfloden (fyllnadsgrader). Det finns fa eller inga inci-
tament for transportforetag att dela med sig av godsvolymdata, snarare motver-
kas detta av konkurrensskal. Att fa tillgang till neutral indata som behandlas av
tredje part ar just nu en viktig fraga att I6sa for att kunna presentera en bra bild
pa nulaget.

Viktigt ar att sdkerstalla helhetssynen, dar tidsaspekten &r en viktig parameter i
stadsdistribution. Trangselskatt och zoner for t.ex. miljobilar och bilar med re-
nare bransle kan vara medel att stimulera utvecklingen. Samlastningseffekterna
bidrar till mindre trangsel och mindre miljopaverkan, men kan uppfattas nega-
tivt av transportérer om det medfor extra kostnader och tidsforluster. Detta kan
undvikas med bra koordinering och effektiva samlastningsnoder. Ett forsta steg
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for att kunna etablera en eller flera av ovanstaende forslag ar att genomfora
samhallsekonomiska och foretagsekonomiska studier for att utrdna dess poten-
tialer och effekter.

Atgéardens effekter

Perspektivet for denna atgard ar att astadkomma totalt sett effektivare gods-
transporter i staden. Effektiviteten syftar har bade pa effektivitet fran energi-
och miljosynpunkt och kostnadseffektivitet och atgarden har béring bade pa
stravandena att gora transportsystemet mera hallbart och att utveckla héllbara
stéder.

Genomfdrandeansvar

Fokus &r att staten och staden genom ett medvetet och val underbyggt agerande
ska kunna paverka transporternas omfattning och organisering genom att ge
naringslivet ratt forutsattningar att utfora transporterna pa ett sa effektivt satt
som mojligt. FOr detta krévs ett samarbete mellan néaringslivet och myndigheter
pa lokal, regional och nationell niva. I genomférandet ligger ocksa att ge trans-
portindustrin 6kade incitament for att utveckla hallbara distributionslésningar
genom t.ex. prioriterad tillgang till gatuutrymme och parkeringsfria lastzoner
for samdistributionslésningar samt ett okat tillsynsansvar fran myndigheternas
sida.

Finansiering

De ltsningar som efterstrdvas innebar en rationalisering jamfort med dagens
distributionssystem och bor pa sikt bli sjalvfinansierande. Finansieringen av den
I6pande verksamheten bor darmed huvudsakligen vara ett ansvar for néringsli-
vet. Initialt kan dock krévas forskningsinsatser och olika former av stimulansin-
satser fran centrala, regionala och lokala myndigheter.

EU-relevans

Atgarden ligger inom den nationella kompetensomradet men har kopplingar till
de utvecklings- och forskningsinsatser inom EU som é&r inriktade mot hallbara
stader och att skapa forutsattningar for en uthallig rorlighet i tatorter.

Genomforandeperiod

Att stilla om stadsdistributionen sa att den blir mer forenlig med ett héllbart
transportsystem och hallbara stader kraver sin tid. En genomforandeperiod om
ett tiotal ar far nog betraktas som ett minimum. Daremot bor det ga att stalla
upp etappmal som ligger narmare i tiden, exempelvis for nar en plan for effektiv
och hallbar stadsdistribution senast ska vara beslutad i nagon av vara storstader.

24



Internationalisera transportpolitiken

Utgangslaget

Logistik och godstransporter ar verksamheter som till mycket stor del maste
bedrivas pa internationell basis eftersom en stor del av godstransportarbetet till
och fran Sverige gar utomlands och inget tyder pa att den trenden haller pa att
brytas. Det betyder att manga viktiga fragor behdver avgoras pa internationell
niva. Bristande transportkapacitet pa kontinenten eller pirater vid Afrikas horn
ar en nationell svensk angelagenhet om transportforsorjningen till och fran Sve-
rige paverkas!

Exempel pa fragor som Sverige driver pa Europaniva ar gréna transportkorrido-
rer och Ostersjstrategin som bl.a. handlar om sakra en hallbar utveckling nar
nya transportmonster uppstar i Ostersjoregionen. Forbindelserna med kontinen-
ten ar nyckelfrdga for Sveriges godstransportforsorjning i stort och har ar det
viktigt att det sker en samverkan och samplanering fran ett Norden-perspektiv.
Det pagar ocksa en utveckling av EU:s transportpolitik i riktning mot mera
marknadsorienterade utgangspunkter som kan medféra att svenska och europe-
iska transportpolitiska mal och principer kommer mera i linje med varandra.

Atgardernas inriktning

Syftet ar att identifiera konkreta hinder for att nd hallbara svenska transporter
bade inom och utanfor landets granser, samt att sprida information om fragor
som dr aktuella i olika internationella fora och kunskap om och erfarenhet av
olika tankbara losningar. | detta ligger ocksa att Sverige som nation kan behéva
bli mer proaktiv i forhallande till utvecklingen av transportpolitiken och gods-
transportsystemet pa europeisk och global niva. Vi maste tidigt kunna identifie-
ra faktorer som formar de globala transportmdnstren och vérdera hur de paver-
kar p& den svenska godstransportférsérjningen. Aven inrikes transporter paver-
kas av t.ex. EG-lagstiftningen och det &r viktigt att delta i arbetet med att utfor-
ma den.

Vi bor ocksa mot bakgrund av sadana analyser forsoka komma fram till en
gemensam syn pa vilka svenska intressen som ska prioriteras pa europeisk och
global niva och utforma strategier for att genomdriva dessa intressen. En central
del i detta &ar att atgdrderna inriktas mot ett okat informationsutbyte mellan
godstransportkunderna, transportndringen och staten. Vi samlar resurser och
koordinerar vara standpunkter infor arbetet pa bl.a EU- och FN-niva — allt i syf-
tet att nd det dvergripande malet att godstransporterna aven fortsattningsvis ska
bidra till att hoja var livskvalitet. Sarskilt fokus bor riktas mot mojligheterna att
med den nya svenska myndighetsstrukturen utveckla en transportslagsovergri-
pande plattform for att driva svenska fragor pa olika internationella arenor.
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Atgéardens effekter

Atgarderna forvantas resultera i 6kad effektivitet i det internationella arbetet.
Okad informationsspridning om problem och Iésningar mellan olika svenska
intressenter kan bidra till dkat genomslag for forbattringar for logistik och
svenska godstransporter i internationella samarbeten. Atgéarderna vantas ocksé
bidra till battre underbyggda beslut om hur det svenska transportsystemet bor
utvecklas som en del av det internationella samt leda till en storre forstaelse
mellan olika aktorer avseende vad som ar problem och mgjliga losningar.

Genomfdrandeansvar

Ansvaret for att genomfora atgarderna inom detta omrade ar delat mellan staten,
transportbranschen och 6vriga naringslivet. Staten har, frimst genom regeringen
och trafikmyndigheterna, det formella ansvaret for att forankra och lagga fast
svenska positioner och stallningstaganden. Sarskilt i de tidiga skeden av det in-
ternationella samarbetet ndr frihetsgraderna &r som storst, har dock dven fore-
tradare for transportbranschen och godskunderna/néringslivet ofta stort infly-
tande Gver arbetets utgangspunkter och inriktning. For att sdkra gemensamma
svenska intressen ar det viktigt att dven dessa tidiga faser av det internationella
utvecklingsarbetet kan innefattas i ett nationellt koordineringsarbete. Logistik-
forum bor vara den naturliga arenan for detta informationsutbyte.

Finansiering

Finansieringen av verksamheten &r huvudsakligen ett statligt ansvar och bor
kunna inrymmas i nuvarande anslagsramar. | de internationella processer och
sammanhang dar transportbranschen och néringslivet redan nu &ar engagerade
bor verksamheten finansieras som nu.

EU-relevans

Fragan ar uppenbart EU-relevant, bade genom att det manga ganger handlar om
fragor som diskuteras och beslutas i EU och genom att bra genomslag i EU kan
oka tyngden i viktiga fragor som diskuteras i andra internationella samarbeten.

Genomforandeperiod

Insatserna inom detta omrade &r av sadan natur att de bor genomforas fortlo-
pande. Exempelvis ar ett regelbundet informationsutbyte en viktig del i atgar-
den. Samtidigt kraver de internationella beslutsprocesserna en framforhallning
som vanligen inte medger att konkreta effekter av atgarderna i form av interna-
tionella beslut, investeringar eller regelverk kommer att kunna avlasas inom en
naraliggande framtid.

Det kan darfor vara lampligt att avgransa en kortare genomforandeperiod pa tre
till fem ar. Darefter bor det vara mojligt att géra en utvérdering av i vilken ut-
strackning den nya inriktningen har avsatt resultat i form av nya svenska trans-
portpolitiska utgangspunkter och/eller mera koordinerade svenska standpunkter
i olika internationella fora.
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Oka nyttan genom ett harmoniserat, balanserat och
tidsenligt regelverk

Utgangslaget

Sverige har moderna transportpolitiska principer som utgar fran ett marknads-
orienterat och transportslagsovergripande synsétt. Man kan séga att det finns ett
transportpolitiskt ramverk pa plats som tar hojd for de nya utmaningar som lig-
ger i tiden. Samtidigt &r det en utmaning i sig att utnyttja den potential som
finns, vilket bl.a. bor ske genom att infora ett modernt och harmoniserat regel-
verk tvars 6ver hela transportsektorn.

Visionen att svara skador och dodsfall i trafiken ska bringas ner till ett mini-
mum i kombination med 6kade risker och hot av olika slag leder ocksa till
skarpta sakerhetskrav och behov av skyddsatgarder. Nar tidigare monopol 6pp-
nas for konkurrens mellan manga aktorer uppstar ocksa i allmanhet nya behov
av att reglera det som tidigare skotts mera informellt. En svar utmaning i alla
dessa fall &r att utforma de atgarder som behovs sa att de inte forsvarar trans-
portverksamheten onddigt mycket.

Atgardernas inriktning

Att forbattra trafiksakerheten, minska sarbarheten i forsorjningskedjorna och
skydda dem som arbetar i godstransportndringen ar en gemensam uppgift for
staten och godstransportnéringen i vid mening. Det regelverk som behovs for att
forstarka sakerheten och skyddet pa olika satt far dock inte utformas sa att det
gar ut for mycket 6ver transporternas effektivitet och snabbhet eller medfor att
den ekonomiska och administrativa belastningen pa trafikforetag och myndig-
heter 6kar. Den administrativa bordan maste snarare minska. Det géller med
andra ord att finna den ratta balansen i utformningen av det regelverk som styr
transporterna i Sverige och internationellt sa att manniskorna och foretagen i
Sverige far en optimal niva pa transportforsorjningen. Nyttan av reglerna beho-
ver vagas mot deras kostnader.

I Sverige har ansvaret for normgivning, tillstandsgivning och tillsyn inom alla
trafikgrenar och flertalet transportverksamheter nu samlats till en myndighet —
Transportstyrelsen. Det betyder dels att nya mdjligheter har skapats for att har-
monisera regelverken och tillsynsmetoderna mellan trafikgrenarna samtidigt
som en ny kritisk massa och gemensam plattform etablerats for dmsesidigt
larande for en snabbare utveckling och modernisering av regler och tillsyn.
Mojligheterna att forenkla och effektivisera verksamheten med hjélp av bl.a.
modern informations- och kommunikationsteknik kan antas vara mycket stora.
Detta bor ocksa ge Sverige ett forsteg i forhallande till de flesta andra lander
och vara ett avstamp for att Sverige ska kunna ta en padrivande roll inom EU pa
detta omrade. Néar det géller den del av transportvillkoren som har mer med inf-
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rastrukturhallningen att gora har liknande effektiviserings- och harmonise-
ringsmojligheter skapats genom det nya Trafikverket.

Atgéardens effekter

Atgarderna forvantas resultera i ett regelverk som successivt ger starkare effekt,
storre precision och lagre kostnader. Forhallandet mellan kostnad och nytta i
enskilda regler och i regelverket som helhet véntas bli starkt forbattrad. De moj-
ligheter och begrénsningar som regelverken medfor for logistik- och godstrans-
porttjansterna forvantas ocksa bli utjgmnade mellan trafikgrenarna och samti-
digt mera anpassade efter de olika transportslagens och enskilda transporternas
sarskilda forutsattningar. Sveriges majligheter att driva pa for ett modernare och
mer traffsakert regelverk inom EU och globalt bor 6ka betydligt om vi kan bli
en forebild i utvecklingen av det nationella regelverket. Aven om detta inte en-
bart har med myndighetsorganisationen att gora bor ett allmant genomslag for
det transportslagsovergripande perspektivet &ven medfora en 0kad drivkraft for
att olika transporters verksamhetsbetingelser i stort blir mer jamforbara. Detta
kan ocksa starka Sveriges mojligheter att inom EU driva krav pa rattvisa kon-
kurrensforutsattningar mellan transportslag och lander.

Genomfdrandeansvar

I huvudsak &r detta statens och Transportstyrelsens respektive Trafikverkets
ansvar. Men det behdvs ocksa kunskapsunderlag och erfarenhetsoverféring fran
naringsliv och transportbransch. For att finna en rimlig balans mellan olika in-
satser behovs exempelvis uppgifter fran naringslivet som kan laggas till grund
for samhallsekonomiska analyser av effektiviteten i regelverken.

Finansiering

Finansieringen av verksamheten ar huvudsakligen ett statligt ansvar och paver-
kas inte av atgdrderna som sadana. Malet att na ett val avvagt regelverk med
avseende pa kostnad och effekt kan dock innebéra att utgifter for statliga inve-
steringar i teknik for att stodja moderna regelverk, tillstindsprocesser och till-
synsmetoder kan behdva vdgas mot de nyttor eller kostnadsbesparingar som
uppkommer i transportbranschen eller andra delar av néringslivet. Sannolikt
finns det dock en betydande besparingspotential dven ndr det géller statens
kostnader for att forvalta regelverket.

EU-relevans

Atgarden har stor EU-relevans, bade genom att grunderna for en stor del av re-
gelverken for transporter och trafik utformas inom EU och genom Sveriges har
stort intresse av att driva pa for ett modernare och mera traffsékert regelverk
inom EU och globalt.

Genomforandeperiod

Till en del handlar atgarderna om att skapa instrument for en fortlopande och
smidig anpassning av transportregelverken till en vérld i stdndig omvandling.
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Uppgiften att sudda ut omotiverade skillnader mellan trafikgrenar och trans-
portslag och placera hela regelverket i administrationens och teknikens frontlin-
je bor dock kunna vara avklarad inom en tioarsperiod. En plan for denna om-
stallning, som prioriterar de samhéllsekonomiskt mest angeldgna insatsomrade-
na, bor dock presenteras av Transportstyrelsen inom tva ar.

Transportbranschen och naringslivet medverkar med underlag fér de bedom-
ningar som ligger till grund for denna prioritering och atar sig ocksa att fora en
dialog med Transportstyrelsen i avvagningsfragor som galler regelverk, till-
standsgivning och tillsyn inom logistik- och godstransportomradet. Logistikfo-
rum bor vara det samlade forumet for transportbranschen och 6vriga berdrda
delar av néringslivet.

29



Sékra godslogistikbranschens kompetens-
forsorjning

Utgangslaget

Logistik- och godstransportsektorn behdver medarbetare med allt htgre kompe-
tens efterhand som tjansterna blir mera avancerade och komplicerade. Samtidigt
Okar konkurrensen om arbetskraften. For att fortsatt kunna sakra sin kompetens-
forsorjning ar det ett maste for gods- och logistikbranschen att minst halla jam-
na steg med Ovriga arbetsmarknaden i attraktivitet — helst bor nog attraktiviteten
oka relativt andra naringar och yrkesbanor. Samtidigt maste det finnas utbild-
ningsmaojligheter och karridrvdgar som leder in i logistik- och godsverksamhe-
terna.

Atgéardernas inriktning

Att sékra kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv bransch med at-
traktiva foretag och verksamheter forutsétter atgarder med manga inriktningar
och som genomfors pa flera olika plan samtidigt. Vissa atgarder hor hemma pa
branschniva medan andra kan vara knutna till en speciell arbetsplats eller typ av
befattning. Ibland kan det till och med handla om enskilda individers utveck-
lingsmojligheter. Logistik- och godstransportsektorn sysselsatter manga perso-
ner i Sverige. Kompetensen hos dessa personer ar avgorande for effektiviteten i
branschen. Kontinuerlig vidareutbildning och “att lara i arbetet” dr en viktig del
av kompetensutvecklingen, men den grundlédggande kompetensen inom logistik
bor byggas redan i gymnasieskolan med program pa samma sétt som inom t.ex.
bygag, hotell och fordon.

Allt detta kan inte specificeras i detalj hdr och nu. Men det handlar naturligtvis
delvis om traditionella arbetsmarknadsfragor som l6nenivaer, anstallnings-
trygghet och arbetsmiljé. De villkor som logistik- och transportbranschen er-
bjuder i dessa avseenden maste uppfattas som nagorlunda i paritet med vad 6v-
riga arbetsmarknaden erbjuder om man vill framsta som ett attraktivt alternativ.
Nagot som troligen vaxer i betydelse ar vidare att branschen kan erbjuda stimu-
lerande arbetsuppgifter som ger personlig tillfredsstallelse och som ger indivi-
den mojligheter att vaxa och utvecklas. Utrymme for att bygga pa kompetensen
genom fortbildning och ett varierat utbud av karridrvagar inom och utom bran-
schen &r troligen sarskilt viktigt om man vill locka till sig mera kvalificerad per-
sonal. Detta underlattas sakert om kunskapsinnehallet i olika verksamheter och
befattningar kan okas.

Om logistik- och godstransportbranschens allménna attraktivitet kan forstarkas
ar sakert mycket vunnet. Da kommer ocksa utbildningsvéasendet och andra typer
av kompetensforsorjningskanaler att anpassa sig sa att de i hogre grad blir inrik-
tade mot logistik och godstransporter. Detta hindrar dock inte att det fran stats-
makternas eller kommunernas sida finns anledning att fortldpande verka for att
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det finns centrala och lokala utbildningsalternativ tillgangliga for den som vill
sOka sig till logistik och godstransporter.

Atgéardens effekter

Atgarderna syftar till att behdlla och stirka logistik- och godssektorns attraktivi-
tet for att langsiktigt sékra kompetensférsorjningen och underlatta rekryteringen
av mer kvalificerad personal i takt med att tjansternas kunskapsinnehall okar.
Om detta lyckas blir effekten att sektorn kan havda sig i konkurrensen om ar-
betskraften i tider nar antalet personer i arbetsfor alder minskar samtidigt som
arbetskraften blir alltmer valutbildad och selektiv i valet av karriar. Om detta
inte lyckas kan ett alternativ vara att logistik- och godstjansterna importeras i
annu hogre grad an idag. | varsta fall kan dock resultatet bli att det svenska lo-
gistik- och godstransportsystemet inte formar prestera de alltmer avancerade
tjanster som kommer att efterfragas av det svenska naringslivet.

Genomfdrandeansvar

Utmaningen att 16sa kompetensforsorjningen ligger framst pa naringslivet, t.ex.
genom att skapa attraktiva arbetsférhallanden och svara for fortbildning av per-
sonalen. Aven statsmakterna och kommunala myndigheter har dock ett ansvar
genom att anpassa utbildningssystemet till rekryteringsbehoven. Statsmakterna
ar med och utformar internationella regelverk som paverkar arbetsmiljon inom
logistik och transportomradet och avstamningar med naringslivet behovs for att
stdmma av vilka konsekvenser andringar av regler far for sektorn.

Finansiering

Atgarderna méste huvudsakligen finansieras av de enskilda féretagen i trans-
portbranschen. Stat och kommun har dock ansvar for de allménna insatser i ut-
bildningssystemet som kan fordras.

EU-relevans

Atgarderna har viss EU-relevans, framfor allt genom att transporter till stor del
ar en internationell verksamhet som kraver vissa gemensamma utgangspunkter
nar det géller arbetsvillkor, konkurrensdvervakning, etc.

Genomforandeperiod

Atgarderna maste i huvudsak anses vara verksamma pé langre sikt dven om
branschens formaga att attrahera medarbetare och kunskap naturligtvis hela ti-
den maste halla jamna steg med arbetskrafts- och kompetensbehoven. Det bety-
der att insatserna i princip maste tacka hela perioden fran nu fram till vart hori-
sontar 2030.
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Lyft blicken

Utgangslaget

De flesta prognoser for godstransporterna utgar fran att transporterna har ett
patagligt samband med nivan pa de ekonomiska aktiviteterna. Vanligen utvisar
ocksa prognoserna att transport- eller trafikarbetet inom godstransportsystemet
kommer att fortsétta att vaxa starkt framdver. Samtidigt vet vi att utvecklingen
pa olika delar av transportmarknaden kan vara mycket olika med perioder av
sprangvis utveckling for vissa transportslag eller varor blandat med perioder av
konsolidering. Alla seridsa prognoser &r konservativa i den meningen att de
bygger pa tidigare erfarenheter och samband som skattats pa tidsserier som
stracker sig bakat i tiden. Trendbrott kan darfor inte fangas med traditionella
prognosmetoder. Eventuella trendbrott maste istallet ringas in genom mer eller
mindre val underbyggda spekulationer och deras konsekvenser beskrivas med
back-casting-teknik, dvs. en beskrivning av en tankt framtida situation och hur
vdgen dit kan te sig.

Aven om de flesta beddmare tror pa en fortsatt stark tillvaxt av godstransporter-
na som en foljd av en allt langre driven arbetsdelning och specialisering pa glo-
bal niva finns ocksa vissa hypoteser och teorier om att utvecklingen — helt eller
delvis — kan komma att ta en annan vandning. Né&r det galler varuforsorjningen i
tatort finns det t.ex. vissa tecken pa att konsumenterna med stéd av modern in-
formationsteknik bdrjar vélja andra inkopsstallen och forsorjningskanaler &n
tidigare. Om detta blir en mer allmén foreteelse kommer det dven att paverka
transportmonstren och hela upplaggningen av varudistributionen i tatort. Pa
motsvarande satt finns det hypoteser om att den internationella arbetsdelningen
kan komma att anta nya monster nar allt fler lander nar samma utvecklingsniva-
er som Europa och USA.

Atgardernas inriktning

Denna atgard syftar till att ta fram alternativa och mer spekulativa framtids-
scenarier fOr det internationella och svenska godstransportsystemets utveckling
genom back-casting-teknik. Syftet ar inte att ersétta traditionella godstransport-
prognoser utan att komplettera dem och erbjuda en vidare referensram for att
préva hur robusta olika atgarder for att utveckla godstransportsystemet ar infor
olika tankbara utvecklingsforlopp. Skillnaden mot flera tidigare och pagaende
insatser av liknande slag &r att verksamheten utgor ett fortlopande underlag for
Trafikverkets och statsmakternas planeringsverksamhet.

Atgardens effekter

Atgarden véntas dels ge en battre grund for att vardera hur sannolika olika typer
av trendbrott &r, dels ge underlag for att préva hur robusta olika atgarder for att
utveckla godstransportsystemet ar infor alternativa utvecklingsforlopp med av-
seende pa bl.a. transportefterfragan. Detta kan i sin tur paverka bedémningen av
vilka dtgarder som i forsta hand bor genomforas och hur de bor utformas.
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Genomfdrandeansvar

Ansvaret for att gora framtidsscenarierna laggs pa Logistikforum i samverkan
med regeringen/Naringsdepartementet. Skalet att organisera verksamheten pa
detta satt ar dels att de ingdngsdata som ska bilda utgangspunkten for framtids-
scenarierna maste hamtas fran dem som ar verksamma inom transportbranschen
i Sverige och utomlands och har sadana positioner att de har forutsattningar att
upptéacka trendbrott. Vidare ar det viktigt att dessa mer spekulativa utblickar
skiljs tydligt fran den traditionella prognosverksamhet som Trafikverket ska
bedriva och som &r en integrerad del av den ordinarie planeringen och l6pande
policyutvecklingen.

Aven om framtidsscenarierna produceras fristéende inom Logistikforums ram
ska de utgdra en utgangspunkt exempelvis for den godstransportstrategi som vi
tidigare foreslagit att Trafikverket ska fa i uppdrag att utveckla och uppdatera
fortlépande. Detta kan lampligen markeras genom att regeringen i den aviserade
propositionen om planeringssystemet pa transportomradet redovisar hur Logis-
tikforum kan forse Trafikverket och dvriga som deltar planeringsprocessen med
kompletterande underlag i godstransport- och logistikfragor.

Finansiering

Atgarden finansieras av regeringen inom ramen for finansieringen av Logistik-
forums verksamhet.

EU-relevans

Scenarierna kan omfatta olika tdnkbara utvecklingar av transporterna inom EU,
och vécka nya fragor som kan behdva hanteras i EU-arbetet.

Genomforandeperiod

Atgarden kan i sin forsta fas genomforas under det narmaste aret. Det betyder
att resultatet kan utgora underlag for en forsta revidering av den godstransport-
strategi som vi foreslagit att regeringen ska ge Trafikverket i uppdrag att utarbe-
ta. Den vagledning scenarioanalyserna kan ge bor ha en hallbarhet om minst
fem ar. Atgarden bor dock ses som en kontinuerlig verksamhet som aterkommer
med lampliga intervall.

33



Systematisk och uthallig kommunikation

Utgangslaget

Fastan logistik och godstransporter i grunden dar ett uttryck for manniskors var-
dagliga behov kan dessa tjanster av manga uppfattas som nagot avlagset, kom-
plicerat och svarfangat. Kéanslan av att godstransporternas forutsattningar och
villkor egentligen angar var och en i deras vardagsliv och yrkesroller kan darfor
vara nagot som inte kommer av sig sjalv. Vi har tidigare betonat betydelsen av
att kunskapen om logistik och godstransporter dkar. Vi tror att systematisk och
uthallig kommunikation om logistikens och godstransporternas betydelse och
roll for enskilda och for samhallet i stort ar en viktig del i detta. Att sadan in-
formation sprids och ger 6kade insikter ar en angeldgenhet for alla dem som
erbjuder godstransport- och logistiktjénster av olika slag. Men dven andra sam-
hallsfunktioner och de enskilda medborgarna har nytta av att vara valinformera-
de om logistik- och godstransportverksamheterna.

Atgéardernas inriktning

Atgarden inriktas pa att ta fram en kommunikationsplan for en systematisk och
uthallig information om logistik- och godstransporttjansterna. Informationen
kan handla om vad de betyder fér samhéllsekonomin och for olika individer,
aktiviteter och verksamheter i skilda samhéallssektorer; under vilka forutsatt-
ningar och villkor som godstransporterna bedrivs; hur de paverkas av olika for-
andringskrafter i samhéllet och omvarlden samt ge exempel pa hur logistiktjans-
terna och transporterna kan utvecklas och anpassas for att ligga i linje med kon-
sumenternas dnskemal och samhéllets krav. Syftet &r att verka for att de aktivi-
teter av detta slag som redan pagar blir mera systematiska, samordnade och ut-
halliga.

Atgardens effekter

Atgarden vantas 4 till effekt att intresset for och kunskaperna okar och att in-
sikten om logistiktjansternas och godstransporternas betydelse for samhallsut-
vecklingen i stort och for enskilda individers och hushalls levnadsvillkor vaxer.

Genomfdrandeansvar

Ansvaret for att genomfora denna atgard ligger i forsta hand pa transportbran-
schen. Aven naringslivet i vidare mening bor dock kunna ha ett intresse av att
medverka till genomforandet av atgarden. Detta eftersom naringslivet som hel-
het ar direkt beroende av godstransporter och ocksa svarar for den verksamhet
som genererar huvuddelen av godstransporterna.
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Finansiering

Ansvaret for finansieringen sammanfaller med genomforandeansvaret. Atgéar-
den inneb&r en ambitionshdjning mot idag, vilket kan antas medfora behov av
utokad finansiering.

EU-relevans

Atgarden har ingen direkt EU-relevans. Mojlighet kan dock finnas till erfaren-
hetsutbyte eller viss samordning i forhallande till liknande aktiviteter i andra
EU-lander.

Genomforandeperiod

Atgarden avser en fortlépande verksamhet. Detta betyder att genomférandepe-
rioden strécker sig minst fram till 2030, som markerar horisonten for detta
handlingsprogram. Uppgiften att ta fram en kommunikationsplan som ndrmare
beskriver omfattningen och inriktningen av en systematisk och uthallig kom-
munikationsinsats bor dock kunna genomfdras under 2010.
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Hur ga vidare?

Logistikforums arbetsgrupp har tagit ett forsta steg i en langre process. Vi ser en
stor styrka i att ha en gemensam arena/métesplats for transportkopare, trans-
portséljare, akademin och staten dar det fors en aktiv dialog om fragor som &r
viktiga for internationellt konkurrenskraftig och héllbar logistik och godstrans-
porter. Déar kan ocksa utvecklingen av efterfragan och av logistik och gods-
transporter i forhallande till utmaningar och prioriterade atgarder foljas upp.

Med en samsyn pa centrala utmaningar och prioriterade atgarder 6kar vi moj-
ligheterna att lyckas bade inom Sverige och internationellt. Med bra former for
informationsutbyte far vi val spridd information om hur var och en avser att bi-
dra och forutsattningarna for ett fruktbart samarbete okar. Vi foreslar darfor att
ett mote om svensk logistik i varldsklass genomfors mellan infrastrukturminis-
tern och ledare for nagra centrala aktorer i juni eller augusti 2010.
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