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Svar på remiss om Omsättningslagring av vissa 
läkemedel för en stärkt försörjningsberedskap  

Region Värmland har fått tillfälle att lämna svar på remiss av rubricerad 
rapport från Tandvårds- och läkemedelsförmånsverket (TLV) och vill lämna 
följande synpunkter. 

Sammanfattning  
Rest- och bristsituationer av läkemedel blir allt vanligare, vilket gör 
läkemedelsförsörjningen sårbar. För att säkerställa tillgången till 
nödvändiga läkemedel i både vardag och kris föreslår TLV åtgärder för att 
förbättra lagerhållningen.  

Region Värmland delar bedömningen att det finns ett behov av åtgärder för 
att säkerställa tillgången till kritiska läkemedel, särskilt med tanke på de 
ökande restnoteringarna och globala leveranskedjeproblemen.  

Rapportens huvudpunkter 
1. Lagerhållningsskyldighet: Läkemedelsföretag ska vara skyldiga att 

lagerhålla vissa läkemedel i volymer motsvarande tre månaders 
normalförbrukning. Detta gäller läkemedel som är nödvändiga för 
vård som inte kan anstå.   

2. Undantag: Parallellhandlade läkemedel och licensläkemedel 
föreslås undantas från detta krav.  

3. Kompensation: TLV föreslår att läkemedelsföretag kompenseras 
för kostnaderna för lagerhållning genom en särskild 
ersättningsmodell.  

4. Lagstiftning: TLV lämnar i rapporten förslag på ändringar i lagen 
SOU 2021:19 om lagerhållningsskyldighet för sjukvårdsprodukter.  

Region Värmland stödjer förslaget om tre månaders 
lagerhållningsskyldighet för läkemedelsföretag och att volymerna som ska 
lagerhållas som grund beräknas utifrån tolv månaders historisk 
försäljningsstatistik. Regionen anser att förslaget behöver kompletteras med 
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en tydligare plan för hur regionerna ska inkluderas i arbetet. Detta är 
nödvändigt för att säkerställa att lagerhållningen hela tiden speglar aktuella 
rekommendationer och riktlinjer. Även läkemedelsföretagen har en viktig 
roll i att stödja framtagande av aktuella prognoser. 

Region Värmland stödjer TLV:s alternativa förslag gällande lagerhållning 
av parallellhandlade läkemedel och licensläkemedel, dvs vissa läkemedel i 
dessa segment bör ha krav på lagerhållning. Regionen stödjer därmed inte 
TLV:s huvudförslag att dessa produkter helt undantas från 
lagerhållningskrav.  

Region Värmland anser att de läkemedel som lagerhålls och ersätts av staten 
måste kunna säkerställas för den svenska marknaden och det behöver 
tydliggöras hur dessa läkemedel kan användas till exempel vid 
bristsituationer. En fördjupad dialog om när lagren kan användas är också 
bra för att undvika onödiga problem i den dagliga läkemedelsanvändningen 
hos befolkningen och i vården. 

Region Värmland stödjer förslaget att TLV blir en beredskapsmyndighet. 
Pris och subvention har betydelse för tillgången av läkemedel och TLV 
behöver kunna finnas med i planeringen av försörjningsberedskapen i 
Sverige och därmed ha bevakning och bemanning likt övriga 
beredskapsmyndigheter.  

 
Allmänna synpunkter 
 
Region Värmland stödjer förslaget att vissa läkemedel ska lagerhållas för att 
säkerställa kontinuitet i vården. Det är viktigt att de lagerlagda läkemedlen 
är avsedda för den svenska marknaden och inte kan säljas vidare till annat 
land. Region Värmland anser att det är viktigt att en löpande dialog förs 
med regionerna och läkemedelsföretagen angående prognoser för 
läkemedelsanvändning. Detta för att skapa en så aktuell bild av 
lagringsbehovet som möjligt.  

Region Värmland ser problem med att förslaget om lagerläggning enbart 
ska gälla läkemedel med 24 månaders hållbarhet. Det finns många kritiska 
läkemedel med en kortare hållbarhet tex 12–18 månader. Om effektiva 
rutiner och system för omsättningslagring tas fram vore det önskvärt att på 
sikt även kunna inkludera utvalda kritiska läkemedel med kortare hållbarhet.  

Region Värmland ser problem i förslaget att helt undanta parallellhandlade 
läkemedel samt licensläkemedel från lagringsskyldigheten då det kan finnas 
kritiska läkemedel inom dessa sortiment.  

För parallellimporterade läkemedel anser regionen att TLV:s alternativa 
förslag med en lagringsskyldighet för produkter som har haft minst 50 
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procent av försäljningen i en utbytesgrupp under minst 24 månader är att 
föredra.  

För licensläkemedel anser regionen att TLV:s alternativa förslag som 
innebär att licensläkemedel ska lagerhållas om de har haft kontinuerlig 
försäljning i Sverige varje månad i minst 24 månader är att föredra. Ökade 
bristsituationer på senare år har medfört att licensläkemedel tagit en allt 
större plats för att tillgodose vårdens och patienternas behov av läkemedel. 
Bristsituationer är idag mycket vanliga och omfattande och licensläkemedel 
används därmed i allt större utsträckning både vad gäller volym och tid, för 
att klara av avbrott i leveranser. För att kravet på lagerhållning av 
licensläkemedel ska fungera så behöver regelverket runt licenshantering 
anpassas så att en licensvara kan säljas under en övergångsperiod efter att 
godkänt alternativ finns tillgängligt.  

Läkemedel som säljs via andra kanaler, exempelvis radiofarmaka, behöver 
också beaktas i systemet. Regionen saknar också förslag avseende 
förbrukningsartiklar som behöver en lagerhållning. Det är rimligt att 
förbrukningsartiklar inom förmånssystemet också lagerhålls då en del av 
dessa är helt nödvändiga för att administrera läkemedel 

Regionen anser att det behövs tydliga regelverk för när och hur 
omsättningslagren får användas. Det skulle skapa ett stort mervärde att 
kunna använda lagret även vid vissa restsituationer i vardagen och inte 
enbart som beredskap vid svåra samhällspåfrestningar. Regionen anser att 
omsättningslagring ska skapa redundans i vardagen och användas klokt och 
effektivt för att underlätta för patienterna och vården. Regionerna har 
erfarenhet av hur omsättningslager kan användas effektivt vid rest- och 
bristsituationer. När en kritisk brist uppstår måste Sverige kunna agera 
snabbt och det finns inget utrymme för fördröjande administrativa 
processer. Hållbarhetsbevakning är en viktig aspekt som behöver inkluderas 
gällande när lagret får användas. I förslaget nämns att lagerhållna läkemedel 
också bör få användas i det fall en restsituation i vardagen innebär ett 
allvarligt hot mot en viss patientgrupps liv eller hälsa. Hur 
Läkemedelsverket ska göra denna bedömning framgår dock inte på ett 
tydligt sätt. Ett effektivt system med omsättningslagring kan även öppna 
upp för att på sikt lagra läkemedel med kortare hållbarhet än 24 månader.  

Region Värmland vill trycka på att det är viktigt med en välfungerande 
logistik vid uppbyggnaden av omsättningslagren, så att en bristsituation inte 
uppstår. Det är av största vikt att uppdateringar av lagersituationen görs 
kontinuerligt så att lagren speglar aktuella rekommendationer och att 
kassation av läkemedel minimeras.  
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Region Värmland stödjer förslaget att läkemedelsföretagen kompenseras för 
lagerhållningskostnader, och att denna kompensation baseras på faktiska 
kostnader.  

Regionen stödjer förslaget att utse TLV till beredskapsmyndighet. 
Myndighetens arbete har betydelse för tillgången till läkemedel och TLV 
behöver kunna finnas med i planeringen av försörjningsberedskapen i 
Sverige och också ha resurser för bevakning och bemanning likt övriga 
beredskapsmyndigheter. En samverkan inte bara mellan myndigheter, 
regioner och läkemedelsföretag inom Sverige behövs utan även på nordisk 
och europeisk nivå för att säkerställa en robust och hållbar 
läkemedelsförsörjning.  

Region Värmland vill även poängtera att regionerna inte lagerhåller 
läkemedel som förskrivs på recept och att regionerna inte heller har mandat 
att styra öppenvårdsapotekens lagerhållning av dessa läkemedel. Detta 
behöver således hanteras av de aktörer som har detta ansvar.  

 

Region Värmland 

 

Lars Christensen 

Hälso- och sjukvårdsdirektör                               

                                                         Peter Bäckstrand 

                                                         Regiondirektör   

                                                           
 


	Sammanfattning
	Rapportens huvudpunkter

	Allmänna synpunkter


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /All

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams true

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness false

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments false

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages false

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages false

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages false

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 600

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<

    /SVE <>

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /BleedOffset [

        0

        0

        0

        0

      ]

      /ConvertColors /NoConversion

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /NA

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure true

      /IncludeBookmarks true

      /IncludeHyperlinks true

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles true

      /MarksOffset 6

      /MarksWeight 0.250000

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA

      /PageMarksFile /RomanDefault

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged

      /UseDocumentBleed false

    >>

    <<

      /AllowImageBreaks true

      /AllowTableBreaks true

      /ExpandPage false

      /HonorBaseURL true

      /HonorRolloverEffect false

      /IgnoreHTMLPageBreaks false

      /IncludeHeaderFooter false

      /MarginOffset [

        0

        0

        0

        0

      ]

      /MetadataAuthor ()

      /MetadataKeywords ()

      /MetadataSubject ()

      /MetadataTitle ()

      /MetricPageSize [

        0

        0

      ]

      /MetricUnit /inch

      /MobileCompatible 0

      /Namespace [

        (Adobe)

        (GoLive)

        (8.0)

      ]

      /OpenZoomToHTMLFontSize false

      /PageOrientation /Portrait

      /RemoveBackground false

      /ShrinkContent true

      /TreatColorsAs /MainMonitorColors

      /UseEmbeddedProfiles false

      /UseHTMLTitleAsMetadata true

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [600 600]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice




		REGION värmland

		Svar på remiss

		2 (2)



		

		Datum

		Diarienummer



		

		2025-07-

		HSN/251398



		

		

		







		[image: ]

		Svar på remiss

		1 (4)



		

		



		



		

		Datum

		Diarienummer



		

		[bookmark: ShortCreatedDate]2025-07-

		[bookmark: topLevelIdentifier]HSN/251398



		

		Ert Datum

		Er beteckning



		

		2025-04-10		S2023/02002





s.remissvar@regeringskansliet.se
s.sl@regeringskansliet.se


Svar på remiss om Omsättningslagring av vissa läkemedel för en stärkt försörjningsberedskap 

Region Värmland har fått tillfälle att lämna svar på remiss av rubricerad rapport från Tandvårds- och läkemedelsförmånsverket (TLV) och vill lämna följande synpunkter.

Sammanfattning 

Rest- och bristsituationer av läkemedel blir allt vanligare, vilket gör läkemedelsförsörjningen sårbar. För att säkerställa tillgången till nödvändiga läkemedel i både vardag och kris föreslår TLV åtgärder för att förbättra lagerhållningen.​ 

Region Värmland delar bedömningen att det finns ett behov av åtgärder för att säkerställa tillgången till kritiska läkemedel, särskilt med tanke på de ökande restnoteringarna och globala leveranskedjeproblemen. 

Rapportens huvudpunkter

1. Lagerhållningsskyldighet: Läkemedelsföretag ska vara skyldiga att lagerhålla vissa läkemedel i volymer motsvarande tre månaders normalförbrukning. Detta gäller läkemedel som är nödvändiga för vård som inte kan anstå. ​ 

2. Undantag: Parallellhandlade läkemedel och licensläkemedel föreslås undantas från detta krav.​ 

3. Kompensation: TLV föreslår att läkemedelsföretag kompenseras för kostnaderna för lagerhållning genom en särskild ersättningsmodell.​ 

4. Lagstiftning: TLV lämnar i rapporten förslag på ändringar i lagen SOU 2021:19 om lagerhållningsskyldighet för sjukvårdsprodukter. 

Region Värmland stödjer förslaget om tre månaders lagerhållningsskyldighet för läkemedelsföretag och att volymerna som ska lagerhållas som grund beräknas utifrån tolv månaders historisk försäljningsstatistik. Regionen anser att förslaget behöver kompletteras med en tydligare plan för hur regionerna ska inkluderas i arbetet. Detta är nödvändigt för att säkerställa att lagerhållningen hela tiden speglar aktuella rekommendationer och riktlinjer. Även läkemedelsföretagen har en viktig roll i att stödja framtagande av aktuella prognoser.

Region Värmland stödjer TLV:s alternativa förslag gällande lagerhållning av parallellhandlade läkemedel och licensläkemedel, dvs vissa läkemedel i dessa segment bör ha krav på lagerhållning. Regionen stödjer därmed inte TLV:s huvudförslag att dessa produkter helt undantas från lagerhållningskrav. 

Region Värmland anser att de läkemedel som lagerhålls och ersätts av staten måste kunna säkerställas för den svenska marknaden och det behöver tydliggöras hur dessa läkemedel kan användas till exempel vid bristsituationer. En fördjupad dialog om när lagren kan användas är också bra för att undvika onödiga problem i den dagliga läkemedelsanvändningen hos befolkningen och i vården.

Region Värmland stödjer förslaget att TLV blir en beredskapsmyndighet. Pris och subvention har betydelse för tillgången av läkemedel och TLV behöver kunna finnas med i planeringen av försörjningsberedskapen i Sverige och därmed ha bevakning och bemanning likt övriga beredskapsmyndigheter. 



Allmänna synpunkter


Region Värmland stödjer förslaget att vissa läkemedel ska lagerhållas för att säkerställa kontinuitet i vården. Det är viktigt att de lagerlagda läkemedlen är avsedda för den svenska marknaden och inte kan säljas vidare till annat land. Region Värmland anser att det är viktigt att en löpande dialog förs med regionerna och läkemedelsföretagen angående prognoser för läkemedelsanvändning. Detta för att skapa en så aktuell bild av lagringsbehovet som möjligt. 

Region Värmland ser problem med att förslaget om lagerläggning enbart ska gälla läkemedel med 24 månaders hållbarhet. Det finns många kritiska läkemedel med en kortare hållbarhet tex 12–18 månader. Om effektiva rutiner och system för omsättningslagring tas fram vore det önskvärt att på sikt även kunna inkludera utvalda kritiska läkemedel med kortare hållbarhet. 

Region Värmland ser problem i förslaget att helt undanta parallellhandlade läkemedel samt licensläkemedel från lagringsskyldigheten då det kan finnas kritiska läkemedel inom dessa sortiment. 

För parallellimporterade läkemedel anser regionen att TLV:s alternativa förslag med en lagringsskyldighet för produkter som har haft minst 50 procent av försäljningen i en utbytesgrupp under minst 24 månader är att föredra. 

För licensläkemedel anser regionen att TLV:s alternativa förslag som innebär att licensläkemedel ska lagerhållas om de har haft kontinuerlig försäljning i Sverige varje månad i minst 24 månader är att föredra. Ökade bristsituationer på senare år har medfört att licensläkemedel tagit en allt större plats för att tillgodose vårdens och patienternas behov av läkemedel. Bristsituationer är idag mycket vanliga och omfattande och licensläkemedel används därmed i allt större utsträckning både vad gäller volym och tid, för att klara av avbrott i leveranser. För att kravet på lagerhållning av licensläkemedel ska fungera så behöver regelverket runt licenshantering anpassas så att en licensvara kan säljas under en övergångsperiod efter att godkänt alternativ finns tillgängligt. 

Läkemedel som säljs via andra kanaler, exempelvis radiofarmaka, behöver också beaktas i systemet. Regionen saknar också förslag avseende förbrukningsartiklar som behöver en lagerhållning. Det är rimligt att förbrukningsartiklar inom förmånssystemet också lagerhålls då en del av dessa är helt nödvändiga för att administrera läkemedel

Regionen anser att det behövs tydliga regelverk för när och hur omsättningslagren får användas. Det skulle skapa ett stort mervärde att kunna använda lagret även vid vissa restsituationer i vardagen och inte enbart som beredskap vid svåra samhällspåfrestningar. Regionen anser att omsättningslagring ska skapa redundans i vardagen och användas klokt och effektivt för att underlätta för patienterna och vården. Regionerna har erfarenhet av hur omsättningslager kan användas effektivt vid rest- och bristsituationer. När en kritisk brist uppstår måste Sverige kunna agera snabbt och det finns inget utrymme för fördröjande administrativa processer. Hållbarhetsbevakning är en viktig aspekt som behöver inkluderas gällande när lagret får användas. I förslaget nämns att lagerhållna läkemedel också bör få användas i det fall en restsituation i vardagen innebär ett allvarligt hot mot en viss patientgrupps liv eller hälsa. Hur Läkemedelsverket ska göra denna bedömning framgår dock inte på ett tydligt sätt. Ett effektivt system med omsättningslagring kan även öppna upp för att på sikt lagra läkemedel med kortare hållbarhet än 24 månader. 

Region Värmland vill trycka på att det är viktigt med en välfungerande logistik vid uppbyggnaden av omsättningslagren, så att en bristsituation inte uppstår. Det är av största vikt att uppdateringar av lagersituationen görs kontinuerligt så att lagren speglar aktuella rekommendationer och att kassation av läkemedel minimeras. 

Region Värmland stödjer förslaget att läkemedelsföretagen kompenseras för lagerhållningskostnader, och att denna kompensation baseras på faktiska kostnader. 

Regionen stödjer förslaget att utse TLV till beredskapsmyndighet. Myndighetens arbete har betydelse för tillgången till läkemedel och TLV behöver kunna finnas med i planeringen av försörjningsberedskapen i Sverige och också ha resurser för bevakning och bemanning likt övriga beredskapsmyndigheter. En samverkan inte bara mellan myndigheter, regioner och läkemedelsföretag inom Sverige behövs utan även på nordisk och europeisk nivå för att säkerställa en robust och hållbar läkemedelsförsörjning. 

Region Värmland vill även poängtera att regionerna inte lagerhåller läkemedel som förskrivs på recept och att regionerna inte heller har mandat att styra öppenvårdsapotekens lagerhållning av dessa läkemedel. Detta behöver således hanteras av de aktörer som har detta ansvar. 



Region Värmland



Lars Christensen

Hälso- och sjukvårdsdirektör                              

                                                         Peter Bäckstrand

                                                         Regiondirektör  
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