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Yttrande dver remiss fran Utbildningsdepartementet
om Betadnkandet Innovation som drivkraft - fran
forskning till nytta (SOU 2020:59), (U2020/05545)

Sammanfattning

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) lamnar nedanstdende synpunkter pa
betidnkandet Innovation som drivkraft - fran forskning till nytta (SOU 2020:59,
U2020/05545).

Lérosétenas innovationskontor och holdingbolag har, och har haft, stor betydelse
for landets framgangsrika innovationsstod. Utredningen ldmnar en del forslag som
kan bidra till fortsatt positiv utveckling, sdsom 6kade anslag till innovationsstodet,
okat fokus pa nyttiggérande samt att ett samhéllsuppdrag bér tilldelas
holdingbolagen. SLU anser dock att den finansiella delen av utredningens
slutsatser leder i fel riktning. Det géller saval forslaget att forflytta medel fran
forskningsfinansiering till innovationskontoren, som forslaget om att franta
holdingbolagen ett av sina viktigaste verktyg, finansiering, till formén for bildandet
av ett centralt finansieringsbolag.

Generella synpunkter

Kapitel 6 Nyttiggorandets breddande

SLU tycker att det &r bra att lyfta fram nyttiggdrandet och behovet av en
nyttiggorandekultur. Forskares och ldrares roller dr dock inte att ta fram
innovationer. Innovationsstddet pé larosatet ska kunna fanga upp mojligheter till
innovation och samverkan, vilket stéller krav pa t.ex. nirhet och forstaelse for
verksamheten for att kunna lotsa vidare i innovationssystemet. Detta kréver ett nara
samarbete mellan holdingbolaget och universitetet samt ett aktivt stod fran dess
ledning.

Kapitel 7 Steg mot mer effektivt nyttiggorande

SLU har inget emot uppfoljning och utvirdering men forslagen forefaller
oproportionerliga. Det finns uppenbara risker for hdga kostnader, 6verkontroll och

detaljstyrning.
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Forslaget om att 6ka anslag till innovationskontor &r bra och skulle leda till
samhéllsnytta och okad tillvaxt. Att finansiera detta genom att omfordela medel
frén larosdtenas forskningsanslag anser SLU ger fel signaler och far negativa
konsekvenser. Landets larositen urholkas redan idag pa forskningsmedel i och med
att man omfattas av effektiviseringskrav, ett krav som ar omojligt att uppna da
forskning och undervisning, eftersom det innebar till stor del kreativt arbete, inte pa
samma sitt som andra verksamheter kan effektiviseras. Dessutom ir statsanslag till
forskning och undervisning en grundfSrutséttning for innovation och
nyttiggorande. Att dra ner anslag dér innebér ddrmed en neddragning av sjidlva
kéllan till nyttiggorandet.

SLU tillstyrker forslaget om 6kad satsning p4 VFT-medel (Validering for
tillimpning) men avstyrker forslag om éterbetalningsskyldighet for projekt som
blir framgéangsrika, da SLU tror att detta minskar viljan att satsa pd
innovationsprojekt. Innovationsarbetet dr en verksamhet med hog risk (och
samtidigt chans till stor framgang om projektet blir lyckat och dr dven en av
Sveriges starkaste tillvaxtmotorer). Systemet bor vara uppbyggt sé att det premierar
risktagande, inte bara ett framgéngsrikt utfall. Det bedomer SLU kommer minska
flodet av innovationer.

Kapitel 8 Stodfunktioner och lirande

Hantering av immateriella tillgdngar &r svar materia och SLU tillstyrker forslag om
kompetenshdjande insatser pa omradet.

SLU anser att det inte behovs ett nytt nationellt entreprendrscentrum for att fraimja
innovationer och entreprendrskap pé hogskolorna. Ett flertal sddana centra finns
redan, och dessa bidrar redan pé ett positivt sétt med att hoja kunskap och
kompetens p& omradet inom hogskolorna. Samverkan mellan befintliga
kompetenscentra och holdingbolag kan ge goda resultat med redan nu existerande
resurser.

SLU tillstyrker forslaget att ge uppdrag at forskningsraden och de statliga
forskningsstiftelserna att vidta atgérder for att pdverka attityden till nyttiggdrande
och bidra till att olika hinder for nyttiggérandet uppmérksammas och étgérdas.

Kapitel 9 Holdingbolagen som verktyg for dkat nyttiggorande och fler
innovationer

Forslaget om ett nytt centraliserat Finansieringsbolag ér ett forslag SLU é&r starkt
emot dé det dr dyrt, onddigt komplicerat och ineffektivt. Forslaget innebér en
centralisering och ett frdntagande av en av holdingbolagens karnuppgifter, att stotta
finansiering i tidiga skeden. De frimsta skélen till att SLU tycker att forslaget &r
daligt &r:
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e Det finns risk att lokala véalfungerande och etablerade samarbeten upphor.
Forméagan att hitta och lotsa fram hogpotentiella projekt bygger pa stark
lokal forankring och nérhet samt specifika branschkunskaper och
uthallighet.

e Satsningar tidigt i investeringsprocessen (innovationskontor, VFT) skulle
inte ldngre kunna forvaltas optimalt nér holdingbolagen forlorar
mdjligheten till lokalt dgande.

e SLU anser att utredningens beskrivna behov av 6kad kontroll och styrning
ar overdrivna.

e SLU anser likasé att utredningens beskrivna risker med saddinvestering dr
overdrivna.

e SLU Holding, liksom ett flertal av de andra holdingbolagen, har idag en
kompetent styrelse med en mycket gedigen samlad erfarenhet av
investeringar i olika faser. Utsikten att kunna attrahera sdédan kompetens i
ett lage ndr man frantagits ett av de viktigaste instrumenteten for framgang,
det finansiella, ar lag.

SLU stodjer utredningens forslag att underlétta for laroséten att starta
holdingbolag, forutsatt att det sker genom direkt finansiering med statliga anslag,
alternativt med andra medel som ldrosétet disponerar.

SLU stodjer utredningens forslag att ge holdingbolagen ett samhédllsuppdrag, dock
med fortsatta krav pa att holdingbolaget drivs affirsméassigt med rimliga och
langsiktiga avkastningsmal.

Beslut om detta yttrande har pé rektors uppdrag fattats av vicerektor for samverkan

och miljéanalys Anna Lundhagen efter foredragning av samverkanskoordinator
Mariette Manktelow.

Anna Lundhagen

Mariette Manktelow
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