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till nytta’

Bakgrund

Regeringen har uppdragit 4t Alf Karlsson att utreda hur stédsystemet f6r innovationer och
nyttiggdrande vid Sveriges ldrosdten kan forbéttras. Utredningen ar utskickad pa remiss
och nedan ar Lunds universitets remissvar.

Process
Lunds universitet har varit delaktiga i utredningsarbetet pa foljande sétt
e Inkommit med skriftligt material under januari 2020.
e Intervjutillfille pa plats i Lund under februari 2020.
e Innovationsdirektor vid Lunds universitet Linus Wiebe var medlem i en av de
referensgrupper som tillsattes av utredningen.

Remissvaret har beretts av Innovationsdirektor Linus Wiebe, i dialog med samtliga
fakulteter, forskningsndmnd, samverkansrad och studentorganisationer (LUS).

Generella synpunkter

[ utredningens direktiv framgér det att uppdraget fran regeringen var att se 6ver hur
innovationssystemet vid universitet och hogskolor kan fungera mer &ndamalsenligt for att
kunskapen och forskning ska generera samhillsnytta genom kommersialisering eller annan
form av nyttiggérande, och pa sé sitt bland annat i forléngningen stérka svensk
konkurrenskraft, sysselséttning och ekonomisk utveckling.

Inledningsvis anser Lunds universitet att utredningens tolkning av nyttiggdrande &r for
smalt for att omfamna det breda nyttiggdrandet som lérosétena star for, forutom
kommersialisering. Forskning och utbildning &r nyttig pa en mingd olika sitt och det finns
olika rutter fran kunskap till nytta, sisom en hjilp att bygga var varldsbild och forsta
varlden, sdsom att den hjdlper oss att skapa rikedom och valstand, sdsom en bas for
beslutsfattande eller for att utveckla praxis inom olika omraden, t.ex. inom offentlig sektor.
Denna smala syn pa nyttiggdrande, och nyttiggorandets verktyg sdsom innovationskontor
och holdingbolag, riskerar att undervirdera stora delar av ldrosédtenas samverkans- och
innovationsarbete och underminera de bidrag som forskningen kan ge samhillet for att
mota de stora samhéllsutmaningarna.

Sverige har ett gott rykte nér det géller innovationsformaga och hamnar ofta bland de
framsta nér ldnders innovationskapacitet rankas, bland annat i World Economic Forums
innovationsindex och i European Innovation Scoreboard. Lérosétenas utbildning, forskning
och nyttiggorande dr viktiga drivkrafter bakom hela samhaillets innovationsféorméga. Den
resurs som larosdtena utgor maste sjalvklart standigt utvecklas, men vi bor ocksa varda de
delar som idag fungerar vil.
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Lunds universitet vilkomnar utredningens analys och beskrivning av behovet av att 6ka
satsningen pé larosdtesndra innovation, att bredda begreppet nyttiggérande samt att
tydligare inkludera larositets studenter i innovationsarbetet.

Utredningen har dessutom p4i ett bra sitt lyft fram vikten av att kunskap och insikt om
immaterialrétt samt kultur kring nyttiggérande boér komma tidigt, redan nér forskning och
utbildning organiseras vid den enskilda hogskolan. Utredaren landar dock hér i slutsatsen
att detta bor organiseras nationellt (Entreprendrskapscentrum respektive PRV) dér Lunds
universitet istéllet ser behovet av att det enskilda larosétet tar ansvar och samverkar med
andra ldroséten.

Utredningen nedvérderar vidare decentralisering som “fragmentering” och vill styra mot
centralisering. Det finns en ansenlig méngd forskning om innovationskraft som lyfter fram
betydelsen av nérhet till funktioner, kulturer och miljoer. Att da istéllet centralisera blir
kontraproduktivt och motverkar snarare den nodvandiga mojligheten att delta i de lokala
delarna av innovationssystem dér innovationer faktiskt genereras.

Vi anser att detta dr fel vég att g utan man bor istéllet stirka de miljoer som fungerar vél,
och med hjilp av dessa och samverkan léroséten emellan, sdkerstélla att dessa arbetssétt
sprids. Detta sker idag bland annat inom Innovationskontor Syd, dér Lunds universitet
arbetar nira Blekinge tekniska hogskola (BTH) och hogskolan i Kristianstad (HKR) pa just
detta sitt.

Lunds universitet vilkomnar vidare férslagen om ldrosétenas fortydligade ansvar for
nyttiggdrande, men understryker att detta ocksa maste foljas av en radighet, autonomi, for
att fullt ut kunna ta detta ansvar. Utredningen lyfter upp ansvarsfragan, men foreslar
samtidigt att franta larosdtet sin radighet, autonomi, genom att bland annat foresla
detaljerad styrning och uppfoljning samt borttagande av investeringsmandat for
holdingbolagen — vilket verkar i rakt motsatt riktning.

Sammanfattande omdéme

Lunds universitet stéller sig positiv till de forslagen om 6kat ansvar for larosétet, breddad
syn pé nyttiggérande, okat fokus pa studenter samt 6kad satsning pa innovationskontor och
verifieringsmedel som utredningen lyfter fram — vilket alla ar forslag som vi ser kommer
att bidra till en 6kad innovationsformaga.

Lunds universitet avvisar av samma anledning de forslag som innebér att viktiga funktioner
lyfts bort fran den regionala innovationsmiljon och fors 6ver i en centraliserad nationell
struktur, samt dven de forslag till finansiering av nya satsningar som i praktiken skulle
innebéra att betydande resurser (340 miljoner) som idag gar till forskning och
forskarutbildning vid laroséten skulle omfordelas, vilket &r orimligt i dessa tider d& behovet
av bade forskning och utbildning &r storre &n pa ldnge.

Synpunkter pa respektive forslag

Forfattningsforslag (Kapitel 1)

Lunds universitet tillstyrker foreslagen dndring i 1 kap 2 § Hogskolelagen i syfte att
bredda nyttiggoérande av intellektuella tillgangar sprungen ur hdgskolemiljo.
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Lunds universitet avstyrker ovriga forslag till forfattningsindringar med den
gemensamma motiveringen att férslagen innebér dkad styrning utifran av hogskolan och
diarmed inskranker hdgskolans autonomi.

Forslag 6.1.1/6.1.2 - Nyttiggorande av kunskap fran all verksamhet vid hégskolorna
Lunds universitet tillstyrker forslagen om ett utvidgat nyttiggoérandebegrepp, och
fortydligande av uppdraget.

Forslag 6.2/ 6.2.1 — Ansvar for nyttiggorande pd hogskolans styrelse
Lunds universitet avstyrker i huvudsak forslagen om att ansvaret for nyttiggorande ska
ligga pd hogskolans styrelse.

Nyttiggorande skall vara en integrerad del av larosétets verksamhet, vilket innebar att detta
berér Lunds universitets interna organisation och dndrad ansvarsfordelning mellan styrelse
och rektor vilket Lunds universitet sjalv bor rada 6ver i linje med larosétets autonomi.
Vissa fragor rérande holdingbolaget, bland annat dgardirektiv och styrelsesammansittning,
ar redan idag fragor for larositets styrelse sdsom utsedd representant for dgaren varfor detta
inte behover justeras.

Forslag 7.2 — Uppfoljning och utvdrdering for dterrapportering
Lunds universitet tillstyrker delvis forslaget att uppdra at Vinnova att utvardera larosatets
arbete med nyttiggdrande.

Lunds universitet stiller sig positiv till att en regelbunden och transparent utvirdering av
larosétenas arbete med nyttiggorande sker, och att denna utvardering beaktar att
nyttiggérande dr bredare 4n kommersialisering. Det &r ocksé avgdrande att detta sker med
stor respekt for respektive larosétes specifika inriktning och regionala kontext, och att den
modell som anvinds dr framtagen i samrdd med lérosétena. Séledes &r det avgorande att
modellen tas fram i steg ett, och att utviarderingen sker i steg tvd. Viktigt att poéngtera &r
att det stér varje innovationskontor fritt att utifran den egna verksamheten, och linje med
larosétets dvergripande strategier, formulera sina respektive mal.

Lunds universitet anser i likhet med ménga andra ledande laroséten att innovation och
nyttiggdrande &r integrerade del av utbildning och forskning. Den ordning som foreslas av
utredaren riskerar leda till att lirosétena aterigen borjar hanterar uppdraget som en tredje
uppgift” som sker vid sidan om huvuduppdraget, vilket inte pa ndgot sitt ar
efterstrivansvirt.

Forslaget med att Vinnova béade agerar finansidr och utvirderare kan bli problematisk, inte
minst for Vinnova. Det finns dven en risk att ett utvirderingsuppdrag till Vinnova blir
overlappande och/eller kolliderar med den roll som tillsynsmyndighet och darmed
utvirderare som redan innehas av UKA.

Forslag 7.2.1 - Holdingbolagen redovisas som en sdrskild del i forskningspropositionen
Lunds universitet tillstyrker forslaget om att holdingbolagens verksamhet ska redovisas
som sérskild del i den dterkommande forskningspropositionen. Istéllet for att redovisningen
ska ingd i den skrivelse som varje ar ldmnas till riksdagen 4r en redovisning vart fjérde ar
mer rimligt.

Forslag 7.3/7.3.2/7.3.3 — Innovationskontorsuppdrag
Lunds universitet tillstyrker forslaget om att innovationskontorens uppdrag breddas och att
dessa far utokade anslag.
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En forvantan pa regionalt samarbete dr ocksa positivt, vilket har visat sig fungera mycket
vil i det samarbete som Lunds universitet har etablerat med hogskolan i Kristianstad
(HKR) samt med Blekinge tekniska hogskola (BTH) sedan 2009.

Forslag 7.3.5 — Justering av redovisning
Lunds universitet tillstyrker delvis forslaget att dterredovisning i enlighet med forslaget.

Lunds universitet vill tilldgga att flertalet av de nyckeltal som redovisas idag, sdsom
idéflode, verifieringsprojekt samt antal nystartade bolag som gér till inkubator har stort
vérde och bor kvarsta.

Férslag 7.3.6 — Okade anslag till nyttiggérande och verifieringsstod

Lunds universitet tillstyrker forslaget att 6ka anslag samt tillgéngliggora ytterligare
verifieringsstdd. Verifieringsmedlen bor skdtas pa samma sétt som idag, dvs via respektive
holdingbolag, for att mojliggdra basta mojliga medelsnyttjande.

Forslag 7.4 - Tematiska satsningar
Lunds universitet avstyrker forslaget om tematiska innovationsuppdrag.

Det finns en signifikant risk att detta fradmst blir till en destruktiv kapplopning och kan
dessutom verka demoraliserande for motsvarande forskningssatsningar pa hogskolor som
inte blir” utvalda” till en sddan tematisk satsning, varfor det r mer 6nskvért att styra mot
samverkan mellan de ldrosdten som har liknande excellensomréden.

8.1.1 - Héogskolornas strategier for immateriella rdttigheter
Lunds universitet tillstyrker forslaget att ta fram hogskolespecifika strategier for hantering
av immateriella tillgéngar.

8.1.2 - PRV fortsatt arbeta med kompetenshdjande insatser inom immaterialrdtt
Lunds universitet avstyrker forslaget om att ge PRV ett fortsatt uppdrag att tillhandahélla
utbildning och 6kad kunskap kring immaterialrittsliga fragor.

Lunds universitet anser inte att PRV kan ersitta den stodfunktion i &mnet som larosatet
erbjuder, och man bor istéllet utveckla detta regionalt, med hjélp av riktade atgérder till
stod for larosdtenas arbete med ett forbattrat skydd av immateriella réttigheter, baserat pa
den strategi for immateriella réttigheter som framgéar av forslag 8.1

8.1.3 - Arbetsgivarverkets langsiktiga arbete med immaterialrdtt

Lunds universitet tillstyrker forslaget att larositet tillsammans med arbetsgivarverket,
arbetstagarorganisationer samt studentorganisationer skall arbeta for att 6ka kunskap inom
det immaterialrattsliga omradet

8.1.4. - Ett utékat stod for statsstodsrittsliga och immaterialrdttsliga fragor
Lunds universitet avstyrker forslaget om att Finansieringsbolaget ska tillhandahélla stod i
statsstodsrittsliga och immaterialrittsliga fragor.

Lunds universitet ser inte att man bor inrétta ett nationellt Finansieringsbolag, och séledes
kan inte detta bolag heller tillhandahalla tjénster. Daremot bor alla innovationskontor och
holdingbolag samverka for att sprida, och tillgéngliggdra, den kunskap i dessa fradgor som
har byggts upp inom respektive organisation.
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Forslag 8.2 - Inrdttandet av ett nationellt center for entreprendrskap

Lunds universitet avstyrker delvis forslaget att inritta ett nationellt center for
entreprendrskap, sdsom det dr formulerat i forslaget, men tillstyrker en 6kad satsning pa
entreprendrskap, 1 form av samverkan mellan existerande kompetenscentra.

Utredaren anser att inrdttandet av ett nationellt kompetenscentrum kan vara en stodfunktion
som bidrar till 6kad forstaelse for entreprendrskapets betydelse men ocksa i forldngningen
en funktion som bidrar till 6kad legitimitet for entreprendrskapet som &mne och dess roll i
samband med fordndring. Det krévs alltsd 6kade satsningar pé forskning och utbildning for
ett mer fruktbart entreprendrskap vid hogskolorna och for en starkare vilja att agera som en
entreprendr inom akademin. Denna ambition &r réttfardigad och lovvird. Vid Lunds
universitet bedrivs sedan ldnge entreprendrskapsutbildningar vid fakulteter och institutioner
dér nyttiggérande och kommersialisering av forskningsresultat ar ett naturligt inslag. Detta
kan i var bedomning ytterligare forstarkas och utokas, inte minst eftersom villkoren for
entreprendrskap, foretagande och marknadsforing stédndigt dndras.

Saledes ér det mycket positivt med en 6kad satsning pa detta omrade, men sadsom ett
samverkansorgan med flera potentiella hogskoleaktdrer samt dven externa aktdrer och inte
ett enskilt nationellt centrum eftersom det inom entreprendrskapsomradet finns flera starka
hogskoleaktorer runt om i landet med olika spetskompetens pad omradet som kommer ge
betydelsefulla synergier om man samverkar som ett nitverk snarare &n i
centrumkonstellation. De foreslagna 20 mkr per &r ar ett tydligt tecken pé regeringens
engagemang men &r antagligen ett for ringa belopp for att uppna den kraft som behovs for
ett genomslag av den dignitet utredaren eftersoker.

Lunds universitet kan d&ven notera att den speciella satsning som Regeringen under 10 ars
tid genomforde genom s k spetsmedel till utbildning i entreprendrskap och dir Lunds
universitet efter extern och internationell sakkunnig granskning ingick, abrupt och utan
nidrmare kommentar avslutades hosten 2019.

Forslag 8.3 /8.4 — Kartliggning av rorlighet, samt hinder for nyttiggérande
Lunds universitet tillstyrker delvis forslagen att kartlagga bade individrorlighet samt
hinder for nyttiggérande.

Det ar viktigt att ytterligare forst de eventuella hinder som finns for rorlighet av bade
kunskap (nyttiggoérande) och individer (forskare) for att skapa ett sé effektivt nyttiggdrande
som mojligt. I detta arbete dr det avgorande att ldrosétena ér delaktiga, tillsammans med
arbetsgivarverket, UKA och Vinnova eftersom det annars riskerar att resultera i forslag
som inte dr genomforbara ute i verksamheten.

Forslag 8.5.1/8.5.2 - Uppdrag till forskningsrdden for 6kat nyttiggérande
Lunds universitet tillstyrker delvis forslaget att 6ka forskningsraden bidrag till
nyttiggdrande.

Lunds universitet stoder forslaget att forskningsraden bor ges en storre och aktivare roll for
nyttiggdrande av forskningsresultat, men ser dock till skillnad fran utredningen inte att
detta nas i storre omfattning om regeringen uppdrar at forskningsraden att tillerkénna ett
hogre meritvarde at sokande som visar idéer och meriter om hur resultat har omvandlats till
nyforetagande, och inte heller att forskningsraden ska ta fram nya riktlinjer om hur
forskningsresultat kan nyttiggoras. Saledes avstyrker Lunds universitet de specifika



forslagen 1 utredningen, men foreslér istéllet att man bor ge nyttiggorandet i vid bemérkelse
(inte enbart kommersialisering) ett hdgre meritvérde, bland annat i universitetens
anstéllnings- och befordransprocesser.

Forslag 9.1.2/9.1.3/9.1.4 - Férslag for fler holdingbolag med 6kad autonomi

Lunds universitet tillstyrker forslagen att samtliga larositen fir mdjlighet att bilda
holdingbolag, samt mojligheten att regeringen kan besluta om finansiering av dessa, tex
genom donationsmedel, samt att detta bemyndigandes storlek &r kopplat till larosétets
storlek och loper Over 4 ar.

Forslag 9.2.1/9.2.2/9.2.3 — Samhdllsuppdrag samt ekonomiska mdl for holdingbolagen
Lunds universitet tillstyrker forslagen att holdingbolagen bor fi ett samhallsuppdrag, samt
att holdingbolagen ska ha i uppdrag att bedriva en finansiellt revolverande och
aterinvesterande verksamhet med ekonomiska méal som sétts av ldrosétets styrelse arligen.

Forslag 9.2.4 - Sammansdttningen i holdingbolagens styrelser
Lunds universitet avstyrker forslaget att begrénsa larosétets mojligheter att sitta samman
styrelsen i holdingbolaget pa basta mdjliga sétt.

Sammansittning av en styrelse skall, som alltid, ske efter kompetens och med hénsyn till
eventuellt jav, varfor det sarskilt bor beaktas for de personer som sjélva ér anstéllda vid
larosétet. Att explicit forhindra larosétet frin att utse vissa individer riskerar dock att
motverka syftet att sdkerstélla bista mojliga sammanséttning for att uppnd holdingbolagets
mal. Vidare dr det viktigt att styrelsen har ritt utbildning, varfér Lunds universitet
tillstyrker forslaget att nya ledamoter erbjuds utbildning i regeringskansliets regi.

Forslag 9.3.1/9.3.2/9.3.3/9.3.5. — Nationellt bolag for investering “Finansieringsbolaget”
Lunds universitet avstyrker kraftigt forslagen rorande bildandet av ett gemensamt bolag
for investering och licensiering.

Utgangspunkten i utredarens beddmning ar att eftersom holdingbolagens
investeringsverksamhet inte fungerar tillfredsstéllande vid alla Sveriges ldroséten sa bor
denna avvecklas vid de enskilda larosédtena och istéllet samlas nationellt - trots det faktum,
vilket dven lyfts fram i utredningen, att det fungerar mycket vil pa ett flertal stillen —
sasom bland annat Lund, Uppsala och Gdteborg. Vér erfarenhet visar tydligt att fysisk
nirhet mellan innovationsstdd och forskning &r en starkt bidragande faktor till ett stort
idéflode, hog kvalitet i stodet, och effektiva processer. Det ar darfor mycket viktigt att
virna om och utveckla fungerande lokala holdingbolag.

De utmaningar man ser runt kompetensforsorjning, rapportering och likvardighet kan 16sas
pa andra béttre sitt — tex genom att de holdingbolag som fungerar vil tar pa sig att sprida
detta, och stodja de som behover stottning for att komma igang.

Om forslaget om ett nationellt finansieringsbolag forverkligas kommer det att innebéra en
tydlig negativ paverkan pa Lunds universitets mojlighet att driva, och ta ansvar for, sitt
nyttiggorande. Det skulle ocksa innebéra en tydlig forsémring for det regionala
ekosystemet i sddra Sverige samt for Sverige som innovationsland.
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Beslut
Beslut om att avge detta yttrande har fattats av undertecknad rektor i nérvaro av stf
forvaltningschef Cecilia Billgren efter horande av representant for Lunds universitets
studentkarer efter foredragning av Linus Wiebe, Innovationsdirektér vid Lunds Universitet.

Erik Renstrom

Kopia

Fakulteter
Forskningsndmnd
Samverkansradet
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