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Linnéuniversitetet (LNU) har givits mojlighet att inkomma med remissvar pa
utredningen Innovation som drivkraft — fran forskning till nytta, SOU 2020:59, och
onskar darfor lamna foljande synpunkter.

Sammanfattning

e LNU tillstyrker utredningens forslag om breddandet av
nyttiggorandebegreppet till att tydligare beskriva att man inte enbart avser
kommersialisering av forskningsresultat.

o Forslaget att innovationskontorsuppdraget fortsatt sker som ett
regeringsuppdrag men med en 6kad finansiering tillstyrks.

e LNU valkomnar utvérdering och uppféljning av verksamheten men ser
svarigheter att jamfora indikatorer med olika forutsattningar samt att
indikatorer riskerar att styra verksamheten i en riktning som inte utvecklar
verksamhet eller innovationer.

o Vikten av att skapa ett likvardigt och tillgangligt innovationsstéd éver hela
landet, en malsattning vi helt star bakom. Sarskilt mot bakgrund av dagens
situation inom t ex Innovationskontoret Fyrklévern som bestar av Karlstads
universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet och Orebro universitet. Har
rader idag betydligt samre ekonomiska forutsattningar an vriga
innovationskontor. Oavsett om utredningen forslag gar igenom eller inte sa
behover basfinansieringen till innovationskontoret Fyrkléverns verksamhet
Oka kraftigt.

e LNU avstyrker forslaget om ett gemensamt finansieringsbolag. Fran LNU:s
sida vill vi understryka vikten av investeringsbesluten fortsatt sker lokalt.
LNU &r dock positivt installd till ett gemensamt servicebolag som samlar
kompetens kring investeringsfragor.

Overgripande synpunkter

LNU ér positiva till utredningen i stort och anser att utredningen tar upp relevanta
aspekter pa nyttiggérande och innovation i hogskolesektorn. Vidare sa ar LNU
positiva till att man vill 6ka resurserna for arbetet med nyttiggorandet av resultat
fran vara svenska larosaten. Utredningen tar aven upp attitydpaverkan och
kulturfragan kopplad till nyttiggérande vilket ar av vikt for att nyttiggérandet ska
Oka.

Utredningen har med tanke pa den korta tiden belyst manga delar av detta omrade
och forsokt ha en inkluderande dialog med larosétena, vilket uppskattats.

Vi vélkomnar ett breddat nyttiggérandebegrepp, i det att trots att utredningen redan
tidigt slar fast behovet av det sa ser vi inte att ett sddant breddat begrepp spela nagon
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vasentlig roll i de forslag som ges senare i utredningen. Darmed utesluts i princip
stora delar av svensk akademi, ndrmare bestamt humaniora och samhallsvetenskap,
nastan helt. LNU vill understryka att nyttiggérande ar langt mycket mer &n
kommersialisering och patent. Samhéllsvetenskap, humaniora liksom konstnarlig
gestaltning har en viktig samhallspaverkan. Dagens utbildningsbehov ar under
omstdpning och att erbjuda relevanta utbildningar som méter samhéllets utmaningar
ar ett av flera tydliga exempel pa andra former av nyttiggorande.

Kommentarer i anslutning till utredningens skilda férslag
5.3.2. Risken for 6verlapp ar stérst inom sjukvarden

Utredningen berdr halso- och sjukvardsfragan men saknar sedan hanteringen av
densamma. Hér finns flera delar att ta hansyns till inte minst kvalitetsaspekten i
tillampning i regionerna.

6. Nyttiggérandebegreppets breddande

LNU tillstyrker ett breddande av begreppet nyttiggérande och konstaterar samtidigt
att det till stor del sa LNU har arbetat tidigare och valkomnar darfor ett
fortydligande i uppdraget. Nyttiggérande som sker icke-kommersiellt liksom
kommersiellt ar bada av stor vikt.

LNU valkomnar ocksa klargorandet att d&ven ar andra kunskaper an de
forskningsbaserade, som tillkommit vid hégskolan, ska nyttiggoras.

LNU anser att skrivningen under 6.1.2 Nyttiggérandeuppdraget som forklarar vikten
av det breda nyttiggorandet ar bra och visar pa ett tydligt samhallsbehov dven for
icke-kommersiellt nyttiggérande som kan vara av stor samhallsrelevans. Att det
fortydligas i hogskoleforordningen tillstyrker LNU.

7. Steg mot mer effektivt nyttiggérande

| detta kapitel beskrivs vikten av att skapa ett likvardigt och tillgangligt
innovationsstod Gver hela landet, en malsattning vi helt star bakom. Sarskilt mot
bakgrund av dagens situation inom t ex Innovationskontoret Fyrklévern som bestar
av Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet och Orebro universitet.
Har rader idag betydligt samre ekonomiska forutsattningar an évriga
innovationskontor. Oavsett om utredningen forslag gar igenom eller inte sa behover
basfinansieringen till innovationskontoret Fyrkldverns verksamhet 6ka kraftigt.

7.2 Uppfdljning och utvardering for aterrapportering och okat larande

e LNU valkomnar en tydligare uppféljning och utvérdering. Ett
valfungerande samarbete mellan UKA och Vinnova &r en forutséttning for
detta.

o LNU vill samtidigt understryka risken med indikatorer som kan medftra att
utvecklingsarbetet hdmmas p.g.a. att man inte passar in i
uppféljningsmallen.
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o Det finns risk att hogskolors arbete jamfors utan att hansyns tas till
verksamhetens unika forutsattningar sasom inriktning och storlek pa
larosate och geografiska placering. Det ar aven rimligt att hégskolornas
resultat jamforas med avseende pa tillgangliga fakultetsmedel liksom
externa forskningsanslag.

o Det ocksa en risk att om man styr for hart mot hérda indikator” sdsom antal
startade foretag eller antal foretag som verlever inom t.ex. en trearsperiod
sa riskerar det att styra mot att man investerar i sékra kort “eller styr mot
samverkan med storre bolag eller licensaffarer for att pavisa att man lyckats
framfor mindre, mer osékra men ocksa mer innovativa projekt.

e Kulturfradgan kring nyttiggérande som utredningen framhaller inledningsvis
riskerar att forloras i en strikt utvarderingsmall.

o Vidare finns det en uppenbar risk att uppféljnings-och utvérderingsarbete
tar mycket resurser pa bekostnad av ett operativt arbete.

e Ytterligare en aspekt ar att nyttiggorandearbetet aterigen ses som en tredje
uppgift istallet for nagot som genomsyrar utbildning och forskning. Det
finns idag interna kvalitetssystem pa larosatena som kan anvéandas for
uppféljning och utvardering dven av arbetet med nyttiggérande.
Samordning och integration med andra delar av kvalitetssystemet vore ett
utmérkt exempel politisk och administrativ innovationsformaga!

7.3.1 Regeringen beslutar om vem som ska fa ett innovationskontorsuppdrag

¢ LNU instammer i att innovationskontorsuppdraget aven fortsattningsvis bor
ske som ett regeringsuppdrag och dértill med 6kad finansieringen. *
Vidare tillstyrker LNU, kopplat till det breddade
nyttiggorandeuppdraget, att &ven innovationskontorets uppdrag vidgas.

7.3.2. Alla ska ha tillgang till stod fran ett innovationskontor

LNU tillstyrker att studenter ska fa stod upp till tva ar efter avslutade studier. Har
finns aspekter som man kan ta i beaktande t ex omfattning pa utbildning som ger
rétt till stod d&ven om detta inte upplevs vara ett problem idag.

7.3.6. Hogskolorna ska fa 6kade anslag till nyttiggérande

e LNU tillstyrker utredningens forslag om ny finansieringsmodell for
innovationskontoren beroende pa storlek som ger 6kade basanslag for
verksamheten.

o LNU tillstyrker forslaget om utdkade verifieringsmedel. | detta
sammanhang vill vi ocksa framhalla att det ar vasentligt att beslut om VFT-
1 aven fortsattningsvis sker pa innovationskontorsniva och att medlen
administreras av holdingbolagen.

7.4 Tematiska innovationskontor

LNU instammer att det finns fordelar i med att samla kompetens inom visa omraden
som kan serva évriga innovationskontor. Dock vill vi hdvda att samarbetet fungerar
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bra redan idag. LNU vill papeka att det kan paverka viljan att slappa ifran sig idéer
negativt om samtidigt indikatorer inte tar hansyn till forflyttningar av
innovationsidéer mellan larosaten om samtidigt kvantitet blir ett matt att framgang.

8.1 Ett mer strategiskt arbete om immateriella tillgdngar

LNU instammer att det saknas kompetens hos enskilda medarbetare saval som pa
larosétesniva kring hantering av immateriella tillgangar Darfor ser LNU positivt pa
att man riktar insatser for att h6ja medvetenhet och kompetens inom de svenska
larosatena. Detta kommer att bli &n mer vésentligt i internationella samarbeten och
projekt sdsom Horisont Europa.

8.2 Inrattande av ett nationellt center for entreprendrskap

LNU avvisar forslaget att inrétta ett nationellt centrum for entreprendrskap.
Idag finns entreprendrskap i utbildningar pa i princip alla larosaten och att
ett centrum ska kunna serva alla dessa k&nns inte rimligt eller 6nskvért.
Satsningar pa nationella centrum gynnar i forsta hand det laroséte dar det
placeras.

LNU anser samtidigt att ambitionen att starka entreprendrskapets betydelse
i utbildning pa olika nivaer ar lovvart. Detta &r nagot LNU arbetat med
sedan lang tid tillbaka. Ett utokat stod i detta sammanhang bor snarare ske
mer natverksbaserat och stédja ett I6pande erfarenhetsutbyte mellan
laroséatena an att skapa en konkurrenssituation mellan larosaten pa denna
punkt.

Ansatsen om att entreprendrskap handlar om mer én att starta foretag ar
nagot LNU tillstyrker och anser vara vasentligt.

9. Holdingbolagen som verktyg for dkat nyttiggérande och fler innovationer

9.1.2. Utbkade mojligheter for hogskolorna att disponera medel for
nyttiggérande

Holdingbolagssektorn behdver tillskjutas nya resurser men de kan inte tas
fran larosatenas forsknings- och /eller utbildningsanslag. Om man alagger
larosatena att sjalva 6verfora anslagsmedel stéller man forskning och
holdingbolagets verksamhet emot varandra. Detta kommer paverka
forskningen i sig samt relationen mellan innovationsstdd och forskarna
negativt och minska nyttiggorandet av forskning. Samtidigt anser LNU att
regeringen med en sadan l6sning avskriver sig ansvaret for bolagens
utveckling

Som en del i larosatenas autonomi ar det positivt att moéjligheten att
Overfora anslagsmedel och donationsmedel till holdingbolaget 6ppnas men
endast som ett komplement till en ordinarie basfinansiering.

9.2.1 Holdingbolagen bdr tilldelas ett samhéllsuppdrag

LNU tillstyrker detta forslag. Holdingbolagens uppdrag behdver folja larosétenas
bredare nyttiggérandeuppdrag.
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9.3 Nytt gemensamt bolag mdjliggér kraftsamling

LNU avstyrker forslaget om ett gemensamt finansieringsbolag. Fran LNU:s sida vill
vi understryka vikten av investeringsbesluten fortsatt sker lokalt. Vi uppfattar att
narhet ar en viktig faktor for nyttiggdrandet och innovationsklimatet. LNU &r dock
positivt instéalld till ett gemensamt servicebolag som samlar kompetens kring
investeringsfragor, IP-fragor, affarsjuridik, statsstod etc. Det &r tjanster som vore
vérdefulla om de fanns centralt for att kunna avropa nér behov uppstar.

Man bor dock 6vervéga vilka tjanster man kan képa av privata foretag pa
marknaden och vilken kompetens man bor samla inom bolaget.

Yttrandet har beretts av Emma Burman, innovationsradgivare samt Kay Svensson,
avdelningschef avdelningen for externa relationer Linnéuniversitetet.

Synpunkter i arendet har ocksa getts av en arbetsgrupp bestaende av Hakan
Locking, lektor, Joacim Martinsson Rikner, utvecklingsstrateg, Géran Petersson,
senior professor, Mathilda Tham, professor och Diana Unander, forsknings- och
projektkoordinator, samtliga anstallda vid Linnéuniversitetet. | arbetsgruppen
ingick aven Kinka Barvestad, Linnéstudenterna
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