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Bakgrund

Handelshégskolan i Stockholm (HHS) som enskild utbildningsanordnare ligger till stora
delar utanfor det statliga innovationsstddet till hégskolor och universitet. Dock ar HHS
sedan flera decennier aktiv inom saval innovation som entreprendrskap och valkomnar
utredningen och ett 6kat fokus pa dessa fragor. Utgangspunkten for HHS har alltid varit
en stark och internationellt ledande forskning, tydligt kopplad till utbildning och
nyttigg6rande genom saval fakultet- som studentinitiativ, karverksamhet och alumni-
relaterad verksamhet. Vikten av att bidra till samhéllsutvecklingen ar inskriven i
larosatets stadgar och utgor ett centralt inslag i vart strategiska arbete.

Innovation, entreprendrskap och digitalisering ar profilomraden for HHS och fokus for
vart House of Innovation som startades 2018. HHS driver ocksa en framgangsrik
foretagsinkubator (SSE Business Lab) sedan 2001. HHS &r ocksa en av grundarna till
Stockholm School of Entrepreneurship (SSES), och har goda erfarenheter av detta
samarbete med andra larosaten i Stockholmsomradet. SSES har ocksa ett mycket starkt
internationellt rykte.

House of Innovation har utvecklats till en av Sveriges framsta forskningsmiljéer inom det
bredare innovationsomradet (inklusive entreprendrskap och digitalisering) genom
rekrytering av svenska och internationella ledande forskare, liksom internationellt
valmeriterade unga forskare. House of Innovation har ocksa gastforskare fran, samt
institutionella samarbeten med, andra ledande laroséten, sasom Haas School of Business
vid UC Berkeley, Anderson School of Management, UCLA, Cambridge Judge Business
School vid Cambridge University, Columbia Business School, Harvard Business School
och Stanford University.

Vi lamnar harmed remissvar i rollen som sakkunniga inom innovation och
entreprendrskap och i rollen som svenskt larosate som kan komma att paverkas av
forslagen i utredningen. Manga av HHS erfarenheter fran forskning, utbildning och
nyttigg6rande inom omradet ar i samklang med flera av utredningens slutsatser och
forslag. Dock beddémer larosétet vissa slutsatser och forslag annorlunda an utredningen.

Som remissinstans ser vi med skepsis pa forslaget att finansiera utredningens
reformer via basanslagen. Basanslagen ligger till grund for forskningen och
utbildningen vid landets larosaten och d&ven om manga av utredningens reformer &r
vallovliga och angeldgna kan de inte ske pa bekostnad av karnverksamheten.

Déremot staller vi oss tydligt positiva till utredningens férslag om en nationell
forskningsbaserad miljo for att starka kvaliteten pa entreprendrskapsutbildning
inom Sverige som helhet. Vi vill sarskilt understryka vikten av att en sadan miljoé byggs



upp pa ett satt som respekterar larosatenas oberoende, samt bygger pa samverkan och
kunskapsutbyte.

Nedan féljer vara synpunkter och kommentarer pa utredningens ovriga forslag.
Synpunkter pa specifika avsnitt

Avsnitt 5. Utredningens analys utifran direktivets fragestallningar

Utredningen lyfter ett antal forvantade effekter av hur larosaten kan frdmja ”innovation,
kommersialisering och annat nyttiggérande av kunskap”. Eftersom effekter inte uppstar
per automatik ser vi positivt pa att utredningen fokuserar pa bade effektivitet och
andamalsenlighet. Vi efterlyser dock en kritisk analys av tidigare insatser inom
systemet avseende just de effekter som namns ovan. En oberoende och mer
omfattande granskning av tidigare insatsers andamalsenlighet och effektivitet bor
genomforas.

Avsnitt 6. Nyttiggérandebegreppets breddande.

6.1.1 Nyttiggorande av kunskap fran all verksamhet vid hogskolorna

Utredningen ar lyhord for att olika former av utbildning och forskning kraver en
fortydligad syn pa nyttiggorande. Vi ser positivt pa att utredningen foreslar ett
breddande av nyttiggérandebegreppet.

6.1.2 Nyttiggdrandeuppdraget fortydligas i hogskoleforordningen

Vad galler fortydligande av nyttiggérandeuppdraget valkomnar vi sarskilt att
utredningen tydligt understryker att nyttiggérande inkluderar bade kommersiellt
och icke-kommersiellt nyttiggdrande. Nyttiggorande kan ske ocksa i offentliga och
ideella sektorer, och bade i kommersiella och icke-kommersiella former.

6.2 Ansvaret for nyttiggorandearbetet ska ligga pa hogskolans styrelse

| tillagg till fragan om hur innovation och nyttiggorande prioriteras vid larosétena vill vi
betona att utvardering av nyttiggorande bor ske utifran specifika &mnesomradens och
larosatens forutsattningar och med anammande av ett brett innovationsbegrepp. Vi vill
sérskilt understryka att nyttiggérande inom samhallsvetenskap och humaniora ar
annorlunda &an for tekniska och industriella omraden, vilka fortfarande praglar stora
delar av samhallets forstaelse av innovation, entreprendrskap och digitalisering. En
industriell eller teknisk logik bor inte vara 6verordnad hur innovation betraktas och
behandlas i dagens digitala tjanstesamhalle.

Avsnitt 7. Steg mot mer effektivt nyttiggdrande

7.2 Uppfoljning och utvardering for aterrapportering och tkat larande (steq 2 i trappan)

Vi ser positivt pa noggrannare uppfoljning av nyttiggdrandearbetet. Den uppfdljning
som betankandet foreslar bér genomforas systematiskt, transparent och replikerbart. Det
ar dessutom viktigt att definiera tydliga matningar och matt som ar forankrade i
forskning och att undvika volymmatt med oklar koppling till insatsernas faktiska kvalitet
och effekt, sasom “antal idéer i ett flode™ eller "antal genomférda moten med
innovatorer”.



7.3.3 Aven enskilda utbildningsanordnare ska kunna driva innovationskontor

Vi valkomnar breddningen till att aven enskilda utbildningssamordnare ska kunna
driva innovationskontor. Organisationsform bor inte styra eller begransa hur l&roséten
skapar samhéllsnytta genom nyttiggorande. Vi ser att detta forslag ocksa ger mojlighet
till en mer decentraliserad, larosatesanpassad och slagkraftig nyttiggérandeverksamhet.

7.3.6 Hogskolorna ska f& 6kade anslag till nyttiggdrande

Som inledningsvis konstaterades, staller vi oss positiva till 6kade anslag for
nyttiggérande, givet att basanslagen inte berors.

Vi har forstaelse for att utredningen av bland annat pedagogiska skl forhaller sig till
nyttiggérande som en linjar process. Vi vill dock betona att de processer som betingar
nyttiggdrande i sjalva verket ar — precis som innovation och entreprendrskap i sig —
genomgaende iterativa. Utvardering baserade pa linjara floden riskerar darfor att inte
vara i samklang med hur nyttiggdrande faktiskt sker och bor ske. Om den utokade
styrning utredningen foreslar kombineras med en forenklad syn pa nyttiggorande kan det
leda till felstyrning, vilket inte skulle gagna utvecklingen av Sveriges innovationssystem.

Avsnitt 8 Stodfunktioner och larande

8.2. Inrdttande av ett nationellt center for entreprendrskap

Vi ser positivt pa att inratta ett nationellt center for entreprendrskap. De tre
uppgifter som centrumbildningen foreslas ha ar ocksa val avvagda. Vi anser att centrats
overgripande fokus bor fortydligas till att beforska entreprendrskapsutbildning.
Resultaten darav bor sedan ligga till grund for det 6vergripande kunskapshdjande
uppdraget fér centrumbildningen.

Vi ser ocksa positivt pa att centrumbildningen ska betrakta spetsutbildade studenter som
centrala for ett effektivt och andamalsenligt nyttiggorande vid svenska larosaten.

Vi stodjer utredningens rekommendation att bygga vidare pa redan etablerade
miljoer. Vi vill har sarskilt betona vara positiva erfarenheter dels av samarbetet mellan
larosaten inom Stockholm School of Entrepreneurship, dels av att skapa nationella
samarbeten med HHS som bas inom Swedish House of Finance samt House of
Innovation. Vi vill utifran dessa erfarenheter sarskilt understryka vikten av att en sadan
nationell miljo bygger pa samverkan och kunskapsutbyte och respekterar larosatenas
oberoende.

Vi ser det dock inte som efterstravansvart, rimligt, eller praktiskt genomférbart att
centrumbildningen ska ha ansvar for landets samtliga master- och
forskarutbildningar inom entreprenérskap. Daremot bor ett frivilligt och
natverksbaserat utbyte av "best practices” — pa vetenskaplig grund — ske pa sa satt att alla
laroséten kan utvecklas.

Vi delar avslutningsvis inte utredningens bild av att entreprendrskap som amne
generellt skulle lida av bristande legitimitet vid landets larosaten. Vid flera svenska
laroséten &r utbildning och forskning inom entreprendrskap en del av karnverksamheten
och vid exempelvis HHS betraktat som ett profilomréde. Amnet &r prioriterat och
betraktat med hog trovardighet och legitimitet. Vid dessa larosaten vilar ocksa



utbildningen generellt pa en solid vetenskaplig grund och med narvaro av inom omradet
internationellt ledande forskare. For de larosaten dar entreprendrskapsamnet
daremot kan betraktas som svagare, ser vi ett stort varde i man erbjuds mojligheten
att medverka i och dra nytta av verksamheten inom det foreslagna centrat.
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