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Ett bittre och mer tillgdngligt stéd for nyttiggérande

Almi delar utredningens 6vergripande slutsats (sid 17) att for att Sverige ska kunna bibehalla sin
titposition som innovationsland ar det viktigt att stodet f6r att nyttiggora resultat fran forskning och
andra kunskaper tillkomna vid hogskolan blir battre och tillgingligt 6ver hela landet.

Affarsidéer sprungna ur forskning manga ganger star infér utmaningar i form av den tid det tar
att verifiera forskningen. Entreprendrer och innovatorer har ett behov av offentliga insatser for
att overbrygga de inledande svarigheterna med lang tid till marknad och kund samt hoga risker i
utvecklingen av affirsidéer och foretag innan kommersiella aktorer tar vid och/eller foretaget far
kundfinansiering. Det ligger en utmaning 1 att det offentliga stodsystemet finansierar utveckling
av innovationer samtidigt som det i kommersialiseringsfasen ofta rader en brist bade pa
kompetens och kapital. Vartefter bolagen utvecklas och potentialen bevisas 6kar ofta behoven av
finansiella insatser.

Staten har en angeldgen och berittigad roll 1 de riskfyllda faser dir privat kapital saknas. Olika
former av offentliga insatser som st6d till verifiering och tillimpad forskning samt lan och
riskkapital utgbr en avgorande brygga till privat kapital. Pa samma sitt ar de
affirsutvecklingsinsatser och nitverk som erbjuds avgorande i tidiga utvecklingsfaser. De
offentliga aktérerna fyller pa s sitt en tydligt marknadskompletterande roll i tidig fas dels genom
att moéta bristen pa privat kapital, dels genom att bolag och projekt tillfors affarsutvecklings-
kompetens.

Nyttiggorandet av offentliga satsningarna pa FoU kriver satsningar ocksd inom innovations- och
néringspolitiken. Den offentligt finansierade forskningen kan i hogre grad nyttiggéras nir den
kompletteras med olika insatser f6r kommersialisering. Offentliga initiativ méste ocksa bygga pa
en professionell samordning sa att offentliga medel anvinds pa avsett sitt och fir de effekter som
asyftats.

Utredningens forslag i relation till Almis verksamhet

Almi har valt att fokusera sitt remissvar pa de av utredningen bedémningar och forslag som Almi
bedomer ligger nirmast Almis ansvarsomrade.

Ett utokat verifieringsstod

Almi delar utredningens uppfattning (sid 184) att det finns ett behov for att kunna stodja vissa
typer av idéer under lingre tid innan de bolagiseras. Det handlar om idéer som star infér stora
teknikutmaningar eller andra marknadshinder. Idéer bolagiseras i dag snabbare 4n de borde och
innan de dr mogna for detta. Almi tillstyrker utredningens forslag att utoka stodet till verifiering.

Vidare lyfter utredningen 1 konsekvensanalysen (sid 250) att det ut6kade verifieringsstéd som
foreslas av utredningen, kan komma att paverka hanteringen av befintligt verifieringsstod hos
Almi Foéretagspartner AB. Det dr dirfor enligt utredningen av stor vikt att Almi Foretagspartner
AB och Vinnova samrader infor utformandet av det nya utokade verifieringsstodet. Det kan
annars finnas en risk for 6verlappningar. Almis bedomning ir att de resurser som anslas
verifiering idag inte ér tillrdckliga och att behovet av Almis insatser kommer att kvarsta. Detta
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sagt delar Almi utredningens uppfattning att Almi och Vinnova bér samrada sa att det samlade
verifieringsstodet kan anvindas sa effektivt som mojligt.

Inrittandet av ett nationellt center f6r entreprendrskap

Almi delar utredningens uppfattning (sid 197) att det skulle vara positivt att 6ka kunskapen om
entreprenOrskap och foretagande i sig, for att studenter och medarbetare vid hogskolorna ska fa
en Okad kunskap om vad detta innebir och hur det sker. Entreprendrskap ir enligt Almi
oumbirligt for en framgangsrik kommersialisering varfér Almi tillstyrker utredningens forslag i
denna del.

Forslag till ny struktur av holdingbolag i relation till Almis verksamhet

Utredningen har analyserat tre modeller for féretagsfinansiering. Almi tar inte stallning till
utredningens forslag rorande det akademinira systemet med holdingbolag m.m. annat 4n 1 de
delar forslagen har en direkt inverkan pa verksamheten inom Almi.

— Alternativ 1 innebir att det statligt 4gda bolaget Almi Foretagspartner (Almi) skulle ta dver
finansieringen av projektbolagen. Dirmed skulle holdingbolagen inte ha nagon funktion i
finansieringen av projektbolagen.

— Alternativ 2, vilket ocksé ar utredningens forslag, innebir att holdingbolagen gemensamt
skapar ett bolag med ansvar for att erbjuda finansieringslosningar till de projektbolag som
uppstar som ett resultat av hogskolornas verksamhet. Det gemensamt dgda bolaget skulle
fatta investeringsbeslut och skota all rapportering. Enligt detta alternativ skulle
holdingbolagen ha kvar sin funktion att identifiera nya foretag och sina kontakter in pa
hégskolorna.

— Alternativ 3 dr en modell som nagra av holdingbolagen, samt FUHS sjilva utvecklat och
foreslagit utredningen. Modellen innebir att holdingbolagen behiller sin nuvarande
verksamhet men att de skapar ett gemensamt bolag f6r strukturkapital och lirande. Det
gemensamma bolaget skulle samla in information om de olika holdingbolagen och rapportera
tillbaka till regeringen.

Av utredningen framgar att FUHS och andra aktorer uttryckt farhdgor for alternativ 1 och att
Almi Invest skulle fa en dominerande stillning pd marknaden i detta alternativ. De har darvid
pekat pa risken for att Almi Invest skulle fortsitta att investera 1 framgangsrika projektbolag 6ver
flera omgangar utan att slippa in privata investerare. Utredningen noterade dirvid denna risk och
anser att risken minskar ifall projektbolagen skulle erbjudas finansieringslosningar som inte
baseras pa portbolagets uppskattade virde. Almi vill dirvid fértydliga féljande. Almi investerar
primirt riskkapital 1 bolag pari passu dvs. pa lika villkor med privata investerare. I normalfallet ska
den privata andelen uppga till minst 70 procent men denna kan, om sirskilda skal féreligger,
sankas till 30 procent. Det féreligger dirmed ingen risk f6r att Almi skulle utesluta privata
medfinansidrer. Det dr tvirtom en av malsittningarna med riskkapitalverksamheten, att attrahera
privat kapital till portfoljbolagen 1 sa hog utstrickning som méjligt.

Vidare, oavsett val av alternativ, vill Almi i sammanhanget lyfta att det alternativ som viljs
koordineras med befintliga insatser 1 syfte att undvika overlappningar mellan olika aktorer i
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innovationssystemet. Malsittningen ska dirvid vara att de statliga insatserna kan komplettera
varandra.

Almi 4gs och finansieras gemensamt av staten och Sveriges regioner. Det skapar unika
mojligheter att agera nationellt och samtidigt anpassa verksamheten efter olika regionala
forutsittningar. Almi tillhandahaller lan, riskkapital och affdrsutveckling till sma och medelstora
foretag med tillvaxtpotential. For att na framgang behover samarbetet mellan Almi och andra
aktorer fortsatt utvecklas. Almi ser ett behov av att fortsitta att utveckla samarbetet med
inkubatorer, innovationskontor, holdingbolag, teknikparker, forskningsinstitut och andra aktérer
som pa olika sitt arbetar med att stddja projekt och foretag i tidiga faser. Almi kan bidra genom
att finansiera vissa av dessa bolag med riskkapitalinvesteringar eller lan. Samarbetet kan ocksa
innebira att Almi erbjuder vissa affirsutvecklingsinsatser som inte finns tillgingliga i dessa
miljoer. Almi kan vidare arbeta mer med de innovativa féretag som inte sitter i inkubatormiljGer.

Det dr Almis bedomning att det akademinira innovationssystemet idag ar underfinansierat och
att ytterligare resurser krivs. En 6kad saddfinansiering skulle ocksa medféra att Almi Invest ges
bittre forutsittningar att ga in i bolag sprungna ur FoU som 1 hogre grad ar investeringsfardiga
och dirfor snabbare kan na avsittning pa den privata marknaden.
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