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Staten ar en betydande
bolagsagare i Sverige

I den statliga bolagsportféljen finns 47 hel- och delagda
bolag, varav tva ar borsnoterade. Staten har ett stort ansvar
attvara en aktiv och professionell dgare.

Det overgripande malet for regeringen ar att bolagen ska
skapa varde och i forekommande fall se till att de sarskilt
beslutade samhallsuppdragen utfors val.



Portfoljoversikt

Statens bolagsportfolj bestar av 47 bolag och har sin tyngdpunkt
inom basindustri/energi. De flesta bolag ar vinstdrivande.
23 bolag har sarskilt beslutade samhallsuppdrag.

Portféljens varde Statens bolagsportfolj’
Per sektor Uppskattat varde, mdkr
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Styrelseordférande och ledamoter, Styrelseordférande, ochledamoter
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Nettoomsattning for portféljen Resultat efter skatt
Exkl. intressebolag Bolag med storst resultatpaverkan, jan-dec 2017, mdkr
Vattenfall 9,6
md kr Akademiska Hus 6.5
LKAB 4,8

Inkl. intressebolag Svenska Spel 4,7

Telia Company 3,8

Specialfastigheter | 1,7
355 makr seas | 17

Ovriga 5,6

Totalt | -7

1) Portféljvardet justerat for transaktioner.
2) Cirka 135 000 personer &r anstallda i bolagen med statligt dgande inklusive intressebolag.
3) Kénsfordelningen avser de hel- och deldgda bolagen.



Sju bolag star for 80 procent av nettoomsattningen inklusive intressebolag...

Nettoomsattning,

Rorelseresultat,

Omsattnings- Antal mnkr mnkr
Bolag (dgarandel, %) fordelning', % anstallda jan-dec 2017 jan-dec 2017
Vattenfall (100%) 38,1 20041 135295 18644
PostNord (60%) 10,5 31350 37079 124
Telia Company (37%) 8,4 24468 79867 13690
Systembolaget (100%) 8,3 3611 29355 263
LKAB (100%) 6,6 4118 23492 6024
Apoteket (100%) 5,6 3113 19871 667
SJ(100%) 2,2 3680 7780 666

1) Andel av nettoomsattningen inklusive intressebolag (355 miljarder kronor).

...resterande bolag? star for 20 procent av nettoomsattningen inklusive intressebolag.

Netto- Rorelse- Netto- Rorelse-
omsattning resultat omsattning resultat
mnkr mnkr mnkr mnkr
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Bolag (dgarandel, %) 2017 2017 Bolag (agarandel, %) 2017 2017
Akademiska Hus (100%) 5806 8499  SEK, Svensk Exportkredit (100%) 1553 1007
AlmiForetagspartner (100%) 1061 229 SOSAlarm (50%) 1082 95
APL, Apotek Produktion & Specialfastigheter (100%) 2028 2238
Laboratorier (100% 1433 -26
er 0 SSC, Svenska rymdaktiebolaget
Arlandabanan Infrastructure (100%) 935 14
(100%) 66 0 )
Statens Bostadsomvandling
Bilprovningen (100%) 677 49 (100%) 22 -17
Bostadsgaranti (50%) 0 -2 Sveaskog (100%) 6206 1827
Dramaten (100%) 286 5 Svedab (100%) M 648
Green Cargo (100%) 4337 1 Svenska Skeppshypotek (100%) 270 111
Gota kanalbolag (100%) 51 0 Svenska Spel (100%) 7774 4705
Infranord (100%) 4003 174 Svevia (100%) 7557 204
Jernhusen (100%) 962 947 Swedavia (100%) 5745 688
Lernia (100%) 3302 57 Swedesurvey (100%) 3 5
Metria (100%) 432 20 swedfund International (100%) 220 50
Miljomarkning Sverige (100%) 61 2 Teracom Group (100%) 1974 460
Operan (100%) 573 0 Vasallen (100%) 17 35
Orio (100%) 755 24 Visitsweden (50%) 227 2
RISE, Research Institutes of Sweden 2 9 R
(100%) 2696 ” Voksenasen (100%) 43 1
Samhall (100%) 7442 271
i 2) EUROFIMA, SAS, Stiftelsen Industrifonden, Stiftelsen Norrlands-
Saminvest (100%) 3 -157 fonden och Sweden House konsolideras ej. Fouriertransform
SBAB (100%) 3132 2228 och Inlandsinnovation tillskéts den 1 januari 2017 som ovillkorat

aktiedgartillskott till Saminvest.
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Viktiga handelser 2017

Utdelningarna okar

For verksamhetsaret 2017 uppgar
utdelningarna frin de statligt dgda
bolagen till cirka 20,2 (13,6) miljar-
der kronor. En majoritet av de bolag
som till arsstimman 2018 foreslog att
utdelning skulle ske till dgaren pre-
senterade ett utdelningsférslag som
antingen var hogre eller i linje med
det forslag som antogs under fore-
giende 4r. For forsta gdngen sedan
rikenskapsaret 2012 beslutades om
en utdelning i Vattenfall, denna ging
pa 2 miljarder kronor, och styrelsen

1 LKAB presenterade ett utdelnings-
forslag pa 2,9 miljarder kronor efter
ett par drs utebliven utdelning.

Forsaljning av Apoteksgruppen

I november 2017 beslutade rege-
ringen att silja Apoteksgruppen i
Sverige Holding AB (AGHAB) till
Euroapotheca UAB. Bakgrunden

till férsiljningen var att regeringen
uttryckte en vilja att fokusera pa
utvecklingen av det statligt dgda
Apoteket AB, da det saknades skal
for staten att ha dgande 1 tvd konkur-
rerande verksamheter. AGHAB grun-
dades 2010 med uppdraget att planera
och genomféra bolagiserings- och
transaktionsprocessen avseende 150
av Apoteket AB:s apotek till smafore-
tagare samt att skapa en serviceorga-
nisation som skulle stédja smaforeta-
garnas drift av apoteken. Sedan 2014
har bolaget agerat pa marknadsmais-
siga villkor och utan ndgot av riks-
dagen sirskilt beslutat samhallsupp-
drag. Forsiljningspriset for aktierna i
AGHAB blev 1 694 miljoner kronot.
Transaktionen slutférdes i borjan av
2018 efter att Konkurrensverket gett
sitt godkinnande.

PostNord

I oktober 2017 slot den danska och
den svenska regeringen avtal om att
mojliggdra genomférandet av den nya
produktionsmodellen f6r PostNords
danska verksamhet, Post Danmark.
Avtalet innebir att bida staterna ska
tillskjuta kapital till PostNord. Den

svenska staten ska bidra med 400 mil-
joner kronor och den danska staten
med 267 miljoner kronor. Dirutover
ska den danska staten kompensera
PostNord med 1 533 miljoner kro-
nor f6r kostnader relaterade till upp-
sdgningar av anstillda med sirskilda
uppsigningsvillkor 1 den danska
verksamheten. Tillskotten prévas

av EU-kommissionen.

SAS nyemission

Under hosten 2017 kallade SAS till
en extra bolagsstimma dir styrel-
sen bemyndigades att genomféra en
nyemission av stamaktier med avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesritt.
Skilen till emissionen var att bolaget
skulle stirka det egna kapitalet i syfte
att erhilla bittre villkor for finansie-
ring av kommande flygplansinveste-
ringar och refinansiering av kom-
mande lanef6rfall, samt méjliggdra
eventuell framtida inlésen av prefe-
rensaktier. Svenska staten uttryckte
sitt st6d for forslaget och nyemissio-
nen genomférdes pa marknadsmis-
siga villkor. Svenska staten tecknade
inte aktier i denna nyemission varfor
statens dgarandel sjonk frin 17,2 pro-
cent till 14,8 procent. Den svenska
staten 4ar fortsatt den storsta enskilda
aktiedgaren 1 SAS.

Riksrevisionens granskning

Riksrevisionen har granskat om
regeringens styrning av bolag med
samhillsuppdrag ger goda férutsitt-
ningar for att samhallsuppdragen

ska kunna utféras vil. Granskningen
visar bland annat att regeringen bor
ge styrningen av dessa bolag hogre
prioritet, samt att redovisning och
uppfdljning av samhillsuppdragen
behéver utvecklas. Regeringen pabor-
jade 2013 ett arbete med att precisera
bolagens samhillsuppdrag i sd kallade
uppdragsmal. Hittills har nio av de
23 bolag som har sirskilt beslutade
samhillsuppdrag fatt uppdragsmal.

I Lds mer pd sidorna 21-25.
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En bolagsportfolj som starker Sverige

Bolagen med statligt 4gande utgér en
stor och viktig del av svenskt nérings-
liv och bolagen édgs ytterst av det
svenska folket. Regeringen, som pa
uppdrag av riksdagen ansvarar f6r
bolagsporttéljen, férvaltar bolagen pi
ett aktivt och professionellt sitt med
langsiktigt virdeskapande som 6ver-
gripande mal.

Bolag med statligt dgande bidrar till
stor samhillsnytta i Sverige pa manga
olika sitt. De fyller samhillsviktiga
funktioner och ger ocksa viktiga
bidrag till statskassan genom sin
utdelning till 4garen. Bolagen skapar
dessutom jobb i hela landet och bidrar
till ett vdlfungerande niringsliv.

Bolagen med statligt dgande dr en
virdefull tillgang f6r Sverige och for
att detta ska komma biade nuvarande
och framtida generationer till del sa
stiller regeringen krav pd att bolag
med statligt 4gande ska agera och
utvecklas pé ett langsiktigt, effektivt
och lénsamt sitt.

Stark aterhamtning

och starkt resultat

Nir vi nu summerar 2017 sd kan jag
konstatera att den statliga bolagsport-
foljen redovisar det starkaste resulta-
tet pA manga ar. Efter nagra riktigt
tuffa dr sd ser vi att miljardforluster
ater vint till miljardvinster. Utdel-
ningsintikterna 6kar kraftigt och
den beriknade virdedkningen pa

portféljen 6vertriffade bérsens. Det
samlade virdet uppgick vid arets slut
till hela 570 miljarder kronor.

Investeringar for framtiden
Bolagen med statligt dgande fortsit-
ter att utvecklas starkt samtidigt som
flera av dem ocksd planerar stora och
samhillsviktiga investeringar:

* Vattenfall fortsitter att driva pa
omstillningen till férnybara
energisystem och tyngdpunkten fér
bolagets tillvixtinvesteringar under
2018—-19 ir vindkraft som vintas
uppgd till 13 miljarder kronor.
Vattenfall investerar ocksa i bio-
massaeldade virmeverk och decen-
traliserade I6sningar som solenergi
och laddstrukturer for elbilar.

* Vattenfall och LK AB driver till-
sammans med SSAB projektet
HYBRIT, som syftar till att fram-
stilla stal utan kol vilket skulle
revolutionera staltillverkningen
och kraftigt kunna minska virldens
koldioxidutslapp.

* SEK gor stora insatser for att
underlitta svenska foretags export-
affarer och diarmed bidrar till
att skapa sysselsittning och hall-
bar tillvixt i Sverige. Till exem-
pel genom sin senaste satsning att
erbjuda finansiering av systemex-
port som innebir export av helhets-
l6sningar dir flera svenska leveran-
torsforetag tillsammans kan skapa
ett starkt erbjudande inom till
exempel smarta stider.

"Bolag med statligt agande ska
agera och utvecklas pa ett lang-
siktigt, effektivt och [6nsamt satt.”

e Telia fortsitter att spela en central
roll i digitaliseringen av Sverige och
har investerat omkring 20 miljarder
kronor 1 Sverige 2015-2017, varav
hilften i fiber.

* SJ och Jernhusen investerar stora
summor i tag respektive utveck-
ling av stationsomriden for att géra
det enklare och mer attraktivt att
aka tag i Sverige. SJ kommer till
exempel satsa 3,5 miljarder p4 att
genomféra en total uppgradering
och modernisering av X2000-flot-
tan samt ytterligare stora investe-
ringar om fem till sex miljarder 1
nya snabbtadg.

Hog aktivitet

Ar 2017 var ett ir som priglades

av hog aktivitet inom den statliga
bolagsportféljen. Nya ekonomiska
mil beslutades for flera bolag, vi
nidde en 6verenskommelse med den
danska staten som gér det mojligt
for PostNord att klara av en nédvin-
dig omstillning av den danska verk-
samheten och vi inhamtade riksda-
gens mandat for att silja bland annat

Apoteksgruppen.

Forsiljningen av Apoteksgruppen
genomférdes mot bakgrund av att
staten redan dger Apoteket och det
saknas skil for staten att ha dgande
i tvd konkurrerande verksamheter.

Hallbarhet, jamstalldhet

och digitalisering

Under éret har bolagsférvaltningen
genomfort tva kartliggningar pa
portfoljniva. Den forsta var en geo-
grafisk Gversyn som visade att statliga
bolag i stérre utstrdckning dn privata
finns pé plats samt skapar jobb i hela
landet. Den andra kartliggningen
visade att det rader hog aktivitet inom
portféljen nir det giller bolagens
insatser riktade mot nyanlinda och

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2017



"Hallbart fore-
tagande ar en

forutsattning for

att bolagen med

statligt agande

ska fortsatta att
vara framgangs-

rika och skapa
varde over tid.”

Ovriga personer som stdr lingre ifran
arbetsmarknaden. Genom att bola-
gen aktivt jobbar for ett inkluderande
och jamstillt Sverige gynnas inte bara
deras egen verksamhet utan det ska-
pas ocksé positiva effekter i hela sam-

hillet.

Hallbart féretagande dr en forut-
sittning for att bolagen med statligt
dgande ska fortsitta att vara fram-
gangsrika och skapa virde 6ver tid.
Dirfor har regeringen tydliggjort
sina férvintningar pa bolagens arbete
med den globala héllbarhetsagendan
Agenda 2030 och Parisavtalet. Frin
och med 2017 féljer vi upp bolagens
arbete med de globala hallbarhets-
mailen och under 4ret skedde dven ett
intensivt jobb med att h&ja bolagens
kunskap om de globala hallbarhets-
malen.

Digitalisering fortsatte att vara ett
fokusomrade under aret. Regeringens
ambition dr att Sverige ska vara bland
de linder som ir ledande inom digi-
talisering, innovation samt forskning
och utveckling. Min férvintan ar att
bolagen med statligt 4gande aktivt
ska utnyttja digitaliseringens mojlig-
heter i sitt virdeskapande, samtidigt
som de ska ha 6verblick nir det giller
de nya risker som kan uppsta.

I sparen av #metoo kallade jag som
dgaransvarig minister alla ordféran-
den inom den statliga bolagsportfol-
jen till ett méte 1 borjan av 2018 £6r
att diskutera igenom deras dtgirder
for att fortsdtta jobba for jimstilld-
het i sina bolag. Aven om den statliga
bolagsportfoljen dr virldens kanske
mest jimstéllda vad giller exempel-
vis styrelser dr det viktigt att bolagen

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2017
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fortsitter jobba for allas lika behand-
ling och jamstilldhet inom alla omra-
den av organisationen.

Jag dr stolt 6ver allt hart arbete och
engagemang som vi sett inom alla
olika delar av den statliga bolagsport-
féljen under det gdngna aret. Ar 2017
blev en revansch for de statliga bola-
gen och det idr ett vilkommet besked
fér dgarna, svenska folket.

ami/aﬁg minister for bolag
med statligt agande
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Utveckling 2017

Omsaéttning

Den konsoliderade nettoomsitt-
ningen for den statliga bolagsportfél-
jen 6kade med 1,0 procent under 2017
jamfort med helaret 2016 och uppgick
till 324,3 (321,1) miljarder kronor.
Nettoomsittningen for heldret 2017
inklusive intressebolagen' 6kade

med 0,5 procent och uppgick till
354,7 (353,1) miljarder kronor.

Okad omsittning i LK AB, System-
bolaget och Samhall dr de frimsta
anledningarna till 6kningen i total
nettoomsittning. LIKAB:s omsitt-
ningsékning, 7,1 miljarder kronor,
forklaras frimst av battre utfall for
sikringar av pris och valuta. Sys-
tembolagets omsittning ¢kade till
toljd av ndgot dkad forsiljningsvo-
lym, bland annat pa grund av befolk-
ningsékningen och hojd alkohol-

skatt. Samhalls omsittning ckade
med 0,5 miljarder kronor pa grund av
hég affirstillvixt, vilket dirmed dven
medfor fler arbetstillfallen.

Ett antal bolag minskade sin om-
sittning, exempelvis Vattenfall,

Telia Company och SJ. En bidra-
gande orsak till Vattenfalls mins-
kade omsittning var ligre forsiljning
pé privatkundsmarknaden i Nedet-
linderna samt ldgre erhéllna priser
och ldgre salda volymer till f6retags-
segmentet 1 Tyskland.

Vattenfall svarar for 41,7 (43,4) pro-
cent av nettoomsdattningen i den stat-
liga bolagsporttéljen respektive 38,1
(39,4) procent i det fall intressebola-
gen inkluderas.

Resultat och utdelning
Rorelseresultatet for helaret 2017
6kade och uppgick till 53,8 (26,4) mil-
jarder kronor. Det férklaras frimst av
ligre nedskrivningar och avsittningar
for kvarvarande verksamheter i Vatten-
fall, vars underliggande rérelseresul-
tat dartill 6kade med 1,6 miljarder
kronor. Aven LK AB:s bittre utfall
fran sikringar av pris och valuta och
hégre marknadspriser pa hogforiad-
lade jirnmalmsprodukter bidrog i

stor utstrickning till det hogre
rorelseresultatet.

Resultatet efter skatt for helaret 2017
6kade och uppgick till 38,4 (-4,7) mil-
jarder kronor. Stérst positiva bidrag
till det konsoliderade resultatet efter
skatt kom frin Vattenfall, Akade-
miska Hus, LKAB och Svenska Spel.
PostNords resultat efter skatt for

1) Inkluderar nettoomsattningen for intressebolagen utifran statens kapitalandel. Bolag dar 4gandet understiger 20 procent inraknas ej.
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Bruttoinvesteringarna minskade med 4,2 procent
och uppgick till 41,7 (43,5) miljarder kronor.
Vattenfalls bruttoinvesteringar, som utgjorde
mer an halften av de totala bruttoinvesteringarna,
minskade med 8,2 procent och uppgick till 21,2
(23,1) miljarder kronor.

Omsattningsférdelning
Inklusive intressebolag, jan-dec 2017
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Avkastningen pa eget kapital uppgick till 12,0
(-1,6) procent.

Vattenfall 38,1%

PostNord 10,5%

Telia
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Utdelningar Mdkr
(32]
©
(o]
~
= <
) ©
N B
2013 2014 2015 2016 2017

Bolagen med statligt dgande ger viktiga bidrag till
statskassan. For verksamhetsaret 2017 uppgar
statens utdelningar till sammanlagt 20,2 miljarder
kronor.
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helaret 2017 forbittrades kraftigt men
med ett resultat pa -0,3 (-1,6) miljar-
der kronor hade bolaget storst negativ
paverkan pd det konsoliderade resul-
tatet. E-handelns accelererande till-
vixt stirker bolagets utveckling sam-
tidigt som digitaliseringen fortsitter
att paverka brevvolymerna negativt.

For verksamhetsaret 2017 uppgar
utdelningarna fran bolagen med stat-
ligt 4gande till 20,2 (13,6) miljarder
kronor. Stérst utdelningar kommer
fran Svenska Spel och Telia Company,
4,7 respektive 3,7 miljarder kronor.

Hallbart foretagande

I detta avsnitt har alla deligda bolag
viktats s att det dr mojligt att hirleda
exempelvis portfdljens utsldpp till den
statliga dgarandelen, i linje med inter-
nationell praxis.

Den statliga bolagsportféljens totala
klimatpaverkan, mitt i ton CO -ekvi-
valenter (direkta och indirekta

Resultat efter skatt Mdkr
n
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Resultat efter skatt Mdkr

Bolag med storst resultatpaverkan,
jan-dec 2017

Vattenfall 9,6
Akademiska Hus 6,5
LKAB 4,8
Svenska Spel 4,7
Telia Company 3,8

Specialfastigheter | 1,7
SBAB 1,7

Ovriga

Totalt

5,6

UTVECKLING 2017 REGERINGENS FORVALTNING

utslipp), uppgick till cirka 25,0 (25,5)
miljoner och motsvarade en minsk-
ning med 2,0 procent jimfért med
foregaende 4r.! Vattenfall star for
cirka 92 procent av utslippen och till-
sammans med LIKKAB, SAS, PostNord
och Sveaskog star dessa fem bolag fér
mer dn 99 (98) procent av portféljens
totala klimatpaverkan.

Olyckstallstrekvensen pa portfolj-
niva mitt som antal arbetsrelaterade
olyckor med atféljande sjukfranvaro
delat med miljoner antal arbetade
timmar okade till 6,2 (5,0)% Under
aret intriffade inga (1) arbets-

Inbetald skatt, totalt’

Mdkr
Inbetalda bolagsskatteri Sverige

Inbetalda bolagsskatter i dvriga lander

relaterade dédsolyckor i den statliga
bolagsportféljen.

Totala l6ner och andra ersittningar
till de anstallda (exklusive sociala
kostnader) uppgick till 46,7 (46,4)
miljarder kronor. Vattenfall och bolag
som verkar 1 personalintensiva bran-
scher sisom PostNord och Samhall
stod for de storsta Ioneutbetalningarna.

1) Baseras pa information som rapporterats in till
Regeringskansliet och exkluderar 13 bolag som
ej haft denna statistik tillganglig.

2) Ett par bolag har exkluderats d& de har rappor-
terat in alla arbetsrelaterade olyckor, oavsett
om dessa resulterat i sjukskrivning eller ej.

2017 2016
57 5,4
2,8 1,72

1) Avser bolagens totala betalningar av bolagsskatt (inkomstskatt) under aret oavsett statens
agarandel. For en del bolag inraknas aven exempelvis sérskild ldneskatt pa pensionskostnader
for de anstallda, men detta utgdr endast en mindre andel av totalen.

2) Exkluderar en storre aterbetalning av skatt i Tyskland for Vattenfall.

Bolag med statligt dgande, totalt"?

Mdkr
Nettoomsattning (inkl. ev. anslag)

Nettoomsattninginkl. intressebolag
(inkl. ev. anslag)

Resultat fore vardeférandringar
Vardeférandringar
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt

Resultat efter skatt
Bruttoinvesteringar

Kassaflode fran l6pande verksamhet
(exkl. SEK och SBAB)

Summa eget kapital

Balansomslutning

Antal anstallda exkl. intressebolag (tusental)
Antal anstallda inkl. intressebolag (tusental)
Utdelning

Uppskattat varde®

Avkastning pa eget kapital (%)

Soliditet (%)

Direktavkastning (%)

2017 2016 2015 2014 2013
3243 3211 3232 3500 3578
354,7 3531 356,0 3890 4054

479 20,8 1.3 23,0 24,9

5,8 56 5,2 5,1 2]

53,8 26,4 16,5 28,1 27,0

47,8 20,1 10,7 20,6 173

38,4 -4,7 -1,6 16,5 14,3

41,7 435 50,9 479 52,8

50,7 46,5 61,7 65,2 65,0
342,6 3129 3392 3638 3587

14956 14690 14889 15403 14890
110 m 120 124 129
135 137 146 163 169

20,2 13,6 154 263 177

570 510 430 460 500
12,0 -1,6 0,4 49 4,0
229 21,3 22,8 23,6 241
3,6 2,8 3,6 55 33

1) Vattenfalls brunkolsverksamhet och Teracom Groups tidigare dotterbolag Boxer redovisas som re-
sultat fran awecklad verksamhet/verksamhet under awyttring 2016 och 2015. Apoteksgruppen ingar
inte i den konsoliderade sammanstaliningen for 2017. Vardena for tidigare ar har inte justerats.

2) SAS ingdr inte i det konsoliderade resultatet sedan 2015 eftersom statens kapitalandel nu
understiger 20 procent. Vardena for tidigare ar har inte justerats.

3) Uppskattat varde pa bolagsportfoljen justerat for transaktioner.
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REGERINGENS FORVALTNING VARDEUTVECKLING

Hogre marknadsvarde

Den statliga bolagsportfolien bestar av bolag inom
sektorerna basindustri/energi, telekom, tjanst, fastig-
het, finans, konsument, infrastruktur och transport.
Basindustri/energi ar den dominerande sektorn med
omkring 40 procent av portfoliens varde, foljt av de tre
sektorerna fastighet, tjanst och telekom.

En virdering av bolagen och port-
foljen i sin helhet gbrs arligen och en
redogorelse f6r virdeutvecklingen
limnas hir med fem respektive ett
ars historik. Virderingstidpunkt dr
per utgangen av respektive dr och
syftet dr att faststilla ett marknads-
virde f6r bolagen samt for portfoljen
som helhet. Majoriteten av bolagen
virderas med savil avkastningsvirde-
ring (nuvirdesberikning av framtida
riskjusterade kassafléden) som rela-
tivvirdering (avstimning och jAmf6-
relse mot virdemultiplar f6r jamfor-
bara bolag justerat £6r skillnader i
virdedrivare och risk), dir metoderna
kalibreras mot varandra. Fastighets-
bolagen virderas till substansvirde
och noterade bolag till marknads-
virde. Ovriga bolag virderas till
bokfért eget kapital.

Vardeutveckling 2013 till 2017

Vid utgangen av 2017 beridknades
virdet pd den statliga bolagsportfol-
jen till 570 miljarder kronor. Justerat
for genomforda transaktioner dr det
en 6kning med cirka 70 miljarder

Totalavkastning'

Statliga bolagsportfoljen

Kalla: FactSet och respektive bolags hemsida.

Investor

kronor, eller 14 procent, sedan 2013
da portfoljen virderades till cirka
500 miljarder kronor. Som jimférelse
har Stockholmsborsen under samma
period Okat i virde med cirka 34 pro-
cent. Dé sektorsammansittningen 1
den statliga portféljen skiljer sig fran
Stockholmsborsens totala samman-
sittning ar utvecklingen dock inte
helt jimférbar vad avser bland annat
riskexponering. Det faktum att flera
av de statligt dgda bolagen med rela-
tivt betydande virden har sirskilt
beslutade samhillsuppdrag, som del-
vis syftar till andra mal dn ekonomisk
avkastning, bidrar ocksi till att en
direkt jimforelse med Stockholms-
borsen i viss mdn blir missvisande.

Portféljens virdeokning, rensat for
forsiliningar, om 70 miljarder kronor
forklaras fraimst av virdeutvecklingen
i sektorn basindustri/energi dir Vatten-
fall och LK AB ingar. Det ir den
dominerande sektorn 1 portféljen
aven om vikten har fluktuerat under
den senaste femarsperioden. Sedan
2013 har innehaven i sektorn basindu-

Industrivarden

1) Totalavkastning speglar arlig vardeutveckling inklusive verkstallda utdelningar.
Beraknad totalavkastning for den statliga bolagsportfoljen ar justerad for avyttringar under perioden.
2) Snittet avser medelvardet for alla observationer under perioden.

6

stri/energi Okat i virde frin cirka 200
miljarder kronor till cirka 240 miljat-
der kronor. Som en f6ljd av virdeut-
vecklingen, justerat f6r transaktioner,
har sektorns andel av den totala stat-
liga bolagsportféljen dkat till drygt
40 procent av virdet vid utgangen av
2017. De ldgsta noteringarna obser-
verades under dren 2014—2015.

Justerat for transaktioner har vir-
det f6r den statliga bolagsportfél-
jen exklusive sektorn basindustri/
energi under samma period 6kat med
runt 30 miljarder kronor till cirka
330 miljarder kronor. Det motsvarar
en 6kning med i genomsnitt drygt 2
procent per ar mellan 2013 och 2017.
Stockholmsbérsen har under samma
period 6kat i virde med i genomsnitt
7,5 procent per ar.

Sektorerna telekom och tjinster har
haft en negativ utveckling sedan
2013. Virdeminskningen om totalt
45 miljarder kronor for dessa sekto-
rer beror frimst pa bérsutvecklingen
for Telia Company och det faktum

%

<+ 01342

M 2013
2014
2015

M 2016

M 2017

OMX Stockholm Gl
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att virderingen av Svenska Spel sedan
2015 inkluderar ett antagande om
indragning av undantaget fran spel-
och bolagsskatt.'

Sektorer i den statliga bolagsport-
féljen som har utvecklats vil sedan
2013 dr framfor allt fastighet-,
konsument-, finans- och infrastruk-
tursektorerna. ()kningen inom sek-
torn konsument beror frimst pa en
god virdeutveckling i Apoteket vars
underliggande resultat forbittrats.
Okningen i sektorn finans beror
framfor allt pa SBAB, som gynnats
av utvecklingen pé den svenska bola-
nemarknaden. Inom sektorn fastighet
beror dkningen frimst pd nybyggna-
tioner inom Akademiska Hus samt
en generellt god utveckling pa fastig-
hetsmarknaden. Inom infrastruktur-
sektorn har bland annat Swedavia
utvecklats vil till f6ljd av god passa-
gerartillvixt. I samband med virde-
ringen 2016 sa dndrades virderings-
metodiken for Svedab, fran att tidi-
gare ha virderat innehavet till bokfért
eget kapital marknadsvirderas bola-
gets tillgangar genom avkastnings-
virdering. Férindringen bidrog i
hég grad till virdekningen av sek-
torn infrastruktur mellan aren 2015
och 2016. Vid utgingen av 2017
utgjorde sektorn omkring 9 procent
av portfoljvirdet.

Vardeutveckling 2017

Under 2017 6kade virdet pa den stat-
liga bolagsportféljen med cirka 60
miljarder kronor, eller knappt 12 pro-
cent, jimfoért med féregdende ar. Som

VARDEUTVECKLING REGERINGENS FORVALTNING

jamférelse steg Stockholmsborsen
under samma period med cirka 6,5
procent. Utdelningar till staten under
2017 uppgick till drygt 13,6 miljarder
kronor, vilket innebar en totalavkast-
ning om knappt 14,5 procent under
2017, jimfort med 22,2 procent 2016.
Utdelningar till staten under 2018
har 6kat kraftigt jimfoért med forega-
ende ar. Historisk totalavkastning for
den statliga portféljen jamte Investor,
Industrivirden samt OMX Stock-
holm GI (Growth Index) framgir av
diagrammet pa sidan 6.

De storsta vardeforandringarna i den
statliga bolagsportféljen under det
senaste dret stod sektorerna basin-
dustri/energi och infrastruktur for.
Sammantaget summeras en 6kning
av virdet av dessa scktorer till drygt
45 miljarder kronor.

Innehaven i sektorn basindustri/
energi virderades vid utgingen av
2017 till cirka 240 miljarder kronor,
vilket 4r en 6kning med cirka 35 mil-
jarder kronor, eller drygt 17 procent,
jAmfort med foregaende ar. Okningen
av det beraknade vardet beror fram-
for allt pd en hégre virdering av
Vattenfall drivet av en ligre bedémd
risk och hégre elpriser samt en hogre
virdering f6r LKAB som gynnats av
stigande jarnmalmspriser.

Vid utgiangen av 2017 uppgick virdet
1 sektorn infrastruktur till knappt 50
miljarder kronor, vilket dr en 6kning
med 10 miljarder kronor, eller 25
procent, jimfort med féregiende ar.

Vardeutveckling 2013-2017 per sektor (justerat for transaktioner)®4
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Kalla: Ndringsdepartementet.

2017

Okningen i varde forklaras delvis av
virdeutvecklingen f6r Svedabs
tillgangar.

Virdet av sektorn fastighet bedémdes
vid utgiangen av 2017 till 67 miljar-
der kronor, vilket dr en 6kning med
omkring 7 miljarder kronor, eller 12
procent. VirdeSkningen ar fraimst
hinférlig till Akademiska Hus och
den gynnsamma utvecklingen pa
fastighetsmarknaden i stort.

Virdet f6r den resterande statliga
bolagsportféljen uppskattades vid
utgangen av 2017 till cirka 211 mil-
jarder kronor, vilket 4r en 6kning
med 7 miljarder kronor. En bidra-
gande orsak var att Apoteksgruppen
vid utgangen av 2017 virderades till
transaktionspris i stillet for bokfort
eget kapital.

Kursutveckling
borsnoterade innehav

Under 2017 minskade virdet pa
innehavet i Telia Company med 0,4
procent. Virdet av innehavet 1 SAS
6kade med 52,7 procent. Sammanta-
get 6kade virdet pa de bérsnoterade
innehaven med 0,3 procent eller 158
miljoner kronor.

1) Intakterna till statskassan kommer vid en
framtida spel- och bolagsskatt for Svenska Spel
att utgoras av utdelning och skatt i stéllet for
som nu endast av utdelning. Vdrderingstekniskt
far dock bolaget en lagre vardering vid detta
scenario.

Basindustri/Energi (LKAB, Sveaskog, Vattenfall)
Telekom (Telia Company)
Tjanst (APL, Bilprovningen, Lernia, Metria, Miljomarkning

Statens Bostadsomvandling, Vasallen)

RISE, SBAB, SEK, Svenska Skeppshypotek, Swedfund)
Konsument (Apoteket, Apoteksgruppen, Systembolaget)

SSC, Svedab, Svevia, Swedavia, Teracom Group)
Transport (Green Cargo, PostNord, SAS, SJ)

3) Férutom redovisade sektorer ingdr for ar 2015 sektorn Ovriga (Dramaten, ESS, Operan och VisitSweden) med 1 mdkr.
4) Sedan bdérjan av 2017 utgdr Saminvest moderbolag till de tidigare statligt heldgda bolagen Inlandsinnovation och Fouriertransform.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2017

Mdkr
Sverige, Orio, Samhall, SOS Alarm, Svenska Spel, Swedesurvey)
Fastighet (Akademiska Hus, Jernhusen, Specialfastigheter,
Finans (Almi Féretagspartner, Bostadsgaranti, Saminvest,
Infrastruktur (Arlandabanan, Gota kanalbolag, Infranord,
7



REGERINGENS FORVALTNING FALLSTUDIER

Mangdimensionellt vardeskapande

Bolagen med statligt agande arbetar for att ligga |
framkant inom hallbart féretagande och genomfor
kontinuerligt en rad satsningar som syftar till att
sakerstdlla deras framtida position i en hallbar varld.

Med virdeskapande som Gvergri-
pande mal for bolagsférvaltningen

féredémligt inom omrddet hallbart
féretagande, vilket inkluderar ett stra-

sin konkurrenskraft, vilket 4t en for-
utsittning for att de fortsatt ska vara

ir hallbart féretagande en central del
av regeringens bolagsstyrning. Bola-

tegiskt och transparent arbete med
samarbete i fokus. Nir bolagen eta-

gen med statligt dgande ska agera blerar hallbara strategier stirker de

framgéngsrika.

Welcome App och SBAB i samarbete for integration

Sedan 2016 har Welcome App sam-

manfort ungefar 10 000 nyanlanda
manniskor med privatpersoner i
Sverige via plattformen och appli-
kationen Welcome. Welcome App

ser att manga fragor fran nyanlanda
handlar om hur bostadsmarknaden

fungerar i Sverige, men de soker
ofta dven svar pa hur staden de
befinner sig i fungerar. Manga som
varit i Sverige nagra ar upplever
ocksa att det &r svart att komma i
kontakt med foretag.

Specialfastigheter har
emitterat foretagets
férsta grona obligationer

Specialfastigheter har emitterat
foretagets forsta grona obligatio-
ner. Intresset var mycket stort och
obligationen ¢vertecknades. Lanen
omfattar 500 miljoner kronor med
en |6ptid pa fem ar respektive 750
miljoner kronor pa sju ars loptid.
Lanen ska finansiera miljocertifiera-
de byggnader som till exempel den
nya tingsrattsbyggnaden i Lund,
energieffektiviseringsprojekt,
fornyelsebar energi, hallbart
skogsbruk och vattenprojekt. De
grona obligationerna har emitterats
under Specialfastigheters MTN-pro-

gram. En investerarrapport
kommer arligen publiceras som

och efterlevnad av villkoren i det

redovisar allokering till olika projekt

| slutet av 2017 lanserades darfor
foretagskonceptet "Welcome App
pa jobbet” som gar ut pa att fora
samman nyanlanda och medarbe-
tare pa arbetsplatser. Statligt 4gda
SBAB var forst ut med att dppna
for mojligheten for sina anstallda
att chatta med nyanlanda. Engage-
manget fran medarbetares hall ar
helt frivilligt, men antalet medver-
kande var stort. Hittills har narmare
500 personer varit i kontakt med
medarbetare pa SBAB.

grona ramverket. Bade Sveaskog
och SBAB emitterade sina andra
grona obligationer under aret som
bada overtecknades snabbt.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2017



Miljdmarkning Sverige

inspirerar till en hallbar livsstil

Svanen ar ett val etablerat
miljémarke i samtliga nordiska
[dnder. Men marknader, kundfor-
vantningar och marknadsféring
férandras i snabb takt och en
modern miljoméarkning maste
anpassas till detta. Att Svanen ar
ett nordiskt miljomarke innebar
ocksa att de olika nordiska orga-
nisationer som forvaltar miljomar-
ket i sina respektive lander maste
samverka.

Miljomarkning Sverige har under

2017 darfor tillsammans med
bolagets nordiska motsvarighe-

SSAB, LKAB och Vattenfall

ter utvecklat en ny nordisk varu-
markesstrategi. Den innebar att

alla nordiska lander kommer att
kommunicera varumarket Svanen
pa samma satt och ha en gemen-
sam modell fér produktutveckling
grundad i marknadsforutsattningar.
Strategin ska utveckla varumarket
till att bli mer emotionellt s& market
inte bara vagleder konsumenter till
mer héllbara produkter och tjanster,
utan ocksa inspirerar till en hallbar
livsstil. Kommunikationen kommer
darfor bli mer malgruppsinriktad sa
attdenihogre grad engagerar och
involverar foretag och konsumenter.

samverkar for fossilfri staltillverkning

Under 2017 bildade SSAB, LKAB och
Vattenfall ett joint venture-bolag for
att fortsatta driva initiativet HYBRIT
framat. Foretagen ager vardera en
tredjedel av bolaget, som ska verka
for att hitta en tillverkningsprocess
for stal som slapper ut vatten i
stéllet for koldioxid. Méalsattningen
ar att ha en helt fossilfri process for
stéltillverkning vid &r 2035.

HYBRIT-initiativet ar indelat i tre
faser. | en forstudie under &ren

2016-2017 kartlaggs alla forutsatt-
ningar for fossilfri staltillverkning.
Den efterfoéljs av forsok i en pilot-
studie som pagar mellan 2018 och
2024. Slutligen sker mellan 2025
och 2035 forsok i en demonstra-
tionsanlaggning.

Initiativet kan minska Sveriges
totala koldioxidutslapp med tio
procent och har beskrivits som
avgorande for att Sverige ska
kunna mota malen i Parisavtalet.

FALLSTUDIER REGERINGENS FORVALTNING

Digital kommunikation kommer vara
en viktig del i det arbetet.

Sverige har unika férutsattningar
for ett initiativ av detta slag. Har
finns en specialiserad och innovativ
stalindustri, tillgdng till klimatsmart
och férnybar elkraft och Europas
mest hogkvalitativa jarnmalm.

Hoga betyg for digitalisering, hallbarhet och service till statligt dgda bolag

Flera bolag med statligt dgande har
under 2017 fatt betydelsefulla utmar-
kelser vilket ar ett gott betyg pa att
de agerar "pa ett sddant satt att de
atnjuter offentligt fortroende” - ett
av kraven i statens agarpolicy.

FOr att ndmna nagra exempel sa har
SEK med sin arsredovisning for 2016
vunnit forsta pris i tavlingen "Basta
redovisning av hallbarhet” anordnad
av FAR (Foreningen auktoriserade
revisorer).

For attonde gangen har varumar-
kesforetaget Differ undersokt "Sve-
riges Gronaste Varumarke”, och for
sjatte aret i rad rankades S) hogst
bland 86 studerade varumarken i
atta olika branscher. Ar 2017 delade
SJ férstaplatsen tillsammans med
Anglamark. SJ rankas &ven topp tio
pa listan "Digital leaders in Sweden
2017" dar it-konsultbolaget Bea-
ringPoint har undersokt 80 svenska
foretag for att se vilka som ar bast
pa digitalisering. Telia och SAS, tva
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andra bolag med statligt agande,
kvalade ocksa in bland topp tio.

Systembolaget har hogst fortroende
bland svenskarna i 2017 ars Fortro-
endebarometer, och har i under-
sokningen Service Score utsetts till
Sveriges basta serviceforetag fem ar
i rad. Aven Apoteket hamnade bland
de tio framsta foretagen i Service
Score 2017 med en sjundeplats.
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Digitalisering och innovation inom
den statliga bolagsportfoljen

Bolag med statligt agande ska aktivt utnyttja digitali-
seringens mojligheter i sitt vardeskapande, samt halla
noggrann kontroll pa de nya risker som uppstar.
Under 2017 har dgaren tydligt

styrelsens agenda, avsitta tid for att pat utrymme f6r att diskutera digi-

uttryckt sin férvintan om att bola-
gen med statligt dgande aktivt ska

utnyttja digitaliseringens mojlighe-
ter 1 sitt virdeskapande, samt halla

diskutera vad digitaliseringen inne-
bér och vidta de atgirder som krivs

for att sikerstilla bolagens lingsiktiga

konkurrenskraft. Vidare har bolags-

taliseringsfragor under dgardialoger.
Bolagsfoérvaltningen har ocksa inves-
terat tid for intern kompetensutveck-
ling i form av studiebesdk och semi-

noggrann kontroll pa de nya risker
som uppstar. Bolagen har uppmanats
att lyfta upp digitaliseringsfragan pa

térvaltningen genomfért en portfol-
jovergripande temperaturmitning av

narier, bland annat om digitalisering i
styrelsearbetet.
bolagens digitala mognad och ska-

SJ - ett digitalt och nytankande foretag

Under 2017 fortsatte SJ att utveckla
bolagets mobilapp och bland annat
introducerades Swish for betalning-
ariS)is egna kanaler. Vid arsskiftet
anvandes betaltjansten vid dver
halften av de digitala kdpen. S):s
systematiska arbetssatt, med att
involvera intresserade resendrer att
testa och utvardera idéer i utveck-
lingsappen SJ Labs, ar fortsatt fram-
gangsrikt. Den digitala funktionen

Apodos

Exakt ratt medicin vid exakt ratt
tillfalle. Varje dag producerar Apo-
teket 6ver 300 000 dosdispensera-
de forpackningar, Apodos, till sina
kunder. Varje forpackning innehall-
er exakt ratt medicin som kunden
ska ta vid ett och samma tillfalle
individuellt markt med person-
uppgifter och innehall.

"Var ska jag sta pa plattformen?”

ar ett resultat av detta samarbete.
Den forenklar for resenaren vid om-
bordstigning och 6kar mojligheten
till en punktlig avgang.

S) har ocksa paborjat arbetet med
att gora sina tag smartare och tack
vare sensorer ska tagen kunna
skicka signaler nar nagot ar pa vag
att ga sonder eller nar det &r dags

Apodos produceras i en helauto-
matiserad maskinpark i Orebro
och distribueras dérifran ut till
kunderna. Varje Apodosforpack-
ning fotograferas individuellt for
att sakerstalla att ratt Iakemedel
finns i pdsen och att ingen tablett
ar skadad. Fotografierna analyse-
ras digitalt och endast 0,1 procent
granskas och korrigeras manuellt.
Produktionsmiljon ger med hog
hastighet en exakt och palitlig dist-
ribution av dver en miljon tabletter
om dagen.

Tre miljoner manniskor i Sverige
lever med en kronisk sjukdom och
ater Iakemedel varje dag. Lakeme-
delsrelaterade problem leder till
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for service. Genom att digitalisera
fordonsunderhallet skapas robus-
tare tag, punktligare tagtrafik samt
snabbare och tydligare information
till resenarer. Dessutom erbjuder
SJ) som forsta reseforetag i varlden
sina resenarer att anvanda chipp-
implantat for biljettvisering. Forso-
ket har ront stor uppmarksamhet
bade i Sverige och internationellt.

stora kostnader for samhallet och
innebar stort manskligt lidande.
Apodos ar ett viktigt hjalpmedel for
manniskor som behdver stod for
att ta sin medicin pa ratt satt och
darmed uppna foljsamhet. Foljsam-
hetsproblem dr hinder i vardagen
som gor att manniskor inte foljer
ordinationen som lakaren hade
tankt. Det ar ofta rent manskliga
hinder sdsom att kunden glémmer
att ta sin medicin, har bristfallig
information om lakemedlet eller inte
ser nagon tydlig effekt av Idkemed-
let. Apodos bidrar till att forbattra
ordinerad lakemedelsbehandling,
minskar samhallets kostnader och
forbattrar livskvaliteten fér manga
manniskor.



Innovationsframjande kultur inom Systembolaget

Med malet att tka innovations-
kraften och "intraprendrsandan”
startade Systembolaget under
2017 ett arbete med "vaxthus” i
hela foretaget. Ett vaxthus ar ett

Hackathon

Ett sammanhallet tjansteerbjudande
som ligger i framkant forutsatter

en nytankande verksamhet. Som
exempel kan namnas att SOS Alarm
i slutet av dret stod vard for ett sa
kallat hackathon i form av en lagtav-
ling mellan flera av Sveriges tekniska
hogskolor. Syftet var att fundera ut
och gora prototyper av nya tjanster
for ett tryggare Sverige for alla. Det
vinnande forslaget var en bot som
med hjalp av artificiell intelligens
foreslar for SOS-operatoren vilka
resurser som bor larmas ut, baserat
pa hur SOS-operatorer har agerat
tidigare i liknande situationer. Fullt
utvecklad kan en sddan funktion
spara viktiga sekunder eller till och

iterativt test med syfte att bejaka
kreativiteten och att snabbt, enkelt

och billigt testa en idé eller 16sning.

Det finns i vaxthuset mojlighet for
alla att folja utvecklingen aven i

med minuter i akuta nddsituationer.
SOS Alarm kommer att undersoka
samtliga tavlingsforslag for att se
om de kan bidra till att hjalpen lar-
mas ut sakrare och mer effektivt
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realtid. Vaxthuset avslutas med

en rekommendation om nasta
steg. Hittills ar cirka 10 vaxthus
uppstartade dar test av teknikstod
med artificiell intelligens/robotics
sker men aven dversyn av interna
arbetssatt och hjdlpmedel i hela
foretaget.

Systembolaget fortsatter aven

med etablerade samarbeten och
natverkande for att utbyta erfaren-
heter inom omradet innovation.

Ett exempel ar samarbete med
Handelsradet dar Systembolaget
och ytterligare fyra naringslivsak-
torer testar en ny samarbetsform
tillsammans med fem hogskolor
och universitet med syftet att fors-
ka kring utmaningar for framtidens
kunderbjudanden inom aterforsal;-
ning.

i framtiden. Hackathon ar ett inno-
vativt satt for SOS Alarm att hitta
framtida kollegor samtidigt som
tavlingen hjalper till att realisera
morgondagens alarmeringstjanst.
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Aktivt agande

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta
de statligt agda bolagen sa att den langsiktiga vardeut-
vecklingen blir den basta mdjliga och att de sarskilt be-
slutade samhallsuppdragen utfors val. God bolagsstyr-
ning ar en forutsattning for att regeringen ska kunna

utfora riksdagens uppdrag.

Den statliga bolagsportfoljen bestar
av 39 heldgda och atta deligda bolag
med ett sammanlagt virde pa cirka
570 miljarder kronor. Gemensamt
sysselsitter de statligt dgda bolagen
med dotterbolag cirka 110 000 pet-
soner och cirka 135 000 personer
nir dven intressebolagen inkluderas.

Statligt dgda bolag representerar
starka varumirken och spelar en vik-
tig roll 1 det svenska samhillet. Flera
av bolagen har startat som affirsverk,
affarsverksamhet inom myndighet
eller statliga monopol. I dag verkar
de flesta av bolagen pa fullt konkur-
rensutsatta marknader varfor det 4r
viktigt att de liksom privatigda bolag
agerar langsiktigt, effektivt och 16n-
samt samt ges férmadga att utvecklas.

Ett tjugotal av de statligt 4gda bola-
gen har av riksdagen sirskilt beslutade
samhillsuppdrag, vilket innebir att de
skapar samhillsnytta som inte alltid

Ramverket for bolag med statligt dagande

gar att mita 1 ekonomiska termer.
Regeringen ska aktivt férvalta statens
tillgangar i form av aktierna i bolagen
med statligt dgande sa att deras virde-
utveckling och avkastning blir den
bista méjliga givet ett balanserat risk-
tagande samt att de sirskilt beslutade
samhillsuppdragen utfors vil. Det ar
viktigt att staten dr en aktiv, professi-
onell dgare med fokus pé langsiktigt
och hallbart virdeskapande.

For staten som aktiv och professio-
nell dgare ingér att préva skilen f6r
fortsatt statligt 4gande liksom att
6verviga bolagens olika uppdrag och
inriktning. Inriktningen pa manga
av bolagens verksamhet och sam-
hillsuppdrag motiverar att staten
dven fortsittningsvis dr en betydande
bolagsigare.

Regeringens bolagsstyrning
Utgangspunkten for regeringens
bolagsstyrning dr den svenska bolags-

Bolag med statligt agande styrs likt privatagda bolag i forsta hand av aktiebolagslagen.

Rattsligt ramverk

Bolag med
statligt agande

- Aktiebolagslagen
- Statens dgarpolicy

- Regelverk for emittenter’

Verksamhet och uppdrag

+ Bolagsordningens
verksamhetsparagraf
+ Agaranvisning?

+ Svensk kod for bolagsstyrning

+ Bolagsordningens
verksamhetsparagraf

Borsnoterade - Aktiebolagslagen
bolag - Regelverk for emittenter

- Svensk kod for bolagsstyrning
Myndigheter + Myndighetsférordningen

+ Férordning med instruktion

for myndigheter

1) Galler for extern rapportering.

+ Regleringsbrev
+ Sdrskilda regeringsbeslut
om uppdrag

2) Forekommer i huvudsak for bolag med sarskilt beslutat samhallsuppdrag.
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styrningsmodellen. Det innebir
bland annat att de bolag som 4gs av
staten styrs associationsrattsligt pd
samma sitt som privatigda bolag med
bolagsstimman som det hogsta beslu-
tande organet. Det innebir ocksa att
styrelsen ansvarar f6r bolagets orga-
nisation och forvaltningen av dess
angeldgenheter och att det dr styrel-
sens ansvar att faststilla mal och stra-
tegi for bolagets verksamhet samt att
bolagets ledning skéter den operatio-
nella driften av bolagets verksamhet.
Bolag med statligt 4gande lyder som
utgangspunkt under samma lagar

och regler som privatigda bolag,

se tabellen nedan.

Statens dgarpolicy

I statens dgarpolicy redogérs £6r
regeringens uppdrag och mal, tillimp-
liga ramverk och viktiga principfrigor
avseende bolagsstyrningen av bolag
med statligt dgande. I statens dgarpo-
licy 2017 ingar regeringens riktlinjer

Hoégsta beslutande organ

Bolagsstamma

Bolagsstamma

Myndighetschef/styrelse
eller namnd
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STRATEGI OCH MAL AKTIVT AGANDE

Férvaltningsansvar

Néringsdepartementet
Akademiska Hus

Almi Foretagspartner
Apoteket

Arlandabanan Infrastructure
Bilprovningen
Bostadsgaranti

EUROFIMA

Green Cargo

Gota kanalbolag

Infranord

Jernhusen

Lernia

LKAB

Metria

Orio

PostNord

RISE, Research Institutes of Sweden
Samhall

Saminvest

SAS

SBAB

SEK, Svensk Exportkredit

)

SOS Alarm
Specialfastigheter

SSC, Svenska rymdaktiebolaget
Statens Bostadsomvandling
Stiftelsen Industrifonden
Stiftelsen Norrlandsfonden
Sveaskog

Svedab

Svenska Skeppshypotek
Svenska Spel

Svevia

Swedavia

Swedesurvey

Swedfund International
Telia Company

Teracom Group

Vasallen

Vattenfall

VisitSweden

Finansdepartementet
Miljémarkning Sverige

Kulturdepartementet
Kungliga Dramatiska teatern
Kungliga Operan
Voksendsen

Socialdepartementet
APL, Apotek Produktion &
Laboratorier
Systembolaget

Utrikesdepartementet
Sweden House

for extern rapportering och riktlinjer
for ersittning och andra anstillnings-
villkor f6r ledande befattningsha-
vare. Statens dgarpolicy ska tillimpas

i bolag med statligt majoritetsigande.
1 6vriga bolag, dir staten dr deldgare,
verkar staten i dialog med 6vriga dgare
for att dgarpolicyn ska tillimpas.

OECD:s riktlinjer for bolags-
styrning av statligt agda foretag
Den svenska regeringens forvalt-
ningsprinciper féljer i huvudsak
OECD:s riktlinjer f6r bolagsstyr-
ning av statligt dgda féretag. Sverige
har deltagit i framtagandet av bade de
ursprungliga riktlinjerna fran 2005
och de reviderade riktlinjerna fran
2015. OECD:s riktlinjer £6r bolags-
styrning av statligt dgda foretag ger
staten som dgare och de statligt dgda
bolagen ett férutsigbart ramverk att
férhalla sig till och innebir att sta-
tens roll som dgare tydligt avskiljs
fran statens vriga roller. Riktlin-
jerna dr rekommendationer som rik-
tas till regeringar for att sikerstélla att
statligt dgda foretag verkar effektivt,
transparent och ansvarstagande. De
ir en internationell standard som syf-
tar till att undvika att staten gor miss-
tagen att agera som en passiv dgare
eller som en Overdrivet interventio-
nistisk dgare.

Forvaltningsorganisation
Nirings- och innovationsministern
ansvarar for en enhetlig dgarpolitik
for bolag med statligt dgande och dr
ansvarigt statsrad f6r huvuddelen av
bolagen (se olika departements fot-
valtningsansvar i tabellen till vin-
ster). Néringsdepartementet har en

sirskild organisation specialiserad pa
bolagsstyrning och férvaltning for att
sikra ett langsiktigt virdeskapande 1
den statliga bolagsportfdljen. For-
valtningsorganisationen bestar dels

av bolagstorvaltare, som arbetar i ett
antal bolagsstyrelser var och leder
organisationens l6pande arbete kring
innehaven organiserat i bolagsgrupper,
dels av specialister inom bolagsanalys,
hillbart féretagande, affirsjuridik och
styrelserekrytering.

Forvaltningsorganisationens arbete
bedrivs inom ramen for statens
bolagsstyrningsmodell och ett antal
verktyg och processer har utvecklats
for att dstadkomma en aktiv och pro-
fessionell forvaltning. Dessa beskrivs
niarmate nedan.

Aktivt dgande

Bolagsgrupper fér

varje enskilt innehav

Arbetet med att utveckla

och férvalta bolagsinnehaven bedrivs

i huvudsak utifran bolagsgrupper.
Bolagsgruppen leds av bolagsférval-
taren och bestar dven av specialister
inom analys, affirsjuridik, styrelsere-
krytering och hallbart féretagande,
som var och en kan leda enskilda pro-
jekt inom ramen f6r bolagsgruppen.
Sammansittningen bidrar till att grup-
pen har goda insikter i marknaden och
bolagets omvirld samt en forstielse
f6r bolagets utmaningar och risker vil-
ket gor att férvaltningen kan bidra till
bolagens positiva virdeutveckling. I
bolagsgruppen sker analyser av bola-
gens verksamhet, marknad, konkur-
renter och hallbart fértagande vilket
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bidrar till att sikerstalla virdeskapan-
det i statens innehav genom en aktiv
férvaltning. Bolagsgrupperna hante-
rar samtliga 16pande dgarfrigor som
16t de forvaltade bolagen till exempel
analyser av marknad och strategi, sty-
relseférindringar, faststillande av eko-
nomiska mal, uppdragsmal och utdel-
ningspolicyer, samt maluppfyllelse.

Arbete | bolagsstyrelserna
Bolagsférvaltaren har

samma ansvar och uppdrag

som &vriga ledamoter i styrelsen och
ska i enlighet med aktiebolagslagen se
till bolagets bista. Styrelseuppdraget
ger bolagstorvaltaren f6rdjupad kun-
skap om bolaget, de marknader bola-
get verkar pa samt viktiga fragor och
utmaningar for bolaget. Bolagsforval-
tarens kompetens bidrar till bolags-
gruppens kunskaper om bolagen vil-
ket underlittar exempelvis forbere-
delse och planering av analyser och
dgardialoger pa Regeringskansliet.
Bolagsférvaltaren har samma man-
dat som 6vriga styrelseledamoter och
den formella dialogen mellan dgare
och bolag sker genom édgardialoger
mellan politisk ledning och bolagets
styrelseordférande. Bolagsforvalta-
ren kan 1 sin roll som styrelseledamot,
utver den generella kompetensen for
styrelsearbete, bidra med kunskaper

i bolagsstyrningsfragor och statens
dgarpolicy samt hur olika processer
ser ut inom Regeringskansliet. Det

r dock varje styrelseledamots ansvar
att kinna till innehallet i statens dgar-
policy.

Nominering av styrelser

Styrelsen ansvarar for bola-

gets organisation och for-

valtning av dess angeligenheter,
vilket bland annat innebir att styrel-
sen faststiller bolagets 6vergripande
strategi, inklusive strategiska mal for
ett héllbart féretagande, samt fat-
tar andra viktiga strategiska beslut.
Styrelserna i bolagen med statligt
dgande ska ha h6g kompetens som
ar vil anpassad till respektive bolags
verksamhet, situation och framtida
utmaningar. I syfte att sikerstilla en
effektiv kompetensférsorjning till
bolagens styrelser tillimpas enhet-
liga och gemensamma principer £6r
en strukturerad styrelsenominerings-

process. Lds mer om styrelsenomine-
ringsprocessen pa sidan 17. Styrel-
sens ordférande har en sirstillning i
styrelsen. Ordféranden ansvarar f6r
att styrelsens arbete dr vil organiserat
och bedrivs effektivt, men har dven
andra uppgifter sisom ansvaret att
samordna styrelsens syn med dgarens
nir bolaget star infor sarskilt viktiga
avgbranden. Styrelsens ordférande
ansvarar £6r den 16pande dialogen
med bolagets dgare.

Mél och uppfdlining

Mil och uppféljning ar

viktiga redskap for staten

som bolagsigare, se figur pd sidan 106.
Genom att bolagens prestation regel-
bundet f6ljs upp mot faststillda mal
kan bolagens utveckling mitas. I de
fall ett bolag inte ndr malen kan dgaren
begira en plan frin bolaget pd dtgirder
att vidta. Ekonomiska mal och upp-
dragsmal beslutas vid bolagsstimman.
De ekonomiska malen ger méjlighet
att méta och f6lja upp bolagens 16n-
samhet, effektivitet och riskniva. Upp-
dragsmal beslutas for de bolag som har
sarskilt beslutade samhallsuppdrag,
framfor allt £6r att mojliggbra utvir-
dering av hur vil det sirskilt beslutade
samhillsuppdraget utfors.

For att pa ett tydligt sitt integrera
héllbart foretagande i bolagets affirs-
strategi och affirsutveckling har dga-
ren uppdragit at bolagsstyrelserna att
faststilla strategiska mal for ett hall-
bart féretagande. Samtliga mal £6ljs
upp inom ramen for dgardialogen.

Agardialog

Niringsdepartementet har
forvaltningsansvar f6r majo-

riteten av de statligt dgda bolagen.
Andra departement som ocksé har
férvaltningsansvar dr Finansdeparte-
mentet, Kulturdepartementet, Soci-
aldepartementet och Utrikesdepar-
tementet, se tabell pa sidan 14. De
olika departementens statsrad och
politiska ledning triffar regelbundet
styrelseordféranden och ledningen
hos de statligt 4gda bolagen vid si
kallad dgardialog. Vid dgardialo-

gen sker uppfdljning av uppdragsmal
och ekonomiska mal. Utfallet gente-
mot mailen diskuteras, liksom even-
tuella atgarder som planeras for att
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Aktivt agande

Ett aktivt agande inom ramen for statens
agarpolicy.

Bolagsgrupper
forvarje enskilt
innehav
Arbete
Transparens- ibolags-
krav styrelserna
Aktivt
agande
i , Nominering
Agardialog avstyrelser
Mal och
uppfolining

ni malen. Aven de av styrelsen fast-
stallda strategiska malen f6r héllbart
téretagande f6ljs upp inom ramen for
dgardialogen. Vid dgardialogen dis-
kuteras dven for bolagets verksamhet
aktuella fragor av visentlig karaktir.

Transparenskrav

Bolag med statligt 4gande dr

dlagda samma externa finan-

siella rapporteringskrav som bolag
med aktier upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige. Vid upp-
rittandet av hallbarhetsredovisning
ska bolagen fdlja de regler om hall-
barhetsrapport i arsredovisningslagen
som giller for storre foretag. Kravet
pa 6ppen och professionell informa-
tionsgivning i bolagen med statligt
dgande syftar till att bibehalla foértro-
endet £6r bolagen hos allménheten och
i ndringslivet. En aktiv f6rvaltning av
de olika bolagsinnehaven syftar till att
langsiktigt ha en god insikt i bolagens
verksamheter och I6pande hantera
olika dgarfragor.

Kostnader

Kostnaden for férvaltningsorgani-
sationen inom Niringsdepatrtemen-
tet uppgick under 2017 till 33,2 (38,9)
miljoner kronor vilket motsvarar 0,01
procent av férvaltat kapital. Arvode
for externt kopta tjdnster sisom finan-
siell, ekonomisk och juridisk radgiv-
ning samt framstillandet av verksam-
hetsberittelsen och Regeringskansliets
deldrsrapporter f6r bolag med statligt
dgande uppgick till 25,2 (14,5) miljoner
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STRATEGI OCH MAL AKTIVT AGANDE

Bolagsstyrningen - mal och uppfoéljning

Med utgangspunkt i riksdagens beslut bestdmmer dgaren genom regeringen
bolagens verksamhetsmal i bolagsordningen som beslutas pa bolagsstamma.

¢ —1 Riksdagen beslutar om bolagens 6vergripande uppdrag.

Ansvar Beslutsmandat Beskrivning
Riksdag Uppdrag

Agargn genom Ekonor;mska Uppdragsmél

regeringen mal

Bolagsstyrelse

féretagande
Agaren +
Bolagsstyrelse Agardialog
och ledning

kronor. Kostnaderna f6r férvaltnings-
organisationen utgdrs huvudsakligen
av lonekostnader men ocks av andra
l6pande kostnader sdsom resor och
kontorsmaterial. Kostnader f6r bolags-
forvaltningen inom andra departement
inrdknas inte, da de frimst bestir av
lonekostnader som dven hanfors till
6vriga arbetsuppgifter inom respektive
departement.

Forandringar i portfoljen

I november 2017 beslutade regeringen

att silja Apoteksgruppen i Sverige Hol-
ding till Euroapotheca UAB. Transak-

tionen slutférdes 1 bérjan av 2018 efter
att Konkurrensverket gett sitt godkin-
nande.

Bolag éigl\ég; ?\Eaerll,d;
Bilprovningen 100
Bostadsgaranti 50
Lernia 100
Metria 100
Orio 100
SAS 15

Strategiska mal for ett hallbart

forandra agandet till, %

SAS genomférde under hésten 2017
en nyemission av stamaktier med avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesritt.
Svenska staten tecknade inte aktier

1 denna nyemission varfor statens
dgarandel sjonk frin 17,2 procent

till 14,8 procent.

Sedan den 1 juli 2016 ingér heldgda
Saminvest 1 den statliga bolagsportfél-
jen. Saminvest dr fran och med 2017
moderbolag till de tidigare statligt
heligda bolagen Inlandsinnovation
och Fouriertransform.

Bemyndigande att
Beslut

Ekonomiska mal, uppdragsmal och strategiska mal for ett hall-
bart foretagande syftar till att tydliggora bolagets uppdrag, att
¢ verksamheten bedrivs effektivt och hallbart, samt underlatta
uppfoljning. Vid faststéllandet av de olika typerna av mal beaktas
att dessa kompletterar och harmoniserar med varandra.

| agardialogen foljer staten som dgare upp att bolagen foljer
uppdraget och de beslutande malen. Regeringen aterrapporterar
genom en arlig skrivelse till riksdagen dar verksamhetsberattelsen
for bolag med statligt dgande utgor en bilaga.

Bemyndiganden att
forandra det statliga dgandet

I propositionen Statligt 4gda bolag i
omvandling (prop. 2016/17:181), som
6verlimnades till riksdagen den 20
april 2017, toreslog regeringen att sta-
tens innehav i Apotekgruppen i Sverige
Holding AB och Metria AB avyttras.
Regeringen féreslog dven en avveck-
ling och likvidation av Swedesurvey
Aktiebolag for att 6verfora delar av
verksamheten till Lantmateriet. Riks-
dagen beslutade i enlighet med reger-
ingens forslag den 20 juni 2017 (bet.
2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333).

0 prop.2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162
prop.2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103
prop.2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103

prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr.2012/13:287

0
0
0  prop.2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333
0
0

prop. 2009/10:121, bet. 2009/10:FiU35, rskr. 2009/10:220
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Styrelsenomineringsprocessen

Forvaltningsorganisationen inom
Niringsdepartementet har egna sty-
relserekryterare vars uppgift bland
annat dr att utvirdera styrelserna
for bolagen med statligt dgande och
ta fram forslag pd ordférande och
6vriga ledamotet'.

Styrelsenomineringsprocessen
genomfors drligen och inleds efter
sommaren dé befintliga styrelser
varit pd plats sedan drsstimmorna
iapril och ofta haft sina forsta stra-
tegiméten. Tillsammans med en
arbetsgrupp med representanter fran
bolagsgruppen for respektive bolag
analyserar styrelserekryterarna kom-
petensbehovet utifrin nuvarande
styrelsesammansittning och genom-
torda styrelseférandringar. Till
grund for analysen ligger styrelseut-
virderingarna, det vill siga dgarens
utvirdering och styrelsens utvirde-
ring, samtal med respektive bolags
styrelseordférande och bolagsgrup-
pernas analyser, till exempel hallbar-
hetsanalysen.

Styrelsenomineringsprocessen
Arscykel

En viktig del i arbetet handlar om att
torsta vilka strategiska och operativa
utmaningar bolaget star infér och
for att fa en bittre bild av detta sker
ofta 4dven en diskussion med VD.
Styrelsen ska ha ritt samlad kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund for att
kunna férvalta bolagets angeldgen-
heter med integritet och effektivitet.
Det krivs att varje ledamot har den
tid och det engagemang som behévs
for uppdraget samt en stark integritet
och férmiéga att se till bolagets bista.

Med utgangspunkt i respektive sty-
relses kompetensbehov faststills
kravprofiler fér de styrelseledamo-
ter och ordférande som ska rekryte-
ras och styrelserekryterarna inleder
s6kprocessen. Urvalet av ledamoter
g6rs fran en bred rekryteringsbas for
att ta till vara kompetens hos savil
kvinnor och min, som hos personer
med olika bakgrund och erfaren-

AKTIVT AGANDE STRATEGI OCH MAL

heter. Genom att ta in ledamoter
med varierad bakgrund far styrelsen
bredare kompetens och forbittrad
dynamik, med syftet att mingfalden
ska minska grupptinkandet.

Den politiska férankringen, bered-
ningen, pagar I6pande under hésten
och vintern. Dels bereds vilka ordf6-
rande och styrelseledamoéter som ska
viljas om och ersittas, dels bereds
forslagen pa nya ordférande och
Ovriga nya styrelseledamoter. Bolags-
ansvarigt statsrdd beslutar sedan om
nominering till arsstimman som
beslutar om valet av styrelse.

Varje ar viljs omkring 40—60 nya
styrelseledaméter. Det innebir att
staten 6ver tid byter en person per
styrelse och 4r. Snittstorleken pé
styrelserna dr sju personer, vilket
innebir att styrelseledamoter

1 genomsnitt sitter sex till sju ar.

1) Styrelsenomineringsprocessen omfattar dven styrelserna for Stiftelsen Industrifonden,
Stiftelsen Norrlandsfonden och Svenska Skeppshypotekskassan. | de bérsnoterade bolagen
Telia Company och SAS skoéts styrelserekryteringen av respektive bolags valberedning.

Beredninginom

Regeringskansliet

Sokprocess

Kompetensanalys

Styrelsens utvardering

2) Beslut av bolagsansvarigt statsrad

Regeringskanslibeslut?

(nomineringsbeslut, férordnande,
instruktion, fullmakt)
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Arsstdmma

Agarens utvardering
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STRATEGI OCH MAL EKONOMISKA MAL

Ekonomiska mal for andamalsenlig bolagsstyrning

Ekonomiska mal faststalls for bolag med statligt agande
for att halla den ekonomiska risken pa en rimlig niva, for

att verksamheten ska bedrivas sa effektivt som mojligt
och for att sakerstalla vardeskapande. De ekonomiska
malen skall vara langsiktiga, ambitiésa och realistiska.

Bolag med statligt dgande verkar i de
flesta fall pa marknadsmassiga villkor
pa konkurrensutsatta marknader. Det
innebir att de har samma forutsatt-
ningar som andra aktrer pa markna-
den och att de i likhet med dessa drivs
med virdeskapande som &vergripan-
de mal. P4 sd vis stirks de statliga
innehavens konkurrenskraft, langsik-
tiga virdeutveckling och effektivitet,
samtidigt som risken f6r snedvridning
av konkurrensen minskat.

Ett betydelsefullt stéd fér bolag som
efterstravar ett sa effektivt resursut-
nyttjande som mojligt 4r faststillan-
det av ekonomiska mal. Agaren utar-
betar malen tillsammans med bolagen
vilket skapar en mer nyanserad och
indamalsenlig bolagsstyrning samti-
digt som kvaliteten och verklighets-
férankringen i malen férbattras. De
ekonomiska malen ska vara realis-
tiska, uppfdljningsbara och ambitidsa.

For bolagen med sirskilt beslutade
samhillsuppdrag sitts uppdrags-
mal f6r att méjliggdra upptoljning av
hur vil bolagen uppfyller uppdragen.
Ekonomiska mal sitts normalt i
samband med uppdragsmalen efter-
som det sirskilt beslutade samhills-
uppdraget dd kan sittas i relation till
ckonomiskt virdeskapande. En hall-

barhetsanalys ingir i den fundamen-
tala analysen av bolagets mojligheter
och risker som ligger till grund f6r de
ekonomiska malen.

De ekonomiska malen foresls av
styrelsen och beslutas av dgaren pa
bolagsstimman.

Ekonomiska mal - syfte

Ekonomiska mal tas vanligtvis fram
for kapitalstruktur, Iénsamhet och
utdelning. Agarens syfte med att fast-
stilla ekonomiska mal 4r att

* sikerstilla virdeskapande genom
att styrelse och foretagsledning
arbetar mot lingsiktiga, ambitidsa
och realistiska mal,

* uppna kapitaleffektivitet genom
att tydliggdra kostnaden for eget
kapital,

* hilla bolagens finansiella risk
pa en rimlig niva,

e tillforsikra dgaren direktav-
kastning genom hallbara och
férutsigbara utdelningar med
hinsyn tagen till bolagens fram-
tida kapitalbehov och finansiella
stallning, samt

* pd ett strukturerat sitt mita,
t6lja upp och utvirdera bolagens
l6nsamhet, effektivitet och risk-
niva.

Metod for faststallande av ekonomiska mal

Utdelningspolicy

Kostnad for eget kapital

Lénsamhetsmal

Kapitalstruktur

Konsistensbedémning

Metod for faststallande
av ekonomiska mal

Den viktiga kapitalkostnaden

Den metod som anvinds for att fast-
stilla ekonomiska mal bygger pd en
analys 1 flera steg. Initialt berdknas
bolagets kapitalkostnad, vilket dr den
férvintade avkastning en investerare
kan fa £6r en alternativ placering med
samma risk och 16ptid. Nivdn pé kapi-
talkostnaden avgdr huruvida avkast-
ningen till investerare r rimlig givet
riskaptiten hos denne. Over tid bor
avkastningen pa eget kapital motsvara
kapitalkostnaden.

En effektiv kapitalstruktur

Direfter faststills ett kapitalstruktur-
mal f6r att uppna en balans mellan
risktagande och effektiv kapitalisering
i bolagen. En limplig kapitalstruktur
uppnds genom att berdkna vilken f6r-
delning mellan eget och linat kapi-

tal som ir teoretiskt optimalt for att
hélla nere bolagets kapitalkostnad.
Branschjamférelser och bolagets rérel-
serisk vigs in i berdkningen, for att
hitta en effektiv och finansiellt mot-
standskraftig kapitalstruktur. Kapi-
talstrukturmalet ska vara langsiktigt,
ambitidst och realistiskt, och uttrycks
vanligtvis som ett intervall for netto-
skuldsittningsgraden i bolaget.

Forslag

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2017



EKONOMISKA MAL STRATEGI OCH MAL

Under 2017 antogs nya ekonomiska mal for LKAB. Bolagets mal for kapitalstruktur och utdelning justerades.

Ett ambitibst I6nsamhetsmdl

For finansiell och operativ effektivitet
sitts ett Ilonsamhetsmal f6r bolagen.
For att investeringar 1 bolagen ska ge
dgaren rimlig kompensation, anvinds
kapitalkostnaden som golv for 16n-
samhetsmalet. Analyser av bolagens
affdrsplaner och branschjimférelser
starker upp malsdttningen. Merparten
av bolagen ir betjinta av avkastnings-
mal (pa operativt eller eget kapital)
medan vissa, som binder relativt lite
kapital, bittre malsdtts med marginal-
mal f6r exempelvis rérelsemarginaler.

En anpassad utdelningspolicy

Som vigledning f6r hur stor del av
bolagets vinst som ska delas ut beslu-
tas en utdelningspolicy f6r bolaget.
Utdelningen ska bygga pd en férut-
sdgbar och langsiktigt hallbar ekono-
misk avkastning. Utdelning dr dock
inte den enda formen av virdedistri-
bution till dgare. I de fall att sdrskilt
attraktiva eller potentiellt l6nsamma
investeringsmdijligheter finns for
bolaget/-n, kan 6verskottskapital f3
behallas och nyttjas for sidana inves-
teringar. Agaren tillgodogor sig da
bolagets virdetkning. Investerings-
planer och tillvixtmaojligheter ligger
darfér till grund £6r utdelningspolicyn.

Vidare kan investeringar dar avkast-
ningen inte direkt uppnar dgarens
I6nsamhetsmal, men som likvil
méter avkastningsmal motsvarande
eller 6verstigande kapitalkostnaden,

betraktas som attraktiva och darfor
genomfdras. Sammantaget innebir
detta att utdelningsmalet £6r ett bolag
inte behéver uppnads varje ar utan ska
ses som ett realistiskt och ambitiost
mal pa lang sikt. Vanligen uttrycker
policyn utdelningen som en andel av
arets resultat, i de flesta fall i form av
ett acceptabelt spann.

Konsistensbedémning

Nir forslag till kapitalstrukturmal,
l6nsamhetsmal och utdelningspolicy
foreligger, behdver en analys genom-
foras sd att inga inbyggda konflik-
ter finns mellan malformuleringarna
samt den tillvixt som affirsplanen for
bolaget utgar fran. Ett sitt att gbra
detta pd dr att kontrollera att mal f6r
kapitalstruktur, 16nsamhet och utdel-
ning samt tillvixt skapar finansiellt
utrymme att gora de investeringar
som malen och affirsplanen impli-
cerat,

Forslag

Styrelsen behandlar direfter forslag
till nya ekonomiska mal och fattar
beslut om att foresld dessa mal f6r
bolagsstimman. Agaren beslutar for-
mellt om mélen péd bolagsstimman.

Uppfolining och utvardering

De ekonomiska malen ska vara fram-

atblickande och langsiktiga. Det bety-
der att milen kan overtraffas vissa ar

och inte uppnds andra dr, bland annat
beroende pi konjunktursvingningar.
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Vid regelbundna avstimningsméten
med bolaget féljer dgaren upp bola-
gets utveckling och maluppfyllelse.
Vid dessa tillfillen diskuteras bade
bolagets interna arbete for att upp-
fylla mélen och de omvirldsfakto-
rer som paverkar bolagets férutsitt-
ningar. Maluppfyllelsen utvirderas i
forhillande till bland annat ridande
marknadsférutsittningar, budget och
affirsplan.

Revidering av ekonomiska mal
Eftersom ett bolags interna och
externa forutsittningar stindigt
forandras behover ocksa de ekono-
miska malen med jimna mellanrum
ses 6ver. Anledningar till att revidera
milen kan bland annat vara visent-
liga férdndringar i bolagets strategi
eller marknadsférutsittningar, liksom
storre forvirv eller avyttringar. Stérre
och varaktiga makroekonomiska for-
dndringar kan ocksé vara en anled-
ning att se 6ver malen. Milrevidering
ir en strukturerad process som invol-
verar bade dgare och bolag. Eftersom
de ekonomiska malen beslutas av
savil dgare som bolag, kommuniceras
mal och utfall externt av bada parter.

Under 2017 antogs nya ckonomiska
mal for LKAB, Swedavia och Vatten-
fall. Lds mer om framtagandet av
Vattenfalls nya mal pa nista sida.
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Vattenfall - de nya ekonomiska malen

Energimarknaden genomgar ett
paradigmskifte. Fler energibolag
arbetar for att skapa hallbara
produktionsportfoljer dar inves-
teringsplaner skiftas fran fossil-
kraft till fornyelsebart, sdsom
vind- och solkraft. Samtidigt rader
stort fokus pa sa kallade decen-
traliserade kundlésningar, dar
energibranschen gar fran produk-
tions- till kundfokus och erbjuder
klimatsmarta losningar. Elpriserna
befinner sig pa fortsatt laga nivaer
aven om en aterhdmtning skett
fran tidigare bottennivaer. Mitt i
allt detta digitaliseras branschen.
Sammantaget bedémdes 2017
som en lamplig tidpunkt att se dver
de ekonomiska mal som Vattenfall
arbetat gentemot sedan 2012.

Ett viktigt styrningsverktyg
Agaren initierade en diskussion
med Vattenfalls styrelse om en
oversyn av bolagets ekonomiska
mal, som sedan beslutades for-
mellt. Beslutet markerar start-
punkten for ett genomgripande
malprojekt som pagick under 2017
parallellt med en hallbarhetsana-
lys, drivet i nara samarbete mellan
agare, styrelse och ledning.

Faststallande och uppfoljning av
ekonomiska mal ar ett av bolags-
forvaltningens viktigaste verktyg.
Genom regelbunden uppféljning
av Vattenfalls prestation gente-
mot faststallda mal 6kar forsta-
elsen av agarens forvantningar,
och staten som dgare kan bidra
till utvardering och utveckling av
bolaget samt en mer effektiv och
tydlig agarstyrning.

Resultatet av malprojektet
Malprojektet resulterade i ett
nagot lagre avkastningskrav som
framfor allt ar en foljd av omstall-
ningar i bolagets produktionsmix
(minskad fossilkraft till forman
for mer fornybart) och andrade
marknadsuvillkor i sparen av be-
tydande marknadsmognad inom
fornybar energi. Riskerna ar nu
lagre och avkastningen darmed
stabilare.

De nya malen mojliggor en ac-
celeration i férnybara energislag
och bidrar till Vattenfalls 1angsik-
tiga mal att bli fossilfritt “inom

en generation”. Analysen visade
pa svarigheter med att na det
gamla investeringsmalet utan att
Oka portféljens risk, givet dagens
elpriser och marknadsférutsatt-
ningar.

Over tid bor ett stabilare Vatten-
fall kunna mojliggora stadigare
utdelningar, vilket dterspeglas i
en nagot hogre utdelningspolicy.
De nya ekonomiska malen beslu-
tades vid en extra bolagsstamma
i december 2017.

De nya malen

 Avkastning pa sysselsatt
kapital >8% (9%).

* FFO/justerad nettoskuld
=22-27% (22-30%).

 Utdelningspolicy = 40-70%
av arets resultat efter skatt
(40-60%).

o Mal for nettoskuldsattnings-
grad har tagits bort.

Det ndra samarbetet mellan agare,

styrelse och ledning forsakrade en

relevant malsattning for bolaget och
processen var aven vardefull i utbildningssyfte.
Bade bolaget och dgaren fick an battre insikt
om varandras synsatt och foérvantningar.”

Lars G Nordstrom

Styrelseordforande

2012

2013

2014

2015

2016

2017

November Tidigare mal beslutas
paen extra bolagsstamma. Elpri-
serna fortsatter falla och nar histo-
riskt Idga nivaer 2015/16, bland annat
som en foljd aven 6kning av fornybar
elienergibalansen, lagre CO,-priser
och lag efterfragan. Stora nedskriv-
ningar inom energibranschen under
perioden 2012-16.

JuliVattenfall delar upp verksam-
hetenien nordisk och en kontinen-
taleuropeisk del for att mota utveck-
lingen pa den svara europeiska
energimarknaden. Kostnadsredu-
ceringar och pagdende effektivise-
ringar accelereras for att moéta allt
karvare marknadsutsikter.

Mars Vattenfallannonserar att
bolaget avser rekordinvesteraide
svenska elndten och gor en sarskild
satsning for Okad leveranssakerhet
norra Sverige och férberedning for
anslutning av mer vindkraft.

Oktober Magnus Hall tilltrader som
ny VD den1oktober.

Januari Ny organisation och kon-
cernledning presenteras. Ny strategi
som bland annat innefattar kund-
erbjudanden mot mer hallbara
I6sningar och ytterligare fokus pa
utslappseffektiv eller -fri produktion.

Oktober Beslutas att ta karnkraft-
verken Ringhals 2 och 1ur drift r
2019 respektive 2020.

Juni Den parlamentariska energi-
dverenskommelsen sluts. Utgor
gemensam fardplan for kontrollerad
overgang till ett helt fornybart el-
system med mal om 100 procent for-
nybar elproduktion ar 2040. Elcertifi-
katssystemet for vindkraft forlangs.
Skatt pd vatten- och karnkraftspro-
duktion sanks.

September Efter enlangre tids
utredning av agandeskapet och
bekraftelse att staten star bakom
beslutet slutfor Vattenfall forsalj-
ningen av sin tyska brunkolsverk-
samhet.

November Vattenfall vinner bud-
givning om att bygga Nordens
storsta havsbaserade vindkraftpark,
iomradet Kriegers Flak.

November Historiskt stor vind-
kraftorder. Bolaget bestaller turbiner
till tre nya vindkraftparker i Danmark.
Ordern ar varldens storsta for turbi-
nertill havsbaserad vindkraft 2017.

December Vattenfalls nya ekono-
miska mal beslutas pa en extra
bolagsstdmmaidecember 2017.
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Samhallsuppdragens natur

Ett sarskilt beslutat samhallsuppdrag foreligger nar ett
bolag har ett uppdrag beslutat av riksdagen att bedriva
verksamhet som helt eller delvis syftar till att generera
andra effekter an ekonomisk avkastning for agaren.

Ett bolag anses ha ett sdrskilt beslutat
samhillsuppdrag nir riksdagen har
beslutat om att bolaget ska bedriva
verksamhet som helt eller delvis syf-
tar till att generera andra effekter dn
ekonomisk avkastning for dgaren.

I vissa fall kan verksamheter inom
ramen for ett sarskilt beslutat sam-
hillsuppdrag delfinansieras genom
anslag pa statsbudgeten. Bolag som
har sdrskilt beslutade samhillsupp-
drag bidrar bland annat till kultu-
rella virden, mer hillbar konsumtion,
forskning och utveckling, likemedels-
férsorjning, kapitalférsérjning och
uppratthallande av infrastruktur.

Exempelvis dr syftet med Sambhalls
verksambhet att producera efterfra-
gade varor och tjinster och genom
detta skapa meningsfulla och utveck-
lande arbeten it personer med funk-
tionsnedsittning som medfor nedsatt
arbetsférmaga. Genom att arbeten
skapas i kunduppdrag, pa marknads-
missiga villkor 1 konkurrens med
andra, tar Samhall vara pd en outnytt-
jad resurs hos personer med funk-

tionsnedsittning. Som ersittning fér
de merkostnader som samhillsupp-
draget innebir far Samhall anslag pa
statsbudgeten.

Genom sina verksamheter bidrar
bolagen med samhillsuppdrag ofta
till ekonomisk nytta i andra sekto-
rer dn sin egen. Systembolagets syfte
ar exempelvis att bidra till férbittrad
folkhilsa genom att begrinsa alkoho-
lens skadeverkningar. Det bidrar i sin
tur till ligre kostnader f6r vard och
omsorg. Ett annat exempel dr Almi
Foretagspartner och SEK som genom
sina verksamheter stottar féretag och
entreprendrer inom olika sektorer i
deras expansion i Sverige och utom-
lands. De bidrar pd sa vis till 6kad
konkurrenskraft och sysselsittning
vilket dr bra for samhillet i stort.

I den statliga bolagsportfdljen finns
23 bolag med sirskilt beslutade sam-
hillsuppdrag, se tabell till hoger.

SAMHALLSUPPDRAG STRATEGI OCH MAL

23 bolag med sarskilt
beslutade samhallsuppdrag

Almi Foretagspartner

APL, Apotek Produktion &
Laboratorier

Arlandabanan Infrastructure
Gota kanalbolag

Kungliga Dramatiska teatern
Kungliga Operan
Miljomarkning Sverige

RISE, Research Institutes of Sweden
Samhall

Saminvest

Statens Bostadsomvandling
SEK, Svensk Exportkredit
SOS Alarm

SSC, Svenska rymdaktiebolaget
Sveaskog

Svedab

Svenska Spel

Swedavia

Swedfund International
Systembolaget

Teracom Group

VisitSweden

Voksenasen

Riksrevisionens granskning av regeringens styrning av bolag med samhallsuppdrag

Riksrevisionen granskade under
2017 om regeringens styrning av
bolag med samhallsuppdrag ger
goda forutsattningar for att sam-
hallsuppdragen ska kunna utféras
val och resultaten publicerades

i granskningsrapporten "Statligt
dgda bolag med samhallsuppdrag -
regeringens styrning (RiR 2017:37)".
Granskningen visade att regering-
ens uppfoljining och redovisning
kan forbattras, bland annat nar det
galler malkonflikter och finansie-
ringen av samhallsuppdragen.

Riksrevisionens beddémning ar att
den systematiska styrningen och

uppfoéljningen av samhallsuppdra-
gen behover utvecklas.

Riksrevisionen rekommenderar re-
geringen att snabba péa processen
med att ge uppdragsmal at bolag
med samhallsuppdrag. Regering-
en bor enligt Riksrevisionen aven
komplettera den arliga skrivelsen
till riksdagen om de statliga bolagen
med en sammanhallen redovisning
av samhallsuppdragen samt verka
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for att bolag med samhallsuppdrag
utvecklar sin redovisning av arbetet
med samhallsuppdragen.

Regeringen har under varen

2018 redovisat sin beddmning av
Riksrevisionens iakttagelser och
rekommendationer i en skrivelse
till riksdagen (skr. 2017/18:172) och
bolagsforvaltningen pa Regerings-
kansliet har borjat implementera
nagra av Riksrevisionens rekom-
mendationer.
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Uppdragsmal tydliggor icke-finansiella varden

Flera av bolagen med statligt dgande har av riksdagen sar-
skilt beslutade samhallsuppdrag. For dessa bolag faststal-

ler dgaren uppdragsmal for att kunna mata och folja upp

att de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors val.

Uppdragsmalen tas fram av dgaren i dialog med bolaget.

Uppdragsmal tas fram for statligt
dgda bolag som har sirskilt beslu-
tade samhillsuppdrag. Uppdrags-
ml tas fram av dgaren i dialog med
bolaget. Det sker i en integrerad pro-
cess fOr att undvika malkonflikt med
exempelvis ekonomiska mal och for
att undvika marknadssnedvridande
korssubventionering. Uppdragsmal
liggs fram och beslutas av dgaren pa
bolagsstimman.

Uppdragsmal - syfte

Syftet med att faststilla uppdragsmil

f6r bolagen ir att

¢ sikerstilla att de sirskilt beslutade
samhillsuppdragen utfors vil,

e tydliggora kostnaden f6r utféran-
det av de sdrskilt beslutade
samhaillsuppdragen,

* mojliggbra uppfoljning och
rapportering till riksdagen och
andra intressenter, samt

* klargora forutsittningarna for
de ekonomiska malen.

Uppdragsmal i relation

till ekonomiska mal

Det finns ingen motsittning mellan
sirskilt beslutade samhillsuppdrag
och ekonomisk effektivitet. Statens
ambition som dgare dr att uppdraget
ska utféras vil och pa ett sa effek-
tivt sitt som mojligt. Daremot kan
uppdragsmil och ekonomiska mal
péaverka varandra, varfor det dr vik-
tigt att de faststills i en integrerad
process.

Utforandet av det sdrskilt beslutade
samhillsuppdraget kan till exem-

pel vara férknippat med en kostnad,
vilket paverkar bolagets ekonomiska
resultat. De ekonomiska milen sitts
med hinsyn tagen till kostnaden f&r
det sirskilt beslutade samhillsupp-
draget. Det sirskilt beslutade sam-
hillsuppdraget kan dven vara kopplat
till bolagets risk och bedémningen av

vad som dr en limplig kapitalstruktur.

Tolkningen av det sdrskilt beslutade
samhillsuppdraget och faststillandet
av uppdragsmalen har betydelse f6r
bolagets ckonomiska férutsittningar
och vilka ekonomiska mil som kan
sattas.

Metoden fér framtagande av uppdragsmal

VARFOR

Definiera varfor uppdraget ska
utféras.

(enligt till exempel propositio-
ner och utskottsbetankanden)

VAD

Definiera uppdraget och vad
bolaget ska gora.

(enligt bolagsordning och/eller
agaranvisning)

Vissa av bolagen med sirskilt beslu-
tade samhillsuppdrag far anslag fran
statens budget. En kostnadsberikning
for de sarskilt beslutade samhalls-
uppdragen underlittar f6r regering
och riksdag att prioritera hur skatte-
betalarnas pengar ska anvindas.

Metoden for framtagande

av uppdragsmal

Forvaltningsorganisationen har en

strukturerad process for att ta fram

uppdragsmal f6r bolag med statligt

dgande. Den kan summeras i tre steg.

(1) Definiera varfér uppdraget ska
utforas, det vill sdga syftet eller
samhillsnyttan.

(2) Definiera vad bolaget ska gora,
det vill siga uppdraget.

(3) Faststilla uppdragsmal som
speglar syftet och hur uppdraget
ska utforas.

I bolagsordningens verksamhetsbe-
skrivning framgar ofta vad det sir-
skilt beslutade samhillsuppdraget ir,
men inte alltid dess samhillsnytta.
Innan uppdragsmalen formuleras
mdste darfér samhillsnyttan forst

HUR

Definiera uppdragsmal som
speglar syftet och beskriver hur
uppdraget ska utforas.

(t.ex. mal for beldggningsgrad,
volymer, effektivitetsmatt eller
annat matt inom bolagets kontroll)

Specificera kostnad for uppdrag och inverkan pa ekonomiska mal
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Beaktas i processen for att faststélla
ekonomiska mal
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SOS Alarm ar ett av de bolag for vilka man hittills har inrattat uppdragsmal. Mal finns for bland annat svarstider.

FOr mer information se sidan 65.

klargéras. Samhaillsnyttan eller syf-
tet med det sirskilt beslutade sam-
hillsuppdraget dr ofta beskrivet i den
proposition som utgdr underlag f6r
riksdagens beslut. Ibland finns det
flera propositioner och utskottsbetin-
kanden att ga igenom for att faststélla
samhillsnyttan.

Enhetliga uppdragsmal tas fram
genom att definiera kategorier £6r
olika typer av syften eller samhillsnyt-
tor. For dessa kategorier tas standard-
mal fram. Ett exempel dr inom infra-
struktur, dir standardmélen utgdrs av
mitten belidggningsgrad och kvali-
tetsindex. Ju hogre beliggningsgrad
desto storre nytta ger infrastrukturen,
medan kvalitetsindex anvands for att

mita anvindarens uppfattade nytta.
I bolag som verkar utan konkurrens
ir kvalitets- och kundmitningar sér-
skilt viktiga eftersom det inte finns
ndgot naturligt omvandlingstryck pa
bolaget att verka mer effektivt.

I den statliga bolagsportfdljen finns
nio bolag med beslutade uppdrags-
mal, se tabell till hoger.

Uppfoljning och utvardering
Uppféljning av uppdragsmalen sker
l6pande och utgér en staende punkt
vid de regelbundna dgardialogerna
mellan féretridare f6r dgaren och
bolaget. Om bolaget skulle fa visent-
ligt fordndrade forutsittningar kan
uppdragsmailen ses 6ver och dndras.
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Bolag som hittills fatt
beslutade uppdragsmal

Almi Féretagspartner

Gota kanalbolag

SEK, Svensk Exportkredit

SOS Alarm

SSC, Svenska rymdaktiebolaget
Svedab1

Swedavia

Swedfund International
Systembolaget

1) Uppdragsmal enligt processen
beslutades pa bolagets arsstamma
2018.
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Maluppfoljining

Maluppfolining ar ett viktigt redskap i statens aktiva
forvaltning. Genom att regelbundet jamfora bolagens
prestation med faststallda mal kan staten som agare
utvardera och bidra till bolagens utveckling.

Ekonomiska mal och utfall 2017

Lénsamhet
Avkastning eget kapital,
om ingetannat anges

Kapitalstruktur
Soliditet,
om ingetannan anges

Beslutad utdelning
baserad pa 2017 ars vinst,
ominget annat anges

%, om inget annat

anges Mmal Utfall 2017 Mal Utfall 2017 Mmal Utfall 2017
Akademiska Hus >6,5' 59 30-40 433 40-60 60
APL >8 -01 40-50 27,2 >50 -
Apoteket >3? 3,42 40-80° 34,0° 40-604 594
Bilprovningen >82 73 30-40 49,8 >80 -
Green Cargo >10° 0° 0,6-0,9° 19° 50

Gota kanalbolag >0’ 0,0” -10-50° 103,02

Infranord >16 16,7 >33 40,9 50-75 50
Jernhusen >12 9,0 35-45 43,8 33 33
Lernia >20 11,2 30-50 33,0 >50 50
LKAB >12 14,4 0-30° 66 40-60 60
Metria >10° 8,5° >30 49,4 >30 30
PostNord 10,5¢ -1,6° 10-50° 3,0° 40-60

Samhall 7 18,2 >30 35,0

SAS >121 13/0° <38 318 - -
SJ >7° 16,45 0,5-1,0° -0,13 30-50 50
SOS Alarm >2? 8,82 25-35 46,1 >50 -
Specialfastigheter 8° 13,2° 25-35 33,8 50 50
SSC >6° -2,08 0,3-0,5° 0,3 >30 -
Sveaskog >4,50 4,6 0,3-0,6° 0,43 65-90 75
Svenska Spel >22? 21,82 - - - 100
Svevia >20 12,3 20-30 30,5 >50 171
Swedavia =66 5,1 0,7-1,5° 1,0° 30-50 30
Swedesurvey >52 -65,12 >10-15" 3,21 50-100 -
Swedfund pos'? 50,1 - - - -
Systembolaget rf+7 17,2 20-30 27,8 80-100 100
Telia Company - A-till BBB+# A-till BBB+# >28 2,38
Teracom Group 17 13 30 79,0 40-60 60
Vasallen rf+4 4,3 >50 82,0 30-50 544
Vattenfall >8" 77 22-27% 21,5™ 40-70 24

1) Avkastning pa operativt kapital exklusive vardeforandringar. 2) Rérelsemarginal. 3) Skuldsattningsgrad, % eller ggr. 4) Andel av drets resultat justerat
for resultat och skatt hanforligt till pensionstillgangar och pensionsforpliktelser. 5) EBITDA-marginal. 6) Avkastning pa operativt kapital. 7) EBT-marginal.
8) Nettoskuld/EBITDAR. 9) Avkastning pa eget kapital, baserat pa resultat efter skatt efter aterlaggning av vardeforandringar och uppskjuten skatt.

10) Direktavkastning 11) Eget kapital ska uppga till minst 10-15 miljoner kronor. 12) EBIT oavsett redovisningsstandard ska vara positivt, utfall i miljoner
kronor. 13) Solid kreditvardering pa lang sikt och utdelning om minst 2 kronor per aktie. 14) Avkastning pa sysselsatt kapital.15) Internt tillférda
medel/justerad nettoskuld.16) ROIC.

Lénsamhet
Avkastning eget kapital,
om ingetannatanges

Kapitalstruktur Beslutad utdelning baserad

pa 2017 arsvinst,
om inget annat anges

Total kapitalrelation Karnprimarkapitalrelation

% Mmal Utfall 2017 Mmal Utfall 2017 Mal Utfall 2017 Mal Utfall 2017
SBAB >10 12,5 >1,5" 47,6 >1,5" 32,27 >40 40
SEK =6 4,5 1-31® 23,0 - = 30 30

17) Total kapitalrelation och karnprimarkapitalrelation ska under normala férhallanden uppga till minst 1,5 procentenheter éver Finansinspektionens kommun-
icerade kapitalkrav, vilket for den totala kapitalrelationen motsvarar ett mal om 37,7 procent och for karnkapitalrelation ett mal om 27,3 procent. 18) Total kapi-
talrelation ska under normala forhallanden uppga till mellan 1 och 3 procentenheter Gver Finansinspektionens kommunicerade kapitalkrav: 17,2-19,2 procent.
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Uppfylinad avekonomiska mal fér 2017

Pa portfoljniva

Léonsamhet

3

Kapitalstruktur

42%

Uppdragsmal och utfall 2017
Uppdragsmal syftar till att tydliggéra bolagens samhallsuppdrag. Samhéllsuppdrag och
uppdragsmal beskrivs pa sidorna 21-23. Samhallsuppdrag, uppdragsmal och utfall for
respektive bolag presenteras i bolagstversikterna pa sidorna 39-85.

6%

48%

MALUPPFOLJNING STRATEGI OCH MAL

Utdelning

16%

B Maletuppfyllt
29% [ Malet delvis uppfylit’
Malet ej uppfyllt
Inget beslutat mal

1) Bolaget har flera relevanta mal
varav vissa ar uppfyllda.

Bolag med samhallsuppdrag Faststallda uppdragsmal Utfall
Naringsdepartementet
Almi Foretagspartner Ja Sesidan 40
Arlandabanan Infrastructure Nej' NA
Gota kanalbolag Ja Sesidan 48
RISE 2 NA
Samhall 3 NA
Saminvest 3 NA
Statens Bostadsomvandling 3 NA
SEK Ja Sesidan 63
SOS Alarm Ja Se sidan 65
SSC Ja Sesidan 67
Sveaskog 3 NA
Svedab Jat NA*
Svenska Spel 3 NA
Swedavia Ja Se sidan 74
Swedfund Ja Sesidan77
Teracom Group 3 NA
VisitSweden 3 NA
Finansdepartementet
Miljomarkning Sverige 3 NA
Kulturdepartementet
Dramaten 3 NA
Operan 3 NA
Voksenasen 3 NA
Socialdepartementet
APL 3 NA
Systembolaget Ja Sesidan 78
1) Mal j satt pa grund av verksamhetens sarart.
2) Processen for framtagandet av uppdragsmal pagar och malen férvantas beslutas under 2018.
3) Uppdragsmal har annu inte tagits fram.
4) Uppdragsmal enligt processen beslutades pa bolagets arsstamma 2018.
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STRATEGI OCH MAL STRATEGISKA MAL FOR HALLBART FORETAGANDE

Strategiska mal for hallbart foretagande

Hallbart foretagande integreras i bolagsstyrningen for att

framja en langsiktigt hallbar vardetillvaxt. Bolagen med

statligt dgande ska agera foredomligt och integrera hall-

barhetsperspektiv i verksamheten genom att styrelsen
faststaller strategiska mal for ett hallbart féretagande.

Staten som dgare har en hég ambi-
tionsniva for hallbart féretagande.
Utgangspunkten dr att bolagen med
statligt dgande genom sina affirsmo-
deller ska bidra till virdeskapande
p4 ett sdtt som gynnar en langsiktigt
héllbar utveckling. Det innebir att
bolagen, utifran sin bransch och de
marknader de verkar pa, ska identi-
fiera och minimera risker f6r negativ
paverkan av sina verksamheter men
dven ta tillvara nya affirsmojligheter
och innovativt tinkande for ett hall-
bart virdeskapande. Genom att den
statliga bolagsportféljen dr en stor
och viktig del av Sveriges nirings-
liv kan bolagens agerande tjina som
exempel f6r andra foretag.

Inom hallbart féretagande ska bola-
gen med statligt dgande agera fore-
doémligt, vilket inkluderar ett stra-
tegiskt och transparent arbete med
samarbete i fokus. Vigledande i detta
arbete dr internationella riktlinjer och
sedan 2017 dven Agenda 2030 och de
globala malen for en hallbar utveck-
ling. Bolagen ska arbeta for efterlev-
nad av internationella riktlinjer sisom

Global Compact, FN:s vigledande

Processen for hallbarhetsanalys

Land- och sektoranalys

Globala trender:

Andliga naturresurser

Narings- Sektorrelaterade

departe- nyckelfragor:

mentet Mojligheter och risker
Landrelaterade
nyckelfragor:

Mojligheter och risker

‘ Bolaget/styrelsen

Teknikutveckling, Klimatférandring,

principer for féretag och miénskliga
rittigheter samt OECD:s riktlinjer
fér multinationella féretag.

Agenda 2030 4r en gemensam agenda
t6r virldens linder med 17 globala
mal f6r en hédllbar utveckling som
giller fram till 2030. Alla samhillets
aktorer dr viktiga i genomforandet av
Agenda 2030 och niringslivet har en
central roll. Det innefattar aven bola-
gen med statligt dgande som ska ana-
lysera malen for att identifiera vilka
de genom sin verksamhet paverkar
och kan bidra till.

Regeringen menar att ett proak-

tivt och integrerat héllbarhetsarbete
bidrar positivt till bolagens utveck-
ling. Det dr styrelsens ansvar att inte-
grera hallbart féretagande i bolagets
affirsstrategi. Det innebdr att bolaget
ska utga frin sin affir, och i férekom-
mande fall sitt sarskilt beslutade sam-
hillsuppdrag, i faststillandet av mal
och strategier for att nd dessa mal.
Uppféljning av strategiska mal for
héllbart féretagande som faststillts av
bolagsstyrelserna dr en del av bolags-
forvaltningens arbete.

Ma3l- och strategiformulering

Regeringen har definierat ett antal kva-

litetskrav for de strategiska malen for

hallbart féretagande. Malen ska vara

* fa och évergripande,

e virdeskapande,

e relevanta for bolagets affarsverk-
samhet och hillbarhetsutmaningar,

* relevanta for bolagets sirskilt
beslutade samhillsuppdrag
(ndr samhaillsuppdrag finns),

* ldngsiktiga och utmanande,

* uppfoljningsbara (behéver inte
vara kvantifierbara), samt

* tydliga och enkla att kommunicera.

Uppfoljning med hjalp

av hallbarhetsanalys
Forvaltningsorganisationen gor
bolagsspecifika hallbarhetsanalyser
for att utvirdera bolagens arbete med
héllbart féretagande. Hallbarhetsana-
lysen utgar frin en bred omvirldsana-
lys som beaktar globala trender, risker
och méjligheter kopplade till den
virdekedja bolaget verkar i.

Ut6ver att bidra med kunskap till dga-
ren har resultatet fran hallbarhetsanaly-
sen fler anvindningsomraden.

Bolagsanalys Jamfor Slutsatser
Identifiera
- Méjligheter Resultaten anvands
*Ri o e for agardialog,
Risker Jamfér med 5 . 8 .
. ekonomiska mal,
omradets !
Analysera , o styrelserekrytering
: best practices o .
+ Bolagsstyrning och dvriga styrnings-
- Utfoérande processer.

+ Extern kommunikation

Bolagets och styrelsens arbete med hallbart féretagande ar en separat process
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Det ligger till grund f6r dels det aktiva

dgandet i form av styrelsenominerings-

processen, dels dialogen mellan dgaren
och bolaget vilket ger forutsittningar
tor en langsiktig och konsekvent styz-
ning av bolagen. Hallbarhetsanalysen
ir ocksa en viktig del i processen att ta
fram ekonomiska mal och uppdrags-
mal eftersom den minskar risken for
malkonflikter.

Samarbete for okat
vardeskapande

Samverkan mellan olika aktorer

bidrar manga ganger till mer kunskap

Starkt fokus pa manskliga
rattigheter i regeringens
bolagsstyrning

Hallbart foretagande inklusive

manskliga rattigheter ar en priorite-
rad och integrerad del i bolagsstyr-

ningen. Som ett led i detta arbete

och for att fullgora sitt ansvar som

bolagsagare (se figur pa sidan 28)
har regeringen under de senaste

aren starkt fokus p& manskliga rat-

tigheter i styrningen av bolag med

statligt agande, framfor allt genom

tydligare krav i statens dgarpolicy,
kompetenshojande insatser och
utdkad uppfoljning av bolagens
arbete med FN:s vagledande prin-
Ciper for foretag och manskliga
rattigheter.

| statens dgarpolicy 2017 framgar
att det ar av sarskild vikt att bolag
med statligt dgande arbetar for
respekt for manskliga rattigheter.
FN:s arbetsgrupp for foretag och
manskliga rattigheter har i olika

STRATEGISKA MAL FOR HALLBART FORETAGANDE STRATEGI OCH MAL

och bittre, mer innovativa 16sningar.
Dirfor forvintas bolag med statligt
dgande bedriva ett aktivt arbete savil
i den egna verksamheten som i sam-
arbete med affirspartners, kunder,
leverantorer och Ovriga intressen-

ter i syfte att frimja kunskapséverfo-
ring och innovativa samarbeten inom
omrédet hallbart féretagande.

Internationella riktlinjer

Bolag med statligt 4gande ska agera
ansvarsfullt och arbeta aktivt for
att folja internationella riktlinjer
om miljohinsyn, ménskliga rittig-

sammanhang ocksa lyft fram den
svenska bolagsstyrningen som

ett positivt exempel nar det galler
arbetet for manskliga rattigheter.

Kunskapshé6jande atgdrder

For att hoja kunskapen om FN:s
vagledande principer och for att
underlatta kunskapsoverforing
mellan bolagen genomforde
bolagsforvaltningen tillsammans
med de statligt dgda bolagen under
2015-2017 ett antal workshops pa
olika teman, till exempel konse-
kvensanalyser och manskliga rat-
tigheter samt barnrattsprinciperna
for foretag. Manskliga rattigheter
har aven fatt ett storre utrymme

i agarens uppfoljning av bolagens
arbete, bland annat genom de hall-
barhetsanalyser som genomfors av
bolagsforvaltningen och i samband
med agardialoger.

Uppfdljning och vigen framat
Under varen 2017 genomforde

heter, arbetsvillkor, antikorruption

och affirsetik. Vigledande i bolagens

arbete dr Agenda 2030. Vidare ska

bolagen arbeta aktivt for att folja rikt-

linjer sdisom Global Compact, FN:s

vigledande principer for féretag och

minskliga rittigheter samt OECD:s
riktlinjer f6r multinationella bolag,

oBAL o

S %
7,
OECD L\, &

bolagsforvaltningen en undersok-
ning av hur val bolagen med statligt
dgande kommunicerar sitt arbete
med manskliga rattigheter! Analy-
sen har presenterats for bolagen
med statligt agande och anvands
for att saval bolagsforvaltningen
som bolagen ska kunna fortsatta
att starka sitt arbete med manskli-
ga rattigheter i linje med FN:s vag-
ledande principer. Detta har bland
annat resulterat i att bolagsforvalt-
ningen tillsammans med specialis-
ter inom manskliga rattigheter har
utvecklat en vagledning for sty-
relser i bolag med statligt dgande
om forvantningarna pa foretagens
arbete inom omradet manskliga
rattigheter samt styrelsens roll och
ansvar. Arbetet med att hoja kun-
skapen om manskliga rattigheter
och starka bolagens arbete inom
omradet fortsatter under 2018,

1) Redovisades iverksamhetsberattelsen 2016.

For foretagen kan ansvaret att ta hansyn till manskliga rattigheter i affarsbe-
slut uppfattas som ytterligare en palaga i en stadigt vaxande flora av regula-
toriska krav. Att géra en riskanalys om paverkan pa manskliga rattigheter i

frammande miljoer med kulturella avvikelser ar komplext.

Men ivagskalen vager de positiva aspekterna betydligt tyngre. Riskanalyserna
ger tidig insikt om missforhallanden och potentiella problem. Resultatet av de

forbattringsatgarder som behover vidtas kan patagligt bidra till forbattrade
levnadsvillkor for de manniskor som berérs av bolagets verksamhet. | slutdndan
gynnas samhallen, manniskor, varumarke, attraktionskraft och bolagsvarde.”
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Anne Gynnerstedt,
Chefsjurist, Vattenfall AB
och styrelseledamot, SSC
(Svenska rymdaktiebolaget).
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Statens ansvar som agare

I juni 2011 antog FN:s rad for mansk-
liga rattigheter FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga
rattigheter. Grundpelarna for de
vagledande principerna ar:

1. Statens skyldighet att skydda de
manskliga rattigheterna.

2. Foretagens ansvar att respektera
de manskliga rattigheterna, vilket
innebar att deras verksamhet inte
ska bidra till krdnkningar av mansk-
liga rattigheter och att foretagen
ska agera for att forhindra detta.

3. Mojlighet att f& sin sak provad
for det fall rattigheterna inte
respekteras.

Agenda 2030

Varldssamfundet har antagit en
gemensam agenda for hallbar
utveckling med 17 globala mal som
galler fram till 2030. Ambitionsnivan
for bolagens arbete inom omradet

Utmaningar och mdéjligheter

for ett hallbart vardeskapande
Agenda 2030 och de globala malen
for hallbar utveckling ar ett tydligt
exempel pd hur utmaningar och moj-
ligheter hdnger samman. Naringslivet
har en central roll i genomférandet
av agendan och féretagen uppma-
nas att anvanda sin kreativitet och
innovationsformaga for att bidra.
Naringslivet har en nyckelroll for

att hitta I6sningar pa de utmaningar
som finns pa miljé- och klimatom-
radet, for att skapa ett mer jamstallt
arbetsliv och for att sdkerstalla
acceptabla arbetsvillkor och respekt
for manskliga rattigheter.

Vagledande for bolagen

En viktig utgadngspunkt for de statligt
dgda bolagen ar sedan tidigare
etablerade internationella riktlinjer
for hallbart foretagande. Regering-
en vill att bolag med statligt agande
ska vara med och visa vagen framat
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Den fjarde principen under pelare
ett riktas till stater som agare och ut-
trycker att stater bor vidta ytterligare
atgarder for att motverka att foretag
som ags eller kontrolleras av staten
kranker de manskliga rattigheterna.

Detta med utgangspunkt i att stater
som ager eller kontrollerar féretag
har storst mojlighet att sakerstalla

att relevanta riktlinjer, lagar och regler
om respekten for de manskliga rattig-
heterna tilldmpas.

Manskliga rattigheter

Skydda

Statens skyldighet att
skydda de manskliga
rattigheterna

hallbart foretagande har fortsatt att
hojas genom att FN:s Agenda 2030
med 17 globala mal for hallbar
utveckling har inkluderats i statens
dgarpolicy. Bolag med statligt

INGEN GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

fdiif

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

T%
i

HAV OCHMARINA 1
RESURSER

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

~
~‘
1

13 14

& 4

och har darfor inkluderat krav och
forvantningar pa bolagen i statens
dgarpolicy, som slar fast att interna-
tionella riktlinjer, Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling
ska vara vagledande for de statligt
dgda bolagens arbete med héllbart
féretagande. Bolagen ska analysera
de globala malen och identifiera de
mal som respektive bolag genom sin
verksamhet paverkar och bidrar till.
Regeringen ser hallbart féretagande

Respektera

Foretags ansvar att
respektera de manskliga
rattigheterna

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

10

16

Gottgorelse

Utsattas mojlighet att
fa sin sak prévad om
rattigheterna inte
respekteras

agande ska analysera de globala
malen och identifiera de mal som de
genom sin verksamhet paverkar och
bidrar till.

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

L

5 JAMSTALLDHET

MINSKAD

2l
OJAMLIKHET 1 KONSUMTION OCH

PRODUKTION

QO

&%
any
GLOBALA MALE

for héllbar utveckling

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

v

GENOMFORANDE
0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

som en viktig affarsstrategisk fraga.
Kortsiktiga och langsiktiga strategier
hanger ihop och de beslut som fattas
i dag ska vagledas av omsorgen om
bolagets framtida position i en hallbar
varld. Bolagen forvantas darfor enligt
agarpolicyn aven identifiera affars-
mojligheter som bidrar till att uppna
de globala malen.
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Kunskap och inspiration
Bolagsforvaltningen i Regerings-
kansliet arbetar med att pa olika satt
inspirera och hoja bolagens kunskap
om Agenda 2030 och de 17 globala
malen. Under dret genomfoérdes en
vélbesokt workshop pa temat Agen-
da 2030 med representanter fran
bolagen. De globala malen var aven

STRATEGISKA MAL FOR HALLBART FORETAGANDE STRATEGI OCH MAL

temat for Naringsdepartementets
arliga seminarium for bolagen. Pa se-
minariet deltog externa talare med
goda kunskaper pa omradet samt
bolagens styrelserepresentanter och
verkstallande direktorer. Bolagens
fortsatta arbete kommer att foljas
upp inom ramen for den agardialog
som fortldpande genomfors mellan

Integration och sysselsattning

Swedavias hallbarhetsperspektiv ar

knutet till FN:s hallbarhetsmal 10

om minskad ojamlikhet. Bolaget
arbetar proaktivt for att bidra till
en positiv utveckling. Genom Entry
Hub och Jobbspranget majliggors
for manniskor att snabbare bli en
del av den svenska arbetsmark-
naden och samhallet. Under 2017
invigdes varldens forsta Entry Hub i

Umed, ett samarbete mellan We Link

Sweden och Swedavia samt Ume-

bygdens etableringscentrum (UBEC),

Randstad, Antenn och Unionen.

Entry Hub erbjuder en plattform
dar nyanlanda och naringsliv kan
motas och bygga natverk. Jobb-
spranget drivs av Kungl. Ingen-

Grona lan till hallbara fastigheter

Skanska bygger kontorsfastigheter i
USA som finansieras med grona lan

frén SEK.

SEK:s grona lan finansierar nya
fastigheter som uppfors av Skan-
ska med certifiering "LEED Gold"
och med ambitionen att na "LEED

Platinum”. Lanet &r pa sammanlagt

100 miljoner amerikanska dollar
med en |6ptid fram till 2024. Den
forsta byggnaden som lanet an-

vants till ar ett miljoeffektivt kontor

belaget i Bostons hamnkvarter.
Byggnaden har manga tekniska
innovationer, bland annat hogef-

fektiva avloppssystem och ateran-

vandning av regnvatten. Fastighe-

tens ellipsform ar skapad for att
Oka effektiviteten i sjalva konstruk-
tionen. En andra byggnad haller
pa att uppforas i Houston, Texas.
Kontorsfastigheten kommer att bli
det forsta projektet i Houston som
nar certifieringen LEED Platinum,
version 4. Energianvandningen

kommer vara cirka 25 procent lagre

jamfort med normala kontorsfast-
igheter. SEK beddomer att Skanskas

hallbara byggnader bidrar till minst

tva av FN:s globala hallbarhetsmal;
minskade utslapp av vaxthusgaser
(hallbarhetsmal 13) och till en hall-

bar stadsmilj¢ (hallbarhetsmal 11).
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foretradare for agaren och bolagen.

Det finns en rad exempel pa hur de
statligt dgda bolagen tagit sig an ar-
betet med de globala malen och dér
de redovisar sitt arbete i sin arsre-

dovisning eller pa sina webbplatser.

jorsvetenskapsakademien (IVA)

och ar ett praktikprogram om fyra
manader for nyanldnda akademiker.
Sedan hosten 2017 tar Swedavia
emot fyra nyanlanda kvalificerade
akademiker for praktik varje termin.
Praktiken skapar nya kontakter,
forutsattningar for validering av
kompetens och mojlighet att fylla
ett reellt kompetensbehov hos
Swedavia med nya resurser. Prakti-
ken sker pa engelska och Swedavia
erbjuder svenskundervisning for
att ytterligare starka anstallnings-
barheten for individen. Samtliga
fyra praktikanter fran hosten 2017
har fatt anstallning pa Swedavia.
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STRATEGI OCH MAL KONSFORDELNING

Jamn konsfordelning

Regeringen efterstravar en jamn konsfordelning saval |
de enskilda bolagsstyrelserna som pa portfoljniva. For
den statligt agda bolagsportfoljen ska andelen kvinnor
respektive man i styrelserna vara minst 40 procent.

Jamstalldhetsmal

Overgripande foér bolagen med stat-
ligt dgande édr att de ska ha en jimn
konsférdelning i bolagsstyrelserna.
Andelen kvinnor respektive min
ska vara minst 40 procent i den stat-
liga bolagsportféljen (hel- och deldgda
bolag). De stimmovalda styrelseleda-
méterna i den statliga bolagsport-
féljen (aktiebolag med site 1 Sverige)
utgjordes av 49 procent kvinnor och
51 procent min per den 1 maj 2018.
Det kan jaimféras med de borsnote-
rade bolagens styrelser med 34 pro-
cent kvinnor och 66 procent min.!

Jamstalldheten i respektive bolags
styrelse ska folja “trappan” som anger
hur manga ledaméter av vardera
konet en styrelse med ett visst antal
ledaméter ska innehélla. (Lds mer om
styrelsens sammansittning pa sidan
97.) 1 samtliga de 42 bolag med stat-
ligt 4gande som ingdr i statistiken i dr

Konsférdelning - VD och ledningsgrupp*

Kvinnor (K), Man (M)
VD
Ledningsgrupp®

uppniddes en balanserad kénsfordel-
ning, jimfoért med 2017 da tre av 44
bolag inte uppnadde malsittningen.
I tva av dessa bolag var det Gvervikt
av min och i ett av dessa bolag var
det 6vervikt av kvinnor.

Konsfordelning
Hel- och deldgda bolag

Andelen kvinnor som ir styrelse-
ordfoérande i de av staten hel- och
deldgda bolagen har 6kat fran 38 pro-
cent 2014 till 48 procent 2018, vilket
kan jimféras med 9 procent hos bors-
bolagen.!

1) Andra AP-fondens Kvinnoindex.

Ordforande % Ordférande och ledamoter %
oM < - -

Q n & i & n n ) n in
Borsbolag?

g Q 3 Q Q S =4 Q 2 2

Borsbolag?

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Man Kvinnor

2) Andel kvinnor som ordférande i bdrsbolagen.

3) Andel kvinnor som ordférande och ledaméter i borsbolagen.

2017
K,st M,st Totalt K, % M, %
16 29 45 36 64
143 171 314 46 54

K, %

2016 2015 2014
M% K% M% K% M%
36 64 32 68 32 68

43 57 43 57 39 61

4) Vid arsskiftet fanns 48 bolag. Utvarderingen for 2017 omfattar ej Apoteksgruppen, EUROFIMA och Sweden House. 5) Ledningsgruppen exklusive VD.

Konsfordelning - ledamoéter utsedda av bolagsstamman

Kvinnor (K), Man (M) K, st
Hel- och delagda bolag

Ordforande 20
Ledamoter 124
Summa ordférande och

ledamoter utsedda av
bolagsstamman 144
Heldgda bolag

Ordférande 17
Ledamoter 107
Summa ordférande och

ledamoter utsedda av
bolagsstamman 124

M, st Totalt

128

150

110

130

2018 2017

K% M% K% M%

22 42 48 52 45 55
252 49 51 49 51

294 49 51 49 51

20 37 46 54 45 55
217 49 51 50 50

254 49 51 49 51

K, %

2016
M, %

2015
K, %

2014

M% K% M%

46 54 45 55 38 62
49 51 46 54 48 52

48 52 46 54 47 53

44 56 46 54 4 59
51 49 49 51 51 49

50 50 49 51 50 50

Berakningen omfattar aktiebolag med sate i Sverige. Redovisningen omfattar ej EUROFIMA, Svenska Skeppshypotekskassan, Sweden House och Voksendsen.
Bostadsgaranti ingar inte i statistiken for 2018 da det beslutades pa arsstamman 2018 att bolaget skall awecklas genom frivillig likvidation.
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LONENIVAER OCH ANSTALLNINGSVILLKOR STRATEGI OCH MAL

Hallbara [6nenivaer och anstallningsvillkor

Ersattningar till ledande befattningshavare i naringslivet
ar en viktig fortroendefraga. Bolagen med statligt dgan-
de bor darfor ge sina chefer 16n och pensioner som ar

val avvagda.

En fortroendefraga

Kravet pd sunda ersittningssystem ar
en viktig bolagsstyrningsfraga bade

1 Sverige och internationellt. En vik-
tig del i bolagsstyrningen av bolagen
med statligt dgande dr dirfor att ersitt-
ningarna till ledande befattningsha-
vare ir rimliga och vil avvigda.

Riktlinjer for anstallningsvillkor
Den 22 december 2016 beslutade
regeringen om nya riktlinjer for
ersittning och andra anstillnings-
villkor till ledande befattningshavare
1 bolag med statligt 4gande. Dessa
ska ha tillimpats fran och med ars-
stimman 2017. Styrelserna i de stat-
ligt dgda bolagen dr ansvariga for
att regeringens riktlinjer tillimpas.

I bolag dir staten 4r en av flera del-
dgare bor regeringen i dialog med
Ovriga dgare verka for att dessa rikt-
linjer tillimpas sa langt som méjligt.

Enligt ersittningsprinciperna i reget-
ingens riktlinjer ska totalersittningen
till ledande befattningshavare vara
rimlig och vil avvigd. Den ska dven
vara konkurrenskraftig, takbestimd
och dndamalsenlig, samt bidra till en
god etik och foretagskultur. Ersitt-
ningen ska inte vara l16neledande i
férhallande till andra jimférbara
féretag utan ska priglas av mattfull-
het. Detta ska vara vigledande ocksa
for 6vriga anstilldas totala ersitt-
ning,

Uppfolining och efterlevnad
Regeringskansliet har gett ett kon-
sultbolag i uppdrag att underséka hur
nuvarande riktlinjer har efterlevts i
bolag med statligt 4gande under 2017
och dessutom jaimfdrs ersittningsni-
vaerna i bolagen med marknadsdata
fran privatigda bolag. Sammanlagt
122 representativa jimforelsebolag
har identifierats och ingdr i under-
s6kningen. Utgdngspunkten har varit

Total kontantersattning

VD, median Kr/ar
Privat M Statligt o
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Grupp 1: bolag med omsattning mindre &n eller lika med 850 mnkr, Grupp 2: bolag med omsattning
851-3 300 mnkr, Grupp 3: bolag med omsdttning 3 301-14 000 mnkr, Grupp 4: bolag med omsattning

lika med eller stérre an 14 001 mnkr.

om den totala kontantersittningen
till ledande befattningshavare varit
“konkurrenskraftig men ej 16nele-
dande”. Med total kontantersittning
avses alla fasta och kortsiktiga rorliga
ersittningar till den anstillde.

Vid utgangen av 2017 dr ingen
ledande befattningshavare berittigad
till r6rlig ersittning, mojligheten att
ge rorlig 16n till ledande befattnings-
havare togs bort i riktlinjerna 2009.

Andelen VD:ar som har formansbe-
stimd pension har minskat. Ar 2017
hade 14 procent av alla VD:ar och

40 procent av 6vriga ledande befatt-
ningshavare fé6rmansbestimd pen-
sion. Detta dr 1 huvudsak baserat pa
tillimpliga kollektivavtal och dirmed
inte 1 strid med riktlinjerna. I ett fall
avser det gammalt avtal som dnnu
inte omférhandlats. Enligt riktlin-
jerna fran 2009 skulle pensionsildern
inte understiga 62 dr och borde ligst
vara 65 ar. Enligt nuvarande rikt-
linjer ska pensionsaldern i anstall-
ningsavtal ingangna efter riktlinjer-
nas ikrafttridande inte understiga

65 ar. Inga nya avtal har ingitts med
pensionsdlder under 65 dr. Enbart
tre ledande befattningshavare vid ett

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2017

bolag har historiskt avtalade pen-
sionsdldrar understigande 65 dr,
varav tvd understiger 62 ar.

Enligt regeringens riktlinjer fran
2009 skulle, vid uppsidgning fran
bolagets sida, uppsigningstiden inte
Overstiga sex manader och avgangs-
vederlag skulle inte utga lingre 4n i
18 miénader. I enlighet med de nya
riktlinjerna ska anstillningsavtal
ingangna efter riktlinjernas ikrafttri-
dande medge avgingsvederlag med
hégst 12 manadsloner. Ar 2017

hade 49 ledande befattningshavare
avgingsvederlag om 18 ménadsléner.
Dessa avsag gamla avtal och dirmed
inte 1 strid med riktlinjerna.

Bolag med statligt 4gande och mark-
nadens jamforelsebolag har indelats

i fyra grupper baserat pa bolagens
omsittning. Total kontantersittning
till VD visar att medianersittningen

i statligt d4gda bolag i grupp 3 och 4
ligger under den privata marknadens
medianersittning. Medan den i grupp
1 och 2 ligger ndgot 6ver den privata
marknadens median. De statligt dgda
bolagens medianersittning till Gvriga
ledande befattningshavare ligger i linje
med marknadens median.
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Resultat 2017

Generellt om redovisningen

Den porttéljovergripande samman-
stallningen f6r 2017 inkluderar inte
Apoteksgruppen i Sverige Holding
da bolaget har salts och ¢j lingre
rapporterar finansiell information till

Resultatrakning

Mnkr 2017
Nettoomsattning

(inkl. ev. anslag) 324310
Ovriga intakter 5138
Kostnader -286 697
Resultat franandelari
intresseforetag 5186
Vardeforandringar 5846
Rorelseresultat (EBIT) 53782
Finansiella intakter 3754
Finansiella kostnader 9777
Resultat fore skatt 47759
Skatt -9437
Resultat fran

avvecklad verksamhet 22
Aretsresultat 38373
Hanforbarttill aktiea-
gareimoderbolaget 37218
Hanforbart till
minoritetsintressen 1155
Summa 38373
Omsdttning

2016

321089
5663
-307 988

2017
5602
26384
3423
-9701
20106
-1956

-23074
-4700

-5076

375
-4700

Den konsoliderade omsittningen for
bolagen med statligt 4gande 6kade
under 2017 med 1,0 procent jamfort
med féregdende ar och uppgick till
324,3 (321,1) miljarder kronor. Total
omsittning inklusive statens dgar-

andel i intressebolagen 6kade under

2017 med 0,5 procent.

Regeringskansliet. Apoteksgruppen i
Sverige Holding ingir dock fortsatt
1 jimforelsesiffrorna f6r 2016.

Sedan borjan av 2017 utgér Samin-
vest moderbolag till de tidigare stat-

Rorelseresultat
Det konsoliderade rorelseresultatet

fér 2017 uppgick till 53,8 (26,4) mil-

jarder kronor.

Balansrakning

Mnkr 2017 2016
Tillgangar

Materiella anlagg-

ningstillgangar 458432 437380
Immateriellatillgdngar 23430 22364
Finansiellatillgdngar ~ 832067 818671
Omsattnings-

tillgdngar 181660 190558

Summatillgangar 1495589 1468972

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital hanfor-
bart till aktiedgare i

moderbolaget 323865 293888

Egetkapital hanfor-
barttill aktiedgare i

minoritetsintressen 18725 19034

Summa eget kapital 342590 312922

Totala skulder och
eget kapital

1495589 1468972
Eget kapital

Under 2017 6kade eget kapital med
29,7 miljarder kronor, vilket framfor
allt forklaras av ett positivt resultat efter
skatt 2017 om 38,4 miljarder kronor.

De statliga bolagens totala ersattningar till revisorer 2017

Mnkr

BDO
Deloitte
EY
KPMG
PwC
Ovriga

Summa exkl. Riksrevisionen

Riksrevisionen

Summa inkl. Riksrevisionen

Revisions-
intakter

0,7
61,1
479
19,3
21,4

0,3

150,8

1,1

151,9

Ovriga
konsulttjanster Totalt
0,2 0.9
373 98,4
28,6 76,5
5,8 25,2
41 62,5
0,3 0,5
113,2 264,0
0,0 1.1
113,2 265,1
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RESULTAT 2017 RAKENSKAPER

ligt heldgda bolagen Inlandsinnova-
tion och Fouriertransform. SAS ingar
inte i det konsoliderade resultatet for
2017 eller 2016 eftersom statens kapi-
talandel understiger 20 procent.

Kassaflode

Mnkr 2017 2016

Kassaflode fran l6pande

verksamhet 50670 46549

Kassaflode fran

investeringsverksamhet -37177 -33860

Kassaflode fran
finansieringsverksamhet -24335 3034

Frén l6pande verksamhet
Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten 6kade med 8,9 procent
under 2017 jamfoért med 2016, fran
46,5 miljarder kronor till 50,7 mil-
jarder kronot.

Frdn investeringsverksamhet
Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten 6kade med 9,8 procent
under 2017 jimfort med 2016, frin
-33,9 miljarder kronor till -37,2 mil-
jarder kronor.

Frdn finansieringsverksamhet
Kassaflédet fran finansieringsverk-
samheten minskade och uppgick
till -24,3 (3,0) miljarder kronor f6r
verksamhetsaret 2017,

Andel Andel totala
revision, % revisionsarvoden,%
774 0,5
62,1 40,6
62,7 31,8
76,9 12,8
34,3 14,2
49,1 0,2
571 100,0
100,0 07
57,3 100,7
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RAKENSKAPER UTDELNINGAR OCH ANSLAG

Utdelningar och anslag

Majoriteten av bolagen med statligt agande har i sin
utdelningspolicy slagit fast att en del av vinsten ska
betalas ut till dgaren. Bolag med sarskilt beslutade
samhallsuppdrag kan erhalla anslag.

De statligt dgda bolagens utdelnings-
policy syftar till att sikerstélla att
dgaren far en forutsigbar och langsik-
tigt hallbar utdelning och ir en viktig
del i faststillandet av de ekonomis-
ka malen. Av de 47 bolag som ingir i
den statliga bolagsportfdljen besluta-
des det om utdelning i 24 bolag for
verksamhetsdret 2017. Totalt delar
dessa bolag ut 20,2 miljarder kronor
till staten. Storst utdelning f6r 2017
kommer fran Svenska Spel (4 691 mil-
joner kronor), Telia Company (3 713
miljoner kronor), LKAB (2 882 mil-

Utdelning, statens andel

Mnkr Agarandel, %
Akademiska Hus 100
Apoteket 100
Bilprovningen 100
Bostadsgaranti 50
Infranord 100
Jernhusen 100
Lernia 100
LKAB 100
Metria 100
Orio 100
Saminvest 100
SBAB 100
SEK 100
SJ 100
Specialfastigheter 100
Sveaskog 100
Svedab 100
Swedavia 100
Sweden House 36
Svenska Spel 100
Svevia 100
Systembolaget 100
Telia Company 37
Teracom Group 100
Vasallen 100
Vattenfall 100
Summa
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joner kronor), Vattenfall (2 000 mil-
joner kronor) och Akademiska Hus
(1 630 miljoner kronot). Deras ge-
mensamma utdelningar motsvarar
cirka 75 procent av de totala utdel-
ningar som beslutats f6r 2017.

Vissa bolag erhaller anslag fran sta-
ten for att utfora sitt sarskilt besluta-
de samhillsuppdrag. Samhall erhal-
ler exempelvis anslag f6r att kunna
genomfora sitt arbetsmarknadspoli-
tiska kidrnuppdrag, vilket dr att skapa
utvecklande arbeten for personer med

funktionsnedsittningar. Det anslag
Samhall under 2017 erhéll £6r skyd-
dade arbeten i kirnuppdraget, 4 405
miljoner kronor, motsvarade 63 pro-
cent av de totala anslagen. Ytterliga-
re exempel pd bolag som erhdller ar-
liga anslag dr Kungliga Dramatiska
teatern och Kungliga Operan, vilka
finansieras for att ertbjuda national-
scener for teater respektive opera och
balett. Totalt fick statligt dgda bolag
6 957 miljoner kronor i anslag under
2017.

Anslag/totala intakter for 2017

Andel

Anslag in;rgli?é? f?rTSLing:
2017 2017 ring, %
316 1061 30
231 293 79
17 51 22

4 61 7

466 573 81
22 37403 0
5372 2712 20
4405 8281 53
264 1082 24

7 1987 0

133 227 58
12 56 22
6957° 53776 13

1) Inklusive anslag som redovisas via balansrakningen.

2) Exklusive anslagsmedel som RISE fordelar till intressebolaget Swerea.
3) I tillagg har Swedfund under aret erhdllit ett kapitaltillskott om 400 (400)

miljoner kronor via bistdndsbudgeten. Detta motsvarar strax under

2017 2016
1630 1393
300 300  AMke
0 67 Almi Fdretagspartner
0 32 Dramaten
67 84 Gota kanalbolag
179 178 Miljomarkning Sverige
21 14
Operan
2882 0
4 5 PostNord
50 125 RISE
200 0 Samhall
684 628  5OSAlarm
222 234 Teracom Group
269 260 —
560 197 VisitSweden
900 800 Voksenasen
793 0 Summa
122 143
1 2
4691 4823
299 299
282 289
3713 3229
214 210
125 0
2000 0
20219 13609

halften av bolagets godkanda investeringsbeslut under 2017 som totalt
uppgick till ndrmare 850 miljoner kronor.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2017



FORSALJNINGAR OCH UTDELNINGAR RAKENSKAPER

Hur statens finanser paverkas av
forsaljiningar och utdelningar

Under 2017 beslutade regeringen att sdlja Apoteksgruppen
I Sverige Holding. Forsaljningspriset for aktierna blev
1,7 miljarder kronor. For verksamhetsaret 2017 vantas

20,2 miljarder kronor i utdelningar till staten fran bolagen

med statligt agande.

Liksom tidigare férsiljningsintikter,
vilka fraimst hirror fran forsiljning-
arna av Vin & Sprit, Vasakronan samt
aktier i Nordea och Telia Company,
betalades forsiljningsintidkterna fran
avyttringen av aktier i Apoteksgrup-
pen i Sverige Holding in till statskas-
san fOr att amortera pa statsskulden.
Transaktionen slutférdes i borjan av
2018 efter att Konkurrensverket gett
sitt godkdnnande. Amorteringarna bi-
drar till att statens rinteutgifter mins-
kar. Bolags- och aktieférsiljningar
resulterar dven i att de framtida po-
tentiella utdelningarna minskar, vil-
ket forsiljningsvirdet normalt sett

tar hdnsyn till. Sedan 2007 har totalt

Forsaljningariden statliga bolagsportfoljen sedan 2007

165,4 miljarder kronor kommit stats-
kassan tillgodo i samband med bo-
lags- och aktief6rsdljningar.

De arliga utdelningarna frin bolagen
med statligt 4gande medfor att det
statliga lanebehovet minskar samt att
rinteutgifterna dirigenom sjunker.
Sedan 2007 har totalt 260,6 miljarder
kronor utbetalats till staten i form av
utdelningar.

Statens finansiella sparande, det vill
siga de medel som nettoplaceras i

form av finansiella tillgAngar minus
finansiella skulder, 6kar nir bolagen
delar ut medel, sa linge utdelningen

Mdkr Ar Intakt, mdkr bcﬁgg:t!,?% Ar
Telia Company 2007 18,0 8 2007
OMX 2008 2,1 6,6 2008
Vin & Sprit 2008 577 100 2009
Vasakronan 2008 24,6 100 2010
Nordea Bank 20M 19,0 6,3 2011
Arbetslivsresurs 20M 0,1 100 2012
Nordea Bank 20M 19,5 6,4 2013
Nordea Bank 2013 21,6 7 2014
Vectura Consulting 2013 09 100 2015
SAS 2016 0,2 4,2 2016
Apoteksgruppen 2017 1,7 100 2017
Totalt 165,4 Totalt

Hur statens finanser paverkas av forsaljningsinkomster och utdelningar

Statsskulden
Statens lanebehov och ranteutgifter

Finansiellt sparande

Inkomster fran
forsaljningar av bolag

Minskar
Minskar

Paverkas ej
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Utdelningar motsvarande
arets resultatibolagen

motsvaras av en vinst som genererats
under aret. Nir bolagens utdelning-
ar Overstiger arets vinst, och minskar
bolagens egna kapital, sa dr det finan-
siella sparandet opaverkat eftersom
utdelningen motsvaras av en lika stor
minskning av eget kapital, det vill
siga finansiell skuld. Det dr ddrfor
inte mojligt att stirka det finansiel-

la sparandet via extrautdelningar som
Overstiger arets vinst fran bolag med
statligt 4gande. Inte heller forsilj-
ningar eller omvirderingar av finan-
siella tillgangar paverkar det finan-
siella sparandet.

Sammantagna utdelningar i bolag med statligt agande

Mdkr
31,3
232
20,8
37,6
27,8
26,7
17,7
26,3
15,4
13,6
20,2
260,6

Utdelningar éverstigande
arets resultatibolagen

Minskar Minskar
Minskar Minskar
Okar P&verkas e]
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RAKENSKAPER RISKHANTERING

Riskhantering

Affarsverksamheten i bolagen med statligt agande ger upp-
hov till exponering mot olika former av risk, vilka kan paver-

ka vardet pd portfolien samt mojligheten att lamna utdel-

ning. Nedan beskrivs kortfattat de mest vasentliga riskerna

ur ett portfoljperspektiv.

Forutsattningar

Den statliga bolagsportféljen dr illik-
vid, vilket innebdr att enskilda bolag
typiskt sett inte forvirvas eller avytt-
ras for att paverka den samlade port-
foljrisken. Den statliga bolagsport-
foljen dr ocksa koncentrerad, vilket
gor att risker kopplade till de storsta
bolagen kan fi betydande paverkan
p4 hela portfdljens virde liksom pa
eventuella utdelningar. De tre virde-
missigt storsta bolagen utgdr mer dn
50 procent av portféljens virde.

Uppfoljning och styrning
Styrelsen ir ytterst ansvarig for bola-
gets organisation och forvaltningen
av dess angeldgenheter, dir riskhan-
tering ingdr som en integrerad del i
det 6vergripande ansvaret for affirs-
verksamheten. Respektive styrelse
beslutar dirmed om finansiella risk-
nivder och limiter 1 de statligt dgda
bolagen och hanterar riskerna i sina
affirsverksamheter.

Riskhantering dr en del av forvalt-
ningsorganisationens verktyg for
uppfdljning och styrning av de stat-
ligt 4gda bolagen. Agarens syn pi
risk reflekteras i de ekonomiska
malen som kontinuerligt £6ljs upp
till exempel i dgardialoger och i det
l6pande arbetet. Dirutéver identifie-
ras och kartldggs de storsta riskerna
pa portfdljniva i samband med den
arliga virderingen av bolagen.

Affarsmassiga risker

En affirsmissig risk som kan pa-
verka den statliga bolagsportféljens
virde och méjlighet att limna utdel-
ningar dr férsiljning eller uppkop av
storre verksambhet. Telia Company
har kommunicerat att bolaget avser
avsluta sin nirvaro 1 region Eurasien,
bolaget har redan minskat sin nirva-
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ro 1 regionen genom forsiljningen av
innehav i Ncell, Tcell, Geocell och
Azercell. Karaktaren hos markna-
derna i Eurasien, inklusive potentiella
myndighetsingripanden, kombinerat
med det faktum att tillgangarna inte
ir heldgda och att det finns dtagande
och skyldigheter 1 olika aktiedgar-
avtal, gor att komplexiteten 1 Telia
Companys forsiljningsprocess dr hog
med betydande osdkerheter rérande
forvintat resultat.

Ett annat exempel pa en affirsmissig
risk i den statliga bolagsportféljen

ir den pagdende samhillsomvand-
lingen i Kiruna och Malmberget.
Denna kan paverka LK AB:s virde
och méjlighet att limna utdelning-

ar da det dr ett mycket stort atagande
som under manga ar kommer att pa-
verka LK AB:s resultat och likviditet.

Digitalisering 6ppnar for manga nya
méjligheter, men den kan dven med-
fora risker for befintliga aktorer da
nya affdrsmodeller som snabbt far
genomslagskraft etableras. Ett exem-
pel pa detta dr apoteksmarknaden,
dir statligt 4gda Apoteket verkar och
dir nya e-baserade aktorer pressar
priserna genom effektiva logistik-
l6sningar samt erbjuder nya digitala
tjdnster.

Finansiella risker

Den statliga bolagsportféljen dr dven
exponerad mot finansiella risker och
da frimst f6r marknadsprisrisker som
till exempel pris pa el och jirnmalm.
Ett lagt elpris dr positivt for flera
statligt dgda bolag, exempelvis Aka-
demiska hus, Sveaskog och LK AB,
men sammantaget har ett lagt elpris
en negativ virdepaverkan pa bolags-
portféljen eftersom det dr av stor
betydelse f6r Vattenfall. P4 samma

sitt innebdr LK AB:s exponering mot
jirnmalmsprisets framtida utveckling
en marknadsprisrisk. SBAB dr expo-
nerat mot bolinekundernas forma-

ga att aterbetala sina lin. En hastig
och markant nedging i bostadspriser
i kombination med en ligkonjunk-
tur skulle sannolikt leda till 6kade
kreditforluster.

Andra finansiella risker 4r valuta-
respektive rinterisk. Valutarisk avser
negativ inverkan frin dndrade valuta-
kurser pa bolagens resultat- och ba-
lansrikning. Rinterisk avser risken
for negativ inverkan frin dndrade
rintenivier pd bolagens resultatrik-
ning och kassaflode.

Legala och regulatoriska risker
Minga statligt dgda bolag verkar

pd mer eller mindre reglerade mark-
nader. Exempelvis kan nimnas
Vattenfall, Telia Company, Swedavia,
SBAB, SEK och Svenska Spel. For-
dndringar i regelverken kring dessa
verksamheter kan f4 betydande pi-
verkan pa dessa bolags, och dirmed
portfdljens, virde och férutsittning-
ar att limna utdelningar.

Omvarldsfaktorer

Bolag med statligt d4gande, likt minga
andra svenska foretag, kan paverkas
negativt av politiska och ekonomis-
ka spinningar i var omvirld. Detta
kan fa till f6ljd att forutsittningarna
f6r att bedriva internationell handel
férindras genom inférandet av exem-
pelvis tullar eller sanktioner och att
kostnader for vissa insatsvaror okar.
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BOLAG MED STATLIGT AGANDE A-O BOLAGSOVERSIKTER

AKADEMISKA HUS
Akademiska Hus Aktiebolag dger, utvecklar och férvaltar fastigheter f6r universitet och Statens agarandel 100%
hégskolor med huvudfokus pé utbildnings- och forskningsverksamhet samt student- e
bostider. Bolaget spelar en viktig roll f6r malet att stirka Sverige som kunskapsnation \
samt att, inom ramen for det, bidra till ett 6kande utbud av forskar- och studentbostidet. b'
Mdl fér héllbart féretagande
Viktiga handelser 2017 * Energiinkép: Minska mingden kopt ‘ ’K‘k D
o 1 bérjan av 2017 erholl Akade- energi med 50 procent fran 2000 till Ordf: Anitra Steen VD: K@T'rstln Lindberg
miska Hus den h'o'gsta kortfristiga 2025. Miingden inképt energi minskade Goransson
ratingen Primel (P1) fran Moody’s. under dret med 1,6 procent. Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
+ Akademiska Hus blev i september Koldioxidavtryck: Eliminera koldioxid- Ordf: Anitra Steen Led: Britta Burreau, Peter
en av nio samverkansparteri ett thryck fran drift. Utsléippsintensiteten Gudmundson, Christer Nerlich, lngemar Ziegler
femarigt EU-projekt som handlar frin fastigheterna har minskat under aret | 0chOrjanWikforss. Nyval avAnna Magnusson
om éppen data och att testa klimat till 7,0 kg COz/kvm. Den totala reduk- vid stdmman 2018, Caroline Arehult, Kristina
smarta losningar for energi och tionen av indirekta utsldpp av vixthus- Ekengren och Gunnar Svedberg avgick
hallbara transporter. gaser uppgick till drygt 2,3 procent. Arb rep: Thomas Jennlinger, Anders Larsson
¢ Utvecklingen pa fastighetsmark- Olycksfti arbetsplats: Aktiviteter har Rev: Helena Ehrenborg (PwC)
naden ledde till den storsta virde- genomférts enligt handlingsplan med Arvodetill styrelsens ordférande uppgar till
forindringen i Akademiska Hus huvudsakligt fokus i férvaltningsorga- 320 (305) tkr. Arvode till stammovald ledamot
historia, cirka 5 mdkr. nisationen. Utbildningar och stéd i form | uppgartill1ss (150) thr. Arvode utgdr inte til
av systemstdd och informationsmate- ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.
. L rial har tagits fram och genomforts i syfte
Mal OCh‘ up pf? ljning att stiarka %nedarbetarnfs kunskaper o§c7h S —
Ekonomiska mal 6ka medvetenheten om den sikra arbets- | Resultatrakning, mnkr
e Lonsambhet: Avkastning pa operativt platsen. Branschorganisationen ”Hall Nettoomsattning 5806 5666
kapital exklusive virdeférindringar ska Nollan” bildades under 2017 dir Akade- | Véardeférandringar 4737 3440
uppga till minst 6,5 procent. Avkast- miska Hus ir en av initiativtagarna. Hir | Rorelseresultat 8499 7022
ningen pa operativt kapital minskade samarbetar aktérer inom byggbranschen | Resultat fore skatt 8311 6714
till 5,9 procent. Nedgangen forklaras i fr att gemensamt skapa sikrare bygg- Nettovinst 6453 5148
huvudsak av 6kat fastighetsvirde medan arbetsplatser. -varav hanforbart till minoritet 0 0
f('jréi.n.dringen idriftéverskottet var svagt Oka N6jd Kund Index (NKI): Arets Balansrékning, mnkr
+ Kapitalstruktur: Solditet 3040 pro- o visarphen forwsattigkund- | Balansomsiutning | e
pitalste : p no6jdhet och understiger bolagets ambi- Anlaggningstillgangar 81714 75420
cent. Soliditeten steg till 43,3 procent, tionsniva. Under 2018 kommer ett stort Eget kapital 39186 34152
vilket 4r ndgot 6ver malintervallet. fokus ligga p4 kunden med flera stra- - o 0 0
* Utdelning: 4060 procent av 4rets tegiska och operativa aktiviteter for att varay Tnortel
resultat efter skatt efter dterliggning av stégrka kundup level Nettoskuld B 2>
AR Lo ppievelsen. Operativt kapital 66755 60056
virdeférindringar och dirtill hérande
uppskjuten skatt. Ordinarie utdelning Samhdllsuppdrag Nyckeltal
enligt policy uppgick till 60 procent av Saknar siirskilt beslutat samhiillsuppdrag, | Rorelsemarginal, % @ 1239
justerat resultat. Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 17,6 16,0
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 5,9 6,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,8
Soliditet, % 43,3 41,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 2556 2764
Anslag, mnkr 0 0
Ekonomiska mal och uppféljning Utdelning, mnkr 1630 1393
Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning Antal anstéllda i medeltal 449 440
Rop, % Soliditet, % % i o
10 o 468 48 e 100 ;aptpoLtteGraRt| enhthtR\:s riktlinjer  Ja
g e L6259 0 i % 60 60 ReGZoyvrisar enlirgtplfigrs ﬁ
6 ” 30 60 50 BusOmmms0sat—t
4 20 40 Kénsfordelning, %
2 10 20
0 0 0 29 3
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 55 _
Mal: 26,5% Mal: 30-40% Mal: 40-60% = ,lfﬂ\/gr;nor
-8 Utfall B Nytt mal antaget av bolagsstamman En efterutdelping pa 6,5 mdkr Anstallda Ledning Styrelse’
beslutades pa extra bolags-
stamma den 19 oktober 2015. 1) Valda for 2018/2019
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BOLAGSOVERSIKTER BOLAG MED STATLIGT AGANDE A-0

almi

Almi Foretagspartner Aktiebolag (Almi) ska, som ett komplement till den privata markna-
den, medverka till att utveckla och finansiera smd och medelstora foretag. Almis verksamhet
omfattar ridgivning samt finansiering genom lan och dgarkapital via Almi Invest. Syftet med
Almis verksamhet ar att stirka det svenska naringslivets utveckling och verka f6r en héll-
bar tillvixt. Genom att stimulera tillvixten hos nyforetagare samt befintliga sméd och medel-
stora foretag, antingen via kapital eller foretagsradgivning, kan innovativa idéer fa méjlighet
att provas. Det vitaliserar ndringslivet och bidrar till nya arbetstillfillen. Radgivningen och
finansieringen ska i huvudsak riktas till féretagare och féretag med 16nsamhets- och tillvixt-
potential. Finansieringen sker dels med en egen linefond pa cirka 5,5 miljarder kronor och
dels med fondkapital som uppgar till cirka 3 miljarder kronor varav hilften utgdrs av fond-
medel frain EU. Verksamheten ska finnas tillginglig i hela landet men utbudet kan variera

beroende pa regionala férutsittningar.

Viktiga handelser 2017

* Nyutlaning minskade till 2,6 mdkr
(3,3 mdkr) férdelat pd 4 208 (4 681)
lan. Minskningen av totalt bevil-
jatlanebelopp varilinje med Almis
plan for verksamhetsaret 2017 att
uppna en langsiktig stabil netto-
utlaning,

* Avtal med Svensk Exportkredit
(SEK) om en kreditram om 500
mnkr fOr att stirka Almis utlinings-
kapacitet till exporterande foretag.

* Riskkapitalinvesteringar i 155 (157)
bolag till ett virde av 181 (172)
mnkr. Totalt uppvisade riskkapi-
talverksamheten ett positivt resul-
tat om 121 mnkr (-51 mnkr), frimst
drivet av framgéngsrika avyttringar.

* Almis Greentech-fond genomférde
sin forsta investering.

No6jd-kund-underskning visar att 95
procent av kunderna ar (mycket) néjda.

Statens agarandel 100%

VD: Goran Lundwall

Ordf: Birgitta Bohlin

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Birgitta Bohlin Led: Anders Bystrom,
Nicolas Hassbjer, Ake Hedén, Pia Sandvik och
Anna Soéderblom. Nyval avHanna Lagercrantz
och Ulrika Geeraedts vid stdmman 2018, Agneta
Mardsjo avgick. Katarina Green avgick under 2017
Arb rep: Andreas Schroff, Christina Wahlman

Mal och uppfoljning
Ekonomiska mal

Inga ekonomiska mal har faststillts av dga-
ren. Enligt prop. 1993/94:40 ska Almiling-

siktigt bedriva lineverksamheten sa att kapi-

talet bevaras nominellt intakt. Detta mal ar
uppnatt.

Mdl fér hallbart féretagande

e Almi ska bidra till hallbar tillvaxt
(samma som uppdragsmal nedan).

* Almi ska verka f6r god affirsetik, mot-
verka finansieringen av bedriglig kund-
verksamhet samt sikerstilla h6g kund-
sekretess och informationssikerhet.
Nyckeltal f6r mélet har dnnu inte fast-
stallts. Malet har resulterat i en rad akti-
viteter sdsom rutiner och uppféljning av
transaktionsmonstet.

* Almiska vara en attraktiv arbetsgivare
med hég kundnéjdhet och néjda med-
arbetare. Malniva har inte faststallts.

40

Medarbetarundersokning visar att med-
arbetarna har hogre utfall in benchmark
inom bland annat engagemang, team-
effektivitet och ledarskap.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl
Almi ska stirka det svenska naringslivets
utveckling och verka f6r en hallbar till-

vixt genom att medverka till att utveckla

och finansiera sma och medelstora foretag

genom att erbjuda marknadskompletterande
tjanster inom radgivning och finansiering,

* Almi ska verka for en hallbar tillvixt.
Milet dr att de foretag som tar del av
Almis insatser utvecklas bittre dn en
kontrollgrupp. Foretag som fick insats
fran Almi 2012 6kade omsittningen till
och med 2016 med 47 (kontrollgrupp —
27) procent och foéradlingsvirdet med
48 (30) procent.

e Almi ska enbart vara marknadskomplet-
terande. I en marknadsundersékning
2016/2017 uppfattade 96 procent Almi
som en marknadskompletterande aktor.
Tillfrdgade var samarbetspartners,
kunder, medfinansidrer och potentiella
medfinansidrer.

* Almi ska fokusera pa féretag i tidiga
skeden i termer av livscykel eller expan-
sionsfaser och Almis insatser till kvinnor
och personer med utlindsk bakgrund
ska vara 6verrepresenterade. Under 2016
utgjorde foretaginya skeden huvuddelen
av Almis kunder. Personer med utlindsk
bakgrund var 6verrepresenterade. Kvin-
nor som ér foretagare var éverrepre-
senterade, utom avseende insatser inom
nyforetagarlan och nyforetagarradgiv-
ning dir kvinnor var marginellt under-
representerade jimfort med andelen
kvinnor som startar féretag i Sverige.

Arb suppl: Henrick Pettersson
Rev:Jonas Stahlberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
215 (200) tkr. Arvode till stammovald ledamot

uppgar till 105 (100) tkr. Arvode utgar inte till

ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1061 958
Rorelseresultat 229 11
Resultat fore skatt 241 137
Nettovinst 241 137
-varav hdnforbart till minoritet 6 5
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 8509 8170
Anlaggningstillgangar 6404 6261
Egetkapital 7457 7216
-varav minoritet 192 187
Nettoskuld -5581 -5465
Operativt kapital 1876 1751
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 21,6 11
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 3,3 1,9
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 12,6 1,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,8
Soliditet, % 87,6 88,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 2512 3139
Anslag, mnkr 316 286
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstalldaimedeltal 487 477
Rapporterat enligt GRI:sriktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Kénsférdelning, %

55
9 63 Q 63 Q Kvinnor
W Man

Anstallda Ledning
1) Valda fér 2018/2019

Styrelse!
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Apotek Produktion & Laboratorier AB, APL, tillverkar och tillhandahaller extemporelike-
medel och lagerberedningar. APL levererar extemporelikemedel till alla apoteksaktorer pa
Sppenvirdsmarknaden och till slutenvirden pa likvirdiga och icke-diskriminerande villkor.
Inom svensk hilso- och sjukvérd finns ett stort fokus pd individanpassad vard och likeme-
delsbehandling. Individanpassade extemporelikemedel 4r ett viktigt komplement till like-

medel tillhandahallna av lakemedelsindustrin.

Viktiga handelser 2017

* Positiv forsiljningsutveckling f6r
bada affirsomridena.

* Ligre resultat pd grund av 6kade
omkostnader fér genomférande av
konsolidering av verksamheten och
ett generellt hégre kostnadslige.

+ Aklagaren beslutade att ligga ner
férundersékningen rérande en
arbetsplatsolycka i Umed 2016.

* Stockholms lins landsting beslu-
tade att tilldela en annan akt6r avtal
for beredningstjinsten. APL:s avtal
I6per ut 2018 och den édrliga omsitt-
ningen for affiren dr 360 mnkr.

Mal och uppfoljning
Ekonomiska mal

Lonsamhet: Rintabilitet pa eget kapital
overstigande 8 procent per ar. Rantabili-
teten pa eget kapital var negativ, -0,1.
Kapitalstruktur: Soliditet 40—50 pro-
cent. Soliditeten uppgick till 27,2 procent.
Utdelning: Minst 50 procent av arets
resultat efter skatt, med beaktande av
kapitalstrukturmal och genomférandet
av koncernens strategi/investeringsbe-
hov. Ingen utdelning limnades f6r 2017.

Agarens mil har inte uppnatts 2017. Mélen
irlangsiktiga och ska utvirderas under en
konjunkturcykel, cirka fem till sju 4r.

Mél fér héllbart féretagande
Mal for 2017 jamfort med basaret 2014

Minska energiférbrukningen. 2017
minskade elférbrukningen med 0,9 pro-
cent och fjirrvirmeférbrukningen ékade
med 8,1 procent jimfért med 2014.

Ekonomiska mal och uppféljning

Minska koldioxidutslipp med 20 procent
inom fjarrvirme, transporter och resor i
tjanst. Koldioxidutslippen var 28 procent
ligre in under 2014. Stérsta bidraget var
minskade tjansteresor med 28 procent.
Oka andelen avfall till atervinning till

55 procent. Utfall var 48 procent ar 2017.
Minska andelen riskleverantorer till 3
procent. Andelen minskade till 4 procent.
Utifrin APL:s jamstilldhets- och mang-
faldsplan kontinuerligt utveckla verk-
samheten. Sjukfranvaron anses hog och
nya rutiner for sjukfranvaro/rehabilite-
ring har utarbetats och ett friskvardsrid
har inrittats.

Cap

PHARMA-SPECIALS

Statens agarandel 100%

VD: Eva Sjokvist Saers

Ordf: Johan Assarsson

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Johan Assarsson Led: Malin Forkman,
Britt Hansson, Eugen Steiner och UIf Tossman
Arb rep: Susann Danielsson, Daniela Renner
Arb suppl: Astrid Holdt
Rev: Ingrid Hornberg Roman (KPMG)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
260 (260) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 130 (130) tkr.

Samhdllsuppdrag

APL ska:

* indra samatbete med specialister och
forskrivare, myndigheter och andra
intressenter utveckla och tillhandahalla
ett medicinskt iandamalsenligt och
kvalitetssikrat sortiment av extempore-
likemedel och lagerberedningar;

* crbjuda extemporelikemedel och lager-
beredningar pé likvirdiga och icke-dis-

kriminerande villkor till samtliga aktorer

som ansvarar for likemedelsforsorj-
ning till 5ppen- och slutenvarden. Bola-
getansvarar dirvid sarskilt for att till-
verka och leverera extemporelikemedel
och lagerberedningar pa forfragan frin
Oppenvardsapotek;

e sikerstilla attinformation om extempo-
relikemedel och lagerberedningar finns
littillginglig, att bestdllningsrutiner ar

enkla och anvindarvinliga samt att leve-

rans av extemporelikemedel och lager-
beredningar sker pa ett effektivt sitt
enligt 6verenskomna leveranstider.

APL har inget faststillt uppdragsmal.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
15 50 3 100
10 36,9
.43 0 419 389 80
5 / 22 30 T332 60
0,1 -0,1 »
0 40 33

-5

s 20
/ 10
-93

20\
0 0 0 0
0

0 0
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

Mal: 40-50%
® Nytt mal antaget av bolagsstamman

Mal: >8%
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2013 2014 2015 2016 2017
Mal: >50%
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2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1433 1301
Rorelseresultat -26 2
Resultat fore skatt -28 0
Nettovinst -25 0
-varav hdnférbarttill minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 712 650
Anlaggningstillgdngar 308 308
Eget kapital 193 219
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 268 239
Operativt kapital 461 458
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -1,8 01
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % -0,1 01
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % -5,6 0,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 14 11
Soliditet, % 27,2 337
Bruttoinvesteringar, mnkr 57 70
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 507 481
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Kénsfordelning, %

h 43 40
W b Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse'
1) Valda fér 2018/2019
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€lapoteket

Apoteket AB erbjuder produkter och tjinster inom likemedels- och hilsoomradet. Apoteket
ar en affdrsmassig aktor pa en fullt konkurrensutsatt marknad. Bolaget ska bedrivas pd sadant
satt att en god likemedelsférsorjning i Sverige frimjas. Pa marknaden f6r 6ppenvirdsapotek
tillhandahdller bolaget, genom nirmare 400 apotek i hela landet, receptbelagda och recept-
fria likemedel, handelsvaror, hilsotjinster samt information och radgivning till privatperso-
ner. Bolaget har ocksa en vil utbyged distanshandel, via e-handel och genom bolagets apo-
teksombud. Apoteket spelar dessutom en viktig roll med sin verksamhet f6r dosférpackade
likemedel. Fér dgaren édr det av stor vikt med ett betydande hallbarhetsansvar vilket ocksé
inkluderar omraden som hégkvalitativ radgivning, god kvalitetskontroll, miljomassigt hall-
bar likemedelsanvindning och hog tillginglighet till likemedel.

Viktiga handelser 2017

* Bolaget har vidareutvecklat arbetet
med héllbarhet och en jimlik hilsa.

* Fortsatt modernisering av apoteks-
nitet samt satsningar pa e-handel.

* Landstingsavtal som I6pt ut enligt
plan paverkade omsittning och
resultat negativt.

Mal och uppfoéljning
Ekonomiska mdl

Lonsamhet: Rérelsemarginalen ska
uppga till minst 3 procent. Fér 2017
bibehélls rérelsematginalen pd 3,4 pro-
cent. Mélet har dirmed uppnitts.
Kapitalstruktur: Skuldsittningsgrad pa
40—80 procent av pensionsjusterat eget
kapital. Vid drsskiftet 2017/18 var skuld-
sittningsgraden 34 procent och dirmed
ndgot under milintervallet.

Utdelning: 40—60 procent av arets resul-
tat justerat for resultat och skatt hinforlig
till pensionstillgdngar och pensionsfor-
pliktelser. Féreslagen utdelning till ars-
stimman 2018 uppgir till 300 miljoner
kronor, vilket utgdr 59 procent av
justerad vinst.

Mdl for hdllbart féretagande

* Sortimentsmalet uttrycks som att anta-
let leverantorer som undertecknar Apo-
tekets uppfoérandekod ska 6ka. Langsik-
tiga malet uppgar till 100 procent. Av
Apotekets storsta leverantérer av recept-
fria likemedel och 6vriga produkter har
78 procent accepterat uppférandekoden.
Detta dr en liten minskning, bland annat
beroende pa att flera nya leverantérer har
kommitin.

* Inom miljomalet ska langsiktigt 80 pro-
cent av kunderna limna in Gverblivna
likemedel. Utfallet av en undersékning
visade pa att 48 procent limnade in
likemedel.

* Medarbetarmilet innebir att andelen
motiverade medarbetare ska uppga till
minst 80 procent. Denna andel 6kade till
78 (75). Mangfalden i bolaget ses som en
viktig del f6r att kunna 6ka NMI.

Samhdllsuppdrag

Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag.
Bolaget har ett uppdrag att enligt dgaran-
visningen behalla befintliga apoteksombud
iden utstrickning som behévs for att upp-
ritthélla en god likemedelsforsorjning pa
den ort ombudet dr verksamt. Detta f6ljs
upp arligen av dgaren. Apoteket hade vid
arsskiftet 628 apoteksombud runt om i
Sverige och bedéms vil ha uppfyllt sitt

Statens agarandel 100%

Ordf: GertKarnberger

VD: Ann Carlsson

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Gert Karnberger Led: Leif Ljungqvist, Pia
Gideon och Inger Andersson. Nyval av Barbro
Fridén och Lars Nilsson vid stamman 2018,
Maria Curman samt Kristina Schauman avgick

* Inom Hilsomalet ska N6jd-kundindex uppdrag under 2017.
(NKI) uppga till minst 80. For 2017
uppgick NKI till 84 (84) och 6versteg
dirmed malet.
Ekonomiska mal och uppféljning
Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rérelsemarginal, % Skuldsdttningsgrad, % %
10 80w, 350 306
8 60 280
6 40 . o 210
4 34 34 20 140
Pt ._’/a/._. 0 \i 7095160 56 59
1.9 1,8 24
0 -20 -17 0
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Mal: >3,0% Mal: 40-80% Mal: 40-60%
—o— Utfall B Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Arb rep: Lisa Ekstrand

Arb suppl: Ingela Brindell-Lindberg, Hanna

Ottosson, Lena Rhodin
Rev: Ingrid Hornberg Roman (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
345 (320) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgartill160 (150) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 19871 20325
Rorelseresultat 667 687
Resultat fore skatt 731 818
Nettovinst 566 637
-varav hdnférbarttill minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 8648 8353
Anlaggningstillgangar 4075 3766
Egetkapital 4748 4200
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 800 916
Operativt kapital 5548 5116
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 34 3,4
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 12,5 14,8
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 12,5 13,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,2
Soliditet, % 54,9 50,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 172 212
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 300 300
Antal anstdllda i medeltal 3113 3235
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %

p 44
e b >0 b Kvinnor
W Man

Anstallda Ledning
1) Valda fér 2018/2019
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Arlandabanan Infrastructure AB, AIAB, dger och férvaltar Arlandabanan samt uppla-

ter banan och vissa rittigheter fér driften av snabbtigspendeln (Arlanda Express) mellan
Arlanda flygplats och Stockholm Central. Arlandabanan Infrastructure férvaltar avtal som
r6r Arlandabanan och svarar for att statens rittigheter och skyldigheter enligt avtalen efter-
levs. Bolagets avtalspart dr A-Train AB och avtalet utgdr en koncession. A-Train AB driver
Arlanda Express och ir samtidigt infrastrukturférvaltare och svarar for alla skyldigheter
detta medfor. Avtalen ger A-Train AB ritt att utnyttja Arlandabanan Infrastructures trafike-
ringsritt pa det statliga jairnvigsnatet samt nyttjanderitten till Arlandabanan och tillhérande
stationer. Nyttjanderitten innebir ocksa en, under vissa férutsittningar, skyldighet att upp-
lita banan och stationen pa Arlanda flygplats till andra jirnvigsforetag,

Viktiga handelser 2017

* Antalet resendrer med Arlanda
Express 6kade med 1,5 procent.

* Antalet resendrer med andra jirn-
vigsforetag 6kade med 6,4 procent.

* Marknadsandelen for tig pa
strdckan har fortsatt att minska.

Mal och uppféljning
Ekonomiska mdl
Bolagets verksamhet syftar inte till vinst.

M@l for héllbart féretagande

+ Oka nyttjandet: 8 miljoner resor per ar
2040. 6 miljoner resor 2017, vilket var
214000 resor under malet for aret.

* Ekonomiska dtaganden och resultat:
Aterbetala 1,9 miljarder kronor i vill-
korslan. Royalty-betalningarna beriknas
till 4,2 miljarder kronor fram till 2040.
Erhallen royalty 2017 uppgick till
43,4 miljoner kronor.

* Minska utslippen av vixthusgaser:
-182 000 ton netto till 2040. Vixthus-
gaser -109 000 ton netto till och med
2017.

* Bittre mangfald och jaimstilldhet:
Mer dn 40 procent av vardera konet.
Utfall: Andel kvinnor i berérda bolags
styrelser var 39 procent.

* Piverkan pa vara grannar: Oversikts-
och detaljplaner. Utfall: Oversikts- och
detaljplaner férenliga med ATAB:s krav.

* Motverka korruption: Noll korruption.
Utfall: Noll korruption.

» Konkurrens under vissa villkor:
Konkurrensneutralt. Utfall: Noll dren-
den anmilda avseende konkurrens.

* T6ljalagar och regler: Olika skyldigheter.
Utfall: Inga regelévertridelser.

» Kundernas hilsa och sikerhet: Noll
omkomna/skadade. Utfall: Inga skadade
resenirer. Tvd suicidtillbud varav bada
avled.

* Nojda kunder: 100 procent néjda kun-
der. Utfall: 86 procent andel n6jda rese-
nirer/tigforetag, NKI for infrastruktur-
tjansten = 73.

Samhdllsuppdrag

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
Uppfoljning sker av verksamhet som inom
ramen for samhillsuppdraget finansieras
genom anslag pé statens budget. Mal enligt
processen for uppdragsmal har inte kunnat
utvecklas pa grund av bolagets sdrart.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2017

ARLANDABANAN
INFRASTRUCTURE

Statens agarandel 100%

Ordf:Jan Olson VD: Ulf Lundin

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf:Jan Olson Led: Britta Dalunde,
Malin Sundvall och Lars Erik Fredriksson
Rev:JennyJansson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
130 (122) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgartill 66 (66) tkr. Arvode utgdr inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016

Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 66 68

Rorelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettovinst 0 0
-varav hdnforbarttill minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 1288 1342
Anlaggningstillgdngar 1268 1325
Eget kapital 10 10
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld =11 -10
Operativt kapital -1 0
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 0,0 0,0
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 0,0 0,0
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 0,0 0,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,1 -1,0
Soliditet, % 0,8 0,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstdllda i medeltal 0 1
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Kénsfordelning, %
50 .
Kvinnor
W Man
Styrelse!
1) Valda for 2018/2019
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%, BILPROVNINGEN

Aktiebolaget Svensk Bilprovning, Bilprovningen, erbjuder radgivning och kontroll av
motorfordons trafiksikerhet, miljiépaverkan och driftsekonomi. Bilprovningen bedriver
sedan 2013 en affirsmissig verksamhet pa en avreglerad marknad. Med 98 stationer och

592 medarbetare ir Bilprovningen Sveriges ledande akt6r for besiktning av motordrivna
fordon och den enda aktéren pa marknaden med ett rikstickande stationsnit. Bilprovningen
ir den aktér pa marknaden med bist tillginglighet vad giller Sppettider och erbjuder dven
drop-in. Under 2017 utférde Bilprovningen drygt 1,7 miljoner besiktningar.

Viktiga handelser 2017

* Bilprovningen ir fortsatt mark-
nadsledande och hade vid utgangen
av aret en marknadsandel pa 28
procent.

* Bilprovningen godkinde Sveriges
forsta ellastbil for elvig, Registre-
ringsbesiktningen genomférdes pa
stationen i Rosersberg och skedde
inom ramen fér utvecklingsprojek-
tet eRoad Arlanda.

* Tre nya stationer 6ppnades i
Eskilstuna och Storstockholm.

En station stingdes i Sollentuna.
Ny station i G6teborg beslutades
samt utbyggnad av stationen i
Malmé-Fosie f6r tunga fordon.

Mal och uppféljning
Ekonomiska madl

* Lonsambhet: Rorelsemarginal pd minst

8 procent. Bolagets rérelsemarginal
uppgick fér verksamhetsaret 2017 till
7,3 procent.

 Kapitalstruktur: Soliditet 30—40
procent. Soliditeten uppgick till
49,8 procent.

¢ Utdelning: Minst 80 procent av arets
resultat efter skatt. Utdelningen fér
verksamhetsaret 2017 uppgar till
0 miljoner kronor.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur
Rérelsemarginal, % Soliditet, %
10 100

8 80

63,7

20

o N OO

Mdl fér héllbart foretagande
* Okad trafiksikerhet: Bilprovningens

bidrag till 6kad trafiksikerhet ska uppga
till 76 procent 2019. Utfall: 76 procent.
Attraktiv arbetsgivare: Personalomsitt-
ning hégst 7 procent, andel kvinnliga
besiktningstekniker som ligst 14 pro-
cent, andelen medarbetare med utlindsk
bakgrund som ldgst 17 procent och andel
godkinda certifieringar minst 92 pro-
cent. Utfall: Personalomsittning 9,4 (9,2)
procent, kvinnliga tekniker 10,0 (9,8)
procent, utlindsk bakgrund 14,5 (14,9)
procent och andel godkinda certifie-
ringar 92 procent.

Minskad miljépaverkan: Klimatpaver-
kan minskas med 80 procent (2006—
2030), kostnadseffektiv fornyelsebar

el ska uppga till 100 procent.

Utfall: 100 procent uppfyllelse pa f61-
nyelsebar el. Utfallet av klimatpaverkan
analyseras.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag,

Utdelning
%
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Mal: >8,0%
—&— Utfall
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Mal: 30-40%

® Nytt mal antaget av bolagsstamman

0
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Mal: >80%

Statens agarandel 100%

Ordf: Karin Stromberg

VD: Benny Ornerfors

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Karin Stromberg Led: Gunnar Malm, Anna
Nilsson-Ehle, Kristina Patek, Johan Ekesit® och
Hélene Westholm. Nyval av Ludvig Nauckhoff

vid stdmman 2018, Hans Krondahl avgick

Arb rep: Bengt Lindblom, Joakim Rénnlund

Arb suppl: Goran Lund, Jonas Nilsson
Rev: Jonas Stahlberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
190 (180) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartillgo (85) tkr. Arvode utgar inte till ledamot

som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 677 654
Rorelseresultat 49 26
Resultat fore skatt 49 72
Nettovinst 30 67
-varav hdnférbarttill minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 271 294
Anlaggningstillgangar 63 112
Egetkapital 100 137
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 0 0
Operativt kapital 100 137
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 73 4,0
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 19,8 42,6
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 41,6 181
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 49,8 55,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 16 29
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 67
Antal anstalldaimedeltal 592 607
Rapporterat enligt GRI:sriktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %

12
33
88 57 Kvinnor
M Man
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2018/2019
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Aktiebolaget Bostadsgaranti arbetar med konsumentskydd vid bostadsbyggande. Bostadsga-
ranti dgs till lika delar av staten och Sveriges Byggindustrier. Som ett steg i dgarnas avveckling
av bolaget slutférde Bostadsgaranti i november 2014 férsiljningen av aktierna i dotterbola-
get Forsakringsaktiebolaget Bostadsgaranti (FABO). I december 2012 gav riksdagen reger-
ingen befogenhet att avyttra statens aktier i Bostadsgaranti och under 2014 bemyndigades
regeringen att som alternativ avveckla bolaget. Forsiliningen av aktierna i det heldgda dot-
terbolaget FABO under 2014 utgjorde en del av avvecklingen av Bostadsgaranti som helhet.
Képaren, Columbia Insurance Company, dr ett heligt dotterbolag till det amerikanska f6r-
sakrings- och investeringsbolaget Berkshire Hathaway. Efter forsiljningen bestar den kvar-
varande verksamheten i Bostadsgaranti av den pagiende avvecklingen av insats- och for-
skottssikerheter. Bolaget planeras att avvecklas genom frivilliglikvidation under 2018.

AB BOSTADS
GARANTI

Statens agarandel 50%

VD: Kére Eriksson

Likvidator och revisorer valda fér 2018/2019
Likvidator: Odd Swarting (Calissendorff Swarting)
Rev: Gunilla Wernelind (KPMG)

Viktiga handelser 2017

* Avveckling av tidigare stillda
sikerheter fortsatte enligt plan.

* Vid en extra bolagsstimma den
21 november 2017 beslot bolags-
stimman om en vinstutdelning,

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

* Lonsambhet: Avkastning pa eget kapital
ska motsvara den femariga statsobliga-
tionsrintan plus 3 procentenheter.

* Utdelning: Minst 1/3 av 4rets resultat
efter skatt.

sd kallad efterutdelning till aktie-
igarna, om totalt 64 mnkr. Malen ir satta utifrin antagande om
operativ verksamhet. D4 bolaget dr under

avveckling gbrs ingen uppféljning,

M@l fér héllbart féretagande
Inga strategiska hallbarhetsmal har
utarbetats for bolaget.

Sambhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2017

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 0 0
Rorelseresultat 2 2
Resultat fore skatt 0 -10
Nettovinst 17 -5
-varav hdnforbarttill minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 21 89
Anlaggningstillgdngar 0 0
Eget kapital 19 66
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -21 -89
Operativt kapital -3 -23
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 0,0 0,0
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 40,3 -6,7
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 12,2 5,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,2 1.4
Soliditet, % 86,4 73,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 64
Antal anstallda i medeltal 1 1

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Nej
Bestyrkt GRI-rapport Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
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DRAMATEN

Kungliga Dramatiska teatern Aktiebolag, Dramaten, dr Sveriges nationalscen for talteater.

Viktiga handelser 2017

* Ikolvattnet av #metoo, #tystnad
tagning och #backstage har ett stort
arbete inletts for att komma tillritta
med sexuella trakasserier. En rad
olika atgarder och forindringar har
gjorts i organisation och arbetssitt.

* Tre fastighetsrelaterade projekt har
bedrivits som alla har stor paverkan
pa Dramatens framtid. Det giller
nytt Gvermaskineri f6r Stora scenen,
ett stambyte i Thalia-huset som ska
genomféras 2019 samt arbete kring
ett nytt produktionscenter tillsam-
mans med Operan.

* Det foérindringsarbete som genom-
fordes vid arsskiftet 2016/2017 har
implementerats under varen och har
bland annat resulterati ett 6kat antal
produktioner och Gvriga arrange-
mang; Biljettintdkterna 2017 upp-
gick till 56,4 mnkr, vilket dr det
hogsta ndgonsin.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

Dramaten ska ha ett eget kapital som ger

en stabil ekonomisk grund fér verksam-
heten. Resultatet f6r 2017 uppgar till 5,4
miljoner kronor (-10,5) vilket innebir att det
egna kapitalet 6kade till 32,9 miljoner kronor
(27,5). Det dr en klar forbittring i jimforelse
med tidigare dr.

Mdl for hdllbart foretagande

Med repertoar och 6vrig verksamhet for-
valta, berika, utveckla och férnya konst-
nirlig kvalitet, tankeliv och virderingar:
Repertoaren ir varierad och erbjuder
savil nyskriven dramatik som klassiska
verk med ett konstnirligt brettinfléde av
upphovsmin.

Olka andelen forstagangsbesokare med
12 procent senast 2017. Malet uppnaddes
redan 2016 men malet om att kontinu-
erligt 6ka forstagangsbesokare kvarstir
samt att félja upp aterbescksfrekvensen.
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* Okaandelen publik som nis genom digi-
tala kanaler. Malsittningen dr att na Gver
600 000 personer per ar fran 2017, vilket
innefattar digitala sindningar och foljare
pa samtliga sociala plattformar. Malet
uppnaddes nistan med cirka 580 000
personer vilket inkluderar personer som

Statens agarandel 100%

Ordf: Ulrika Arehed
Kagstrom

VD: Eirik Stubg

besokte Dramaten Play och sdg pa
videor/lyssnade pd podcasts via
Dramatens sociala mediekanaler.

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Ulrika Arehed Kagstrém Led: Sara Danius,
Raoul Grinthal, Eva Hamilton, Biljana Pehrsson

e Uppni en jimstilld kénsférdelning
bland konstnarliga upphovspersoner.
Malsittningen dr att senast 2017 nd en
jamstilld konsférdelning (mélsittningen
60/40 principen) for regissoret, sceno-
grafer, kostymtecknare och dramati-
ker 6ver en16pande trearsperiod: Under
2017 radde en jimn kénsférdelning
bland scenografer. Bland dramatikerna
diremot utgjorde kvinnorna 21 pro-
cent och bland regissorerna 29 procent.
Andelen kvinnliga regissérer och drama-
tiker var firre 4n aret tidigare.

Samhdllsuppdrag

* Dramaten ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom teaterns omride och
som nationalscen std pd hogsta niva vad
giller utveckling, férnyelse, konstnar-
lig kvalitet samt hantverksskicklighet i
ateljéer och verkstiader: Dramaten haller
hog konstnirlig kvalitet med en varierad
repertoar som uppvisar bade bredd och
spets, nyskrivet och klassiskt. Hantverks-
skickligheten i Dramatens ateljéer och
verkstidder haller hog klass och bidrar till
utveckling inom omrédet.

* Dramaten ska verka i ett internationellt
teater- och kultursammanhang och ini-
tiera samarbeten samt frimja interkul-
turellt utbyte. Dramaten ska varda och
frimja det svenska spriaket och nationella
kulturarvet inom teaterns omrade: Ett
internationellt utbyte sker bland annat
genom gistspel och turnéer. Genom
att framfora och bearbeta klassiska och
moderna verk har Dramaten fortlépande
arbetat med att virda och utveckla det
svenska spriket och kulturarvet.

och Tasso Stafilidis. Nyval av]esUs Azpeitia Seron

och Amanda Lundetegvid stdmman 2018,
Pontus Braunerhjelm avgick

Arb rep: Rebecka Hemse, Jens Thiman
Arb suppl: Hannes Meidal, Mimmi Lindell
Rev: Didrik Roos (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till

71,4 (70) tkr. Arvode till stammovald ledamot

uppgartill 35,7 (35) tkr.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 286 274
Rorelseresultat 5 -16
Resultat fore skatt 5 -15
Nettovinst 5 -1
-varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 90 79
Anlaggningstillgangar 29 23
Egetkapital 33 28
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -44 -39
Operativt kapital -1 -1
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 1,6 -5,8
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 179 -32,1
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % -41,6 71,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,3 -1.4
Soliditet, % 36,5 35,0
Bruttoinvesteringar, mnkr " 10
Anslag, mnkr 231 229
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstalldaimedeltal 282 295

Rapporterat enligt GRI:sriktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Kénsfordelning, %
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Anstallda
1) Valda for 2018/2019
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Green Cargo AB idr Sveriges storsta aktor inom jarnvigsgods med fokus pa effektiv och
hallbar jarnvigslogistik. Bolaget erbjuder transporter i ett ndtverk 6ver hela Sverige samt
iNorge och med partners pa ett stort antal orter pa den europeiska kontinenten. Green
Cargos system har cirka 5 000 vagnar, 360 lok och personal i hela Skandinavien for att

mota niringslivets transportbehov.

Viktiga handelser 2017

* Fortsatta effektiviseringsatgirder
genomférda vilket bidrog till mins-
kade kostnader och ett forbattrat
resultat under aret.

* Organisationsforindring och flytt
av huvudkontor for att 6ka bolagets
konkurrenskraft.

* Green Cargo beslutade attlimna
det samigda bolaget DB Cargo

Scandinavia.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mél

e Lonsamhet: Avkastning pd operativt
kapital 10 procent senast 2016. Avkast-
ning pa operativt kapital 2017 var 0
(negativt for 20106). Férbittrat rorelse-
resultat genom effektivitetsh6jande och
kostnadssinkande dtgirder. Rensat for
jamforelsestorande poster forbittrades
rorelseresultatet med 44 miljoner kronor.

 Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad 0,6—0,9 ggr. Nettoskuldsittnings-
graden uppgick per utgangen av 2017
till 1,9 ggr. Forsimringen av nettoskuld-
sattningsgraden forklaras framfor allt
av nedskrivningen av verksamheten i
intressebolaget i Danmark.

¢ Utdelning: 50 procent av drets vinst
efter skatt med beaktande av nettoskuld-
sittningsgraden. Bolaget limnade ingen
utdelning under 2017.

Ekonomiska mal och uppféljning

Mal for héllbart féretogande

De flesta mal dr langsiktiga och siktar pa 2020

med basir 2013:

» Samtliga diesellok ska ha tomgingsreg-
lage installerade (2020). Systemet, som ér
en start-stoppfunktion, ir installerat pa
62 Td-lok och resultatet dr att tomgangs-
kérningen har minskat med 63 procent
under 2017.

* Nya regler f6r tomgingskorning av die-
selloken tas fram och samtliga forare
utbildas (2015). Reglerna f6r tomgangs-
kérning har beaktats men fokus liggs pa
den nya start-stoppfunktionen som kan
komma att inforas pa fler loktyper.

* Lokf6rarna ska utbildas i ECO-driving
(2020). Utbildning i ECO-driving finns
for en dldre loktyp. Planen dr att anpassa
utbildningen till bolagets moderna
diesellok och att gbra den interaktiv
for att effektivt nd ut till alla lokforare.
Utbildningen dr planerad att genomforas
under forsta halvaret 2018.

* Antalet olyckor ska halveras (2020).
Utfallet f6r 2017 var en minskning med
13 procent jimf6rt med basédret 2013.
Bolagets sikerhetsprogram ”Sikra
vanor” férvintas ytterligare minska
antalet olyckor.

e Sjukfranvaron skalangsiktigt vara under
4 procent (2020). Arbetet med att fa ner
sjukfranvaron har fortsatt under 2017.
Utfallet f6r sjukfranvaron blev 4,6 pro-
cent, vilket dr ligre dn for dr 2016.

* Andelen kvinnoriledande befattningar
ska 6ka med 50 procent (2020) (fran 17
procent 2013). Utfallet 2017 blev 16 pro-
cent kvinnor iledande befattningar inom
bolaget.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
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Statens agarandel 100%

Ordf:Jan Sundling VD: Jan Kilstrém

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Nyval avjan Sundling vid stdmman 2018,
Lennart Pihl avgick Led: Margareta AlestigJohn-
son, Anna Elgh, Ann-Christine Hvittfeldt och
Ingvar Nilsson. Nyval av Henrik Hojsgaard och
Michael Thorén vid stamman 2018, Tryggve Stehn
och Erik Tranaeus avgick Arb rep: Donny Sjo-
berg, Jonas Blomqvist Arb suppl:Jerker Liljeberg,
Anders Gustavsson Rev: JennyJansson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
410 (300) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill160 (150) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 4337 4208
Rorelseresultat 1 -78
Resultat fore skatt -32 -1
Nettovinst -105 -225
-varav hdnforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 3067 3320
Anlaggningstillgangar 2062 2548
Egetkapital 755 851
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 141 1546
Operativt kapital 2166 2505
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 0,0 -2,0
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % -13,1 -23,2
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 0,0 3,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 19 1,8
Soliditet, % 24,6 25,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 85 74
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstdllda i medeltal 1827 1866
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %

14 20
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Kvinnor
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Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2018/2019
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GOTA KANAL

AB Géta kanalbolag ska driva och férvalta G6ta kanal sd att dess virde, sivil som kultur- Statens agarandel 100%
historiskt byggnadsverk som turistattraktion, vidmakthalls. G6ta kanal dridag enav de
viktigaste motorerna inom svensk bescksnaring med cirka tre miljoner besokare arligen.
Kanalen trafikeras frimst av fritids- och passagerarbatar. Bolaget bedriver ocksd omfattande
underhills- och upprustningsverksamhet av kanalen och intilliggande fastigheter. For detta
far bolaget anslag fran staten. Merparten av fastigheterna dr uthyrda som bostider eller
lokaler for niringsverksamheter. Det sirskilt beslutade samhillsuppdraget omfattar hela )
verksamheten férutom den skogsrorelse bolaget bedriver. Ordf: Elisabeth Nilsson  VD: Roger Altsater
Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
sittas/aktivitetssittas och borja mitas Ordf: Elisabeth Nilsson Led: Gunilla Asker, Géran
Viktiga handelser 2017 under 2018. Carlberg, Anna Ernestam, Bengt-Olov Gunnarson,
¢ Utmaning med laga vattennivaer Jenny Lahrin och Mikael Lundstréom
for battrafiken. Utfallet ger negativ Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl Arb rep: Anna Adolfsson, Joakim Fornander
ekonomisk paverkan med bl.a. ligre Uppdragsmal har beslutats av dgaren pi Arb suppl: Karin Nybrolin, Bjérn Reinholdsson
intikter frin passagerarbtar. arsstimman 2016 for féljande omriden: Rev: Joakim Marbring (Grant Thornton)
* Fokus systematiskt underhall — Tillricklig battrafik for att Arvode till styrelsens ordférande uppgér till
fortsitter. behilla attraktionskraften 80 (80) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
* Hoég genomférandetakt i reno- —Bevarande gartill 55 (55) tkr. Arvode utgér inte till ledamot
veringsprojektet Gota kanal 2.0 —Kundn6jdhet som &r anstélld i Regeringskansliet eller arbets-
fortsitter under vintersisongerna. — Ekoturism tagarrepresentanter.
* Tydligare strategisk inriktning * Reguljir passagerarbitstrafik har bedri-
genom en ny affdrsplan. vits utmed hela kanalen och antalet fri- 2017 2016
tidsbatar var 1 876, vilket verstegmdlet | Resultatrakning, mnkr
M5! och uppfolining 1'700, Yarav 21 procoent var under bok- Nettoomsattning 51 47
) N ningssidsong mot milet 25 procent. Rérelseresultat 0 0
Eko;zom/ska e ' e Kanalen har varit tillginglig 88 procent Resultat fore skatt 0 0
* Loénsamhet: Den totala EBT-margi- av tiden under kanalsisongen (ny mit- Nettovinst 0 0
nalen ska uppg till minst 0 procent. metod har inftts) och inga tillbud har ~varav hanforbart till minoritet 0 0
Utfallet var 0 procent. EBT-marginal intriffat. Av de bevarade sluss- och bro-
beriknas som resultat fGre skatt genom vaktarbostiderna sd hiller 94 procent av Balansrakning, mnkr
omsittning. husen aret-runt-standard. Balansoms\utnirjg 1eE 66
e Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings- « Malsittningen ir betyg ligst 4,0 av 5,0 An\éggm"ngsti\lgangar 56 57
grad ska uppga fran -10 till +50 procent. méjliga. Malet uppfylldes for landbe- Eget kapital e 3
Nettoskuldsittningsgraden uppgick till sokare 4,6, fritidsbatar 4,4 och for fore- -varavminoritet 0
-103 procent och forklaras av att ett tagsmedlemmarna i Officiell Partner 4,1 Nettoskuld 4
projekti Gota kanal 2.0 forsenades nir medan utfallet for rederierna blev 3,6. Operativt kapital i 43
en upphandling 6verklagades. Rederier dr priskdnsliga och har papekat | Nyckeltal
S ; problem med djupgiendet i kanalen, Rérelsemarginal, % 03 0,2
Mal for hallbart foretagande vilket dtgirdas i projektet Gota kanal 2.0. | Re, Avkastning pé eget kapital
I den nya affirsplanen arbetar bolaget e Attbibehalla allétriden lings med kan- (genomsnitt), % 01 0,0
vidare med tre Gvergripande mal: intikts- alen och att arbeta mot att dterstilla allén | Rop, Avkastning pd operativt
mil, attraktivitetsmal och sikerhetsmal till ursprungligt antal, 16 000 allétrad, dr kapital (genomsnitt), % oz 0.2
samt tre huvudmil frin Agenda 2030: rent ett sitt att frimja ekoturism och under Nettoskuldsattningsgrad, ggr ~ -1,0 01
vatten och sanitet, hallbar energi for alla aret planterades 207 trid. Att arbeta for Soliditet, % 38,0 599
och anstindiga arbetsvillkor och ekono- en sammanhingande cykelled lings Bruttoinvesteringar, mnkr 1 10
misk tillvaxt. Dessa mal kommer att mal- Géta kanal ir ett 2020-mal. Anslag, mnkr " "
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 39 38
. o e . Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Ekonomiska mal och uppféljning Bestyrkt GRI-rapport Ja
Lonsamhet Kapitalstrgktqr Redovisar enligt IFRS Nej
EBT-marginal, % Nettoskuldsdttningsgrad, %
10 50 »
a2 L2
5 0 S L e .
; N T Kénsfordelning, %
5 ’4/ -100 36 40
103 57 .
0 50 Kvinnor
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 W Min
M3l 0% M3l -10-50% Anstallda Ledning Styrelse'
—o— Utfall B Nytt mal antaget av bolagsstamman 1) Valda fér 2018/2019
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INFRANCTRD

Infranord AB dr Sveriges ledande jarnvigsentreprendr och erbjuder drift och underhall samt
om- och nybyggnad av jirnvigar i Sverige och Norge. Verksamheten i Sverige bedrivs, utver
stabsfunktionerna, i tva regioner, Norra och S6dra, samt enheterna Mat och Components.
Framtidsutsikterna pd den nordiska jirnvigsmarknaden dr fortsatt goda. Det finns en allmin
forstielse for behovet av ytterligare medel £6r att uppritthélla och utveckla jirnvigen. Bade i
Sverige och i Norge har en 6kad ambition vad giller jairnvigsunderhéllet sivil som nyanligg-
ning presenterats, vilket kommer att stirka marknaden under de nirmaste dren.

Viktiga handelser 2017

* Efter ett svagt forsta halvar dter-
himtade sig resultatet under andra
halvéret och omsittningen 2017
blev den hégsta pa flera ar.

* Infranord tecknade tva storre
affirsavtal, dels for utférande av
basunderhill pd S6dra Stambanan,
dels gillande arbeten pa strickan
Marmaverken —Séderhamn.

* Infranords nya strategi for att bidra
iarbetet att sikerstilla bista effek-
ten inom jirnvigsomradet faststall-
des under aret.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital
ska uppga till minst 16 procent. Avkast-
ning pa eget kapital uppgick till 16,7 pro-
cent.

* Soliditet: Minst 33 procent. Soliditeten
uppgick till 40,9 procent. Resultatfor-

battringarna bidrar till en stirkt soliditet.

* Utdelning: 5075 procent av resultatet
efter skatt. Foreslagen utdelning pa
67 (83,5) miljoner kronor motsvarande
50 procent av resultatet efter skatt.

Mdl for hdllbart foretagande

* Utveckla kunderbjudandet: Affirsresul-
tat (tickningsgrad 2) ska minst uppga till
625 miljoner kronor samt N6jd Kund
Index (NKI) vara minst 69 dr 2022.
Infranord ska bidra till samhillsnytta

Ekonomiska mal och uppféljning

och sikra tillvaxt i sin affar genom att
utveckla erbjudandet tillsammans med
sina kunder och partners. Tackningsgrad
2 uppgick till 494 (517) miljoner kronor
och NKI till 59 (mittes ¢j).

* Attraktiv arbetsplats: N6jd Medarbe-
tar Index (NMI) minst 75 ar 2022. Arbe-
tet fokuserar pa att skapa en hallbar och
inspirerande foretagskultur, bygga ett
starkare varumirke som arbetsgivare
samt att tillsammans med andra organi-
sationer bidra till att 6ka branschens
attraktionskraft. NMI-utfallet f&r 2017
var 66 (61).

e Stirka sikerhetskulturen: Delmalet f6r
olycksfallsfrekvens dr hogst 4,9 dr 2022,
matt som totalt antal arbetsskador
(1 dags sjukskrivning eller mer) delat med
antal miljoner arbetade timmar. Infran-
ord fokuserar pd att stiarka den interna
sikerhetskulturen. Det 6vergripande
malet dr att antalet allvarliga olyckor ska
vara noll. For att nd malet arbetar Infran-
ord bland annat genom utbildning, ruti-
ner och sikerhetssystem. Utfallet for
2017 var 5,0 (6,9).

* Intern effektivitet: Administrativa kost-
nader i procent av omsittningen, mal
2022 4r 7,3. Bolagets ambition dr att
kontinuerligt och systematiskt forbattra
verksamheten. Utfallet f6r 2017 uppgick
till 8,0 (7,7) procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Statens agarandel 100%

Ordf: Eva Farnstrand VD: Helene Bistrém

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Eva Farnstrand Led: Kristina Ekengren,
Magnus Jonasson, Agneta Kores, Johan Skoglund,
Gunilla Spongh och Per Westerberg

Arb rep: Hakan Englund, Jorgen Lundstrém

Arb suppl: Lars-Erik Mott, Henrik Eneroth

Rev: Peter Ekberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
385(380) tkr. Arvode till stémmovald ledamot upp-
gartill1go (190) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 4003 3911
Rorelseresultat 174 217
Resultat fore skatt 173 218
Nettovinst 134 167
-varav hdnférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 2012 1940
Anlaggningstillgangar 744 727
Egetkapital 823 776
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 176 76
Operativt kapital 999 852
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 4,4 56
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 16,7 24,1
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 18,8 279
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 01
Soliditet, % 40,9 40,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 97 39
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 67 84
Antal anstalldaimedeltal 1825 1846
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %

9
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Jernhusen

Jernhusen AB dger, utvecklar och férvaltar stationer, stationsomraden, underhallsdepaer
samt gods- och kombiterminaler lings den svenska jarnvigen. Jernhusen fyller en viktig
funktion genom att konkurrensneutralt och pd affarsmassiga grunder férvalta och utveckla
ettantal fastigheter med central funktion f6r den sparburna trafiken.

Viktiga handelser 2017

* Okade hyresintikter frin firdig-
stillda investeringar.

* Virdeforindringen i fastighetsbe-
standet uppgick till 1,2 procent dri-
vet av sinkta direktavkastningskrav
samt framdrift i utvecklingsprojek-
ten. Fastigheternas marknadsvirde
uppgick till 16 234 mnkr.

* Officiell rating publicerad via rating-
institutet Standard & Poor’s med
utfallet A/A1 med stabila utsikter.

* I Malmo byggstartades 700 arbets-
platser i stationsnira ligen och
bostadsbyggritter motsvarande 80
ligenheter saldes. I Stockholm inne-
bar flytten av pendeltagstrafiken till
nybyggda Citybanan att kapacitet
frigdrs pa befintlig bangard och ett
tidsfénster uppstir som kan anvin-
das till att dicka 6ver sparen och
skapa en ny stadsdel ovanpa.

* Stockholms Centralstation miljGeer-
tifierades enligt BREEAM-In-Use.

Mal och uppfoljning
Ekonomiska mdl

Lonsamhet: Genomsnittlig avkastning
pé eget kapital minst 12 procent 6ver en
konjunkturcykel. Utfallet var 9,0 procent.
Den ldgre nivan forklaras av ligre orea-
liserade virdefoérandringar i fastighets-
bestindet. Genomsnittlig avkastning de
senaste 5-aren dr 12,8 procent.
Kapitalstruktur: Soliditet 35—45 pro-
cent, utfallet var 43,8 procent. Rintetick-
ningsgrad minst 2,0 ggr, utfallet var 4,4.
Utdelning: Allt kapital som inte beh&vs
iverksamheten ska delas ut, med beak-
tan av finansiella och strategiska mal.
Normalt en tredjedel av resultatet fére

Ekonomiska mal och uppféljning

skatt exklusive virdeférindringar. Utdel-

ningen for 2017 4r ilinje med mélet.

Madl fér hdllbart foretagande

Hallbara fastigheter:

* Halvera anvindningen av kopt energi
pé fastigheter till ar 2030 fran ar 2008.
Energiférbrukningen sjonk 3,1 procent.

* Samtliga bebyggda fastigheter ska vara
miljoklassade/certifierade ar 2020. Inga
nya byggnader klassades/certifierades.

* 0 markféroreningar med negativ paver-
kan pd manniska och milj6 senast ar
2025. 168 fastigheter inventerades.

Hallbara transporter:

e Fler nya grupper ska lockas att resa kol-
lektivt genom att utveckla trygga och
trivsamma stationsomraden. 500 000

kvm BTA tillskapade i stationsnira ligen

till ar 2030. Under aret har inga ytor till-
skapats. N6jd Resenirsindex (NRI) ska
vara 6ver 75 och ingen station under 70
ar 2020. NRI uppgick till 69 under 2016.

* 500000 enheter hanterade pa Jernhusens

kombiterminaler 4r 2026. Under 2017
hanterades 229 000 enheter.

Hallbara affirer:

* 80 procent av inképsvolymen ska vara
kvalitetssakrad i hallbarhetshinseende
genom leverantorsuppfoljning ar 2018.

Under 2017 kvalitetssdkrades 38 procent.

 Senast 2018 ska alla hyresavtal som
nytecknas/omférhandlas vara grona.
2017 tecknades 22 procent grona avtal.

* Topp 3 i Nyckeltalsinstitutets Attraktiv
Arbetsgivarindex dr 2020. Plats 4 av 202

medverkande organisationer under 2017.

* Resultat > 1 dver genomsnittet i
Employee Net Promoter Score (eNPS).

Uppnadde 31 eNPS 2017, 5 under snittet.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
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Statens agarandel 100%

Ordf: Kjell Hasslert VD: Kerstin Gillsbro

Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
Ordf: Kjell Hasslert Led: Anette Asklin, Anders
Kupsu, Lotta Mellstrém och Ingegerd Simonsson.
Nyval av Kjell-Ake Averstad och Jakob Grinbaum
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vid stamman 2018, Christel Wiman avgick
Arb rep: Charlotte Mattsson Arb suppl: Ann

Lindberg Rev: Helena Ehrenb

org (PwC)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
250 (240) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till120 (120) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016

Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 962 898
Vardefoérandringar 256 993
Rorelseresultat 947 1641
Resultat fore skatt 793 1527
Nettovinst 649 1259
-varav hdnférbarttill minoritet -8 42
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 16950 16358
Anlaggningstillgangar 16331 15645
Egetkapital 7427 6956
-varav minoritet 204 212
Nettoskuld 7729 7879
Operativt kapital 15156 14835
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 98,4 182,6
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 9,0 19,2
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 6,3 11,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 11
Soliditet, % 43,8 42,5
Rantetdckningsgrad, ggr 4,4 7,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 663 622
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 179 178
Antal anstdllda i medeltal 182 190
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %
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Lernia AB ir en ledande leverantér inom utbildning, bemanning och omstillning. Lernia
tillhandahiller tjdnster for att utveckla och matcha ménniskors kompetens mot néringslivets
behov. Lernia har verksamhet pa cirka 60 orter 6ver hela Sverige och dr auktoriserat som
bemannings-, utbildnings-, rekryterings- och omstillningsféretag av respektive bransch-
organisation. Bolagets tjanster dr riktade till individer, kunder inom det privata niringslivet
samt kunder i den offentliga sektorn. Lernias marknadsandel av den totala bemannings-
marknaden var i den senaste mitningen 8,5 (8,1) procent, vilket gér Lernia till den fjirde
storsta aktdren totaltinom bemanning i Sverige, och den storsta inom segmentet bemanning
av yrkesarbetarkonsulter (blue-collar). Riksdagen bemyndigade i december 2012 regeringen
attavyttra statens aktier i Lernia.

lingen som har sysselsittning 90 dagar
efter insatser > 36 procent. Andel i yrkes-
hégskoleprogram som har sysselsittning
6 ménader efter insatser > 90 procent.
Andeli st6d- och matchningsprogram
som har sysselsittning 120 dagar efter
insatser > 25 procent.
Affirsetik: Ett hallbart affarsetiskt for-
hallningssitt som tal full genomlysning.
Antal korruptionsincidenter O stycken.
Mangfald: Okad mangfald genom att
virdesitta manniskors olikheter och
skilda kompetenser. Minst 40 procent
anstillda av vardera konet. Inga oskiliga
l6neskillnader kopplat till kon.
Utfall Egenforsorjning: Andel i utbild-
ningar upphandlade av Arbetsférmed-
lingen som har sysselsittning 90 dagar
efter insatser 37 (33) procent. Andel i
yrkeshogskoleprogram som har syssel-
sittning 6 man efter insatser 71 (89) pro-
cent. Andeli st6d- och matchnings-
program som har sysselsittning 120
dagar efter insatser 21 (18) procent.
e Utfall Affirsetik: 0 (0) stycken korrup-
tionsincidenter.
* Utfall Méangfald: Totalt 32 (33) procent
kvinnor, kvinnors 16n i andel av man-

nens 98 (99) procent.

Viktiga handelser 2017

* Okade intikter och resultat tack
vare stark efterfrigan pa Lernias
bemanningstjinster.

Ligre volymer inom utbildnings-
verksamheten paverkade rorelse-
resultatet negativt. *
I'mitten pd december limnade VD
och CFO tilltridde som tillf6rord-
nad VD. Anders Uddfors ir ny .
permanent VD sedan maj 2018.

Mal och uppfoljning
Ekonomiska mél .
e Lonsambhet: Lernias avkastning ska
uppga till minst 20 procent.
e Kapitalstruktur: Soliditet 30—50 pro-
cent, riktvirde 40 procent.
¢ Utdelning: Ordinarie utdelning minst
50 procent av arets resultat.

Rérelseresultatet om 57 miljoner kronor
gav en avkastning pa eget kapital om 11
procent. Bolagets soliditet uppgick till 33
procent, vilket ir enligt mal. Foreslagen
utdelning f6r 2017 4r 21 miljoner kronor,
vilket motsvarar 50 procent av arets vinst.

Mdl for hdllbart féretagande

* Bgenforsorjning: Fler individer kom-
mer i egenfoérsorjning, Andel i utbild-
ningar upphandlade av Arbetsférmed-

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning

Re, % Soliditet, % %

50 100 350
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10 20 33 33 70 40 61 50 50

0 0 0
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Mal: >20%
—&— Utfall

Mal: 30-50% Mal: >50%

® Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Lernia

Statens agarandel 100%

Ordf: KjellHasslert VD: Anders Uddfors

Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
Ordf: Nyval avKjell Hasslert vid stamman 2018,
Birgitta Bohlin avgick Led: Anna Klingspor, Joakim
Mérnefdlt, Ola Salmén och Karin Stromberg.
Nyval av Lisa Lindstrém och Michael Thorén

vid stdmman 2018, Richard Reinius avgick
Arbrep: Olle Eriksson, Bjorn Tegstrém

Arb suppl: Per Svardh, Fadime Falk

Rev: Ann-Christine Hagglund (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
280 (260) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill130 (120) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 3302 3114
Rorelseresultat 57 35
Resultat fore skatt 56 35
Nettovinst 41 28
-varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 1180 1068
Anlaggningstillgangar 172 151
Egetkapital 384 354
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 52 99
Operativt kapital 436 453
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 1,7 11
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 11,2 7,0
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 12,8 9,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,1 03
Soliditet, % 32,5 331
Bruttoinvesteringar, mnkr 42 57
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 21 14
Antal anstallda i medeltal 5470 5051
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %

32 38 43
Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2018/2019
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e

LKAB

Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag, LK AB, dr en internationell hégteknologisk mineral-
koncern och en virldsledande producent av féridlade jirnmalmsprodukter for stéltillverkning,
LKAB tillverkar och levererar féridlade jirnmalmsprodukter och tjanster till kunder 6ver
hela virlden. Andra nirliggande produkter och tjinster som bygger pa LK AB:s kunnande och
som stédjer huvudaffiren ingdr ocksi i verksamheten. LICAB ska av kunderna uppfattas vara
den leverant6r som ger mest mervirde och didrmed vara ledande inom sina utvalda marknads-
segment. Fér LK AB dr hog och jimn produktkvalitet samt kostnadseffektivitet kritiska fakto-
rer fOr att klara konkurrensen.

Viktiga handelser 2017

* TFortsatt stabil efterfrigan pa hog-
foridlade jirnmalmsprodukter och
stirkt jirnmalmspris under aret.

* Produktions- och leveransvolymer
Okade med den hogsta pelletspro-
duktionen sedan 1974.

* Under ret har ett samégt bolag
mellan SSAB, LK AB och Vatten-
fall etablerats, HYBRIT, for att
utveckla fossilfri stalproduktion
dir vitgas i direktreduktion ersitter
koli masugn.

 Ettav tva stiltorn i Malmberget
renoverades.

Mal och uppféljning
Ekonomiska madl

Lonsamhet: Avkastning pd eget kapi-
tal 6ver 12 procent. Malet har uppnitts,
avkastningen pa eget kapital var 14,4 pro-
cent.

Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad pa 0—30 procent. Mélet har inte
uppnatts, nettoskuldsittningsgraden
uppgick till -6,6 procent.

Utdelning: 40—60 procent av arets
resultat. Mélet har uppnatts. Utdelningen
f6r 2017 uppgick till 2,9 miljarder kronor.

Ekonomiska mal och uppféljning

Mdl fér héllbart foretagande

LKAB ska minska utslippen av kvive
till vatten med 20 procent 2021 jimfort

med 2015. Malet f6r 2017 har ej uppnatts.

Statens agarandel 100%

Ordf: Goran Persson VD:Jan Mostrém

Styrelse ochrevisorer valda for 2018/2019
Ordf: Goran Persson Led: Gunnar Axheim, Eva
Hamilton, Bjarne Moltke Hansen, Ola Salmén och
Gunilla Saltin. Nyval av Lotta Mellstrém och Per-
Olof Wedin vid stdmman 2018, Leif Darner och

* LKAB ska minska punktutslippen av
stoft frin reningsanliggning med 40
procent till 2021 jimf6rt med 2015.
Milet £6r 2017 har uppnitts.

* LKAB ska minska koldioxidutslip-
pen med 12 procent per ton firdig pro-
duket till 2021 jamf6rt 2015 och samtidigt
minska utslippen av kvive till luft. Mélet
f6r 2017 har e¢j uppnitts.

* LKAB ska minska energiintensiteten
(kWh per ton firdig produkt) med 17
procent 2021 jimfért med 2015. Malet
f6r 2017 har e¢j uppnatts.

* Andelen anstillda kvinnor samt kvinn-
liga chefer i LK AB ska 2021 uppga till
minst 25 procent. Malet £6r 2017 var 21
procent. Andelen kvinnor i bolaget var
21 procent i slutet av 2017 och andelen
kvinnliga chefer 21 procent. Malen f6r
aret har ddrmed uppnitts.

* Olycksfall med franvaro ska uppga till
hogst 3,5 per miljon arbetstimmar 2021.
Malet f6r aret har ej uppnatts.

e LKAB efterlever sin uppférandekod
och bolaget har en vil fungerande
dialog med sina intressenter. Malet
f6r 2017 har uppnitts.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhiéllsuppdrag.
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Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Nettoskuldsdttningsgrad, % %
20 447 144 80 100
10® 60 80
09 40 60 38 . 60
0 207 B 40,1
\/3,1 20 10 40
-10 16,3
2 0 20
1760 ) 0 o0
20 20 / 66 0
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Mal: >12% Mal: 0-30% Mal: 40-60%
—o— Utfall B Nytt mal antaget av bolagsstamman

Hanna Lagercrantz avgick

Arb rep: Dan Hallberg, Tomas Stromberg
Arb suppl: Pentti Rahkonen, Peter Skoggard,
Bjorn Astréom Rev: Peter Ekberg (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
640 (615) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill 280 (270) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 23492 16343
Raérelseresultat 6024 1677
Resultat fore skatt 6266 -1063
Nettovinst 4803 -978
-varav hdnférbarttill minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 60298 57626
Anlaggningstillgdngar 34309 35461
Eget kapital 36348 30551
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -2382 6330
Operativt kapital 33965 36881
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 25,6 -10,3
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 14,4 -3/
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 14,8 -4,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,1 0,2
Soliditet, % 60,3 53,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 2008 3341
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 2882 0
Antal anstallda i medeltal 4118 4224
Rapporteratenligt GRIs riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %

21 25 38
Kvinnor
M Man
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2018/2019
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Metria AB bildades den 1 maj 2011 i samband med bolagiseringen av en division inom Lant-
miteriet. Metrias inriktning och affirsidé dr att leverera tjanster och produkter inom insam-

ling, bearbetning och tillimpningar av geogra

fisk information och fastighetsinformation.

Metria levererar allt frdn stora infrastrukturprojekt till att utveckla och hantera tekniska sys-
tem f6r geografisk it. Kunderna aterfinns inom bank och forsikring, telekom, energi, infra-
struktur, skog och férsvar samt kommuner och 6vrig offentlig sektor. Metria har omkring
250 medarbetare och finns representerade pa ett 20-tal orter ver hela Sverige. Huvudkonto-
retligger i Gévle. Metria har som malsittning att generera marknadsmassig avkastning och
ha en rérelsemarginal i linje med branschen i 6vrigt.

Viktiga handelser 2017

¢ Okad nettoomsittning och hégre
rérelsemarginal. Marknaden for
geografisk information fortsitter
attvaxa.

+ Okningen av omsittningen for aret
paverkades positivt av en stark till-
vixt for affarsomradet Plan & Mit.
Rérelseresultatet paverkades nega-
tivt féregaende dr av omstrukture-
ringskostnader om 9,3 mnkr. Exklu-
deras dessa blev EBITDA-resultatet
40,6 mnkr att jimféra med 39,7
mnkr féregdende dr.

* Verksamhet f6r Plan & Mt i Stock-
holm har etablerats, vilket ligger
grund for fortsatt tillvaxt.

* Nyrekryteringar till viktiga funk-
tioner for fortsatt utveckling till
ett dn mer affirsdrivet och effek-
tivt bolag.

* Riksdagen gav regeringen mandat
attavyttra statens aktier i Metria.

Ekonomiska mal och uppféljning

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

e Lonsamhet: EBITDA-marginal ska
uppga till minst 10 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppga
till minst 30 procent.

e Utdelning: Minst 30 procent av drets
resultat.

Samtliga ekonomiska mal, férutom EBIT-

DA-marginal, uppfylldes. Soliditeten upp-

gick till 49,4 procent och EBITDA-margi-

nalen uppgick till 8,5 procent. Féreslagen

utdelning uppgick till 4,5 miljoner kronor.

Mal for héllbart féretogande

 Attraktiv arbetsgivare: Malet dr att ha en
positiv trend. Employer Net Promotor
Score uppgick till 3 (-1).

* Okade intikter fran produkter med posi-
tiv miljopaverkan: Utfallet fér aret upp-
gick till 110 miljoner kronor. Malet var
105 miljoner kronor.

* Minskad miljopaverkan fran resor:
Fordonens brinsleférbrukning har
minskat for dret och uppgick till 0,79
liter/mil. Malet var 0,72 liter/mil.

Sambhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag;

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
EBITDA-marginal, % Soliditet, % %
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® Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Statens agarandel 100%

Ordf: Eva Gidlof

VD: Erik Oldmark

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Eva Gidl6f Led: Katarina Axelsson,
Katarina Burton, Pia Gideon, Anders Hugosson,
Michael Thorén och Karl Wistrand

Arb rep: Per-Ake Jureskog, Henrik Bylund

Arb suppl: Lars-Erik Johansson, Olle Furberg
Rev: Jennifer Rock-Baley (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
188 (188) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot upp-
gartill 95 (95) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 432 417
Rorelseresultat 20 15
Resultat fore skatt 19 15
Nettovinst 15 8
-varav hénforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 241 237
Anlaggningstillgangar 54 60
Egetkapital 121 109
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 0 0
Operativt kapital 121 109
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 4,5 3,5
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 13,0 74
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 17,3 13,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 49,4 45,8
Bruttoinvesteringar, mnkr 14 19
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 4 2
Antal anstalldaimedeltal 254 250
Rapporterat enligt GRI:sriktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Kénsfordelning, %

85 25
57 Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse'
1) Valda for 2018/2019
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Miljomirkning Sverige AB forvaltar, pa regeringens uppdrag, det nordiska miljomarket
Svanen och EU:s miljomirke EU Ecolabel (Blomman). Bolaget deltar i arbetet med utform-
ning och utveckling av kriterier f6r olika varor och tjinster och licensierar produkter som
klarar kraven. En licensierad produkt far markas. Syftet dr att genom frivillig markning
underlitta for foretag att utveckla sina produkter med hinsyn till miljé och klimat och pa ett
enkelt sdtt kommunicera det till konsumenterna, sd att de i sin tur enklare kan vilja mer mil-
joanpassade varor och tjanster. Miljomirkning Sverige bidrar dirmed till en mer héllbar pro-
duktion och konsumtion. Svanen dr ett mycket starkt varumirke — 96 procent av allminheten
kinner igen mirkningen. Kinnedomen om EU-miljémarket dr ligre men stiger. Undersok-
ningar visar att konsumenter ser miljomirkningar som det bista verktyget for att gora hall-

bara val.

Viktiga handelser 2017

* Kriterier for Svanen-markta fon-

der beslutades i juni och i oktober

kunde 11 fonder frin 7 olika férval-
tare Svanen-mirkas. Intresset har
varit mycket stort.

Intresset hos byggforetag for att

Svanen-mirka hus fortsatte att vixa

och produktgruppen blev under

2017 bolagets storsta.

* En gemensam nordisk varumir-
kesstrategi togs fram som en del i
ett storre gemensamt strategi- och
utvecklingsarbete for att sikra
Svanens fortsatta relevans.

* EU-kommissionen presenterade
en 6versyn av EU Ecolabel. Den
overgripande slutsatsen var att
det behdvs en tydligare strategisk
ansats och en 6kad likvirdighet och
integrering mellan EU Ecolabel
och nationella och regionala milj6-
mirkningar.

Mal och uppféljning
Ekonomiska mél
Bolagets verksamhet syftar inte till vinst.

Mdl for héllbart féretagande

Foljande mal galler for 2017-2019:

* Minniskan: Bolagets intressenters (kon-
sumenter, kunder, medarbetare) néjdhet
och fortroende ska 6ka med 10 procent-
enheter.

54

e Affiren: Det ska drligen sdljas miljo-
markta varor pa svenska marknaden for
25 miljarder kronor och miljémirkta
tjdnster ska silja si mycket att det ger
arliga licensintikter om 25 miljoner
kronor.

e Planeten: Hilften av bolagets produkt-
grupper ska vara framgangsrika, vileta-
blerade ekonomiskt och miljéeffektiva.

 Utfall Manniskan: Intressenternas néjd-
het 6kade sammantaget med 0,1 procent-
enhet.

* Utfall Affiren: Forsiljningen av miljo-
mirkta varor uppgick till 22,5 miljar-
der kronor under 2017. Licensintikterna
fran miljomirkta tjianster uppgick till
25,3 miljoner kronor, vilket innebir att
den delen av mélet ndddes redan under
malets forsta ar.

* Utfall Planeten: Andelen som uppfyllde
kriterierna som stallts upp f6r bedém-
ning av maluppfyllelsen var 42 procent.

Samhdllsuppdrag

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag att
stimulera utveckling och anvindning av
produkter som ur miljiésynpunkt dr bittre
an andra i 6vrigt jaimforbara produkter.
Ett anslag pa statens budget, som 2017
motsvarade cirka sju procent av intikterna,
far anvindas till bidrag f6r utveckling av
miljomirkningskriterier f6r konsument-
produkter och vid behov till informa-

tion om mirkningen. Uppféljning av verk-
samheten sker genom dgardialoger och
granskning av bolagets officiella rappor-
ter. Bolaget bedéms ha uppfyllt sitt sam-
hillsuppdrag vil under 2017. Mal enligt
processen for uppdragsmaél har dnnu inte
utvecklats.

Statens agarandel 100%

Ordf: Christina Lindback VD: Ragnar Unge

Styrelse ochrevisorer valda for 2018/2019
Ordf: Christina Lindback Led: Jan Peter Bergkvist,
Anita Falkenek, Gunillaarlbro, Thomas Andersson
och Anders Bagge. Nyval av]orgen Olofsson

vid stdamman 2018

Arbrep: Ulla Sahlberg

Arb suppl: Ann Stromberg

Rev: Thomas Lonnstrom (EY)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
150 (130) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 50 (40) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som dr anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 61 57
Rorelseresultat 2 -1
Resultat fore skatt -1 -1
Nettovinst = -1
-varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 32 28
Anlaggningstillgangar 19 23
Egetkapital 21 22
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -8 -1
Operativt kapital 14 12
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % -2,8 -2,1
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 3,2 2,2
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % -13,4 -8,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,4 -0,5
Soliditet, % 673 78,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 1
Anslag, mnkr 4 4
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 55 52
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Kénsfordelning, %

60 3 43
Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2018/2019
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Kungliga Operan Aktiebolag, Operan, dr Sveriges nationalscen for opera och balett.

Viktiga handelser 2017

* Operan har under 2017 fortsatt
arbeta vidare tillsammans med
Statens fastighetsverk kring projek-
tet En ny Operai Operan utifran
den férstudie som limnades till
regeringen i maj 2015.

* Operan har i samverkan med
Dramaten arbetat vidare med ytter-
ligare ett stort fastighetsprojekt —
ett nytt produktionscentrum —
for etablering av nya verkstidder
och ateljéer.

* Med anledning av héstens upp-
rop #metoo och #visjungerut
har Operan paboérjat ett intensivt
arbete med en rad olika dtgards-
planer i syfte att eliminera sexuella
trakasserier och diskriminerande
maktstrukturer inom scenkonst-
branschen.

* Operan har under 2017 tillsam-

mans med 30 operakompanier frin

18 linder, lanserat OperaVision,

som dr en ny digital plattform for

livestreaming.

Biljettintikterna 2017 uppgick till

cirka 80,1 mnkr med en publik pa

6ver 297 000 personer, vilket dr det
hégsta nagonsin.

Mal och uppfoljning
Ekonomiska mdl

Det egna kapitalet ska ge en stabil ekono-
misk grund f6r verksamheten. Resultatet
f6r 2017 var negativt, -1,3 miljoner kro-
nor, vilketinnebir att det egna kapitalet
minskade till 25,1 miljoner kronor.

Mdl for héllbart féretagande

Oka tillgingligheten till verksamheten
och nd en bredare publik, dir det strate-
giska mélet under 2017 varit att ta fram
en strategi for att uppnd mangfald i Ope-
rans publik: Under 2017 var 21 procent
av besokarna antingen fédda utomlands
eller med minst en férilder f6dd utom-
lands. Vidare hade 7 procent av bes6-
karna nagon funktionsvariation och
andelen besokare under 40 4r 6kade till
23 procent (frin 15 aren 2015 och 2013).
Vara en arbetsplats som priglas av trans-
patens, delaktighet och dialog pd alla
nivaer i organisationen: Operan genom-

for NMI (N6jd-medarbetarindex) vart-
annat ir dir handlingsplaner tas fram
utifran resultatet. Under 2017 togs beslut
om att se éver hur Operan ska arbeta
med fragorna. Ett nytt arbetssitt kom-
mer att beslutas under 2018, varefter
mal f6r omradet kan faststillas.

Delta med diskussioner och férdjupning
kring aktuella samhallsfragor som kan
relateras till Operans repertoar: Under
aret har aktiviteter med koppling till
forestillningarna sasom till exempel
publiksamtal och debattartiklar genom-
forts. Antal aktiviteter per sektion:
Opera 2 (4), balett 1 (1) och Unga pé
Operan 1 (1).

Uppna mangfald och jamstilldhet i pro-
duktionerna (konstnirliga team) och
bland medarbetare. Strategiskt fokusmal
2017 var konstnarliga team under en
tredrsperiod. Milet 4r 40/60: Konsfor-
delningen i de konstnirliga teamen var
under dret 64 procent min respektive

36 procent kvinnor. Genomsnittlig kéns-
fordelning 2016—2018 var 66 procent

min och 34 procent kvinnor.!

Samhdllsuppdrag

-

Operan ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom opera och balett och
som nationalscen std pd hogsta niva vad
giller utveckling, férnyelse, konstnir-
lig kvalitet samt hantverksskicklighet i
ateljéer och verkstider: Operan haller
hég konstnirlig kvalitet och vid Operans
ateljéer och verkstider finns en hant-
verksskicklighet som bidrar till att bevara
och utveckla en viktig del av kulturarvet.
Operan ska verka i ett internationellt
opera- och danssammanhang och ini-
tiera samarbeten samt frimja interkultu-
rellt utbyte: Omfattande internationella
samarbeten genom bland annat gistspel
och turnéverksamhet leder till férnyelse,
inspiration och utveckling och bidrar till
Operans goda internationella renommé.
Operans utbud av opera och balett ska ha
bade spets och bredd: Operan erbjuder
en varierad och bred repertoar av opera
och balett med sdvil nyskrivna som klas-
siska verk. Operans artister har under
aret erhallit ett flertal priser och utmir-
kelser.

Konstnarliga team kontrakteras flera ari
forvagvarfor resultatet for 2018 redan finns

tillgangligt.
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Statens agarandel 100%

2 P

Ordf: Lena Olving

VD: Birgitta Svendén

Styrelse ochrevisorer valda for 2018/2019
Ordf: Nyval avLena Olving vid stdmman 2018,
Kristina Rennerstedt avgick. Orjan Wikforss valdes
till vice ordforande Led: Olov Carlsson, Eva
Halvarsson och Morten Hesseldahl. Nyval av
Chrisoula Faniadis och Maria Naidu vid stam-
man 2018, Anna-Karin Celsing och Mira Helenius
Martinsson avgick Arb rep: Joakim Adeberg, Mia
Nystrém Arb suppl: Astrid Elander, Jan Sérberg,
Martin Safstrém (adj.) Rev: Didrik Roos (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordforande uppgartill
71,4 (70) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot

uppgar till 35,7 (35) tkr.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 573 557
Rorelseresultat 0 1
Resultat fore skatt -1 0
Nettovinst = 0
-varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 249 253
Anlaggningstillgangar 167 165
Eget kapital 25 26
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -3 -2
Operativt kapital 22 24
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 0,0 0,2
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % -5,0 11
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 0,4 11,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -01 -0,1
Soliditet, % 10,1 10,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 17 10
Anslag, mnkr 466 453
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstdllda i medeltal 525 518
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Kénsfordelning, %

v b 80 57 b Kvinnor
W Man

Anstallda
1) Valda for 2018/2019

Ledning Styrelse'
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Orio AB utvecklar, tillverkar, férvarvar och siljer reservdelar och tillbeh6r f6r motorfor-
don samt utvecklar och siljer logistiktjinster. Bolaget bildades 2009 i samband med att Saab
Automobile AB ansckte om ldn frin Europeiska investeringsbanken, EIB, med svenska
staten som garant for linet. Dotterbolaget Saab Automobile Parts AB sattes som pant och
Overtogs av svenska staten fran konkursboet efter att Saab Automobile ansékt om konkurs.
Bolaget dr sedan december 2012 heldgt av svenska staten. Orios huvudverksamhet dr att
forse de cirka 700 000 Saab-bilar, som finns pa cirka 60 marknader, med Saab originaldelar.
USA, Sverige och Storbritannien dr marknader med stor Saab-bilpark och star for storre
delen av bolagets forsiljning av reservdelar och andra relaterade produkter. Bolagets stra-
tegi dr att utveckla befintlig verksamhet genom att bredda kundbasen och inkludera dven
e-handel och oberoende verkstider, bredda produktutbudet med reservdelar motsvarande
originaldelskvalitet vid sidan av fortsatt leverans av Saab originaldelar, samt genom att till-
handahilla logistiktjinster.

Mal och uppfoljning
Viktiga handelser 2017 Ekonomiska mdl
 Forsiljningen minskade med 7 pro- Inga ckonomiska mal har beslutats
cent jamfort med 2016. av dgaren.
* TFortsatt positiv utveckling av
logistikverksamheten. Mél fér héllbart féretagande
* Anpassning av kostnadsbasen och * Bolagets totala utslipp av koldioxid frin
omstrukturering av verksamheten. egenupphandlade transporter, ska
minska med 20 procent till 4r 2020,

jamfort med dr 2013. Totala utslapp

per 2017 har minskat med 63 procent

jamfort med 2013.
e Fram till 2020 ska Orio ha en genom-
snittlig arlig tillvixt om 6 procent.
Bolaget nadde under 2017 inte upp till
sitt tillvixtmal. Utfallet var -7 procent.
2020 ska 80 procent av bolagets totala
omsittning komma frin nya affirsinitia-
tiv. Cirka 21 procent av bolagets omsitt-
ning 2017 kom fran nya affirsinitiativ.

Sambhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Statens agarandel 100%

Ordf: Charlotte Hansson  VD: Jonas Tegstrom

Styrelse ochrevisorer valda for 2018/2019
Ordf: Charlotte Hansson Led: Catrina Ingelstam,
Anders Osberg, Gunnar Drotz och Erik Tranaeus.
Monica Lingegard avgick vid stémman 2018

Arb rep:Jan Jakobsen, Ingemar Sandberg

Rev: Martin]Johansson (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgartill
220 (210) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill1os (100) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
somdr anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 755 814
Rorelseresultat 24 -1
Resultat fore skatt -27 4
Nettovinst -23 -6
-varav hénforbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 612 757
Anlaggningstillgangar 148 148
Egetkapital 450 597
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -157 -267
Operativt kapital 293 330
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 3,2 -0,1
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % -4,4 -1,0
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 7,7 -0,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,3 -04
Soliditet, % 73,5 789
Bruttoinvesteringar, mnkr 16 8
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 50 125
Antal anstdllda i medeltal 241 265

Rapporteratenligt GRIs riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Kénsfordelning, %
14
33 40
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse!

1) Valda for 2018/2019
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PostNord AB erbjuder kommunikations- och logistiklosningar inom Norden. Moderbolaget
PostNord AB, som ir dgare till dotterbolagen Post Danmark A/S och PostNord Group AB,
ir ett svenskt publikt bolag som 4gs till 40 procent av den danska staten och till 60 procent av
den svenska staten. Rosterna fordelas 50/50 mellan dgarna. PostNord AB dr Notrdens storsta
bolag inom kommunikations- och logistiktjinster. Marknaderna stricker sig fran distribution
av fysiska brev och paket till delvis eller helt elektroniska tjanster. PostNord tillhandahaller
rikstickande postservice i Sverige och Danmark till miljoner hushall och foretag. Under 2017
hanterade PostNord cirka 4,3 miljarder férsindelser. Via ett nitverk av dotterbolag och sam-
arbetspartners férmedlar PostNord brev och paket till 6vriga Norden och resten av virlden.
PostNord har cirka 6 200 utlimningsstillen i Norden.

Viktiga handelser 2017

* Okade paketvolymer kompense-
rade delvis fortsatt kraftigt sjun-
kande brevvolymer.

* Omfattande omstillningsarbete
for att sidkra lingsiktig lénsamhet
tyngde arets resultat.

* Ny postférordning i Sverige beslu-

tades av regeringen i oktober.

Svenska och danska staten ingick

avtal om att tillskjuta kapital for att

stédja genomférandet av en ny
produktionsmodell i PostNords
danska verksamhet. Den svenska
staten tillskjuter 400 mnkr och

den danska staten 267 mnkr. Den

danska staten kompenserar dven

PostNord med 1 533 mnkr f6r kost-

nader relaterade till uppsigningar

av anstillda i Danmark med

“sirskilda villkor”.

* Riksdagen bemyndigade reget-
ingen att besluta om kapitaltillskott
pa hogst 400 mnkr, férutsatt att
Europeiska kommissionen godkin-
ner den del av den danska statens
kapitaltillskott som ér féremal for
kommissionens prévaing.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pd operativt
kapital 10,5 procent. Lonsamhetsmalet
uppnéddes inte under dret.

Ekonomiska mal och uppféljning

 Kapitalstruktur: Nettoskuldsittningen
ska vara 10-50 procent. Nettoskuldsitt-
ningen lig under malintervallet.

* Utdelning: 40—60 procent av arets
vinst efter skatt. PostNord gjorde ingen
utdelning under 2017.

Mal for héllbart féretogande

e Koncernen har ett langsiktigt mal att
minska koldioxidutslapp med 40 pro-
cent fram till 2020, med basar 2009.
Vid utgangen av 2017 var minskningen
32 procent.

* Koncernen har ett mal om 40 procent
kvinnor i chefsbefattning till 2020.
Milet naddes inte under aret.

* Minst 80 procent av arlig inképsvolym
ska komma frin leverantorer som for-
pliktigat sig att f6lja och efterlever
PostNords leverantorskod till 2020.
Vid utgangen av 2017 var andelen cirka
71 procent, riknat som andel av koncer-
nens totala inkop.

Samhdllsuppdrag

Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
Bolaget har ett uppdrag om samhallsomfat-
tande postservice, knutet till tillstindet att
bedriva postverksamhet. Kravet for leve-
ranskvalitet under 2017 var att 85 procent av
1:a-klassbrev ska levereras paféljande arbets-
dag och 97 procentinom tre dagar. Malet
avseende leveranskvalitet for 1:a-klassbrev
uppndddes under dret.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Nettoskuldsdttningsgrad, % %
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posinord

Statens agarandel 60%

Ordf:Jens Moberg VD: Hakan Ericsson

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Jens Moberg Led: Mans Carlson, Chris-
tian Ellegaard, Peder Lundquist och Anitra Steen.
Nyval av Sonat Burman Olsson, Ulrica Messing och
Charlotte Strand vid stdmman 2018, Mats Abra-
hamsson, Gunnel Duveblad och Jesper Lok avgick
Arbrep: Bo Frostrém, Sandra Svensk, Johan Lind-
holm Arb suppl: Ulrika Nilsson, Daniel Hansen,
Eva Aronsson Rev: Tomas Gerhardsson (KPMG)
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
670 (650) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill290 (275) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 37079 38478
Rorelseresultat -124 1083
Resultat fore skatt -136 -1108
Nettovinst -337 -1583
-varav hdnférbarttill minoritet 2 2
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 21899 22060
Anlaggningstillgdngar 12861 13202
Eget kapital 7365 7651
-varav minoritet 3 3
Nettoskuld 238 354
Operativt kapital 7603 8005
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -0,3 -2,8
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % -4.5 -18,8
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % -1,6 121
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,03 0,05
Soliditet, % 33,6 34,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 1196 1194
Anslag, mnkr 22 21
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 31350 33278
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %

32 36
50
Kvinnor
M Man
Anstallda Ledning Styrelse'
1) Valda for 2018/2019
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RI
SE

Innventia, SP och Swedish ICT f6rdes den 1 april 2016 samman under RISE Research Insti-
tutes of Sweden Holding AB for att bli en starkare forsknings- och innovationspartner. I
internationell samverkan med akademi, ndringsliv och offentlig sektor bidrar bolaget till ett
konkurrenskraftigt naringsliv och ett hallbart samhille. Uppdraget till RISE anges i reger-
ingens propositioner for forskning och innovation. I savil den férra forskningspolitiska pro-
positionen Forskning och innovation £6r 2013—2016 (prop. 2012/13:30) som i den senaste
propositionen for perioden 2017-2020, Kunskap i samverkan — fér samhillets utmaningar
och stirkt konkurrenskraft (prop. 2016/17:50), anges det 6vergripande malet for indus-
triforskningsinstituten under RISE att vara internationellt konkurrenskraftiga och verka

for hallbar tillvixt i Sverige genom att stirka niringslivets konkurrenskraft och férnyelse.

I enlighet med vad som anges i den senaste propositionen ska RISE:s uppdrag utvecklas.
Bland annat ska den svenska institutssektorn bli mer sammanhallen. I propositionen fére-
sprakas ocksa en fortsatt starkning av RISE:s roll som utvecklare av test- och demonstra-
tionsmilj6er samt en 6kad samverkan med akademi, niringsliv och offentlig sektor. RISE ska
ocksd fortsitta att utveckla spetskompetens inom strategiskt viktiga omraden for industrins
omvandling samt vidareutveckla stédet till sma och medelstora féretag,

Viktiga handelser 2017

* RISE pabérjade ettarbete med
att ta fram ett forslag pa nationell
forskningsmilj6 inom elektromo-
bilitet med bas i G6teborg.

* RISE ficki slutet av aret uppdrag
av regeringen att starta ett Substitu-
tionscentrum som ska 6ka kunska-
pen om farliga imnen.

* RISE tog ett strategiskt beslut att

stodja tillgdngliggbrandet av forsk-

ningsanldggningarna MAX IV och

ESS.

Regeringen beslutade under 2017

att godkinna en fusionsplan mel-

lan de tva toppbolagen i RISE-kon-
cernen, RISE Research Institutes
of Sweden Holding AB och RISE

Research Institutes of Sweden AB.

Fusionen innebir att holdingbola-

get, som ér det nuvarande moder-

bolaget, genom fusion garin i

dotterbolaget RISE Research Insti-

tutes of Sweden AB. Dotterbo-
laget behaller sitt namn och blir
efter fusionen det nya moderbola-
getiRISE-koncernen, vilket fér-
enklar strukturen och effektivise-
rar bolagsstyrningen. Fusionen sker
enligt riksdagens bemyndigande

(prop. 2016/17:1, bet. 2016/17:NU1,

rskr. 2016/17:103) som ett led i den

pagiende omstruktureringen av

RISE. Fusionen beriknas genom-

foras under 2018.
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Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

RISE ir vinstdrivande men inte vinstut-
delande. D4 RISE genom sammanslag-
ningen blivit en operativ koncern planeras
ekonomiska mal att tas fram under 2018.

Mal for héllbart féretogande

¢ Attraktionsmalet: RISE ska 2020 vara
rankat bland Sveriges 10 mest attrak-
tiva arbetsplatser i de viktigaste mal-
grupperna.

e Affirsmilet: RISE ska 2020 ha 10 pro-
cent av omsittningen genererat av hall-
barhetsarbetet.

e Ansvarsmilet: 100 procent av alla kund-
uppdrag ska 2020 vara hallbarhetssik-
rade, samt kopplade till ndgot av de
globala utvecklingsmalen.

Samhdllsuppdrag

I dgaranvisning antagen vid extrastimma i
februari 2018 anges bolagets uppdrag base-
rat pa det sarskilt beslutade samhillsupp-
draget samt de dterrapporteringskrav som
stills pda RISE gillande verksamhet som
finansieras med strategiska kompetens-
medel. En dterrapportering har gjorts till
Regeringskansliet i mars 2018 och ir till-
ginglig pd bolagets webbplats. Arbetet
pagar for nirvarande med att ta fram upp-
dragsmil enligt den process som beskrivs
pé sidan 22.

Statens agarandel 100%

\
Ordf:Jan Wareby

VD: Pia Sandvik
Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
Ordf: Jan Wareby Led: Torbjérn Holmstrém,
Anna-Karin Stenberg, Fredrik Winberg och Sven
Wird. Nyval av Klas Bendrik, Hanna Lagercrantz och
SaraMazurvid stdmman 2018, Anna Hultin Stigen-
berg, Marie Westrin och Richard Reinius avgick
Arb rep: Mats Lidbeck, Asa Rudstrém, Lazaros
Tsantaridis Arb suppl: Linda Ikatti, Ewa Lie, Fredrik
Lindberg Rev: Ingrid Hornberg Roman (KPMG)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
350 (120) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill175 (60) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 2696 2470
Rorelseresultat 14 57
Resultat fore skatt 27 59
Nettovinst 27 52
-varav hdnférbart till minoritet 6 8
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 2518 2570
Anlaggningstillgangar 1178 1105
Eget kapital 980 962
-varav minoritet 50 46
Nettoskuld -283 -406
Operativt kapital 698 555
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 0,5 2,3
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 2,8 54
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 2,3 9,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,3 -04
Soliditet, % 389 374
Bruttoinvesteringar, mnkr 188 128
Anslag, mnkr 537 463
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstdllda i medeltal 2041 2014

Rapporteratenligt GRIs riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Kénsfordelning, %

BS h 38
73 Kvinnor
M Man

Anstallda Ledning Styrelse!
1) Valda for 2018/2019
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Samhall Aktiebolag ska, som en del av den svenska arbetsmarknadspolitiken, producera
efterfragade varor och tjinster och genom detta skapa meningsfulla och utvecklande arbe-
ten at personer med funktionsnedsittning som medfér nedsatt arbetsférmaga. Bolaget dr
ledande i Sverige nir det giller utveckling genom atbete fér personer med funktionsnedsitt-
ning. Samhall har cirka 25 000 medarbetare pa nirmare 600 orter. Agaren ser Samhall som
ett effektivt arbetsmarknadsverktyg som skapar arbeten enligt uppdraget. Regeringen har
beslutat att f6r 2018 och 2019 utdka antalet anstillda med skyddat arbete i kdrnuppdraget.
Sambhall erbjuder anstillda arbetstillfillen inom bland annat arbetsplats- och fastighetsser-
vice, lager och logistik, stid och tviitt, tillverkning samt dldreservice.

Viktiga handelser 2017

* Bolaget nadde alla sina arbetsmark-
nadspolitiska mal f6r 2017.

* Hog affirstillvixt som dirmed
medfor fler arbetstillfillen.

* Riksdagen beslutade om en héj-
ning, efter nio dr, av merkostnads-
ersittningen till Samhall.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

e Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital
ska uppga till 7 procent. Utfallet var -18
procent vilket frimst forklaras av drliga
l6nekostnadsokningar som inte hade
kompenserats med ndgon justering av
merkostnadsersittningen. Utfallet f6r de
senaste 10 dren uppgar till 1 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditet om minst
30 procent. P4 grund av det negativa

resultatet sjonk soliditeten till 35 procent.

* Utdelning: Bolaget har inget utdel-
ningsmal. Den vinst som uppkommer
ska balanseras i ny rikning for frimjande
av bolagets fortsatta verksamhet.

En 6versyn planeras ske av bolagets
ekonomiska mal.

Mdl for hdllbart féretagande

* Rekryteringserbjudande: Utveckla sam-
arbeten med féretag som vill rekrytera
fran Sambhall sa att samarbetena genere-
rar 75 6vergingar. Utfallet under 2017
blev 106 6vergangar.

* Medarbetarnytta (MIA-faktorn): Malet

Ekonomiska mal och uppféljning

var att minska fran faktor 3,4 till faktor
3,1 under 2017. Malet uppnaddes
da utfallet uppgick till 3,1.

* Engagerade medarbetare: Delindexet for
engagemang skulle 6ka frin 66 procent.
Utfallet blev 68 procent f6r 2017.

* Okad sjilvfinansieringsgrad: Malet foér
2017 var att sjilvfinansieringsgraden
skulle 6ka till 32 procent. Malet uppnad-
des med ett utfall pd 32 procent (31).

* Mindre koldioxidutsldpp: Milet att
minska férbrukningen av fossila drivme-
deli férhéllande till omsittningen (tkr)
uppnéddes, sjonk fran 0,55 till 0,53 liter.

Samhdllsuppdrag

Har sirskilt beslutat samhiéllsuppdrag.

Uppdragen frin dgaranvisningen

innefattade for 2017 att:

e Antal arbetstillfillen f6r personer med
funktionsnedsittning ska uppga till
minst 29,4 miljoner 16netimmar.

* Andelen rekrytering fran prioriterade
grupper ska vara minst 40 procent.

 Overgangar frin anstillda i kirnupp-
draget och utvecklingsanstillningar
ska uppga till minst 1 100 personer.

e Dessutom skulle Samhall, enligt sirskilt
uppdrag, erbjuda minst 3 100 personer
s.k. LFU-anstillning under aret. Lonebi-
drag for utveckling i anstillning (LFU)
ar en tidsbegrinsad anstillning som kan
erbjudas personer med funktionsnedsitt-
ning och linga tider utan arbete.

Alla malen enligt dgaranvisningen
uppfylldes fér 2017. Mal enligt processen
for uppdragsmil har dnnu inte utvecklats.
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samhall

Statens agarandel 100%

Ordf: Erik Strand

Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
Ordf: Erik Strand Led: Bertil Carlsén, Hillevi
Engstrom, Angelica Frithiof, Helen Fasth Gillstedt,
Leif Ljungqgvist, Maria Nilsson och Dario Aganovic
Arb rep: Ann-Christin Andersson, Hans Abra-
hamsson, Pia Litbo Arb suppl: Hans Janeman,
Anders Lehult, Marcus Merila

Rev: Anneli Pihl (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
315 (310) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill150 (145) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 7442 6911
Rorelseresultat 271 -209
Resultat fore skatt -237 -162
Nettovinst =28/ -175
-varav hdnférbarttill minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 3378 3403
Anlaggningstillgangar 17 122
Egetkapital 1181 1418
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -2409 -2632
Operativt kapital 1227 1214
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -3,6 3,0
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % -18,2 -11,6
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 22,2 18,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -2,0 -19
Soliditet, % 35,0 41,7
Bruttoinvesteringar, mnkr 31 31
Anslag, mnkr 4405 4405
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 19459 18628
Rapporterat enligt GRI:sriktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Kénsfordelning, %

43 40
50
Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2018/2019
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SAM
INVEST

Saminvest AB bildades 2016 och ska genom indirekta investeringar (investeringar i fonder)
finansiera innovativa féretag med hog tillvaxtpotential. Fonderna ska vara privat férvaltade
av primirt nya team pa venture capital-marknaden och Saminvest ska investera i fonderna
tillsammans med privat kapital. Vidare ska Saminvest ansvara for en ansvarsfull hantering
och avveckling av de redan gjorda investeringarna i dotterbolagen Inlandsinnovation och
Fouriertransform. Saminvests fondinvesteringar finansieras av kapital frin de statligt 4gda
bolagen Inlandsinnovation och Fouriertransform vilka den 1 januari 2017 tillférdes Sam-
invest som dotterbolag. Dotterbolagen, vilka primart gjort direktinvesteringar i onoterade
foretag, har upphoért att nyinvestera och Saminvest ansvarar for avvecklingen av verksam-
heterna. Saminvest gavs en dgaranvisning for sitt huvudsakliga uppdrag vilken beslutades

vid en extrastimma den 13 januari 2017.

Viktiga handelser 2017

* Under aretavyttrades 13 av dotter-
bolagens innehav och de samman-
lagda exitlikviderna motsvarade
365 mnkr.

Dotterbolagen genomférde till-

liggsinvesteringar i 16 av sina inne-

hav motsvarande totalt 166 mnkr.

* Idecember 2107 gav Saminvest sina
tre forsta fondutfistelser med risk-
kapitalfonder, samtliga verksamma
iSverige. Utfistelser innefattar
aktorer fokuserade pa life-science
sdvil som universitetsnara teknik-
bolag i saddfasen. De tre fondutfas-
telserna uppgar till cirka 440 mnkr.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska madl

Saminvest har funnits som koncern sedan
bétjan av 2017 och ekonomiska mél har
annu inte formulerats.

Mél fér héllbart féretagande

Under 2017 har Saminvest genomfort en
visentlighetsanalys, inklusive en intressent-
dialog, och utifrin den har bolaget identifie-
rat ett antal omraden som bedéms ha storst
paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv. De
tre omradena 4r att vara en respekterad aktor
pa marknaden, att skapa livskraftiga bolag
samt att uppvisa stabilitet och férutsigbar-
het. Under 2018 avser bolaget att arbeta fram
relevanta hallbarhetsmal. Dotterbolagen
Fouriertransform och Inlandsinnovation
fortsitter folja samma hallbarhetsmal som
bolagen hade formulerat fére samgaendet.

Fouriertransform:

* Fouriertransform ska integrera hallbar-
hetsaspekten i exitprocessen. Ej uppfyllt.
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 Fouriertransform ska sikerstilla att
samtliga bolag f6ljs upp avseende sina
hallbarhetsmal. Ej uppfyllt.

* Aktuella och relevanta teman ska belysas
vid minst ett tillfille i samband med
nitverkstriffar med portfoljbolagen.
Uppfyllt.

¢ Fouriertransform ska planera det fort-
satta arbetet med de portféljbolag som
bedéms ha storst potential i att kombi-
nera affirsnytta och samhallsnytta.
Uppfyllt.

Inlandsinnovation:

* Vid en portféljdag per dr, anordnad av
Inlandsinnovation, ska hillbarhetsfrigor
finnas med som en punkt. Uppfyllt.

e Tillvixten i portfoljféretagen ska vid
var tidpunkt vara hégre dn tillvixten
igenomsnittet av sma och medelstora
foretag i omradet. Uppfyllt.

¢ Inlandsinnovations finansiella mal ar
att halla kapitalet realt intakt Gver tid.
Ej uppfyllt.

Samhdllsuppdrag

Saminvests investeringar ska vara marknads-
kompletterande, vilket innebar att det vid
tidpunkten f6r Saminvests investering inte
finns privat kapital i tillrdcklig omfattning,
Syftet med Saminvest dr att utveckla och for-
nya det svenska naringslivet och skapa fler
vixande foretagihela Sverige. Genom att
Saminvests investeringar stimulerar det pri-
vata kapitalet att satsa pa nya segment och i
huvudsak nya team, bidrar Saminvest till att
utveckla marknaden for venture capital och
ckosystemet fOr finansiering av innovativa
bolag med hég tillvixtpotential. Vid investe-
ringar i sa kallade siddfonder kan Saminvest
goraundantag frin kravet pa privat med-
finansiering. Ml enligt processen fér upp-
dragsmal har innu inte utvecklats.

Statens agarandel 100%

Ordf: NiklasJohansson  VD: Peder Hasslev

Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
Ordf: NiklasJohansson Led: Patric Eriksson, Bjorn
Froling, Eva Farnstrand, Alexandra Nilsson och
Anders Wiger. Nyval av Ulrika Nordstrom vid stam-
man 2018, Katarina Green och Sigrun Hjelmquist
avgick 2017. Kristina Ekengren invaldes under 2017
och avgick vid stdmman 2018

Rev: Magnus Svensson Henryson (PwC)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
400 tkr. Arvode till stammovald ledamot uppgar
till 200 tkr. Arvode utgar inte till ledamot som &r
anstalld i Regeringskansliet

2017
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 3
Rorelseresultat -157
Resultat fore skatt -82
Nettovinst 75
-varav hénférbart till minoritet 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 5229
Anlaggningstillgangar 1996
Egetkapital 5190
-varav minoritet 0
Nettoskuld -386
Operativt kapital 43805
Nyckeltal
Re, Avkastning
pa eget kapital, % -1,4
Rop, Avkastning pa
operativt kapital, % -33
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,1
Soliditet, % 99,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 166
Anslag, mnkr 0
Utdelning, mnkr 200
Antal anstalldaimedeltal 24

Rapporterat enligt GRI:sriktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja

Kénsfordelning, %

Kvinnor
M Man
Anstallda Styrelse!

1) Valda for 2018/2019

Ledning
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SAS AB dr Skandinaviens ledande flygbolag. SAS bildades 1946 da de nationella flygbolagen
iSverige, Notrge och Danmark enades om att driva sin verksamheti form av ett konsortium.
Fér att kunna verka under samma forutsittningar som 6vriga flygbolag pa den internatio-
nella marknaden forindrades dgandestrukturen 2001. Aktierna i de nationella bolagen byttes
ut mot aktier i ett nytt och samlat moderbolag, SAS AB. Efter forsilining av aktier motsva-
rande 4,2 procentenheter hosten 2016 och nyemission hdsten 2017, har svenska staten 14,8
procentav tosterna i SAS. Under rikenskapsiret 2016/2017 flog SAS totalt 30 miljoner passa-
gerare till 123 destinationer. SAS ingér i nitverket Star Alliance. SAS dr bérsnoterat i Stock-
holm, Képenhamn och Oslo. SAS strategiska prioriteringar dr att:

1) Vinna Skandinaviens frekventa resendrer. 2) Skapa en effektiv operativ plattform.

3) Sikra ritt kompetenser.

Viktiga handelser 2016/2017

e SAS genomférde en riktad nyemis-
sion om 1,3 mdkr och emitterade en
osikrad obligation om 1,5 mdkr i
november 2017. Atgirderna bidrog
till cirka 55 mnkriligre arliga
finansieringskostnader samt hojt
kreditbetyg.

* Beslut att komplettera produktio-
nen med ett nytt luftfartstillstind
med baser i London och Malaga.

* SAS redovisade det hogsta resul-
tatet fore skatt och jimforelse-
stérande poster pa 20 4r.

* Under dretintroducerades 11 nya
flygplan av modell A320neo vilka
har cirka 18 procent ldgre brinsle-
férbrukning jimfoért med forega-
ende modell A320.

Ekonomiska mal och uppféljning

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

Inga ekonomiska mal har beslutats av

dgarna. Styrelsen har beslutat om féljande

ekonomiska mal:

e Lonsamhet: ROIC 6ver 12 procent
over en konjunkturcykel. Utfallet var
12,8 procent.

* Kapitalstruktur: Nettoskuld/EBIT-
DAR under 3,0x. Utfallet var 3,1x.

* Finansiell beredskap: Likvida medel och
tillgéngliga kreditfaciliteter ska Gverstiga
25 procent av fasta kostnader. Utfallet
var 37 procent.

Mdl fér héllbart foretagande

* Reducera koldioxidutslippen per pas-
sagerarkilometer med 20 procent 2020
jamfort med 2010. Koldioxidutslippen
per passagerarkilometer minskade med
2,7 procent under rikenskapséret. Sedan
2010 har det totala koldioxidutslappet
minskat med 12,1 procent.

* Reducera bullret vid start med 15 procent
2020 jimfort med 2010. Buller vid starter
reducerades under rikenskapsaret med
11,1 procent jamf6rt med 2010.

* Regelbundet anvinda férnyelsebara flyg-
brinslen 2020. Under rikenskapsaret
anvindes totalt 100 ton férnyelsebart
flygbrinsle, 10 ton mer dn féregiende ar.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhéllsuppdrag.
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A

Statens andel av résterna 14,8%

Ordf: Carsten Dilling VD: Rickard Gustafson

Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
Ordf: Nyval av Carsten Dilling vid stdmman 2018
(ingick redanistyrelsen), Fritz H. Schur avgick
Led: Monica Caneman, Lars-JohanJarnheimer,
Dag Mejdell och Sanna Suvanto-Harsaae. Nyval av
Oscar Stege Unger och Liv Fiksdahl vid stamman
2018 Arb rep: Endre Raros, Cecilia van der Meulen,
Janne Wegeberg Rev: Bo Hjalmarsson (PwC)
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
585 (410) tkrtill ordférande, 390 (242) tkr till for-
ste respektive andre vice ordférande. Arvode till
stammovald ledamot uppgar till 295 (207) tkr.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 42654 39459
Rorelseresultat 2187 1892
Resultat fore skatt 1725 1431
Nettovinst 1149 1321
-varav hdnférbarttill minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 32555 31754
Anlaggningstillgangar 20252 19319
Egetkapital 8058 6026
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 2799 -1166
Operativt kapital 5259 4860
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 51 4,8
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 16,3 21,4
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 43,2 36,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,3 -0,2
Soliditet, % 24,8 19,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 7315 5960
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 10324 10710
Rapporterat enligt GRI:sriktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %

39 * a3
Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2018/2019
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SBAB!

SBAB Bank AB (publ) erbjuder lan och sparande till privatpersoner, bostadsrittsféreningar
och fastighetsbolag i Sverige. SBAB dr en av Sveriges storsta nischbanker och bankens
strategi dr sedan hosten 2014 att fokusera pa sin karnprodukt, bolan, kompletterad med ett
sparkonto. Strategin har hittills varit framgangsrik och banken har vunnit marknadsandelar

pé privatsidan.

Viktiga handelser 2017

* Emission av SBAB:s andra gréna
obligation med ett nominellt virde
om 1,75 mdkr. Emissionen mottes
av god efterfrigan och 6verteckna-
des snabbt.

* Kreditinstitutet Moody’s hojde
SBAB:s lingfristiga kreditbetyg
fran A2 (positiva utsikter) till A1
(stabila utsikter), bland annat med
hinvisning till férbittrad 16nsam-
het och finansieringsstruktur.

* SBAB:sinldningserbjudande fort-
satte att attrahera sparmedel fran
privatpersoner och féretag. Den
totala inlaningsvolymen 6versteg
for forsta gangen 100 mdkr.

Mal och uppfoljning

Under 2017 sigs malen 6ver och nya mal
togs fram som f6ljs upp fran och med 2018.
De ekonomiska malen kvarstar dock of6r-
indrade.

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital
minst 10 procent. Avkastningen uppgick
till 12,5 procent.

* Kapitalstruktur: Total kapitalrelation
ska under normala férhéllanden uppga
till minst 1,5 procentenheter 6ver Finans-
inspektionens kommunicerade kapi-
talkrav. Kédrnprimirkapitalrelation ska
under normala férhéllanden uppga till
minst 1,5 procentenheter Gver Finans-
inspektionens kommunicerade kirn-
primirkapitalkrav. Bide milet for total

Ekonomiska mal och uppféljning

kapitalrelation och kdrnprimirkapital-
relation Gverstegs, 47,6 respektive 32,2
procent.

* Utdelning: Ligst 40 procent av arets
vinst efter skatt. Utdelningen f6r 2017
motsvarar 40 procent av resultatet.

Mdl for héllbart féretagande

Filjande mal giller for 2018:

* Sunda finanser: Overensstimmer med
de av bolagsstimman beslutade ekono-
miska mélen.

e Ansvar och transparens:

Delmil 1 — Ansvarstagande: SBAB:s pla-
cering i Sustainable Brand Index: 5 av 12.
Faktisk placering var 6 av 12.

Delpril 2 — Transparens: Andel kunder
som anser att SBAB har ett erbjudande
som 4r tydligt och enkelt att férstd: 84%.
Utfallet var 83%.

Delpril 3 — Kundnéjdhet: Sveriges n6jdaste
boldne- och fastighetslanekunder enligt
Svenskt Kvalitetsindex: 1:a och T:a.
Utfallet var 3:a och 2:a.

e Attraktiv arbetsplats:

Delpril 1 Jamstilldhet & méngfald: Jaim-
stilldhet mellan kvinnor/man iledande
positioner (inom spannet): 45—55%.
Milet uppnaddes.

Delpril 2— Medarbetarnéjdhet: Andel
medatbetate som anser att SBAB dr en
mycket bra arbetsplats: 82%. Utfall var
79%.

Delpril 3 — Medarbetarupplevelse: Total
Trust Index: 77%. Utfallet blev 74%.

Sambhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning

Re, % Kdrnprimdrkapitalrelation, % %
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e

Ordf: Bo Magnusson

VD: Klas Danielsson

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Bo Magnusson Led: Carl-Henrik Borg, Lars
Borjesson, Eva Gidlof, Daniel Kristiansson, Jane
Lundgren-Ericsson och Karin Moberg. Jacob
Grinbaum avgick 2017, Jan Sinclair valdes in vid
extrastdamma 2018. Arb rep: Kristina Ljung, Mar-
gareta Naumburg Arb suppl: Eva-Lotta Lindberg,
David Larsson Rev: Patrick Honeth (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
460 (450) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill 219 (215) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet. Arvode till dot-
terbolaget SCBC:s ordférande som inte dr anstalld
i bolaget uppgar till 180 (180) tkr och styrelseleda-
motsominte dr anstalld i bolaget 130 (130) tkr.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Rantenetto 3149 2829
Provisionsnetto -5 7
Nettoresultat
Finansiella Poster -12 48

Ovrigarorelseintakter 31 34

Totalaintakter 3163 2918
Rorelseresultat 2228 201
Resultat fore skatt 2228 201
Nettovinst 1709 1570
-varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 416787 375156
Utlaningtill allmanheten 336978 297641
Eget kapital 15810 15282
-varav minoritet 0 0
Nyckeltal
Kreditforlustniva, % 0,0 0,0
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 12,5 12,3
Karnprimdrkapitalrelation, % 32,2 32,2
Total kapitalrelation, % 47,6 51,6
Utdelning, mnkr 684 628
Antal anstalldaimedeltal 533 484
Rapporterat enligt GRI:sriktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %
48 55 38
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse!

1) Valda for 2018/2019
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Aktiebolaget Svensk Exportkredit SEK:s uppdrag dr att pa kommersiella och héllbara grun-
der bedriva kreditverksamhet i syfte att frimja svensk exportnaring. SEK ska vara en mark-
nadskompletterande aktor och striva efter att samarbeta med andra statliga exportfrimjande
aktorer samt med banker och andra finansiella akt6rer. Att administrera statens system fér
statsstodda exportkrediter (CIRR-systemet) ir ett sirskilt beslutat samhéllsuppdrag.

Viktiga handelser 2017

* Nyutlining om 89 mdkr var en
av de hogsta i SEK:s historia.

 Antalet kunder 6kade 10 procent
och uppgick till 137 vid arsskiftet
2017/18. Arbetet med att na ut med
SEK:s erbjudande till medelstora
foretag fortsatte att utvecklas vil.

* Stark kapitalisering och god
likviditet.

* Anslétsig till Ekvatorprinciperna.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

e Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital
minst 6 procent. Avkastningen uppgick
till 4,5 procent. Resultatet har de senaste

tva dren tyngts av resolutionsavgiften om

193 (102) miljoner kronor.
 Kapitalstruktur: Total kapitalrelation
ska under normala férhéllanden uppga

till mellan 1 och 3 procentenheter utéver
Finansinspektionens krav: 17,2—19,2 pro-

cent. Utfallet blev 23,0 procent.

¢ Utdelning: 30 procent av arets resultat
med beaktande av mal f6r kapitalstruk-
tur, framtida kapitalbehov och investe-
ringar. Utdelning f6r 2017 enligt policy.

Mdl for héllbart féretagande

¢ Etthallbart samhille: Grona lan ska
Sverstiga 3 miljarder kronor och den
externa hallbarhetsratingen ska succes-
sivt hojas. For 2017 var malet C+. SEK
linade ut 2,4 miljarder i grona lin och
héllbarhetsratingen uppgick till C.

* Mingfald: Kvinnor/min i chefsstill-
ning ska vara 40—60 procent och andel
anstillda med utlindsk bakgrund ska
overstiga 25 procent. Utfallet var 42/58

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet
Re, %

Kapitalstruktur
Total kapitalrelation, % %

procent kvinnor/min i chefsstillning
samt 33 procent med utlindsk bakgrund.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl

Att SEK ska administrera CIRR-systemet

ar ett av riksdagen sirskilt beslutat samhall-

suppdrag. Den samhillsekonomiska nyt-

tan av genomférandet ska utvirderas genom

() mitning av det mervirde som SEK adde-

rar avseende exportkrediter (varav CIRR

utgdr en del) och (b) att bolaget genomfor en
intressentdialog. Milet dr att SEK:s export-
krediter ska bidra till att stirka de svenska
exportforetagens konkurrenskraft och att

SEK upplevs motsvara kundernas forvint-

ningar och att det svenska exportkreditsyste-

met ir lika konkurrenskraftigt som systemen
ide viktigaste konkurrentlinderna.

2) Kundundersckningen som sker vartan-
nat ar genomfordes senast 2016 och visade
att 63 procent av de som anlitat SEK avse-
ende exportkrediter upplever att SEK:s
krediter bidragit (vildigt) mycket till att
deras exportaffir har blivit av. 73 procent
uppger att samarbetet med SEK har 6ver-
triffat forvintningarna och 87 procent
anser att det svenska exportkreditsystemet
ar bittre jimfort med systemen i viktiga
konkurrentlinder.

b) Lopande intressentdialoger och en enkit-
undersékning om de viktigaste héillbar-
hetsfrigorna bland ett urval av bolagets
intressenter genomfordes under aret. SEK
gick med i Ekvatorprinciperna och har
tillsammans med andra aktorer arbetat for
att hitta finansieringslésningar for svensk
miljéteknikexport till bland annat hallbar
stadsutveckling, Fortsatt aktivt samarbete
inom Team Sweden Exportstrategigrupp
genom regional samverkan och gemen-
samma seminarier.

Utdelning
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SEK

Statens agarandel 100%

Ordf: Lars Linder-
Aronson

VD: Catrin Fransson

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Lars Linder-Aronson Led: Cecilia Ardstrom,
Anna Brandt, Reinhold Geijer, Hans Larsson och
Ulla Nilsson. Nyval av Eva Nilsagard och Hélene
Westholm vid stdmman 2018, Susanne Lithander

och Lotta Mellstrém avgick
Rev: Peter Nyllinge (PwC)

Arvode till styrelsens ordforande uppgartill
440 (425) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 205 (195) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Rantenetto 1683 1747
Provisionsnetto -28 -29
Nettoresultat
Finansiella Poster -102 -110
Ovrigarorelseintakter 0 0
Totalaintakter 1553 1608
Rorelseresultat 1007 1002
Resultat fore skatt 1007 1002
Nettovinst 772 780
-varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 264392 299442
Utlaningtill allmanheten 205434 220321
Eget kapital 17574 17136
-varav minoritet 0 0
Nyckeltal
Kreditforlustniva, % 0,0 0,0
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 4,5 4,6
Karnprimdrkapitalrelation, % 20,6 221
Total kapitalrelation, % 23,0 251
Utdelning, mnkr 232 234
Antal anstalldaimedeltal 252 260
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %

48 55 63
Kvinnor
M Man
Anstallda Ledning Styrelse!

1) Valda for 2018/2019
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SJ AB bildades 2001 i samband med bolagiseringen av affirsverket Statens Jarnvigar.

SJ dr den stdrsta operatoren av persontrafik pd jarnvig i Sverige. Tagtrafiken i koncernen
bedrivs frimstinom moderbolaget S] AB samt i dotterbolagen Stockholmstag, S] Nortlands-
tig och S] Gotalandstig, S] dr huvudsakligen verksamt pa marknaden for interregionala och
lingviga resor. Bolaget verkar inom tvé typer av trafik, kommersiell trafik och avtalstrafik
(som upphandlas i konkurrens av Trafikverket eller av regionala trafikhuvudmin). SJ driver
bade kommersiell trafik och avtalstrafik pa affirsmassiga grunder i konkurrens med andra
tagoperatorer samt med bil, flyg och buss. Héllbart féretagande dr en natutlig och integrerad
deliSJ:s affirsmodell. Med utgangspunkti foretagets vision, affirsidé och virderingar siker-
stills ett socialt, miljomissigt och ekonomiskt ansvar genom mitning och uppféljning av
sex styromriden. Attarbeta for att forbittra punktligheten ér ett av mélen. SJ:s punktlighets-
arbete medférde att punktligheten for fjdrr- och nattag férbittrades till 82 procent (81) och
regionaltdgens punktlighet férbittrades dven den och uppgick till 92 procent (90).

Viktiga handelser 2017

* Omsittningen minskade till f6ljd
av att S inte lingre har uppdra-
get att kora pendeltagstrafiken i
Stockholms lin, ett avtal som 2016
omsatte 1 900 mnkr.

* Pendlarbiljetten Movingo intro-
ducerad i Milardalen.

* Sjukfrinvaron minskade under
2017 till 5,4 procent (6,6) tack vare
fokuserat och lingsiktigt arbete
med rehabiliteringsplaner, indivi-
duell uppféljning och nira samar-
bete med foretagshilsovarden och
Forsdkringskassan.

* Over 30 miljoner resor gjordes med
en §J-biljett under dret, jAimfért med
28 miljoner 2016.

e §J fattade beslut om upphandling
av en ny snabbtagsflotta. Investe-
ringen pa 5—6 mdkr dr SJ:s storsta
investering pa 30 ar.

* Vid stimman 2018 fortydligades
bolagets uppdrag, SJ ska bl.a. bidra
till de transportpolitiska malen.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mél

* Loénsamhet: Avkastning pd operativt
kapital ska uppga till minst 7 procent i
genomsnitt. Utfallet var 16,4 procent.

Ekonomiska mal och uppféljning

» Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad pa 0,5-1,0 ggr pa sikt. Utfallet var
-0,1 ggr.

e Utdelning: Ska lingsiktigt uppga till
mellan 30 och 50 procent av arets resul-
tat. Utdelningen fér verksamhetsaret
2017 motsvarade cirka 50 procent av
arets resultat.

Mdl for héllbart féretagande

* Punktlighet: 95 procent till 2020. Punkt-
ligheten f6r SJ:s fjarrtag uppgick till 82
procent. Milet f6r 2017 var 89 procent.
Regionaltdgens punktlighet uppgick
till 92 procent. Malet fér 2017 var 92
procent.

e Sjukfranvaro, mal f6r 2017 var 5,6 pro-
cent. Utfallet var 5,4 procent.

* Mingfald, % utlindsk bakgrund enligt
SCB. Mal fér 2017 var 15 procent och
utfallet var 15 procent.

¢S] Volontir — en méjlighet f6r medar-
betarna att dgna sig dtideellt arbete pa
arbetstid, mal for 2017: 1 750 timmatr.
Utfallet var 1 030 timmar. Aktiviteter
pégar for att fa fler medarbetare att
engagera sigideellt.

Samhadllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning

Rop, % Nettoskuldsdttningsgrad, ratio %
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En extra utdelning om 1700 mnkr

beslutades pa en extra bolags-
stdmma i september 2015.

Statens agarandel 100%

Ordf: Siv Svensson VD: Crister Fritzson

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Nyval av Siv Svenssonvid stdmman 2018
(ingick redanistyrelsen), Jan Sundling avgick

Led: Ulrika Dellby, Kersti Strandqvist och Mikael
Stohr. Nyval av Lennart Kall, Per Matses och Ulrika
Nordstrom vid stdmman 2018, Mikael Staffas och
Michael Thorén avgick Arb rep: Per Hammarqvist,
Hans Pilgaard, Stefan Zetterlund

Rev: Hans Warén (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
410 (400) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill170 (160) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som dr anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 7780 9336
Rorelseresultat 666 837
Resultat fore skatt 664 833
Nettovinst 523 650
-varav hdnférbarttill minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 8078 8264
Anlaggningstillgangar 5655 5825
Eget kapital 4615 4337
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -465 10
Operativt kapital 4073 4181
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 8,5 8,9
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 11,7 16,3
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 16,4 20,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,1 0,0
Soliditet, % 57,1 52,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 596 390

Anslag, mnkr 0 0

Utdelning, mnkr 269 260
Antal anstdllda i medeltal 3680 4192
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %

40 55

57 )
Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse!

1) Valda for 2018/2019
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SOS Alarm Sverige AB:s huvuduppgift dr att pa uppdrag av staten ansvara fér SOS-tjinsten i
Sverige genom att ta emot och férmedla larm pd n6dnumret 112 och erbjuda kommuner och
landsting dirigering och prioritering av till exempel ambulanser och brandkér. SOS Alarms
centrala roll i samband med nodsituationer dr en viktiglink i samhillets krisberedskap. Dess-
utom tillhandahalls 4ven andra typer av kundanpassade sikerhets- och jourtjinster som gar

att kombinera med SOS-tjinsten.

Viktiga handelser 2017

* Ny ersittningsnivd fér 112-upp-
draget beslutades som innebir
kostnadstidckning fran 2018.

* Ettkultur- och virdegrundsarbete
har genomférts och en ny samman-
hallen organisation skapats. Det
strategiska forindringsarbetet som
startade under 2016 har fortsatt och
resulterat i tre strategiska fokus-
omriden for 2018; Resurs- och
kompetenssikring, Genomférande-
férmaga av investeringsportfol-
jen samt Utveckling av tjanster och
affirer utifrin kundbehov.

* 112-utredningen och utredningen
om kommunal riddningstjianst
pagick, resultaten redovisas 2018.

* Hogre rorelseresultat till f6ljd av
omforhandlade avtal, ligre avskriv-
ningar och for lag bemanning.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mél

* Lonsamhet: Rorelsemarginalen i kon-
cernen ska uppgd till minst 2 procent.
Utfallet var 8,8 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditeten ska i kon-
cernen uppga till 25-35 procent med ett
riktvirde om 30 procent. Utfallet var
46,1 procent.

* Utdelning: Ordinarie utdelning ska
langsiktigt motsvara minst 50 procent
av resultat efter skatt, med beaktande av
kapitalstrukturmal, strategi och investe-
ringsbehov. Ar 2017 uppniddes de eko-
nomiska malen, men ingen utdelning
limnas pa grund av strategiskt forind-
ringsarbete och investeringsbehov.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet

Rérelsemarginal, % Soliditet, %

10 50
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5 10
0

Kapitalstruktur

Mdl fér héllbart foretagande

e Trygga medborgare — malet Gvertriffa-
des — se uppdragsmal (fértroendeindex).

* Utvecklade kundrelationer miits via
NKI f6r hela verksamheten — malet om
69 uppnaddes.

* Motiverade medarbetare mits via:
— medarbetarindex, malet 72, dr uppnatt.
— personalomsittning, mal 14 procent,

utfall 18,6, mélet uppnéaddes inte.

* Minskad milj6belastning — malet att
minska CO, utslipp per anstilld till
foljd av tjansteresor uppniddes inte.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl
Bolaget har ett sirskilt beslutat samhall-
suppdrag att ta emot och férmedla larm pa
nédnumret 112. Mal finns for svarstider.

* Svarstid 112:

— Genomsnittlig svarstid hogst 8 sckunder.

— Genomsnittlig svarstid fér 92 procent
av samtalen ska vara hogst 15 sekunder.

— Lingsta svarstid 30 sekunder.

e Tid till identifierat hjalpbehov:

— Tiden fran tidpunkten da den hjalp-
sokandes anrop inkommer till anrop-
skon f6r 112 till tidpunkten dd ope-
ratéren sitter index i 112-drendet
(identifierat hjdlpbehov) ska senast 2019
inte Gverstiga 40 sekunder i genomsnitt.

* Nojda kunder inom samhillsuppdraget:

— No6jd kund index (NKI) ska uppgi till
ligst 68 inom omradet Alarmering och
Beredskap. Fértroendeindex ska uppga
till ligst index 70. Bida malen uppnad-
des och uppgick till 71 respektive 82.

Uppdragsmalen om svarstider uppnad-
des inte men har forbittrats. Genomsnitt-
lig svarstid var 12,7 sekunder, 92 procent
fick svar inom 30 sekunder och 76 procent
inom 15 sekunder.

Utdelning
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S0S
Alarm

Statens agarandel 50%

VD: Maria Khorsand

Ordf: Eva Fernvall

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Eva Fernvall Led: VesnaJovic, Alf Jénsson,
Ingrid Lennerwald, Inge Lindberg, Johnny Magnus-
son och Maria Nilsson. Nyval av Erik Traneus och
Maria Ygge vid stdmman 2018, Lotta Mellstrém och
Ewa Stalldal avgick Arb rep: Mats Lundgren, Lars
Thomsen Arb suppl: Johan Magnusson, Hanna
Bergdahl Revisor: Marine Geisen (KPMG)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
180 (160) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot upp-
gartill 85 (80) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet eller till arbets-
tagarrepresentanter.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1082 1017
Rorelseresultat 95 58
Resultat fore skatt 96 59
Nettovinst 74 45
-varav hdnférbarttill minoritet 1 1
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 597 621
Anlaggningstillgangar 275 233
Egetkapital 275 202
-varav minoritet 4 4
Nettoskuld -349 -205
Operativt kapital -74 3
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 8,8 57
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 311 251
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % -248,5 2731
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,3 -1,0
Soliditet, % 46,1 32,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 72 93
Anslag, mnkr 264 255
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 1003 1021
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Kénsfordelning, %

61 Q 57 e o
Kvinnor
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1) Valda for 2018/2019
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¢(1 SPECIALFASTIGHETER

EN SAKER VARD

Specialfastigheter Sverige Aktiebolag dger, utvecklar och férvaltar fastigheter med héga Statens agarandel 100%
sakerhetskrav i Sverige och dr marknadsledande inom omradet sikerhetsfastigheter.
Verksamheten bedrivs i tre affirsomraden: Kriminalvard, forsvar och rittsvasende samt
institutionsvérd och 6vriga specialverksamheter. De storsta kunderna dr Kriminalvarden,
Polismyndigheten, Statens institutionsstyrelse (SiS), Férsvarsmakten och Forsvarets mate-
rielverk. Den huvudsakliga malgruppen ir statliga kunder men 4ven andra kunder med \d
sikerhetsbehov. Kunderna finns 6ver hela landet, liksom bolagets drygt 140 medarbetare. o o
Bolaget har delat huvudkontor mellan Linképing och Stockholm. Specialfastigheters verk- Ordf: EvaLandén VD: Asa Hedenberg
samhet dr lingsiktig, affdrsmassig och utmarks av langa kontrakt vilket skapar stabilitet i det Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
finansiella resultatet. Ordf: Nyval av Eva Landén vid stamman 2018
(ingick redanistyrelsen), Bo Lundgren avgick
Mél for héllbart féretagande Led:Jan Berg, Carin Gotblad, Mikael Lundstrém
Viktiga handelser 2017 * Oka andelen medarbetare med utlindsk och Maj-Charlotte Wallin. Nyval av Erik Tranaeus
o Arets resultat 6kade frimst pa bakgrund, mal 2017: 10 procent. Andel och Asa Wirén vid stimman 2018, Ulrika Nord-
grund av hogte hyresintikter. medarbetare med utlindsk bakgrund strém avgick Arb rep: Masoomeh Antonsson,
* Emission av bolagets forsta grona 10 (9) procent. Roger Torngren Arb suppl: Tomas Edstrom,
obligationer till ett virde av 1,25 Ingen (0) form av korruption, givande Erik Ydreborg Rev: Mikael lkonen (EY)
mdkr. eller tagande av muta, mittiantal. Ingen Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
* Marknadsvirdet p4 bolagets fastig- (0) form av korruption, givande eller 260 (250) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
heter 6kade med 9 procent till tagande av muta har patriffats (0). gar till 125 (120) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
25 mdkr. Avtalstrohet, andel av totalt antal trans- som &r anstalld i Regeringskansliet.
* Riksdagen tog beslut om att aktioner utifran avrop fran centralt teck-
Trafikverket ska avyttra atta siker- nade avtal, ska vara minst 90 procent. N
hetsfastigheter till Specialfastigheter. Avtalstrohet var 91 (89) procent. Resultatrdkning, mnkr
Effektivisera energianvindningen, mal Nettoomsattning 2028 1912
R L 2017: hogst 195,6 kWh/kvm for fastig- Vardeférandringar 769 827
Mal OCh, Uppf(o) lining hetsel, verksamhetsel, virme, komfort- Rorelseresultat 2238 2179
Ekonomiska mal kyla och varmvatten. Energianvind- Resultat fore skatt 2165 2100
* Lonsamhet: Avkastning pd cget kapi- ningen 2017 hamnade pa 199,4 (200) Nettovinst 1719 1638
tal ska uppgi till 8 procent, baserat pa kWh/kvm. Ett systematiskt arbete pigar | -varavhdnférbart till minoritet 0 0
resultat efter skatt efter dterliggning av for att sinka energianviindningen. Bal sk .
vardef6rindringar och uppskjuten skatt. Alla hyresavtal ska ha grona bilagor, mal Bal e Tl?g' thiad o 13
Avkastning pd eget kapital uppgick till 2017: 95 procent. Andel hyresavtal med Aa ﬁnsoms UHT "€ PREE] 4060
13,2 procent vilket Gverstiger malet. grona bilagor var 87,9 (95) procent. Ned- | i iigm:g‘s —8oNEe “ic: BT
* Kapitalstruktur: Soliditet 25-35 gingen beror pi forviry under dret didr BEIPE
procent. Soliditeten uppgick till 33,8 hyresavtalen saknade grona bilagor. varavminoritet 0 o
procent. Nettoskuld 12202 11901
° Utdelning: Utdelning 50 procent av Samhd//guppdrag Operativtkapital 21 268 19745
arets resultat efter skatt efter aterldgg- Saknar siirskilt beslutat samhéllsuppdrag. Nyckeltal
ning av arets vardeférindringar och Rorelsemarginal, % 110,4 114,0
dirtill hérande uppskjuten skatt med Re, Avkastning pé eget kapital
beaktande av framtida investeringsbehov (genomsnitt), % 13,2 13,7
och finansiell stillning. Ordinarie utdel- Rop, Avkastning pa operativt
ning f&r 2017 foreslds enligt policy, mot- kapital (genoﬂmsn.itt), % 109 >
svarande 560 (497) miljoner kronor. Nettoskuldsattningsgrad ggr 1,3 1o
Soliditet, % 33,8 32,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 1398 1288
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 560 497
Ekonomiska mal och uppféljning Antal anstdlldaimedeltal 144 131
Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning Rapporterat enligt GRIs riktlinjer — Ja
Re, % Soliditet, % % Bestyrkt GRI-rapport Ja
25 50 a2 350 30 Redovisar enligt IFRS Ja
0 e e s 20 Kénsfordelning, %
15 108 118 3L 132 30 210
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5 y 10 1 jg 50, 50 50 50 > & 57 !
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Svenska rymdaktiebolaget, SSC, svarar fér driften av rymdbasen Esrange Space Center
(Esrange) och tillhandahiller avancerade rymdtjinster pa den globala rymdmarknaden. SSC
ir en global koncern med cirka 500 anstillda i nio lainder. Verksamheten bedrivs i tre divisioner:
—Divisionen Science Services erbjuder uppsiandningstjinster av sondraketer och strato-
sfiriska ballonger med vetenskapliga eller tekniska instrument f6r forskning och teknisk
utveckling samt utveckling av experiment och nyttolaster. Divisionen svarar mot SSC:s
samhillsuppdrag att skota driften och utvecklingen av Esrange Space Center.

— Satellite Management Services (SaMS) siljer tjinster inom satellitkommunikation
och satellitkontroll. SSC dr dgare till ett av virldens stérsta nitverk av markstationer for
satellitkommunikation, SSC Universal Space Network.

—Engineering Services tillhandahiller ingenjorstjanster at rymdorganisationer sisom
den europeiska rymdorganisationen ESA och den tyska rymdstyrelsen DLR.

Viktiga handelser 2017

* Rorelseresultatet exklusive forlust
isamband med avyttring av dotter-
bolag férbattrades med 47 mnkr
jamfort med foregiende ar.

* Isamarbete med Rymdstyrelsen tog
SSC fram en affirsplan fér kom-
mersiell uppskjutning av satelliter
fran Esrange, vilket utgdr underlag
for beslut om utbyggnad av infra-
strukturen pa Esrange.

* Dotterbolaget ECAPS avyttrades.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

e Lonsambhet: Avkastning pa operativt
kapital minst 6 procent.

 Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad 0,3—0,5 vid stabil intjining.

e Utdelning: Ligst 30 procent av vinst
efter skatt.

Avkastningsmalet uppndddes inte pd grund

av férluster i samband med avyttringen av

ECAPS och siledes limnas ingen utdelning,

Mdl for hdllbart foretagande

* Sustainable Business Analysis modell ska
appliceras pa samtliga potentiella affirer.

* Allamedarbetare ska ha genomf6rt SSCis
utbildning avseende uppférandekoden.

* SSC:s uppférandekod ska signeras av alla
nya leverantérer och partners.

Ekonomiska mal och uppféljning

* Uppforandekoden ska adresseras med
alla kunder och inkluderas i kontrakt
vid behov.

* SSC ska efterleva milj6 och sikerhets-
lagar och alltid striva efter nolltolerans
gillande avvikelser fran interna krav
gillande milj6 och sikerhet.

¢ Haillbarhetsmilen bedoms i huvudsak
vara uppfyllda f6r 2017, f6rutom full-
standig applicering av SSC:s Sustainable
Business Analysis i den internationella
verksamheten. Modellen 4r under 2017
implementerad inom europeiska och
asiatiska verksamheten f6r den globala
affirsdivisionen SaMS. Under 2018 rik-
tas fokus mot den amerikanska verksam-
heten inom SaMS samt 6vriga divisioner.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl

* T6r Science Services: 1. Belaggningsgrad
pa rymdbasen Esrange 2. Kvalitetsindex
avseende rymdbasen Esrange och dirtill
hérande tjinster.

* Fo6r SSC: Bolaget ska med hjilp av en
sarskild intressentdialog sikerstilla att
verksamheten utformas sa att den pa
bista sitt frimjar svenska intressen.

* Under 2017 uppgick beliggningsgraden
pa Esrange till 68 procent, mal minst 70.

* Under 2017 gjordes mitningar vid ett
tillfille avseende kvalitet i leveranserna
dir ett sammantaget kvalitetsindex om
88 procent uppnaddes, mal minst 80.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Statens agarandel 100%

L.

Ordf: Monica Lingegard VD: Stefan Gardefjord

Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
Ordf: Monica Lingegard Led: Fredrik Brunell,
Anne Gynnerstedt, John Paffett, Maria Palm och
Hakan Syrén. Nyval avAnnaKinberg Batra,
Per Lundkvist och Olle Norberg vid stamman 2018,
Hanna Lagercrantz och Lars Leijonborg avgick
Arb rep: Petrus Hyvonen, Alf Vaerneus
Arb suppl: Maria Snall, Mariann Tapani Rev:
Camilla Samuelsson, for bolagen i Sverige (PwC)
Arvodetill styrelsens ordférande uppgar till
260 (246) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot upp-
gartill130 (123) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 935 991
Rorelseresultat -14 14
Resultat fore skatt -38 8
Nettovinst -47 -18
-varav hédnférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 1120 1249
Anlaggningstillgangar 725 794
Egetkapital 458 490
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 148 211
Operativt kapital 606 701
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -1,5 1,5
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % -9,9 -3,7
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 21 2.1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,3 04
Soliditet, % 40,9 39,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 44 86
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda imedeltal 465 536
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %

25 25
44
Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse!

1) Valda for 2018/2019
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Sho

Statens Bostadsomvandling AB

Statens Bostadsomvandling AB SBO, Sbo, férvirvar, utvecklar, dger och avvecklar fastighe-
ter som 6vertas fran kommuner eller kommunala bostadsbolag. Fokus ligger pé trygghets-
och ildreboenden. Sbo har ett samhallsuppdrag att praktiskt hjilpa till med den omstruktu-
reringsprocess som behovs for att uppnd balans pa bostadsmarknaden pa orter med vikande
befolkning, P4 dessa orter finns ofta ett stort behov av bostidder som ir tillgingliga och
anpassade for dldre minniskor. Omstruktureringsprocessen bidrar till minskade kostnader
tor dldrevard och skapar flyttkedjor pa bostadsmarknaden. Nér bostadsmarknaden dr
ibalans pé orten siljs fastigheterna pa marknadsmissiga villkor pa den 6ppna marknaden.

Viktiga handelser 2017

¢ Okad omsittning till f5ljd av
driftsatta ombyggnationer.

* Forbittrat driftnetto till f6ljd av
Okade hyresintikter.

* Ligre investeringar under aret men

flera nya projekt pa gang till 2018.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mél

Sbo:s ekonomiska mal ér faststillda av

bolaget men ¢j pd bolagsstimma.

e Lonsamhet: Minst 37 procent av de
samlade projektkostnaderna ska ha édter-
vunnits dé projekten avslutas. Bedém-
ningen ir att cirka 67 procent av projekt-
kostnaderna (inklusive nedskrivningar)
har atervunnits.

* F6r minst 80 procent av projekten
ska omstrukturering av fastigheterna
genomforas och inom atta dr bor de
siljas pd marknadsmassiga villkor pa
den 6ppna marknaden. Sbo har under
aren 2010-2017 salt 19 fastigheter pa dtta
orter. Forsiljningsobjekten omfattade
olika typer av fastigheter. Huvuddelen
av de fastigheter Sbo dger och foérvaltar
idagir férvirvade ar 2007 eller senare.

* Utdelning: Bolaget ska ej ge nagon
utdelning till dgaren.

Mdl for héllbart féretagande

* 100 procent av utvecklade fastigheter ska
vara uthyrda vid fardigstallandet. Detta
mal uppnaddes under aret.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet
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* Minst 80 procent avligenheterna i
fastigheter anpassade for dldre ar
uthyrda, vilket uppnaddes 2017.

e 100 procent av fastighetens ligenheter
och gemensamma ytor ir tillgingliga
med stod av till exempel rullator eller
rullstol. Utfall 2017 var 100 procent.

 Okaandelen tillgingliga och attraktiva
ligenheter i orter som har tillgang till
samhillsservice som matbutik, vard,
kollektivtrafik, inom 5—10 minuters
promenadavstind, eller 300-500 meter
fran utvecklad fastighet. Andelen ligen-
heter som uppfyllde dessa kriterier 6kade
under 2017.

Bolaget har tagit fram nya strategiska
hallbarhetsmal fér 2018.

Sambhdllsuppdrag

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag att
praktiskt medverka till att bostadsmarkna-
den kommer i balans pa orter med vikande
befolkningsunderlag. Samhallsuppdraget
f6ljs upp av dgaren genom dgardialoger med
bolaget samt genom granskning av bolagets
officiella rapporter. Under 2017 har Sbo fort-
satt att omvandla fastigheter till moderna
och tillganglighetsanpassade ligenheter fér
fraimst dldre- och seniorboenden pé orter
med svag bostadsmarknad. Ytterligare fast-
igheter har utvecklats och fardigstillts under
aret. De totala investeringarna i utvecklings-
projekt minskade under 2017 men f6rvintas
6kaigen under 2018. Totalt bedéms Sbo vil
ha uppfyllt sitt samhéllsuppdrag under 2017.
Mal enligt processen for uppdragsmal har
innu inte utvecklats.

Statens agarandel 100%

Ordf: Christel Wiman VD: Ann Eriksson

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Christel Wiman Led: Leif Ljungqvist,
Brita Saxton och Hakan Steinbtichel. Nyval av
Jan-Ove Ostbrink vid stdmman 2018, Bjorn Sund-
strom avgick Rev: Lars Magnusson (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
90 (80) tkr. Arvode till stédmmovald ledamot upp-
gartill 45 (40) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 22 19
Rorelseresultat -17 -22
Resultat fore skatt -16 -19
Nettovinst -18 -21
-varav hdnférbarttill minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 488 509
Anlaggningstillgangar 256 264
Egetkapital 458 476
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 218 -228
Operativt kapital 240 249
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -80,1 -117,6
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % -3,8 -4,2
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 71 -9,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,5 -0,5
Soliditet, % 939 93,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 24 65
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 2 3
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Kénsfordelning, %

50 100 40 .
Kvinnor
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Sveaskog AB ir Sveriges storsta skogsigare och forvaltar totalt 4 miljoner hektar mark. Bola-
gets skogsinnehav ir spritt ver hela Sverige men har sin tyngdpunkt i norra Sverige. Sveaskog
skavara en oberoende aktdr pd virkesmarknaden med kirnverksamhet inom skogsbruk och
verksamheten ska bedrivas pd affarsmissig grund. Sveaskog férvaltar 3,1 miljoner hektar pro-
duktiv skogsmark, vilket utgdr 14 procent av Sveriges skogsmark. Skogen ér viktig som ravara
for skogsindustrin och den skapar sysselsittning och rekreationsméjligheter. Sveaskog siljer

framfér allt timmer, massaved och biobrinsle. Bolaget bedriver ett lingsiktigt hallbart skogs-
bruk bland annat genom att avsitta 20 procent av den produktiva skogsmarken som natur-
vardsareal. Inom ramen f6r detta har bolaget ocksa etablerat totalt 37 ekoparker runt om i Sverige.

Viktiga handelser 2017

* God konjunktur med stigande
priser pa skogsindustrins produkter.

* Reavinster och 6kad produktivitet
har ocksé bidragit till hdgre resultat.

* Sveaskog fortsitter utveckla sitt
héllbara skogsbruk.

Mal och uppféljining

Ekonomiska mél

e Lonsambhet: Direktavkastning ska
uppgi till minst 4,5 procent. For 2017
Okade direktavkastningen till 4,6 procent
som en foljd av bl.a. stark konjunktur-
utveckling f6r skogsprodukter.

 Kapitalstruktur: Skuldsittningsgrad
pd 0,3-0,6 ggr. For 2017 var utfallet i
princip oférindrat och uppgick till
0,36 ggr.

¢ Utdelning: 65-90 procent av resul-
tatet efter skatt, exklusive ej kassaflédes-
paverkande virdeforindringar. Foresla-
gen utdelning till drsstimman 2018 dr
900 (800) miljoner kronor vilket dr inom
utdelningsintervallet.

Mdl for hdllbart féretagande

* Det mest l6nsamma skogsforetaget pa
kort och ling sikt med god etik: Direkt-
avkastningsmalet naddes f6r 2017. For-
troendeindex ska till 2021 uppgi till 80,
utfallet 2017 var oférandrat pa 78.

* Forstahandsvalet f6r medarbetare, gott
ledar- och medarbetarskap: Ml kéns-

Ekonomiska mal och uppféljning

fordelning minst 30/70 till 2020 och fler
medarbetare med utlindsk bakgrund.
Andelen kvinnor 6kade fran 22 till 24
procent 2017. Malet till 2021 £6r Motive-
rad medatrbetarindex samt Ledarindex
ir 75. Ar 2017 uppgick index till 68 res-
pektive 70.

¢ Ledande inom innovation och effektivi-
tet: Okad effektivitet — malet 4r att total-
produktiviteten ska 6ka med 2 procent
per ar fram till 2021. Under 2017 Skade
produktiviteten med 6,4 procent.

* Ledande inom héllbart skogsbruk:
Mal att till 2021 ska 99 procent av milj6-
virdena klaras i skogsbruket utan stor
péverkan, vilket mats med Hinsynsin-
dex. Utslippen av koldioxid ska minska
med minst 30 procent mellan 2010—
2020. CO,-utsldpp i ton/levererad
km?fub ska minska med 10 per 4r. For
2017 uppgick minskningen till 11,1. Svea-
skogs Hansynsindex uppgick till 95 (95).

Samhdllsuppdrag

Sveaskog har ett samhallsuppdrag avse-
ende markférsiljningsprogram med malet
attavyttra 10 procent av den produktiva
skogsmarken med 2002 som grund. Malet
har inte utvecklats enligt processen fér
uppdragsmal. Bolaget silde 13 787 hektar
mark under 2017 inom markforsiljnings-
programmet. Sveaskog hade vid arsskiftet
totalt salt 8,35 procent av sitt skogsinnehav
enligt markférsiljningsprogrammet.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning

Direktavkastning, % Nettoskuldsdttningsgrad, ratio %
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Statens agarandel 100%

Ordf: Eva Farnstrand

VD: Per-Olof Wedin

Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
Ordf: Eva Farnstrand Led: Thomas Hahn, Leif
Ljungqvist, Annika Nordin, Anna-Stina Nordmark-
Nilsson och Sven Wird

Arb rep: Kenneth Andersson, Sara Osth

Arb suppl: Lars Djerf, Thomas Esbjornsson

Rev: Hans Warén (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande utgar med
455 (450) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill180 (175) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 6206 5922
Vardeforandringar 200 319
Rorelseresultat 1827 1631
Resultat fore skatt 1719 1457
Nettovinst 1359 1190
-varav hdnférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 39445 38594
Anlaggningstillgangar 35562 35422
Egetkapital 20669 20081
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 7410 7937
Operativt kapital 28169 28012
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 29,4 275
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 6,7 6,0
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 6,5 5,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4
Soliditet, % 52,4 52,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 220 184
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 900 800
Antal anstalldaimedeltal 846 844
Rapporterat enligt GRI:sriktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %

24
- 0 Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse’

1) Valda for 2018/2019
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VEDA

Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB, Svedab, dr genom sitt deligarskap

i Oresundsbrokonsortiet, 4gare och férvaltare av den svenska 50-procentiga dgarandelen
av Oresundsbron. Konsortiet dger den 16 kilometer langa avgiftsfinansierade kust-till-kust-
forbindelsen som omfattar bide vig- och jarnvigstrafik. Svedab dger och férvaltar ocksa de
svenska landanslutningarna, 10 kilometer motorvig och 20 kilometer jarnvig, till bron.

Viktiga handelser 2017

* Tjuni 2017 firades att 100 miljoner
bilar passerat bron sedan den 6pp-
nade dr 2000.

* Tjulislogs tva rekord, bade i antal
fordon under ett dygn (cirka 32 000)
ochiantal per manad (847 100).

* I genomsnitt korde 20 631 fordon
per dag 6ver bron under 2017.

* Overskottet (fére virdeférindring)
steg med 50 miljoner DK till
1 070 miljoner DK, till féljd av
Skade vigintikter och minskade
rintekostnader.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Bolagets lan i Riksgildskontoret ska vara
aterbetalda senast dr 2040. Enligt nuva-
rande prognos beriknas linen vara dter-
betalda cirka ar 2033.

* Vid arsstimman 2018 beslutades nya
ckonomiska mal fér bolaget:

— Kapitalstruktur: Eget kapital ska
uppga till minst 500 miljoner kronor.

— Utdelning: Ordinarie utdelning ska
langsiktigt motsvara minst 50 procent
av resultatet efter skatt.

* Bolaget ska disponera sidana av bolags-
stimman faststdllda utdelningsbara
medel som kan finnas i bolageti féljande
ordning:

a) avveckla fordran pa villkorade
aktiedgartillskott,

b) avveckla rintefordran pa villkorade
aktiedgartillskott,

©) stilla till bolagsstimmans disposition
genom forslag om utdelning till
aktiedgaren.

 Samtliga punkter ska ske med beaktande
av stimmobeslutad utdelningspolicy.
Punkt ¢) ska ske efter det att bolagets lan
iRiksgildskontoret dr aterbetalda.

Mdl for hdllbart foretagande

e Svedab ska bidra till en sammanhallen
Oresundsregion —det vill siga Svedab
ska vara en méjliggorare. Svedab inves-
terade 1 miljon kronor under 2017 i det

70

pagaende projekteringsarbetet avseende
nya bullerskdrmar lings Kontinental-
banan genom Malmé.

* Svedab ska folja lagar, férordningar och
foreskrifter f6r en hillbar resursanvind-
ning, vilket bolaget har gjort under aret.

e 100 procent av férbrukad energi ska vara
fornybar. Fran 2014 4r 100 procent av
forbrukad energi fornybar.

* Svedab ska pa sikt minska energiférbruk-
ningen. Energiférbrukningen minskade
med 2 procent under dret.

 Svedab vill anlita leverantérer som delar
virderingar som kommer till uttryck i
bolagets uppférandekod. Svedab genom-
forde under 2015 en fordjupad enkitun-
dersokning med sina storsta leverantorer
om deras arbete med hallbart foreta-
gande. Svaren har inte féranlett nigra
sirskilda dtgirder under 2017 men
Svedab foljer leveranttrernas arbete.

* Nolltolerans mot mutor och korruption.
Svedab har inte haft nigra incidenter som
kan kopplas till korruption under 2017.

* Ingen ska omkomma eller skadas all-
varligt pa Svedabs anlidggning, vilket
inte heller har skett under dret. Under
2017 pabérijades ett arbete med att belysa
barns sikerhet och tillginglighet till
Svedabs anliggningar.

e Bolaget dr lyhort for synpunkter pa skot-
seln av anliggningen. Alla synpunk-
ter och frdgor ska bemotas och besvaras.
Frin 2016 finns via Svedabs webbplats
mojlighet att vinda sig till bolaget med
synpunkter som rér Svedab respektive
drift och skétsel av anldggningen.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl

» Har sirskilt beslutat samhallsupp-
drag. Uppfoljning sker av verksamhet
som inom ramen f6r samhallsuppdra-
get finansieras genom anslag pa statens
budget.

* F6r den del av bolagets verksamhet som
avser jarnvags- och vagforbindelser till
Oresundsférbindelsen enligt ovan giller
foljande uppdragsmal:

a) bilvig: malvirde 100% tillginglighet.
b) jarnvig: malvirde minst 99,6% tillging-
lighet exklusive banarbeten.

Statens agarandel 100%

Ordf: Bo Lundgren VD: Ulf Lundin

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Bo Lundgren Led: Kerstin Hessius, Malin
Sundvall och Jan Olson. Nyval av Kristina Ekengren
vid stdmman 2018, Lars Erik Fredriksson avgick
Rev: Carl Fogelberg (PwC)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
136 (132) tkr. Arvode till stammovald ledamot upp-
gartill 68 (66) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning I 9
Rorelseresultat 648 665
Resultat fore skatt 603 617
Nettovinst 470 481
-varav hdnférbarttill minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 7047 6407
Anlaggningstillgangar 6986 6366
Egetkapital 1378 855
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 3005 2945
Operativt kapital 4384 3800
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 59431 7308,8
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 421 80,7
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 15,8 19,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2,2 34
Soliditet, % 19,6 13,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 804 815
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 793 0
Antal anstallda i medeltal 3 3

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej'

1) Svedab tillampar K3 medan Oresundsbrokon-
sortiet, som ar en betydande del av verksam-
heten, tilldmpar IFRS vid upprattande av sin
arsredovisning.

Kénsfordelning, %
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1) Valda for 2018/2019
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SVENSKA SKEPPSHYPOTEK

Svenska Skeppshypotekskassan, Skeppshypotek, bildades 1929 med uppgift att underlitta
finansieringen for svenska rederier och medverka till svenska handelsflottans féryngring.
Skeppshypotek ir inte ett aktiebolag utan en egen associationsform med offentligrittslig
stallning, Verksamheten regleras ilagen (1980:1097) om Svenska skeppshypotekskassan.
Skeppshypoteks uppgift dr att medverka till féryngringen och moderniseringen av den
svenska handelsflottan. Skeppshypotek finansierar rederiverksamhet med svenskt dgande
eller utlindskt dgande med betydande svenskt intresse och limnar i huvudsak langfristiga lan,
endast mot sikerhet i svenskt eller utlindskt skepp. Pa uppdrag av Trafikverket administrerar
Skeppshypotek ocksd Delegationen for sjofartsstod.

Viktiga handelser 2017

* Nyutliningen uppgick till 2 231
(876) mnkr under aret.

* Bide ldneportféljens storlek och
rintenettot dr de hdgsta sedan verk-
samhetens bildande.

e Detstirkta rintenettot berodde
frimst pa stirkt avkastning pa
lanestocken.

* Bankernas exponering mot fartygs-
sektorn, utover for de storsta och
mest etablerade rederierna, fortsatte
att minska vilket starker Svenska
Skeppshypoteks roll som mark-
nadskomplementir.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska restriktioner

Lagen (1980:1097) om Svenska skepps-

hypotekskassan innehaller inga ekono-

miska mél. Styrelsen har dock satt upp

restriktioner f6r verksamheten vad giller:

* Soliditet, ligst 10 procent. Soliditeten
uppgick till 24,1 (23,2) procent.

* Total kapitalrelation, ligst 12 procent.
Total kapitalrelation uppgick till 23,7
(22,1) procent.

Mdl for hdllbart féretagande

 Hillbar fartygsfinansiering: Skepps-
hypotek ska utvirdera och hantera de
hallbarhetsrisker som uppstér i samband
med kreditgivning till rederiverksam-
het och samtidigt arbeta for att finansiera
projekt som bidrar till en mer milj6-
vinlig sjofart.

» Affirsetik och anti-korruption: Skepps-
hypotek ska uppfylla internationella
standarder inom affirsetik, milj6 och
socialt ansvar samt motverka korruption
och annan finansiell brottslighet.

* Egen miljépaverkan: Skeppshypotek
ska minska den egna miljépaverkan med
malsittning att halla CO,-utsldpp pa
en fortsattlag niva. Det dr viktigt med
etth6gt medarbetarengagemang i egen
miljépaverkan. Det ir svart att stilla krav
externt om Skeppshypotek inte tar eget
ansvar.

e Utfall Hallbar fartygsfinansiering:
Skeppshypoteks arbete utgar ifran klas-
sificeringen ”’Vilj bort”, ”Paverka” och
”Vilj ut” beroende pa kreditansékande
rederis verksamhet.

 Utfall Affirsetik och anti-korruption:
Under dret har en process for screening
av hallbarhetsrisker sisom politiskt
utsatta personer och sanktionslistor
inforts. Skeppshypoteks personal dr
utbildad inom antikorruption och pen-
ningtvitt och ska vid behov genomga
kompletterande utbildningar inom
omridena.

e Utfall Egen miljopaverkan: Verksam-
heten har sedan 2010 klimatkompenserat
f6r de CO,-utslidpp som den genererar.
Miljéeertifierade produkter viljs framfér
andra nir det dr praktiskt méjligt.

Samhdllsuppdrag
Verksamheten styrs av lagen (1980:1097) om
Svenska skeppshypotekskassan.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2017

Statens agarandel 100%

Ordf: Michael Zell

VD: LarsJohanson

Styrelse och revisorer valda fér 2017/2018
Ordf: Michael Zell Led: Tomas Abrahamsson,
Lars Hoglund, Elizabeth Kihlbom, Anders Kallsson,
Jan-Eric Nilsson och Anna Oberg
Suppl: Rolf Mahlkvist, Kenny Reinhold,
Ann-Catrine Zetterdahl Rev: Harald Jagner
(Deloitte), Henrik Nilsson (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
140 (125) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgartill 55 (55) tkr

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 270 215
Rorelseresultat m M7
Resultat fore skatt 111 17
Nettovinst m "7
-varav hédnférbarttill minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 8713 8561
Anlaggningstillgangar 8245 7488
Egetkapital 2100 1988
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -2100 -2000
Operativt kapital -1 -1
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 411 54,5

Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 54 6,1

Rop, Avkastning pa operativt

kapital (genomsnitt), % -1899,1 -2795,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,0 -1,0
Soliditet, % 241 23,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 7 7
Rapporterat enligt GRI:sriktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Kénsfordelning, %
43 2
Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse!

1) Valda for 2017/2018
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SVENSKA SPEL

AB Svenska Spels uppdrag ir att, efter tillstind av regeringen, anordna spel och lotterier

pa ett socialt ansvarsfullt sitt. Svenska Spels verksamhet baseras pa fyra av regeringen utfir-
dade tillstind for; lotterier och vadhallning pd idrottstavlingar, spel pa virdeautomater,
kasinospel, samt poker pd internet. Samhillsuppdraget handlar om att virna sociala skydds-
intressen och tillgodose efterfrigan pa spel i kontrollerade former, med andra ord verka f6r
en sund och siker spelmarknad. Bolagets marknadsandel uppgir enligt Lotteriinspektionen
till 40 (41) procent av den totala kinda svenska spelmarknaden, en marknad som 2017 vixte
med 2 procent. Marknadsandelen online uppskattas till 21 (22) procent, vilket kan betraktas
som starkt med tanke pa den tuffa konkurrensen och att Svenska Spel inte har den stérsta
produkten nitkasino. Svenska Spel ir certifierade i enlighet med European Lotteries (EL)
och World Lottery Associations (WLA) spelansvarsstandard.

Viktiga handelser 2017

* Imars presenterades spellicens-
utredningen och aret priglades av
denna process och spelbolagens
positionering infér en omreglering.

* Tortsatt hard konkurrens och media-
investeringarna har 6kat ytterligare.
Bolaget har bibehillit nettospelin-
tikter i nivi med 2016 och visade
tillvixt online med 18 procent,
varav mobilen med 49 procent.

* Storre projekt drivna av direktiv och
lagkrav bland annat nya foreskrif-
ter om penningtvitt, GDPR och
omreglering av spelmarknaden.

* 20000 kunder frivilligt avstingda tre
manader eller lingre, 21 000 knapp-
tryckningar f6r 24 timmars paus.

* Samarbetet med Riksidrottsférbun-
det med frimsta fokus pa motion
for barn och ungdomar har utokats.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

¢ Lonsambhet: Rorelsemarginal minst 22
procent 6ver en konjunkturcykel (5-7 ar).
Utfallet var 21,8 procent.

Mdl for héllbart féretagande

* Tler av bolagets kunder dr medvetna
om sitt spelande och gor val utifran det.

e Firre av bolagets kunder har spelpro-
blem eller utvecklar spelproblem.

Ekonomiska mal och uppféljning
Lonsamhet

Rérelsemarginal, %

25 226 220 26 222 218
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e 100% av medarbetarna i koncernen ska
ha genomgatt utbildning rérande bola-
gets arbete med att motverka penning-
tvitt och finansiering av terrorism.

* Andelen medarbetare med utlindsk
bakgrund inom koncernen ska uppga
till minst 28 procent.

* Jamn konsfordelning bland chefer
iintervallet 45—55 procent.

* Spelkollsindex utfall: 84 (83)

* No6jd-kundindex utfall: 68 (68)

e Arbetsmiljéindex utfall: 73 (72)

e Andel (%) kvinnliga chefer utfall: 35 (40)

* Andel (%) medarbetare med utlindsk
bakgrund utfall: 29,5 (27,5)

Samhdllsuppdrag

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag. Mal
enligt processen for uppdragsmal har dnnu
inte utvecklats. Svenska Spel ska: a) tillgodose
konsumenternas efterfrigan pd attraktiv
spelverksamhet, b) inom ramen for ett socialt
ansvarstagande kunna tillhandahdlla sidana
spelformer som kan bedémas medféra risker
av social karaktir, nir det bedéms kunna
stivja illegalt spel i okontrollerade former,

©) vara ett trovirdigt men samtidigt attraktivt
alternativ till i f6rsta hand okontrollerad spel-
verksamhet, d) beakta sociala skyddshinsyn,
bedrigeririsker och konsumentintressen

nir spelformer utvecklas och i verksam-
heten i évrigt, ¢) efterstriva en vil utbyggd
service saval i storstad som i glesbygd, samt

f) i sin marknadsforing ha en inriktning

som ir socialt ansvarstagande sd att den

inte uppfattas som alltfor patringande.

Angdende uppfoljning sd giller foljande:
Bolaget ska infor drsstimma limna redo-
visning till Regeringskansliet dir bolagets
atgirder med anledning av punkterna a),

b), ©), d) och f) samt bolagets tillginglighet
enligt punkt ¢) framgar. Bolaget har limnat
sidan redovisning och uppdraget anses upp-
fyllt till den del bolaget har erhéllit tillstind.
I avsaknad av vissa tillstind anser bolaget sig
inte fullt ut kunna uppfylla uppdraget enligt
punkta),b) och c).

Statens agarandel 100%

Ordf: Erik Strand VD: Lennart Kall

Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
Ordf: Erik Strand Led: Eivor Andersson, Eva-Britt
Gustafsson, Johan Strid, Hélene Westholm och
Fredrik Ahlberg. Nyval av Lars Nilsson vid
stamman 2018, Carina Olsson avgick
Arb rep: Martina Ravn, Maria Schubert, Lina Vik
Arb suppl: Peter Andersson, Mikael Gustafsson,
Urban Sahlin Rev: Jonas Stahlberg (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
355 (350) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgartill160 (155) tkr. Arvode utgar inte till leda-
mot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 7774 7742
Rorelseresultat 4705 4851
Resultat fore skatt 4705 4866
Nettovinst 4709 4866
-varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 8431 8325
Anlaggningstillgangar 2518 2721
Egetkapital 4752 4866
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -5473  -5550
Operativt kapital -720  -684
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 21,8 22,2
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 979 1006
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % -670,3 -7577
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,2 -11
Soliditet, % 56,4 58,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 354 351
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 4691 4823
Antal anstallda i medeltal 1694 1653
Rapporterat enligt GRI:sriktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsférdelning, %

38
37 43
Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse’

1) Valda for 2018/2019
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Svevia AB (publ) bildades 2009 nir Vigverkets enhet Vigverket Produktion bolagiserades.
Skiilen till bolagiseringen var frimst att 6ka férutsittningarna f6r konkurrensneutralitet, eli-
minera grunden f6r misstankar om korssubventionering samt 6ka produktiviteten pd mark-
naden. Svevia bedriver entreprenad-, service- och uthyrningsverksamhet inom trafik-, mark-,
bygg- och anliggningsomradet. Den svenska infrastrukturmarknaden virderas till drygt

100 miljarder kronor, dir ny- och ombyggnad stir f6r cirka 83 miljarder kronor medan resten
utg6rs av reparation, underhall och drift. Halften av marknaden 4r privat, medan offentliga
investeringar star for andra hilften. Svevia dr ledande inom drift och underhall av vig med en
marknadsandel om cirka 30 procent av landets vignit. Inom anliggning (ny- och ombygg-
nad av vig) dr Svevia fjirde storsta bolag pd marknaden efter Skanska, Peab och NCC.
Trafikverket dr Svevias stérsta kund och star for drygt hilften av omsattningen.

Mal och uppfoljning

Viktiga handelser 2017 Ekonomiska mdl

* Nettoomsittningen 6kade jamfort * Lonsamhet: Avkastningen pa eget
med foregiende dr och uppgick till kapital ska uppga till minst 20 procent.
7 557 mnkr. Utfallet var 12,3 procent.

* Arets orderingdng var i niva med o Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppga

till 20—30 procent. Soliditeten uppgick
till 30,5 procent.

Utdelning: Ordinarie utdelning ska
motsvara minst 50 procent av resultatet
efter skatt, dock med hinsyn tagen

till koncernens framtida kapitalbehov
samt férekommande investerings- och
forvarvsplaner. Utdelning om 299 miljo-
ner kronor limnades, vilket dr i enlighet
med policy.

foregaende ar och uppgick till 7 838
mnkr (7 8006). Orderstocken per
den sista december uppgick till *
7 447 mnkr (7 164).
Helarsresultatet tyngdes av ett fatal
stora nedskrivningar inom division

Anliggning.
* Anders Gustafsson tilltridde som VD.
* Som en deli Svevias strategiska
inriktning har bolaget silt stora
delar av sitt fastighetsbestaind med
frantride under april 2018. Mdl for hallbart foretagande

Se tabell nedan.

Samhadllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag,

Hallbarhetsmal

Malomrade Utfall2017 Utfall 2016 Mal 2020
Tillverkning CO, kg/tillverkat ton 16,1 16,6 13,2
Miljo
! Transporter CO, kg/omsatt mnkr 34 34 3,1
Image (etik, skala 1-5) 38 36 e
. branschen
Sunda affarer
Avtalstackningsgrad 72% 78% 85%
Attraktiv employee Net Promotor Score (eNPS) +9 +11 20
arbetsgivare
Sakerhet Arbetsskadefrekvens 4,2 3,2 <5,00chbdst
ibranschen
Ekonomiska mal och uppféljning
Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
25 50 250
20 40 - 200 171
15 30 ZWS 150
10 20 100 64 67 %
5 10 50 »

=}

0 0 0
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Mal: >20% Mal: 20-30%
-8 Utfall B Nytt mal antaget av bolagsstamman

Mal: 250%
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SVEVIA

Statens agarandel 100%

Ordf: Olle Ehrlén VD: Anders Gustafsson

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Olle Ehrlén Led: Charlotte Bergman,
Petter Eiken, Anna-Jeanette Larnelius,
Anna-Stina Nordmark Nilsson och Andreas
Regnell. Nyval av Lars Erik Fredriksson och
Carina Olson vid stdamman 2018, Michael Thorén
och Marie Hallander Larsson avgick
Arb rep: Moody Israelsson, Tommy Lovened Arb
suppl: Thomas Skoog Rev: Peter Ekberg (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
410 (400) tkr. Arvode till stémmovald ledamot
uppgar till 204 (200) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 7557 7105
Roérelseresultat 204 439
Resultat fore skatt 227 458
Nettovinst 175 358
-varav hdnférbarttill minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 4496 4612
Anlaggningstillgangar 2190 2662
Eget kapital 1372 1482
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -1564 -1769
Operativt kapital -192 -287
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 2,7 6,2
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 12,3 26,2
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % -85,2 -128,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 11 -1,2
Soliditet, % 30,5 32,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 626 947
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 299 299
Antal anstallda i medeltal 1833 1791
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %
14
30 o
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelse!
1) Valda for 2018/2019
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+1. Swedavia
T Airports

Swedavia AB dger, driver och utvecklar tio flygplatser i Sverige, vilka enligt regeringens fast-
stillda beslut utgdr basutbudet av flygplatser i Sverige. Utover flygplatsverksamheten bedri-
ver Swedavia fastighetsverksamhet med uppgift att dga, férvalta och utveckla fastigheter och
exploaterbar mark pa och omkring flygplatserna. Bolaget har dessutom ett uppdrag attinom
ramen fOr affirsmissighet aktivt medverka i utvecklingen av den svenska transportsektorn
och bidra till de av riksdagen beslutade transportpolitiska malen.

Viktiga handelser 2017

* Stark passagerartillvixt med 6,1
procent till 41,9 (39,5) miljoner.
Passagerarrekord pa sju av
Swedavias tio flygplatser.

* Fordubblad investeringstakt
jamfort med 2016 inom utveck-
lingsprogrammen.

* Regeringen aviserade en nationell
flygskatt som ska gilla fran och med
april 2018.

* Utmirkelse f6r bolagets konse-
kventa och innovativa arbete for ett
fornybart flygbrinsle. Swedavia
skrev pa Airports Sustainability
Declaration. Tillsammans verkar
flygplatserna for en hallbar utveck-
ling inom branschen och stéttar
FN:s hallbarhetsmal.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pa operativt
kapital ska uppga till minst 6 procent.
Avkastningen uppgick till 5,1 procent.
Rorelseresultatet paverkades negativt av
nedskrivningar och utrangeringar om
160 miljoner kronor medan féregaende
ars resultat paverkades positivt av reali-
sationsvinster om 241 miljoner kronor.
Exklusive dessa jamforelsestorande
poster forbittrades resultatet nigot.

 Kapitalstruktur: Skuldsittningsgrad
om 0,7-1,5 ganger. Skuldsittningsgraden
uppgick till 1,0 ganger.

e Utdelning: Ordinarie utdelning ska
uppga till 30-50 procent av arets resul-
tat exklusive realiserad vinst frin fastig-

Ekonomiska mal och uppféljning

hetsforsiljningar, virdeférindringar och
hinforlig skatt. Ordinarie utdelning har
under 2017 limnats enligt policy.

Mdl fér héllbart féretagande

85 procent ndjda resenirer 2025.
Utfall: 75 procent néjda resenarer 2017.

* 75 procent engagerade ledare och medar-
betare 2020. Utfall: 67 (64) procent 2017.

* Inga (0) fossila koldioxidutsldpp fran
den egna verksamheten 2020. Swedavias
egna utslipp minskade under aret till
1900 ton vilketinnebir att delmélen for att
na nollutslipp 2020 fortfarande 6vertriffas.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl
Swedavia ska enligt bolagsordningen “inom
ramen for affirsmissighet, aktivt medverka
iutvecklingen av transportsektorn och bidra
till att de av riksdagen beslutade transport-
politiska malen uppnas”. Bolaget ska inom
ramen for transportpolitikens funktions-
och hinsynsmél mita och redovisa utfall

f6r nedanstaende sex uppdragsmal:

Uppféljning uppdragsmal 2017 2016
Nojdaresendrer, % 75 77
Antal passagerare inrikes, 14,0 137
miljoner

Antal passagerare utrikes, 279 25,8
miljoner

Antal utrikesdestinationer 313 287
Antal haverier eller 3 1
allvarliga tillbud

Koldioxidavtryck, kton' 524 504

1) Avtryck per flygplats vilket inkluderar mark-
transporter och flygtrafik. Koldioxidavtryck
hanforligt till flygtrafik uppgick till 352 (336),
marktransporter 170 (166) och Swedavias
egna verksamhet 1,9 (2,7).

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Rop, % Skuldsdttningsgrad, ratio %
15 25 100
12 20 12 80
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Statens agarandel 100%

Ordf: Ake Svensson VD:Jonas Abrahamsson

Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
Ordf: Ake Svensson Led: Lars Backemar, Adine
Grate-Axén, Lottie Knutson, Lotta Mellstrom, Lars
Mydland, Mikael Norman och Lottie Svedenstedt
Arb rep: Agne Lindbom, Robert Olsson

Arb suppl: Conny Moholi, Mikael Nordenstahl
Rev: Asa Lundvall (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
440 (440) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 220 (220) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 5745 5546
Rorelseresultat 688 1007
Resultat fore skatt 575 869
Nettovinst 407 717
-varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 17587 14648
Anlaggningstillgangar 16447 13552
Egetkapital 7665 7351
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 7290 4896
Operativt kapital 14955 12247
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 12,0 18,2
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 54 10,1
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 51 8,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,7
Soliditet, % 43,6 50,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 3869 2150
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 122 143
Antal anstalldaimedeltal 3074 2949
Rapporterat enligt GRI:sriktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %

=7 43 50
Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse’

1) Valda for 2018/2019
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A/O Sweden House forvaltar ”Sverigehuset” i Sankt Petersburg, med officiella, kulturella
och kommersiella funktioner. Utrikesdepartementet hyr fér detta indamal lokaler f6r
Sveriges generalkonsulat i huset. Resterande lokaler hyrs ut till verksamheter med Sverige-
anknytning och till svenska och utlindska foretag. Ett Sverigehus i centrala Sankt Petersburg
sags vid etableringen som ettled i utvecklingen av relationerna mellan Sverige och Ryssland.
Detansags angeliget att ge svenska myndigheter och svenskt niringsliv en naturlig bas for
sin verksamheti Sankt Petersburg. Projektet skulle genomféras pa kommersiella villkor och
med ett langsiktigt mal om egen finansiell birkraft. Sedan 2016 limnar bolaget utdelning till
aktiedgarna. Bolaget bildades genom ett trepartsavtal mellan svenska staten, staden Sankt
Petersburg och Skanska. Skanska salde sina 49 procentidavarande A/O Dom Shvetsii till
CA Fastigheter hésten 2008. Sweden House ér ett ryskt aktiebolag som dgs av Ladoga Hold-
ing AB (ett dotterbolag till CA Fastigheter) till 49 procent, svenska staten till 36 procent och
av staden Sankt Petersburg till 15 procent. Sweden House har dispositionsritten till fastig-
hetskomplexet Sverigehuset, som innehaller cirka 4 400 kvm uthyrningsbar yta, och till mar-
kenunder 49 ar. Sverigehuset ligger mitt i centrala Sankt Petersburg i nirheten av huvudgatan
Nevskij Prospekt. Fastighetens gynnsamma ldge, historiska ursprung och design gor den
attraktiv for potentiella hyresgister.

Uppfolining

Konkurrensen har 6kat i takt med dels till-
komsten av nybygeda fastigheter och dels
renovering av befintligt bestind. Under de
néirmaste aren kan andra byggprojekt i sta-
denleda till att ytterligare kontorsyta kom-
mer ut pa marknaden. Firdigstillandet av
bland annat Gazproms Neft Lahkta Tower

Viktiga handelser 2017

* Omfattade renovering av flera kon-
tor och ligenheter har genomforts
under aret, vilket har lett till fram-
gangsrik uthyrning av dessa lokaler.
Renoveringsarbetet kommer att
fortsitta under 2018 och di dven

innefatta reception och allménna
ytot.

Vakansgraden vid utgangen av 2017
var 50 procent ligre dn under fére-
gaende ar. Endast 313 kvm av totalt
4406 kvm var vakanta. Tidigare har
bolaget normalt sett faststallt hyres-
beloppen i USD, nigot som till f6ljd
av den fallande rubelkursen lett till
att hyresnivan i fastigheten lokalt sett
blivit h6g. For att bibehélla hyresgis-
terna har Sweden House till 6ver-
vigande del dndrat valutan i avtalen
till rubel och dven sinkt hyran for att
vara i paritet med nuvarande mark-
nadsniva.

Allt eftersom fler lokaler och all-
minna ytor blir renoverade kan
bolaget erbjuda bittre och mer
konkurrenskraftiga produkter,
vilket férvintas medfora fortsatt

ldg vakansgrad framgent.

medfor att en stor mangd lokaler kommer ut
pa marknaden i samband med inflyttningen
till denna skyskrapa.

Bolagets resultat dr starkt beroende av hur
stor efterfragan dr pa lokaler i centrala Sankt
Petersburg, vilketisin tur avgors av det
geopolitiska liget och den ryska ekonomins
utveckling. Fortsatt aterhimtning av rysk
ekonomi och da framfér allt priset pa olja
kommer att 6ka efterfragan pa bade bosti-
der och lokaler férutsatt att Sweden House
kan mé6ta marknadens efterfraga vad giller
kvalitet, service och hyresniva.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2017

Sweden House

Statens agarandel 36%

Ordf: Jan Borekull

VD: Ett managementbo-
lag skoter VD:s dtagande
Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf:Jan Borekull Led: Lars Grundberg, Ludmila
Evgenievna Kostrukova och Lena Wedén. Nyval av
Fredrik Alvarsson vid stdmman 2018, Johan Damne
avgick Rev: Dimitry Mikhaylov (Dimitry Mikhaylov
Consulting Bureau)

Arvode till styrelsens ordforande uppgartill
0(0) USD. Arvodettill stammovald ledamot uppgar
till 4 500 (4 500) USD. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 13 15
Rorelseresultat 5 10
Resultat fore skatt 5 8
Nettovinst 4 7
-varav hdnférbarttill minoritet - -
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 27 29
Anlaggningstillgangar 11 11
Egetkapital 24 26
-varav minoritet - -
Nettoskuld -16 -18
Operativt kapital 8 8
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 36 62
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 16 30
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 60 133
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,7 -0,7
Soliditet, % 88 88
Bruttoinvesteringar, mnkr - -
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 3 5
Antal anstallda i medeltal 3 2
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Nej
Bestyrkt GRI-rapport Nej
Redovisar enligt IFRS Nej
Kénsfordelning, %
40
Kvinnor
W Man
Styrelse’
1) Valda fér 2018/2019
75



BOLAGSOVERSIKTER BOLAG MED STATLIGT AGANDE A-0

>
TN
SV{E\D\ESU/R/\?EY

Swedesurvey Aktiebolag siljer tjinster inom fastighetsadministration och geografisk infor-
mationsforsérining pa den internationella marknaden i nidra samverkan med den statliga
myndigheten Lantmateriet. Syftet dr att marknadsféra Lantmiteriets tjdnster utomlands.
Swedesurvey riktar sigi férsta hand mot offentliga organisationer i utvecklingslinder och
merparten av projekten har karaktiren att via ridgivning och utbildning stodja dem i deras
kapacitetsutveckling. Verksamheten omfattar frigor som r6r grundldggande politiska och
juridiska férhallanden, utveckling av system for fastighetsbildning, fastighetsregistrering,
inskrivning, virdering och geodetisk mitning. Tjansterna finansieras dels direkt fran kund,
dels genom internationella institutioner och bistdndsorganisationer. Bolaget har f6rlorat
huvuddelen av omsittningen sedan de Sidafinansierade uppdragen togs 6ver av Lantmate-
riet. Sammanfattningsvis har bolagets verksamhet krympt till en sidan omfattning att argu-
mentidag saknas for att bedriva verksamheten i bolagsform. Riksdagen beslutade ddrfor i
juni 2017 att bemyndiga regeringen att avveckla Swedesurvey genom likvidation.

Viktiga handelser 2017

o Arethar efter riksdagsbeslutet i juni

priglats av arbetet med att avveckla

bolaget.

Ett storre projekti Uzbekistan

avslutades i januari och ett storre

projekti Jordanien avslutades i juli.

* Avbolagets projektportfolj dterstir
nu endast ett projekt i Grekland.

* Som endeliavvecklingen av bolaget
har resultatet belastats med 3,4 mnkt.

Mal och uppféljning

Ekonomiska ma/

¢ Lonsamhet: EBIT-marginal ska uppga
till minst 5 procent. Rérelsemarginalen
var negativ och nidde inte mélet.

 Kapitalstruktur: Eget kapital ska uppga
till minst 10—15 miljoner kronor. Det
egna kapitalet uppgick till 3,2 miljoner
kronor och nadde inte malet.

e Utdelning: Utdelning ska uppgi till
50-100 procent. Da det egna kapitalet
inte nddde mélet limnar bolaget ingen
utdelning,

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur
Rérelsemarginal, % EK, mnkr
100 10

Mdl fér hallbart foretagande
* Anti-korruption

* Minskliga rittigheter

* Kompetenséverforing

Ibolagets arstedovisning finns en utfor-

lig beskrivning av hur bolaget arbetat
under dret f6r att uppna malen. Bolaget

har kartlagt vilka av FN:s faststéllda héll-
bara utvecklingsmal och delmal som ér
visentliga for bolagets verksamhet och dir
Swedesurvey kan bidra till att géra skillnad.
Antagandet av FN:s 17 héllbara utveck-
lingsmal samt arbetet med Agenda 2030
anses som visentliga f6r bolaget att férhélla
sig till i hallbarhetsarbetet. Eftersom bola-
getinte lingre har ndgon framatsyftande
verksamhet har héillbarhetsredovisningen
inte vidareutvecklats efter riksdagens beslut
ijuni 2017 att avveckla bolaget.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Utdelning
%
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Statens agarandel 100%

Ordf: BengtKjellson VD: Fredrik Zetterquist

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019

Ordf: BengtKjellson Led: Lars Jansson och

Monica Lagerqvist Nilsson Rev: Par Mansson (PwC)
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till

60 (60) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot uppgar

till 35 (35) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som ar

anstalldi Regeringskansliet.

2017 2016

Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 8 16
Rorelseresultat 5 1
Resultat fore skatt -4 1
Nettovinst -4 1
-varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 13 16
Anlaggningstillgangar 0 0
Egetkapital 3 7
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -10 -10
Operativt kapital -7 -3
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -67,3 3,2
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % -80,5 11,5
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 114,9 -9,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -31 1,4
Soliditet, % 25,0 479
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstdllda i medeltal 3 6
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Kénsfordelning, %

20
67

Kvinnor
W Man

Anstallda Ledning
1) Valda for 2018/2019
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Swedfund International AB, Swedfund, dr en utvecklingsfinansiir och bistindsaktér som
ska medverka till fattigdomsminskning genom hiéllbart féretagande. Swedfund bidrar med
riskkapital, etableringsstdd och kunnande fér investeringar i lag- och medelinkomstlinder.
Bolaget etablerar tillsammans med strategiska partners barkraftiga och affiarsmassigt drivna
foretag genom direktinvesteringar i form av aktier eller lin samt indirekt genom investe-
ringar i fonder. Investeringar sker i linder som enligt OECD/DAC:s definition kvalifice-

rar sig for utvecklingsfinansiering och bidrar till att nd malen f6r Sveriges politik fér global
utveckling (PGU) och internationella bistind. 2017 var Swedfund verksamti 28 linder och
hade 65 kontrakterade engagemang, 65 procent av portféljen bestod av investeringar i Afrika.

Viktiga handelser 2017
* Regeringsbeslut om 600 mnkri
kapitaltillskott f6r 2018.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

e Lonsambhet: Bolaget fick nya ekono-
miska mél pa en extra bolagsstimma
den 8 december 2016. K/1I ska uppga till
maximalt 0,9, inom en tredrsperiod med
start 2016 och EBIT — oavsett redovis-
ningsstandard — ska vara positivt.

e 2017 uppnaddes malsittning avseende
K/1 beriknat exklusive valutakursdiffe-
renser samt mél avseende EBIT.

Mdl for hdllbart foretagande

* Samhaillsutveckling: Efterlevnad av
1LO:s kirnkonventioner i alla portfolj-
bolag. Antalet jobb ska 6ka for varje ar,
riknat som ett genomsnitt fér samtliga
investeringar. Av portféljbolagen féljer
79 procent ILO:s kirnkonventioner. Data
kring jobbtillvixt dr dnnu inte slutgiltig,
men bedéms ligga pa ungefir 3,6 procent.

* Hallbarhet: Implementering av lednings-
system for héllbarhetsfrigor i Swedfund
och samtliga portféljbolag. Av portfolj-
bolagen har 79 procent hallbarhets- eller
miljopolicy och 68 procent har utsett en
ESG-ansvariginom foretagsledningen.

* Anti-korruption: Implementering av
ledningssystem f6r korruptionsfragor i
Swedfund och portféljbolagen. 84 pro-
cent av portfoljbolagen har en antikor-
ruptionspolicy.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet
EBIT, mnkr
120

60

2013 2014 2015 2016 2017

Mal: >0 mnkr
- Utfall

® Nytt mal antaget av bolagsstamman

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdl
Féljande uppdragsmal beslutades pa en extra
bolagsstimma i december 2016.

1) Mita omsittning och 16nsamhet per
investering dir malnivin dr att en 6kning
ska ske under en femarsperiod med basér
motsvarande investeringsaret.

2) Miita CO, per investering dir relevant
malniva utvirderas inom tre ar.

3) Swedfund ska vart tredje ar med start 2017
utféra en analys av hur klimat- och miljé-
risker paverkar investeringarna och hur
detisin tur kan paverka Swedfunds finan-
siella stillning. Analysen ska ocksd inklu-
dera de storsta miljoriskerna i portfolj-
bolagen och hur Swedfund hanterar dessa.

4) Nyckeltal som mater bolagsskatt per
investering (i kronor) enligt vad som
framgér av respektive bolags arsredovis-
ning dir relevant malniva utvirderas
inom tre ar.

5) Nyckeltal som miter andel midn och
kvinnor iledande befattning per inves-
tering dir mélnivan dr att andelen min/
kvinnor ska ha en positiv utveckling/
nirma sig varandra under en femars-
period med basar motsvarande investe-
ringsaret.

6) Nyckeltal som miter antal investeringar
som inte bedéms kunna realiseras med
kommersiell finansiering ddr médlnivin
ar 100 procent.

7) Total effekt/nytta per investering (ekono-
miska/miljé och klimatmissiga och soci-
ala effekter) ska utvecklas positivt Gver tid.

8) Total kostnad per investering dir totala
kostnaden per investering f6ljs upp med
2016 som basar.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2017

Swedfund

Statens agarandel 100%

Ordf: Goran Barsby VD: Maria Hakansson

Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
Ordf: Goran Barsby Led: Fredrik Arp, Kerstin
Borglin, Bjorn Borjesson, Torgny Holmgren,
Hanna Lagercrantz, Charlotte Salford och Mikael
Sandstrom Rev: Jennifer Rock-Baley (EY)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
210 (200) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 105 (100) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 220 81
Vardeforandringar -82 -7
Rorelseresultat 50 2
Resultat fore skatt 35 -7
Nettovinst 26 -43
-varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 5966 5461
Anlaggningstillgangar 5 16
Egetkapital 4571 4145
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -3509 -3187
Operativt kapital 1062 958
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 22,8 2,0
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 0,6 11
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 5,0 0,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,8 -0,8
Soliditet, % 76,6 759
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 400 400
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstallda i medeltal 39 38

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja'
1) Bolaget har beslutat att konvertera sin finan-

siella rapportering fran K3 till IFRS (enligt RFR2)
fran den 1 januari 2018.

Kénsfordelning, %

33 38
54 i
Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse!
1) Valda for 2018/2019
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SYSTEM

BOLAGET

Systembolaget Aktiebolag bedriver med ensamritt detaljhandelsférsiljning av starkdl, vin
och spritdrycker till allmanheten i Sverige. Uppdraget dr att silja med ansvar och god service
och attinformera om alkoholens skadeverkningar. Syftet dr att bidra till forbittrad folkhalsa,
dels genom att privata vinstintressen i samband med detaljhandel utesluts, dels genom
begrinsning av tillgingligheten. Systembolagets begrinsning av tillgianglighet till alkohol
sker genom kontroll ver butiksetableringar och Gppettider samt genom att se till att alko-
holdrycker inte siljs till personer som dr under 20 ar, som dr markbart paverkade eller da

det finns anledning att anta att personen har for avsikt att langa. Systembolaget ska vara

ett modernt, effektivt detaljhandelsbolag och férmedla en god dryckeskultur. Bolagets
verksamhet ska bedrivas s att hog kvalitet i utférandet av uppdraget sikerstlls.

Viktiga handelser 2017

* Forsta Alkoholrapporten ges ut.

* Systembolaget har hogst fértroende
12017 ars Fortroendebarometer och
har fem ar i rad utsetts till Sveriges
biista serviceféretag (Service Score).

* Avtalet mellan staten och System-
bolaget dndrades for att underlitta
for Systembolaget att agera ansvars-
fullt i sitt produkturval utifrin ett
héllbarhetsperspektiv.

* Systembolaget har med represen-
tanter for branschforeningar tagit
fram en gemensam viljeyttring for
att som bransch ta sitt klimatansvar.

Mal och uppféljning

Ekonomiska madl

¢ Lonsambhet: Avkastning pd eget kapi-
tal ska langsiktigt motsvara den tioriga
statsobligationsrintan plus sju procent-
enheter. Milet Gverstegs.

¢ Kostnadseffektivitet: Forhillandet
mellan totala omkostnader och sild
kvantitet < 2,3. Utfallet var 2,2.

 Kapitalstruktur: Soliditet 20—30 pro-
cent. Soliditeten lig inom malintervallet.

* Utdelning: 80—100 procent av arets
resultat. Utdelning limnas enligt policy.

Mdl for héllbart féretagande

* Minskad klimatpaverkan® Klimatpéver-
kan egen verksamhet, ton CO ¢, mélet dr
att vara klimatneutral ar 2023. Utfall var
3583 ton CO,e 2017 (3 855 ton).

Ekonomiska mal och uppféljning

* Alkoholindex: ett métt pd mannisk-
ors attityd till alkohol i olika situationer,
ska 6ver tid ha en positiv utveckling. Ett
hogt tal indikerar en restriktiv hallning,
Alkoholindex uppgick till 62,0 (62,6),
vilket indikerar en mindre forskjutning
mot en mer tillitande instillning till
berusningsdrickande.

* Systembolaget ska kontrollera att siljaren
forvissar sig om att mottagaren dr minst
20 ar. Alderskontrollen var ofrindrad
och uppgick till 96 procent f6r 2017.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmdal
Systembolagets samhillsuppdrag dr att med
ensamritt, och med ansvar, och god service,
sélja sprit, vin och starkdl och att informera
om alkoholens skadeverkningar.

* No6jd-kundindex (NKI) ska éver tid inte
underskrida 80. NKI uppgick till 84,3
vilket dr ndgot hégte dn féregiende dr.

* Alkoholkonsumtionen i Sverige: System-
bolaget ska redovisa totalkonsumtionen
och hur stor andel av den totala volymen
som inforskaffats hos Systembolaget®.
Detta uppdragsmal dr inte malsatt.
Alkoholkonsumtionen uppgick till 9,0
(9,2) liter per person. Systembolagets
konsumtionsandel uppgick till 63 pro-

cent, en 6kning med 0,9 procentenheter’.

e Alkoholindex, se hillbarhetsmal.

1) Sprit & Vinleverantorsforeningen, Sveriges
Bryggerier samt 11 medlemsféretag.

2) Nytt och omarbetat klimatmal sedan 2017 som
innefattar koldioxidutslapp fran egna verksam-
hetens el-/vdrmeanvandning och leasade bilar.

3) Siffror for 2016.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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Ordf: KennethBengtsson VD: Magdalena Gerger

Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
Ordf: Kenneth Bengtsson Led: Viveca Bergstedt
Sten, Robert Damberg, Crister Fritzson, Cecilia
Halle, Frida Johansson Metso, Hakan Leifman och
Kerstin Wigzell. Nyval av Barbro Holmberg vid
stdmman 2018, Thord Andersson avgick

Arb rep: Berit Morén, Maria Nilsson

Arb suppl: Karin Larsson, Nils Undall-Behrend
Rev: Didrik Roos (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
280 (260) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 140 (125) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet
eller arbetstagarrepresentanter.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 29355 28469
Rorelseresultat 263 224
Resultat fore skatt 328 264
Nettovinst 282 289
-varav hdnférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 5863 5872
Anlaggningstillgangar 3439 2797
Egetkapital 1605 1612
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -3908 -3821
Operativt kapital -2303 -2209
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 09 0,8
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 17,2 17,5
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % -11,7 99
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2,4 2,4
Soliditet, % 27,8 28,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 1944 1095
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 282 289
Antal anstallda i medeltal 3611 3551
Rapporterat enligt GRI:sriktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %
61 Q h 28

7 Kvinnor
W Man

Anstallda
1) Valda for 2018/2019
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Q Telia Company

Telia Company AB erbjuder telekommunikation genom fast och mobil telefoni samt
internet- och datakommunikation. Telia Company ér ett av de ledande telekommunikations-
foretagen i Norden och Baltikum med starka positioner inom mobil kommunikation i
Eurasien. P sikt kommer bolaget att koncentrera verksamheten till Norden och Baltikum

och limna Eurasien.

Viktiga handelser 2017

* Den 21 september 2017 tillkdnna-
gav Telia Company att man nétt
en global uppgorelse med det
amerikanska justitiedepartementet,
den amerikanska finansinspektio-
nen och den allminna aklagarmyn-
digheten i Nederlinderna gillande
undersokningar av historiska trans-
aktioner i Uzbekistan. Telia Com-
pany har accepterat en total finan-
siell sanktion uppgaende till 965
miljoner USD.

* Under dret salde bolaget verksam-
heterna i Tadzjikistan (Tcell),
Ryssland (Megafon) och det direkta
dgandet i turkiska Turkcell.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

Inga ekonomiska mal har beslutats av

dgarna. Styrelsen har beslutat om foljande

ekonomiska mal:

¢ Kapitalstruktur: Solid kreditvirdering
palang sikt (A- till BBB+). Kreditvirde-
ringen var solid (A- till BBB+) pa ling
sikt i enlighet med malet. Bolaget sik-
tar pd att ha en skuldsittningsgrad mot-
svarande mattet nettoldneskuld i relation
till justerad EBITDA pa 2x plus/minus
0,5x. Nettolaneskulden i relation till jus-
terad EBITDA var 1,14x, vilket dr ligre
an milet.

* Utdelning: Minst 2 kronor per aktie fér
2017. Utdelning om 2,30 kronor per aktie
i enlighet med malet. Bolaget har en upp-
daterad utdelningspolicy som innebir att
80 procent av fritt kassaflode, exklusive
licenser, frin kvarvarande verksamhet
skall delas ut. Den utdelning som beslu-
tades for verksamhetsaret 2017 var dven i
linje med bolagets nya policy.

Mal for héllbart féretogande
Telia Company har prioriterade mal
inom féljande omraden:

Anti-korruption
Yttrandefrihet och integritet
Kundintegritet

Barns rittigheter
Ansvarsfullainkép
Milj6ansvar

Arbetsmiljo, hilsa och sikerhet

De flesta av hallbarhetsmalen 4r satta till
2018 och utvirderas 16pande. Vissa
initiativ som kan nimnas 4r:

Anti-korruption: Riktlinjer for tredje-
partsutvirdering togs fram.
Yttrandefrihet och integritet: Publicering
av den attonde Law Enforcement Disclo-
sure Report, LEDR, som omfattar étta
linder.

Kundintegritet: Inférde koncernéver-
gripande program for efterlevnad av
EU:s dataskyddsférordning (GDPR) och
genomforde lokala projekt pa relevanta
marknader.

Barns rittigheter: Workshop kring barns
rittigheter med 200 nyckelmedarbetare.
Ansvarsfulla inkop: Forstirkte den
lokala kapaciteten inom leverantérs-
utvirderingar och revisioner pa plats
iregion Eurasien.

Miljsansvar: ISO 14001-certifiering

av verksamheterna i Sverige, Finland,
Estland och Litauen.

Arbetsmiljo, hilsa och sikerhet:
Sjukfrinvaro 2,4 procent (2,4).

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2017

Statens agarandel 37,3%
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Ordf: Marie Ehrling

VD:Johan Dennelind

Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
Ordf: Marie Ehrling Led: Susanna Campbell,
Olli-Pekka Kallasvuo, Nina Linander, Anna Sett-
mann och Olaf Swantee. Nyval avJimmy Maymann
och Martin Tivéus vid stamman 2018. Mikko

Kosonen och Martin Lorentzon avgick
Arb rep: Agneta Ahlstrom, Stefan Carlsson,
Peter Wiklund Rev: Jan Nilsson (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
1740 (1650) tkr, vice ordférande 820 (795) tkr.
Arvode till stammovald ledamot uppgar till

580 (560) tkr.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 79867 84178
Rorelseresultat 13690 21090
Resultat fore skatt 9457 19249
Nettovinst 10146 6496
-varav hénférbart till minoritet 537 2764
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 243845 253430
Anlaggningstillgangar 174503 179475
Egetkapital 105230 94869
-varav minoritet 5260 5036
Nettoskuld 39862 50695
Operativt kapital 145092 145564
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 171 251
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 10,1 6,6
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 9,4 15,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,5
Soliditet, % 43,2 374
Bruttoinvesteringar, mnkr 21842 16108
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 9959 8660
Antal anstallda i medeltal 24468 24898
Rapporterat enligt GRI:sriktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %
41 &8 50

Kvinnor
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Anstallda Ledning Styrelse!

1) Valda for 2018/2019
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TERACOM

GROUP

Teracom Group AB distribuerar radio och TV samt erbjuder kommunikationslésningar
iSverige och Danmark. Efterfrigan pé linjar marksind TV minskar 6ver tid i takt med
bredbandsutbyggnaden, men dr dnnu stark och kommer att f6rbli sd under ett antal 4r.
Fokus f6r Teracom Group ir att fortsitta skapa affirer baserat pa sin infrastruktur, vilket

gjorts under 2017.

Viktiga handelser 2017

* Danska Konkurrensradet samt
radio- och T'V-nimnden godkinde
Teracom Groups avyttring av
aktierna i dotterbolaget Boxer A/S
iDanmark och dgandet 6vergick
till SE Group. Teracom har dirmed
heltlimnat betal-T'V-segmentet.

* TeracomiDanmark vannislutet av
2016 ett tolvarigt avtal om att bygga
och ansvara for ett nationellt ndt
f6r kommersiell radio i Danmark.
Nitetinvigdes under 2017 med
plats for 18 kanaler.

* Idecember sl6t Teracom i Sverige
ettavtal med MTG om utbyggnad
av ett nationellt FM-nit f6r deras
utsindningar.

Mal for héllbart féretogande

Ansvarsfull arbetsgivare: Minst 40 pro-
cent av respektive kén. Under 2017 var
28 procent av cheferna och 18 procent
av samtliga medarbetare kvinnor.
Ansvar f6r milj6é och klimat: -3 procent
arlig minskning av CO,-ekvivalenter.

Statens agarandel 100%

Ordf: Eva Gidlof VD: Asa Sundberg

Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
Ordf: Nyval av Eva Gidl6f vid stamman 2018, Kia
Orback Pettersson avgick Led: Kristina Ekengren,
Johan Hedensio, Ola Salmén och Annika Viklund.
Nyval av Fredrik Robertsson vid stdmman 2018,

Mal och uppféljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pa eget kapital
17 procent. Avkastning pé eget kapital
uppgick till 13 procent. Underliggande
resultat var svagare dn 2016, men avkast-
ningsminskningen forklaras frimst av
intdkter frin forsiljning av dotterbolag
2016.

* Kapitalstruktur: Soliditet 30 procent.
Soliditeten uppgick till 79 procent.
Regeringen har tidigare meddelat att
bolagets ckonomiska mal kommer att
ses 6ver under 2017. Oversynen invéntar
beslut i frigan om huvudmannaskap
for ett framtida samhillsnit.

¢ Utdelning: 40—60 procent av netto-
resultatet. Utdelningen uppgick till 214

miljoner kronor, motsvarande 60 procent

av nettoresultatet.

Ekonomiska mal och uppféljning

Under 2017 minskade Teracom Group
sin klimatpaverkan med 4,2 procent.

Samhdllsuppdrag

Har sirskilt beslutat samhillsuppdrag att
bedriva utsindning och éverféring av radio-
och tv-program samt dirmed férenlig verk-
samhet. Bolaget ska erbjuda programbola-
gen utsindnings- och 6verféringstjdnster
palikvirdiga villkor i Sverige. Bolaget ska,
om efterfrdgan frin programbolagen finns,
erbjuda en grundliggande infrastruktur Gver
hela eller delar av Sverige. Detta giller under
forutsittning att programbolagen enligt
sina sandningstillstind 4r skyldiga att sinda
eller 6verféra med den efterfragade rickvid-
deniett marknit. Bolaget ska utifrin dessa
utgangspunkter och de regulativa férutsitt-
ningarna agera uteslutande affarsmassigt.
Uppfoljning av samhallsuppdraget sker
inom Regeringskansliet. Mal enligt proces-
sen for uppdragsmal har dnnu inte utveck-
lats.

Utdelning
%

Nils Petter Tetlie avgick

Arbrep: Lovisa Hoglund, Anders Segerros
Arb suppl: Per Alksten, Jan Ossfeldt

Rev: Anders Malmeby (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
280 (270) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 135 (130) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Lonsamhet Kapitalstruktur
Re, % Soliditet, %
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2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1974 2003
Rorelseresultat 460 349
Resultat fore skatt 436 329
Nettovinst 451 995
-varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 4530 5535
Anlaggningstillgangar 2601 2664
Eget kapital 3575 3322
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 1567 1441
Operativt kapital 2008 1881
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 23,3 17,4
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 131 33,6
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 23,7 14,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -04 -04
Soliditet, % 789 60,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 314 266
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 214 210
Antal anstallda i medeltal 594 612
Rapporterat enligt GRI:sriktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS ja
Kénsfordelning, %

18
50 50
Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse!

1) Valda for 2018/2019
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Vasallen AB utvecklar och féridlar nedlagda regementen och andra férsvarsfastigheter till
attraktiva och levande stadsdelar for nya verksamheter for att sedan avyttra dessa. Vasallen
har sedan start 1997 férvirvat totalt 24 fastighetsbestind 6ver hela Sverige. Av dessa dr 21
idagutvecklade och silda. Efter att stora delar av fastighetsbestandet avyttrades 2012 och
2017 dr planen att avveckla bolaget de kommande aren.

Viktiga handelser 2017

* Under dret har den 6vervigande
delen av Vasallens fastighetsinne-
hav sélts. Tilltrade till fastigheterna
har delvis redan skett och kommer
att fortsitta under 2018 och 2019.

* Projektet Vasallen gar nu mot sitt
fullbordande.

» Koncernens hyresintidkter mins-
kade kraftigt jimfoért med forega-
ende dr. Den huvudsakliga orsaken
ar forsiljningar av fastighets-
bestand.

Mal och uppfoéljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastningen pa det
genomsnittliga egna kapitalet Gver en
foridlingscykel ska motsvara riskfria
rintan plus 4 procentenheter. Avkast-
ningen blev 4,3 procent f6r 2017 och
for de senaste fem aren uppgar avkast-
ningen i genomsnitt till 4,1 procent.
Avkastningsmalet for de senaste fem
aren i genomsnitt uppgar till 5,1 procent.
Malet uppnaddes dirmed inte vilket i
huvudsak férklaras av att resultatet f6r
2016 var kraftigt negativt.

* Kapitalstruktur: Soliditet minst 50
procent och rintetickningsgrad Gver 2.
Soliditeten 6verstiger 50 procent.
Rintetickningsgraden uppgick till
37 och milet uppnds dirmed.

* Utdelning: 3050 procent av resultatet
efter skatt. Utdelning om 125 miljoner
kronor ligger 6ver det ekonomiska malet.

Ekonomiska mal och uppféljning

Mal for héllbart féretogande

* Nojd-kundindex (NKI) ska vara ligst 80.
Nagon NKI-undersékning har inte gjorts
under 2017 dd kundunderlaget dr for litet.
2016 ars NKI-undersckning gav resultatet
85, vilket dr 6ver malet.

e Sjukfranvaron skainte Gverstiga 3 pro-
cent. Sjukfrinvaron uppgick till 2,1
procent, vilket g6r att malet uppfylls.

* Energiférbrukningen ska vara ligre dn
100 kWh/kvm och ar. Energiforbruk-
ningen fér 2017 uppgick till 123 (118)
kWh, vilket dr ndgot hogte dn foregaende
ar. Malet pa 100 kWh/kvm uppnaddes
dirmed inte. Vasallen har sedan 2011 sélt
en stor del av de firdigutvecklade fastig-
heterna med goda energiprestanda, vil-
ket forklarar den relativt hbga energi-
férbrukningen i det nuvarande bestandet.
Da dven férandringar under aret skett
avseende bestdndets varma ytor, det vill
saga for de ytor Vasallen betalar f6r f6r-
brukningen, har jimférelsesiffrorna jus-
terats for att uppna jimforbarhet mellan
aren. Samtliga byggnader som ska vara
energideklarerade har deklarerats.

Sambhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
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2076 eftersom bolaget redovisade
en forlust under aret.
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Ordf: Charlotte Axelsson  VD: Leif Rytter

Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Charlotte Axelsson Led: Agneta Kores,
Daniel Kristiansson, Tomas Werngren och
Susanna Widaeus

Arb rep: Mats Sundqvist

Rev: Gunilla Andersson (EY)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
150 (148) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 75 (74) tkr. Arvode utgar inte till ledamot
som ar anstalld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 17 32
Vardeforandringar 66 -3
Rorelseresultat 35 -22
Resultat fore skatt 34 -23
Nettovinst 23 -13
-varav hdnférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 669 590
Anlaggningstillgangar 541 470
Egetkapital 551 528
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -105 -31
Operativt kapital 446 497
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 2059 -68,8
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 4.3 -2,3
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 74 -4,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,1
Soliditet, % 82,4 89,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 21 155
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 125 0
Antal anstallda i medeltal 1 15
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer  Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %

36
60 Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse’
1) Valda for 2018/2019
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VATTENFALL

Vattenfall AB ir ett energiféretag med verksamhet fraimst i Sverige, Tyskland, Nederldn-
derna, Danmark och Storbritannien. Vattenfall vill géra det méjligt att leva fossilfritt inom
en generation. Dirfor driver man pa omstillningen till ett hdllbart energisystem genom
satsningar pa fornybar produktion och klimatsmarta 16sningar for sina kunder. For forsta
giangen sedan 2012 redovisade Vattenfall en vinst f6r aret. Férindringen i verksamhetsport-
foljen och en 6kad tillvixt inom férnybar produktion har bidragit till en férindrad riskprofil,
vilket ocksa avspeglas i nya finansiella mal fér bolaget. Det underliggande rorelseresultatet
6kade med 1,6 miljarder kronor. God kostnadskontroll, produktionsstart f6r nya vindkrafts-
parker och hégre intikter frin distributionsverksamheten har varit bidragande faktorer.

Viktiga handelser 2017

* Den 3juli 2017 betalade Vattenfall
1,33 miljarder euro plus en risk-
premie om 460 miljoner euro till
den nya kidrnkraftsfonden i
Tyskland. Genom betalningen
overfordes ansvaret for transport,
mellanlager och slutférvar av
karnavfall till den tyska staten.

e Fortsatta investeringar i vindkraft.
Under 2017 har 354 MW ny kapa-
citet tagits i drift.

e Beslut attinvestera i oberoende
hirdkylningi reaktorerna 3 och
41iRinghals kdrnkraftverk.

* Samarbeten med industrin for
minskade koldioxidutsldpp, tex.
biobrinsleprojekt med Preem, joint
venture "HYBRIT” for tillverk-
ning av fossilfritt stil i samarbete
med SSAB och LK AB, samt elektri-
fiering av cementtillverkning
tillsammans med Cementa.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

Under 2017 faststilldes nya ekonomiska

mal, de gamla malen anges inom parantes.

e Lonsamhet: Avkastning pd sysselsatt
kapital (ROCE) ska uppga till 8 (9) pro-
cent. Utfallet var 7,7 procent.

e Kapitalstruktur: Internt tillf6rda medel

(FFO)/justerad nettoskuld ska uppga
till 22—27 (22-30) procent. Utfallet var
nédgot ligre dn 2016 och uppgick till 21,5

Ekonomiska mal och uppféljning

procent. Den justerade nettoskulden

var stabil, samtidigt som FFO minskade
négot till f6ljd av hogre betalda rintor
under 2017 som ett resultat av att en obli-
gation som forfaller 2039 delvis dterképtes.
Skuldsittningsgrad tas bort (50-90 pro-
cent). Per den 31 december 2017 uppgick
skuldsittningsgraden till 63,0 procent.
Utdelning: 40-70 (40—060) procent av
arets resultat efter skatt. Fér 2017 1dm-
nas en diskretiondr utdelning pa 2 miljar-
der kronor.

Mdl fér héllbart féretagande

Kundengagemang, som mits med verk-
tyget Net Promoter Score (NPS) ska dels
vara positivtiabsoluta termer samt +2 i
jaimforelse med Vattenfalls konkurrenter.
For 2017 uppgick NPS till +2.
Idrifttagen kapacitet av férnybar energi
ska uppga till minst 2 300 MW acku-
mulerat fran 2016 till 2020. Hittills

har 652 MW installerats varav totalt

354 MW under 2017.

Absoluta koldioxidutslapp ska uppgi till
hogst 21 miljoner ton ar 2020. Utslappen
f6r 2017 uppgick till 22,6 miljoner ton.
Den olyckstelaterade franvaron (LTTF —
Lost Time Injury Frequency), uttryckt i
antal arbetsolyckor per 1 miljon arbetade
timmar, ska hégst uppga till 1,25. For
2017 1ag LTTF pa 1,5.

Index 6ver medarbetarengagemang

ska uppga till ligst 70 procent. For 2017

Statens agarandel 100%
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Ordf: Lars GNordstrom

VD: Magnus Hall

Styrelse och revisorer valda fér 2018/2019
Ordf: Lars G Nordstrom Led: Fredrik Arp, Viktoria
Bergman, Hakan Erixon, Tomas Kaberger, Jenny
Lahrin, Fredrik Rystedt och Asa Séderstrom
Winberg. Hilde Tonne avgick 2017 genom eget
uttrade Arb rep: Robert Lonnqgvist, Rolf Ohlsson,
Jeanette Regin Arb suppl: Lennart Bengtsson,
Johnny Bernhardsson, Christer Gustafsson

Rev: Staffan Landén (EY)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
740 (685) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 350 (330) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet
eller arbetstagarrepresentanter.

2017 2016

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 135295 139208

Rérelseresultat 18644 1337
Resultat fore skatt 12889 -5045
Nettovinst 9571 -26004
-varav hdnférbarttill minoritet 1151 320

Balansrakning, mnkr
Balansomslutning
Anlaggningstillgangar

407868 409 260
317907 304628

Egetkapital 94045 83800
-varav minoritet 15331 15528
Justerad nettoskuld 124360 124741

Operativt kapital 218405 208541

uppgick detta index till 64 procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 13,8 1,0
Re, Avkastning pa eget kapital

(genomsnitt), % 10,8 -26,0
Rop, Avkastning pa operativt

kapital (genomsnitt), % 23,8 1,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6
Soliditet, % 231 20,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 21173 23070
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 2000 0
Antal anstallda i medeltal 20041 19935

Rapporterat enligt GRI:sriktlinjer  Ja

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
ROCE, % FFO/justerad nettoskuld, % %
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® Nytt mal antaget av bolagsstamman
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Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Kénsfordelning, %
2 36 38
Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse!

1) Valda for 2018/2019
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Vattenfalls utveckling

i forhallande till EU:s 2020-mal
I'samband med att Vattenfalls uppdrag f6r-
tydligades 2010 uttalade Niringsutskottet!
vikten av att regeringen fortlépande infor-
merar riksdagen om Vattenfalls utveckling
och verksamhet med EU:s 2020-mal som
referenspunkt. Ar 2015 konstaterade Riks-
revisionens att regeringens aterrapporte-

BOLAG MED STATLIGT AGANDE A-O BOLAGSOVERSIKTER

EU:s 2020-mal%. Aterrapportering sker dir-

for drligen i verksamhetsberittelsen.

Vattenfall har under aret definierat sitt syfte
som ”Power Climate Smarter Living” med
milet att erbjuda alla kunder klimatsmart
energi och att méjliggora ett liv fritt frain
fossila brinslen inom en generation.

1) Betdnkande 2009/10:NU23.

ring inte i tillricklig omfattning behandlat 2)RIR 20156,
bolagets strategier, utveckling och bidrag till
Mmal Strategi Utveckling 2017
CO,-utslapp Genomféra handlings- Vattenfall har tagit fram en Koldioxidutsldppen 2017 p& Koldioxidutslapp
planen fér minskade handlingsplan for minskade 22,6 Mton (23,2) var ndgot lagre 0
koldioxidutslapp for koldioxidutslapp med malenatt: | jamfért med 2016 exklusive S~ :; ; g o
att blifossilfriainomen + sdnka Vattenfalls koldioxidut- brunkol. Hogre produktion =N S RSN ol s
generation och klimat- slapp till noll, ivissa tyska fossileldade
neutralaiNordenredan |- idialogmedvaraleverantérer anlaggningar balanserades av
2030. Strategiskt mal att arbeta for minskade utslapp, lagre produktioniholldndska
na 21 m\\jone‘r'ton‘i . gOraadgt mOj‘Iigtfervéra kunder anlaggninggr och utfasning 2013 20142015 2016 2017 2020
absoluta utslapp till 2020. attnd sina klimatmal, samt av brunkolityska Klingenberg
. gengm.elgktr:\ﬂer‘mg utveck\? (-0,4 Mton). (Eegzk'\.’\gtrﬂ?wkolsverksam—
fossilfria losningar for energiin- heten)
tensivindustri och transporter. 2020 mal
Férnybara Vattenfalls mal ar att bli Vattenfall ska fortsatta att vaxa Totalt 354 MW férnybar kapa- Ny, férnybar kapacitet
energikallor enledande utvecklare inom férnybar energi genom citetinstallerades under 2017. °
och operatoravvindkraft | attutveckla, forvarvaoch delta Kapaciteten utgors avden =]
inordvastra Europa, med | iupphandlingaravland-och tyska havsbaserade vind- ~
maletatt nd minst2300 havsbaserade vindkraftsparker kraftsparken Sandbank
MW ny kapacitet acku- samt dranyttaav kunskap och (72 MW av totalt 288 MW), de ~
mulerat 2016-2020. erfarenhet bade inom byggande | brittiska landbaserade vind- &3
och drift avvindkraft. kraftsparkerna Ray (54 MW) =
- Oka antalet p&g&ende projekt. och Peny Cymoedd (228 MW). N
+ Minska de genomsnittliga Ytterligare 7 GW finns i pipe-
elproduktionskostnaderna linen fér utveckling. 2016 2017 2020
(LEC). Ny kapacitet (MW)
- Minska kapitalbehovet genom 2020 mal
finansiella partnerskap.
- Bygga upp nyverksamhet med
fokus pa solcellsteknik och bat-
terilagring for integrering av
férnybar elproduktion.
Energi- 1000 GWhintern Vattenfall jobbar kontinuerligt Under 2017 uppnadde bola- Forbattrad energieffektivitet

effektivisering  pesparing 2020 jamfort

med 2015,

med att 6ka energieffektivi-
seringen genom att:

- Expanderafjarrvarme.
+ Goraenergikartlaggningar.
+ Byta/uppgraderatillmer

energieffektivakomponenter.

+ Hjdlpa kunder med energi-

effektivisering.

get 511 GWh i effektiviserings-
forbattringar. Detta skedde
huvudsakligen genom uppgra-
dering avvattenkraftverk

och distributionsndt samt
genom att ersatta lokala var-
mepannor med fjarrvarme.

o
(=]
o
7
o
m
(2]
2016 2017 2020
Effektivisering (GWh)
2020 mal

Kalla: Vattenfalls rsredovisning 2017, Vattenfall
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Visit B'e
Sweden

V.S. VisitSweden AB:s uppdrag ir att marknadsféra svenska destinationer och Sverige som
turistland. Bolaget ska ocksé bidra till utvecklingen av Sverigebilden och 6ka attraktiviteten
hos svenska destinationer for utlindska besokare. VisitSweden 4gs till hilften av svenska
staten och till hilften av Svensk Turism. Genom sin verksamhet bidrar VisitSweden till en
okad internationell kunskap om och efterfragan pa Sverige som resmal. Besoksniringen
erbjuder bland annat en viktig och vixande arbetsmarknad i Sverige och VisitSwedens
verksamhet férvintas bidra till den positiva utvecklingen.

Mal och uppféljning
Viktiga handelser 2017 Ekonomiska md/
* VisitSweden har tagit fram en ny Inga ekonomiska mal har beslutats av
affirsmodell f6r att fa mojlighet till bolagsstimman.
bredare och helt nya samarbeten
och uppna en mer resurseffektiv Ml for hdllbart féretagande
organisation. * Miljomissig hallbarhet: VisitSwedens
* VisitSweden beslutade att avveckla CO,-utslipp under 2017 ska inte Gverstiga
sina utlandskontor i Ryssland, 424 ton. Utfallet var 317 ton, vilket
Italien och Finland, men med viss ar under taknivan.
bibehallen representation och e Social hallbarhet: Upplevd balans mellan
marknadsbearbetning. arbete och fritid ska vara minst 60 pro-
* Riksdagen faststillde regeringens cent. Utfallet 2017 var 51 procent och
forslag om en 6kad satsning pa nadde inte malet.
VisitSweden frin 2017 drs niva pa * Ekonomisk héllbarhet: Ekonomi i balans
90 mnkr till 105 mnkr 2018. 2019 over tid, med resultat enligt av styrelsen
aviseras en hojning till 120 mnkr godkind prognos. Resultatet f6r 2017
och 2020 till 135 mnkr. var nagot ligre dn prognostiserat.
Sambhdllsuppdrag

VisitSweden har ett sirskilt beslutat samhill-
suppdrag och verksamhet inom ramen f6r
samhillsuppdraget finansieras med anslag,
Uppféljining av samhallsuppdraget sker
inom Regeringskansliet. Mal enligt pro-
cessen for uppdragsmal har dnnu inte
utvecklats.

Statens agarandel 50%

Ordf: KarinJohansson  VD: Ewa Lagerqvist

Styrelse ochrevisorer valda for 2018/2019
Ordf: KarinJohansson Led: Lotta Boman, Kristina
Ekengren, Mats Forslund, Rickard Térnblom och
JariVirtanen. Nyval av Susanne Andersson Pripp
ochJonas Siljhammar vid stdamman 2018, Elisabeth
Haglund och Eva Ostling avgick

Suppl: Christer Fogelmarck, Titti Rodling

Rev: Ann-Christine Hagglund (PwC)

Arvodetill styrelsens ordforande uppgar till
140 (130) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 65 (60) tkr och till stammovald suppleant
24 (24) tkr. Arvode utgar inte till ledamot som ar
anstdlld i Regeringskansliet.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 227 269
Rorelseresultat 2 -13
Resultat fore skatt 2 -13
Nettovinst =3 -14
-varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 59 92
Anlaggningstillgangar 2 3
Eget kapital 18 20
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld -26 -44
Operativt kapital 8 24
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % -1,0 -4,9
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 14,2 -50,7
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % 14,5 96,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,5 2,2
Soliditet, % 301 22,2
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 2
Anslag, mnkr 120 140
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstdllda i medeltal 75 82

Rapporteratenligt GRI:sriktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej

Kénsfordelning, %

ssh 71h5°

Anstallda Ledning Styrelse!
1) Valda for 2018/2019
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W Man

84 VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2017



BOLAG MED STATLIGT AGANDE A-O BOLAGSOVERSIKTER

Voksenasen

Voksenisen AS driver den kurs- och konferensanliggning i Oslo som 4r Norges national-
gava till Sverige som tack fér den humanitira hjilpen under andra vitldskriget. Program-
verksamheten syftar till att frimja det svensk-norska samarbetet och spegla Sveriges och

Norges engagemang internationellt.

Viktiga handelser 2017

* Omfattande programverksamhet.

¢ Aktuella teman: kontaktskapande
svensk-norsk verksamhet inom
samhallsliv, sprak och kultur med
fokus pa internationellt och inter-
kulturellt utbyte, jimstilldhet samt
barn och unga.

* Ny marknadsféringsstrategi for
storre synlighet som innehalls-
skapande aktor.

Mal och uppféljning
Ekonomiska madl

Inga ekonomiska mal har beslutats av
agaren.

Mdl for héllbart féretagande

* Voksenasen ska fortsatt vara en ledande
nordisk kurs- och konferensanliggning,
aven setti ettinternationellt perspektiv.
En strategi har tagits fram f6r de ndrmaste
aren for att bland annat dn mer forbittra
synergierna mellan den ideella och kom-
mersiella verksamheten.

* Voksenasens unika karaktir gér institu-
tionen sérskiltlimpad att vara en god
arena for utveckling, innovation, konflikt-
16sning och andra processer inom kultur,
politik, ndringsliv och samhillsansvar.
Programverksamheten dr varierad med
internationell prigel som innehéller
teman relevanta f6r bada linderna.

Samhdllsuppdrag

Nationalgivan Voksendsen har ett sirkilt

beslutat samhillsuppdrag att:

* genom olika former av verksamhet
stirka samhoérigheten mellan svenskar
och norrmin samt 6ka den 6msesidiga
kunskapen om lindernas samhillsliv,
sprik och kultur.

e vara en sjilvklar motesplats och ett
val utnyttjat debattforum for kultur-
och samhillsliv i Sverige och Norge.
Voksenasen ska dirfér ha en hégandel
arrangemang i samverkan med myndig-
heter och organisationer i Norge samt
Sverige samt ett varierat programutbud.

e crbjuda konkurrenskraftig boendemiljé
och hivda sig vili konkurrens med lik-
nande anliggningar i Oslo-omradet
samt uppna god lénsamhet med bibe-
hillen respekt for Voksenasens grund-
liggande syfte.

o Uppfiljning av sambdillsuppdrag: Program-
verksamheten innehiller aktuella teman
relevanta for bida linderna med stor
samverkan med olika organisationer och
institutioner i bade Norge och Sverige.
Under 2017 har en strategi framarbetats
for att uppna visionen om att vara den
sjalvstindiga arenan for de viktigaste
nordiska samtalen.

Mal enligt processen f6r uppdragsmal har
innu inte utvecklats.
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Oslo

Statens agarandel: 100%

Ordf: Maria Larsson VD: Maria af Klinteberg

Herrestahl
Styrelse och revisorer valda for 2018/2019
Ordf: Maria Larsson Led: Espen Daae, Thomas
Farth,Jan Gulliksen, Jorn Holme, Helene
Larsson Pousette, Ellen Marie Saethre-McGuirk
och Mia Kall Spendrup
Rev: Trine Angell-Hansen (RSM Norge AS)

Arvode till styrelsens ordforande uppgartill

56,1(55) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 20,4 (10) tkr.

2017 2016
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 43 47
Rorelseresultat -1 -1
Resultat fore skatt -1 -1
Nettovinst 0
-varav hdnférbarttill minoritet 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 16 16
Anlaggningstillgdngar 10 11
Eget kapital 5 6
-varav minoritet 0 0
Nettoskuld 2 3
Operativt kapital 8 8
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % -1,2 -1,3
Re, Avkastning pa eget kapital
(genomsnitt), % 0,0 0,0
Rop, Avkastning pa operativt
kapital (genomsnitt), % -6,3 -6,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,4
Soliditet, % 32,8 36,9
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 1
Anslag, mnkr 12 12
Utdelning, mnkr 0 0
Antal anstdllda i medeltal 45 48
Rapporterat enligt GRIs riktlinjer — Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Kénsfordelning, %

® 63 > Kvinnor
W Man
Anstallda Ledning Styrelse'

1) Valda for 2018/2019
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Ovriga bolag och verksamheter

Det europeiska bolaget EUROFIMA och stiftelserna Norr-
landsfonden och Industrifonden forvaltas i enlighet med

statens agarpolicy.

EUROFIMA

EUROFIMA European Company
for the Financing of Railroad Rolling
Stock erbjuder finansiering av jarn-
vigsfordon till sina aktiedgare. Aktie-
dgare dr huvudsakligen europeiska
jarnvigsforetag. Bolaget bildades 1956
utifran ett internationellt férdrag mel-
lan ett antal europeiska stater. Genom
de foérindringar som skett i Huropa
sedan dess med en gradvis liberalise-
ring av jirnvigsmarknaden for per-
sontag stir bolaget infor ett antal ut-
maningar. Genom att vidta dtgirder
kan bolagets relevans i framtiden ka.
Svenska staten dger 2 procent av
aktiekapitalet. De storsta aktiedgarna
ir Deutsche Bahn (22 procent),
SNCEF (22 procent) och Ferrovie dello
Stato Italiane S.p.A. (13 procent).

Viktiga handelser 2017

e Det extremt laga rinteldget i
virlden ar fortsatt utmanande
for l1onsamheten.

e EUROFIMA har under 2017
fatt en ny ledning med uppdrag
att genomfoéra strategiprojektet
Horizon.

* Andelen non-investment-grade-lan
fortsatte att minska och 4ar nu nere
pé 3,8 procent (5,4 procent).

e Under 2017 uppgick utlaningen till
USD 600 miljoner. De huvudsak-
liga lintagarna var Schweizerische

Bundesbahnen SBB och SNCB.

Norrlandsfonden

Stiftelsen Norrlandsfonden grunda-
des 19061. Stiftelsekapitalet dr tillskju-
tet av LIXAB och staten. Norrlands-
fondens syfte dr att frimja frimst sma
och medelstora féretags utveckling i
Givleborgs, Visternorrlands, Jimt-
lands, Visterbottens och Norrbottens
lin genom att delta i finansiering.
Stiftelsens kapitalbas ska pa
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lang sikt bevaras nominellt intakt.
Norrlandsfonden erbjuder 1an, kon-
vertibla skuldebrev och olika typer
av garantier till féretag i norra Sverige.
Sarskild uppmirksamhet ska dgnas
Notrbottens 1in och inlandskommu-
nerna. Dessutom 4t Norrlandsfonden
deldgare i ett antal bolag med risk-
kapital- och inkubatorverksamhet,
sasom Partnerinvest Norr, Norr Sadd
och Arctic Business Incubator.

Under 2017 uppgick kapitalbasen i
stiftelsen till drygt en miljard kronor.
Norrlandsfonden hade ett totalenga-
gemang om 997 miljoner kronor till
totalt 450 kunder, varav 87 nya kun-
der (tillkom under 2017).

Nortlandsfonden hade 14 medar-
betare under 2017, varav sju kvinnor
och sju min. Sedan den 5 mars 2018
ar Katja Lepola VD f6r Norrlands-
fonden. Norrlandsfondens styrelse
och revisorer utses av regeringen.

For perioden den 1 juli 2017-30 juni
2018 har regeringen férordnat £6l-
jande ledamoéter och revisorer: Ordf:
Tomas Lejon Led: Erik Bergkvist,
Leif Bostréom, Linda Sundberg, Kajsa
Hedberg, Ingemar Nilsson, Per
Nordgren, Anna-Caren Sitherberg,
Carina Ostansjé. Rev: Johanna Sillvin,
Hans Oystild (KPMG).

Arvode till styrelsen faststills av reger-
ingen och uppgir till totalt 425 (463)
tkr. Arvode utgdr inte till ledamot som
ar anstilld 1 Regeringskansliet.

Industrifonden

Stiftelsen Industrifonden bildades av
staten 1979. Industrifondens syfte dr
att fraimja industriell tillvixt och f6r-
nyelse i Sverige genom att pa affirs-

missig grund finansiera smd och

medelstora foretag. Stiftelsens kapital-
bas ska hallas realt intakt. Allt 6ver-
skott anvinds for nya investeringar.
Industrifonden investerar riskkapital i
bolag med svensk anknytning. Stiftel-
sen ar en aktiv minoritetsinvesterare,
som siktar pa en dgarandel om lagst
15 och hogst 50 procent och som
samarbetar med entreprendrer och
andra investerare. Investeringshori-
sonten dr som regel 5-10 4dr. Bland
ndgra av Industrifondens framgangs-
rika investeringar aterfinns Arcam,
Oatly och CellaVision.

Industrifonden har 25 medarbetare,
varav nio kvinnor och 16 min.
Kapitalbasen var 30 juni 2017 drygt

4 miljarder kronor, varav cirka hilften
ir investerat 1 ett 70-tal bolag. Under
verksamhetsiret 2016/17 investerades
575 miljoner kronor, vilket avsig 145
miljoner kronor i tre nya bolag och
428 miljoner kronor féljdinvesteringar
i befintliga portféljbolag. Under varen
2018 avgick Anders Slettengren som
VD for Industrifonden. David Son-
nek tilltrdder som ny VD den 20 juni
2018.

Industrifondens styrelse och revisorer
utses av regeringen. For perioden

den 1 november 2017-31 oktober
2018 har regeringen foérordnat féljan-
de ledaméter och revisorer: Ordf:
Charlotte Brogren Led: Asa Hedin,
Lars Gatenbeck, Daniel Kristiansson,
Christer Nilsson, Bo Normark,
Mernosh Saatchi. Rev: Jonas
Stihlberg, Daniel Wassberg (Deloitte).

Arvode till styrelsen ordférande upp-
gir till 125 (125) tkr. Arvode till le-
damot uppgir till 65 (65) tkr. Arvode
utgir inte till ledamot som dr anstalld
i Regeringskansliet.
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Avvecklade bolag

European Spallation Source ESS AB
European Spallation Source ESS AB
bildades 2010 for att projektera, kon-
struera, bygga, dga och driva forsk-
ningsanliggningen European Spalla-
tion Source (ESS) i Lund. European
Spallation Source ESS AB dgdes
gemensamt av svenska och danska
staten. Svenska staten dgde cirka 74
procent och danska staten dgde cirka
26 procent av aktierna. Nir anligg-
ningen i Lund stir klar kommer den
att vara virldens mest kraftfulla
materialforskningsanliggning som

anvinder neutroner for att undersdka
material pa atom- och molekylniva.
Riksdagen bemyndigade i december
2014 regeringen att Gverldta bolagets
tilleangar och skulder till ett sd kall-
lat ERIC-konsortium f6r europeisk
forskningsinfrastruktur och likvide-
ra bolaget vid tillfille som regeringen
finner laimpligt (prop. 2014/15:1, bet.
2014/15: UbU1, rskr. 2014/15:90).
EU-kommissionen upprittade Euro-
pean Spallation Source ERIC den 19
augusti 2015. Kommissionens beslut
vann laga kraft den 30 augusti 2015.
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AVVECKLADE BOLAG BOLAGSOVERSIKTER

Tillgangar och skulder &verfordes
fran bolaget till ERIC-konsortiet per
den 30 september 2015. Vid arsstim-
man i European Spallation Source
ESS AB den 18 mars 2016 beslutades
att bolaget skulle likvideras. Europe-
an Spallation Source ESS AB férval-
tades sedan av en utsedd likvidator
med uppgift att genomféra avveck-
lingen. Likvidationen av bolaget av-
slutades den 13 juli 2017.
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Statligt agande i modern tia

Forvaltningen av bolagen med statligt agande har sedan
1969 huvudsakligen varit samlad inom Regeringskansliet.

STATLIGT AGANDE | MODERN TID OVRIGT

Skalen till varfor bolag har bildats eller fatt ett statligt dgan-

de har forandrats over tiden. Sammanstalliningen nedan

sammanfattar de viktigare handelserna i bolagsportfoljen.

1969 Industridepartementet bildas dit
forvaltningen av flertalet av bolagen
med statligt dgande fors.

1970 Statsforetag bildas for att
samordna de stora aktiebolagen
inom gruv-, stil-, skogs- och
petrokemibranscherna med flera.

Apoteksbolaget bildas.

1974 PK-banken bildas genom att
Postbanken och Sveriges Kreditbank
gar ihop.

1977 Svenska Varv bildas i samband
med att staten Overtar Salén-Invests
aktier i Gotaverken. I koncernen
ingar ocksa Arendal, Cityvarvet,
Finnboda Varf, Karlskronavarvet,
Uddevallavarvet och Oresundsvarvet.
En omfattande omstrukturering pa-
bétjas.

1978 SSAB, Skandinaviens ledande
staltillverkare, bildas i en rekonstruk-
tion av Sveriges tre storsta handels-
stalverk. Staten och Statsforetag dger

75 procent och Gringes 25 procent av
SSAB.

1979 Kockums inforlivas i Svenska
Vatrv.

1980 SSAB och Statsforetag svarar
tillsammans £6r 20 procent av landets
industriinvesteringar.

1981 Staten 6verlater sin halften-
andel i ASEA-ATOM till ASEA.
Industrigruppen JAS bildas dir
staten dr deldgare genom Forenade
Fabriksverken (FEFV).

1982 Svenska Varv rekonstrueras.
Nedliggningen av storvarven fort-
satter.

1984 Nokia képer 70 procent av
satellit- och T'V-tillverkaren Luxor,
vilken 6vertagits av staten fem ar
tidigare.

1985 Statsforetag byter namn till
Procordia. Procordia omstruktureras
genom forsiljning och kép av foretag.

1986 Det statligt heldgda Sveriges
Petroleum och Oljekonsumenternas
férbund, OK, gér ihop och bildar OK
Petroleum, OKP, med statliga finska
Neste som deldgare. Forsta delprivati-
seringen av SSAB sker genom att
Gringes andel kops in och en tred-
jedel av aktierna i SSAB siljs till ett
fatal institutionet.

1987 Procordia borsnoteras i sam-
band med en nyemission. Staten Gver-
tar Gringesbergs Gruvor fran SSAB.

1988 Affirsverket Statens Jarnvigar
delas, Banverket fir ansvar for
bannitet och affirsverket Statens

Jarnvigar (S]) for tagtrafiken.

1989 Procordia, Pharmacia och
Volvos livsmedelsbolag Provendor
gar samman och bildar den nya
Procordia-koncernen med Volvo
och staten som storsta dgare med
vardera 42,5 procent av résterna.
SSAB-aktierna noteras pa Stock-
holms Fondbors A-lista.

1990 PK-banken képer Nord-
banken. Forvaltningsaktiebolaget
Fortia bildas.

1991 Riksdagen beslutar att helt
eller delvis privatisera 35 foretag

och att avveckla Forvaltningsaktie-
bolaget Fortia. Celsius Industrier,
tidigare Svenska Varv, byter skepnad
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till forsvarskoncern nir det slds sam-
man med Telub och FFV, ombildas
till aktiebolag, samt képer Bofors.

1992 Domainverket blir Domin AB.
Statens Vattenfallsverk blir Vattenfall
AB och ddrmed avskiljs stomkraft-
nitet och utlandsforbindelser i ett
nytt affirsverk — Affirsverket Svenska
Kraftnit. Statens dgarandel 1 SSAB
bjuds ut i ett publikt erbjudande i
form av kopritter i kombination med
en statsobligation. SBAB blir helt
konkurrensutsatt. SAS forvirvar 50
procent av Linjeflyg och bildar ett
helt integrerat inrikesflyg. Gota Bank
gar i konkurs och férvirvas av staten.
Securum bildas for att ta hand om de
problemkrediter som uppstatt i
Nordbanken till £6ljd av finanskrisen.

1993 Byggnadsstyrelsen upphor

och myndigheter kan agera fritt pa
fastighetsmarknaden. Vasakronan
Overtar statens kommersiella fastig-
heter. Volvo och staten kommer
Overens om att verka for en uppdel-
ning av Procordia i tva delar. Staten
blir huvudigare i Pharmacia AB,
inriktat pa likemedel, och Volvo

blir huvudigare i AB Procordia som
verkar inom branscherna for livs-
medel, tobak med mera. Regeringen
siljer 75 procent av statens aktier i
forsvarskoncernen Celsius men
behaller rostmajoriteten och aktien
noteras pa Stockholms Fondbérs
A-lista. Assi AB och Domin AB slas
samman till AssiDomin AB, som
ligger bud pa NCB. Securum skjuter
till 10 miljarder kronor for att ridda
Nordbanken. Televerket ombildas till
Telia AB. AMU-gruppen bolagiseras.
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1994 A-Banan projekt AB bildas f6r
att bygga Arlandabanan, och ir det
forsta infrastrukturella projektet i
Sverige som samfinansieras av staten
och niringslivet. Posten blir aktie-
bolag. Staten siljer sitt resterande
innehav i SSAB, OKP samt delar

av AssiDoman AB och Pharmacia.

1995 V&S Vin & Sprits monopol upp-
hor. Pharmacia och det amerikanska

likemedelsbolaget UpJohn gar ihop.

1996 Staten skjuter till 600 miljoner
kronor till AmuGruppen (senate
Lernia) for att ridda féretaget frin
konkurs.

1997 SBL Vaccin siljs till Active i
Malmé. Svenska Penninglotteriet
och Tipstjanst AB gar ihop och byter
namn till Svenska Spel AB. Merita
och Nordbanken offentliggdr sin
avsikt att gd samman och bildar
MeritaNordbanken.

1998 Enheten for statligt dgande
bildas pa Niringsdepartementet och
ges forvaltningsansvar £or en stor
del av bolagen med statligt dgande.

1999 Resterande aktieinnehav i
Pharmacia & UpJohn siljs. Sveaskog
AB bildas genom 6verforing av
skogstillgangar fran AssiDomin.
Staten saljer sina aktier i SAQ
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Kontroll (bolagiserat 1995 fran Statens
Anliggningsprovning i samband med
att besiktningsmonopolet avskaffades)
och Virdepapperscentralen (VPC).

2000 Aterstiende aktieinnehav i
Celsius (25 procent) siljs till forsvar-
skoncernen Saab. Telia borsintroduce-
ras. Vattenfall blir ett av Nordeuropas
storsta energibolag genom forvirven
av de tyska energibolagen VEAG och
LAUBAG f{6r 14 miljarder kronor.
Nordea Bank gar samman med Uni-
Danmark och norska Kreditkassen
och blir en nordisk bank. Statens
dgarandel i banken minskar till 18,2
procent. Affirsverket Statens Jarn-
vigar delas upp i sex olika bolag. Det
nya SJ AB far ansvar fOr persontra-
fiken. De andra bolagen dr EuroMaint,
Green Cargo, Jernhusen, TraffiCare
och Unigrid.

2001 Sveaskog forvirvar AssiDomin
AB. Flygkoncernen SAS, vilket tidigare
dgts via tre olika nationella moderbolag,
far ett gemensamt nybildat moderbolag,
SAS AB, i vilket tidigare aktiedgare far
nyemitterade aktier. Staten dger darefter
21,4 procent av SAS AB.

2002 Telia och finska Sonera gar
samman till TeliaSonera och skapar
den ledande teleoperatren i Norden.
Staten dger darefter 46 procent av
TeliaSonera.

2003 Statens aktier i Svenska Skogs-
plantor 6verlats till det likasa helstat-
ligt 4gda Sveaskog. Staten forvirvar
ABB:s innehav om 35 procent i
Svensk Exportkredit (SEK) och blir
efter forvirvet ensam dgare till SEK.

2005 Staten skjuter till 600 miljoner
kronor till Green Cargo. ”Svensk kod
for bolagsstyrning” (Koden), som
syftar till att bidra till en forbattrad
styrning av svenska aktiebolag, borjar
tillimpas av Stockholmsbérsen och
utgor dven en del av statens dgarpoli-
tik. Innovationsbron bildas med
uppgift att investera i tillvixtbolag,
Riksdagen utvidgar SBAB:s uppdrag
till att dven omfatta inlaning frin
allminheten.

2006 Staten avyttrar sin sista aktie i
SAKAB AB, vilket var en rest sedan
1992 da huvudmannaskapet f6r
hanteringen av farligt avfall Gverforts
pa en privat aktor.

2007 Staten minskar sitt innehav i
TeliaSonera (nuvarande Telia Compa-
ny) och siljer aktier f6r 18 miljarder
kronot. Staten dger darefter 37,3
procent i bolaget. Riksdagen beslutar
att ge regeringen mandat att silja
vissa av bolagen med statligt dgande.
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2008 Staten siljer sitt innehav i
OMX till Borse Dubai, 1 Vin&Sprit
till franska Pernod Ricard och i
Vasakronan till AP Fastigheter.
Forsiliningarna ger intdkter motsva-
rande 81 miljarder kronor. SEK och
Almi tillfSrs nytt kapital, i samband
med detta overlits aktierna i Venan-
tius till SEK. Fouriertransform bildas
i syfte att investera i forsknings- och
utvecklingsverksamhet inom fordons-
klustret. Staten tar, genom Riksgilds-
kontoret, i november Gver dgandet i
Carnegie Investment Bank och Max
Matthiessen. Overtagandet sker pa
grundval av stédlagen for att virna
stabiliteten i den finansiella sektorn.
Aktierna avyttras under 2009.

2009 Svevia och Vectura Consulting
bildas ur tidigare verksamheter inom
Banverket och Vigverket. Staten
deltar i nyemissioner i Nordea Bank
och SAS. Samgdendet mellan Posten
och Post Danmark slutfors och
bildar ett nytt bolag, i dag PostNord.
Apoteksmonopolet avvecklas och
bolagen Apoteksgruppen, APL och
Apotekens Service avskiljs fran
Apoteket.

2010 Forsaljningen av 465 apotek
slutfors som ett led i omregleringen
av apoteksmarknaden. Dessutom
overfors 150 apotek till Apoteksgrup-
pen. Infranord AB bildas av Ban-
verket Produktions verksamhet.

Det nybildade bolaget Swedavia AB
tar 6ver flygplatsverksamheten for
tio nationellt strategiska flygplatser
fran Luftfartsverket. Staten deltar i
nyemission i SAS. ESS AB bildas i
syfte att planera och bygga den
europeiska spallationskéllan 1 Lund
och ett centrum f6r databearbetning
i Képenhamn. Inlandsinnovation AB
bildas i syfte att bedriva finansierings-
verksamhet och frimja innovation
och foretagande 1 norra Sveriges
inland.

2011 Férvaltningen av bolagen med
statligt dgande flyttas 6ver frin
Niringsdepartementet till Finansde-
partementet. Staten sdljer 255 miljoner
aktier i Nordea Bank f6r 19 miljarder
kronor och minskar sitt dgande fran
19,9 procent till 13,5 procent. Aktierna

1 Ersittningsmark 1 Sverige AB delas
ut fran Sveaskog till staten. Bolaget
dger 100 000 hektar produktiv skogs-
mark som ska anvindas som ersitt-
ningsmark f6r skyddsvird skog.
Metria som siljer analyser, tjdnster
och produkter baserade pa geografisk
information bildas ur Lantmaiteriet.
Arbetslivsresurs AR AB (bildat 2005
av Samhall resurs och AMS Arbets-
livstjanster) sdljs f6r 145 miljoner
kronot.

2012 SAS brottas med stora lon-
samhetsproblem och for att sikra
bolagets likviditet gar staten, tillsam-
mans med Gvriga stora dgare och ett
antal banker, med i en kreditfacilitet
om 3,5 miljarder kronor. Bilprov-
ningen slutfér delférsiljning av
stationsndtet genom att dela bolaget
i tvd delar. Minoritetsdgarna tar Gver
det stationsnit som varit till forsalj-
ning medan majoritetsigaren, staten,
behaller resterande del av Bilprov-
ningen och blir 100-procentig dgare
till bolaget.

2013 Almi och Innovationsbron slds
samman i syfte att skapa en gemen-
sam organisation for finansiering i
tidiga faser av bolagsbildningar.
Forvaltningen av Saab Automobile
Parts (senare Orio), reservdelstillver-
karen vilken Riksgildskontoret tagit i
pant for ett lan till biltillverkaren
Saab, flyttas till Finansdepartementet.
Staten avvecklar hela sitt dterstiende
dgande i Nordea Bank (13,4 procent)
genom att vid tva tillfillen under aret
silja aktier f6r 41 miljarder kronor.
Staten siljer Vectura Consulting till
teknikkonsultféretaget Sweco f6r
knappt en miljard kronor.

2014 SAS siger upp laneloftet
genom kreditfaciliteten till bland
andra staten efter att ha forbéttrat
bolagets lI6nsamhet och stirkt den
finansiella stdllningen via en emission
av preferensaktier pa kapitalmarkna-
den. Apotekens Service avbolagiseras
da ansvar och verksamhet overfors
till den nya e-Hilsomyndigheten som
bildas den 1 januari 2014. Ersitt-
ningsmark i Sverige och Svenska
Miljéstyrningsradet forsatts 1 lik-
vidation. I maj 2014 beslutades vid
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extra bolagsstimma i Bostadsgaranti
om forsiljning av dotterbolaget
Forsakringbolaget Bostadsgaranti.
Forsiljningen utgdr en del av avveck-
lingen av Bostadsgaranti som helhet.
Regeringen fick riksdagens bemyn-
digande att avyttra tillgangar och
skulder i ESS till ett konsortium for
europeisk forskningsinfrastruktur
och att likvidera bolaget.

2015 Forvaltningen av bolagen med
statligt 4gande flyttas fran Finansde-
partementet till Ndringsdepartemen-
tet och ges forvaltningsansvar for
ytterligare atta bolag och tva stiftel-
ser. Likvidationen av Ersdttnings-
mark avslutas.

2016 Staten minskar sitt innehav i
SAS i ett auktionsforfarande tillsam-
mans med norska staten. Efter
forsiljningen dger staten 56,7 miljo-
ner stamaktier i SAS, motsvarande
cirka 17,2 procent av antalet sta-
maktier och cirka 17,1 procent av
antalet roster i SAS. Statens intdkter
fran forsiljningen uppgar till 213,9
miljoner kronor. Efter beslut av
riksdagen bildas det nya riskkapital-
bolaget Saminvest i enlighet med
regeringens forslag pa en ny riskkapi-
talstruktur som ska investera i
investeringsteam, sa kallade venture
capital-fonder, tillsammans med
privat kapital. Likvidationen av
Miljsstyrningsradet avslutas.

2017 Den 1 januari tillférs aktierna i
de tva statliga riskkapitalbolagen
Fouriertransform och Inlandsinnova-
tion till statens nya riskkapitalbolag
Saminvest. SAS genomfdrde en
nyemission av stamaktier, svenska
staten tecknade inte aktier i denna
nyemission varfor statens dgarandel
sjonk fran 17,2 procent till 14,8 pro-
cent. Den danska och den svenska
regeringen slot avtal om att stédja
genomférandet av den nya produk-
tionsmodellen for PostNords danska
verksamhet (Post Danmark). Reger-
ingen beslutade att silja Apoteks-
gruppen i Sverige Holding AB till
Huroapotheca UAB. Likvidationen av
European Spallation Source ESS AB
avslutas.
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OVRIGT REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Den konsoliderade redovisningen
ar en sammanstillning av finansiell
information som upprittats av de
berérda bolagen. Bolag som ingar i
den konsoliderade redovisningen ar
de aktiebolag dir statens aktieinne-
hav férvaltas av Regeringskansliet
samt organisationen Svenska skepps-
hypotekskassan. I den konsoliderade
redovisningen ingar inte aktiebolag
som forvaltas av andra myndigheter
in Regeringskansliet eller av statliga
stiftelser. Bolag dir staten har en
dgarandel som understiger 20
procent eller dr under avveckling,
ingir inte heller i den konsoliderade
redovisningen. Dotterbolag utgors
av bolag dir staten har en kapital-
andel motsvarande 50 procent eller
mer. Intressebolag, det vill sdga dir
staten har en kapitalandel under-
stigande 50 procent har, i det fall
staten dger 20 procent eller mer,
medriknats efter dgarandel vad
giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen
bygger som framgatt pa finansiell
information som upprittats och
inrapporterats av respektive bolag.
Denna konsoliderade redovisning

ar inte att jamstilla med en koncern-
redovisning. Anledningen till detta
ir att bolagen med statligt dgande inte
utgor en koncern och darfér upprit-
tas inte heller en koncernredovisning
enligt gillande redovisningslagstift-
ning. Sammanstillningen syftar
darfor till att, i finansiella termert,

pa bista mojliga sitt ge en samlad
och tydlig bild av férvaltningen av
bolagen med statligt 4gande. For att
mojliggora detta utan att tillimpa
konsolideringsmetoder enligt gil-
lande redovisningslagstiftning limnas
nedan en beskrivning av grunderna
fér sammanstillningen.

Inrapporteringen till Regeringskans-
liet frdn bolag med statligt dgande
baseras pa den gingse presentations-
form som giller inom niringslivet.
Resultatrikning, balansrikning och
kassaflodesanalys har dock kompri-
merats.
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I rapporteringen f6r den konsolide-
rade redovisningen har vissa juste-
ringar gjorts och for dessa ansvarar
Regeringskansliet (se nedan). Bolags-
beskrivningarna som presenterar
respektive bolag baseras huvudsakli-
gen pa bolagens egna uppgifter. Till
f6ljd av olika berikningsmetoder kan
de nyckeltal som redovisats 1 den
konsoliderade redovisningen skilja
sig frin de nyckeltal bolagen sjilva
redovisat (se avsnittet Definitioner).

For den konsoliderade redovisningen

giller foljande.

* De bolag som ingir i ssammanstall-
ningen ér av olika karaktir, storlek
och tillimpar till viss del olika
regelverk vid upprittandet av sina
finansiella rapporter. Rapporte-
ringen till Regeringskansliet dr en
komprimerad uppstillningsform
med inslag av bade IFRS och
svenska redovisningsprinciper, dir
bolagen redovisat i enlighet med de
principer som tillimpas i respek-
tive bolag. En del bolag, bland
annat de finansiella bolagen som
redovisar enligt lagen (1995:1559)
om arsredovisning 1 kreditinstitut
och virdepappersbolag, anpassar
sin inrapportering till Regerings-
kansliets rapporteringsformat £or
att konsolideringen ska bli prak-
tiskt genomférbar. En del bolag
tillimpar BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning
(K3).

* Av regeringens riktlinjer for extern
rapportering i bolag med statligt
dgande framgir att bolagens
finansiella rapporter ska upprattas
med utgangspunkt i de krav som
stills pa bolag med aktier noterade
pa Nasdaq Stockholm. Bolag med
statligt dgande ska som huvudregel
uppritta sin redovisning enligt

IFRS.

e Intressebolag har redovisats enligt
kapitalandelsmetoden. Inneb6rden
ar att resultatet efter skatt i intres-
sebolaget motsvarande statens
dgarandel har tagits in i den
konsoliderade resultatrikningen
och ingar i rorelseresultatet. Pa
motsvarande sitt har dgarens andel
i intressebolagets eget kapital tagits
in i den konsoliderade balansrik-
ningen.

* I6r dotterbolag i vilka det finns
en minoritet har resultatrikningen
och balansrikningen justerats.
Justeringarna innebir att minorite-
tens andel i dotterbolagets resultat
redovisas som en avdragspost i
anslutning till resultat fran andelar
1 intressebolag. Minoritetens andel
i dotterbolagets kapital redovisas
som en separat post i det egna
kapitalet i koncernbalansrikningen.

 Transaktioner mellan bolag som
ingar i sammanstillningen har inte
eliminerats. Detta Gverensstaimmer
inte med sedvanliga konsolide-
ringsmetoder f6r koncerninterna
mellanhavanden. Skilet till detta
ar, som inledningsvis beskrevs,
att bolagen tillsammans inte utgor
en koncern. Av den anledningen
tillhandahaller de rapporterande
bolagen heller inte de underlag som
mojliggdr sadana elimineringar.

* Vissa nyckeltal har inte berdknats
t6r de finansiella bolagen. Skilet
till detta 4r framfor allt att det
kapital som de finansiella bolagen
binder i rorelsen 4r av en annan
karaktir jimfort med det stora
flertalet Gvriga bolag,

For information om redovisnings-
principer i respektive bolag hinvisas
till respektive bolags arsredovisning.
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Delarsrapport Delarsrapport Delarsrapport Bokslut
Arsstamma IELEUETS IELE LI jan-sep jan-dec

Akademiska Hus 18-04-27 18-04-27 18-07-13 18-10-26

Almi Foretagspartner 18-04-27 18-04-27 18-08-15 18-10-31 19-02-15
APL (Apotek Produktion & Laboratorier) 18-04-26 18-08-15 19-02-15
Apoteket 18-04-19 18-04-20 18-07-19 18-10-26

Arlandabanan Infrastructure 18-04-19 18-08-15 19-02-15
Bilprovningen 18-04-26 18-04-26 18-08-14 18-10-25 19-02-14
Bostadsgaranti 18-02-22

Dramaten 18-04-25

Green Cargo 18-04-23 18-04-24 18-08-09 18-10-24 19-02-08
Gotakanalbolag 18-04-25

Infranord 18-04-25 18-04-26 18-08-01 18-10-26 19-02-15
Jernhusen 18-04-27 18-04-28 18-07-12 18-10-24 19-01-31
Lernia 18-04-24 18-04-24 18-07-16 18-10-26

LKAB 18-04-26 18-04-26 18-08-11 18-10-25 19-02-15
Metria 18-04-27 18-04-30 18-08-15 18-10-31

Miljémarkning Sverige 18-04-23

Operan 18-04-27 18-08-24

Orio 18-04-24 18-04-25 18-08-15 18-10-31 19-02-15
PostNord 18-04-26 18-04-26 18-07-18 18-10-26 19-02-01
RISE Research Institutes of Sweden 18-04-19 18-04-27 18-08-15 18-10-26 19-02-15
Sambhall 18-04-26 18-04-27 18-08-15 18-10-26 19-02-05
Saminvest 18-04-26 18-04-26 18-07-17 18-10-23 19-02-15
SAS 18-04-10 18-02-27 18-05-30 18-08-31 18-12-04
SBAB 18-04-24 18-04-25 18-07-18 18-10-26 19-02-15
SEK 18-04-24 18-04-24 18-07-17 18-10-23 19-02-05
SJ 18-04-24 18-04-24 18-07-19 18-10-29

SOS Alarm 18-04-25 18-04-25 18-08-14 18-10-24 19-02-15
Specialfastigheter 18-04-17 18-04-17 18-07-11 18-10-17

SSC (Svenska rymdaktiebolaget) 18-04-24 18-04-30 18-08-15 18-10-31 19-02-15
Statens Bostadsomvandling 18-04-27 18-03-31 18-08-15 18-10-31 19-02-15
Sveaskog 18-04-23 18-04-23 18-07-17 18-10-26

Svedab 18-04-19 18-04-30 18-08-15 18-10-31 19-02-15
Swedavia 18-04-26 18-04-26 18-07-17 18-10-26 19-02-14
Swedesurvey 18-04-11 18-04-30 18-08-15 18-10-31 19-02-15
Swedfund International 18-04-27 18-04-27 18-08-15 18-10-31 19-02-15
Svenska Skeppshypotek

Svenska Spel 18-04-25 18-04-25 18-07-19 18-10-24

Svevia 18-04-25 18-04-26 18-08-13 18-10-26 19-02-15
Sweden House 18-05-30

Systembolaget 18-04-26 18-04-27 18-06-16 18-10-26 19-02-12
Telia Company 18-04-10 18-04-20 18-07-20 18-10-19

Teracom Group 18-04-23 18-04-24 18-08-14 18-10-25

Vasallen 18-04-26 18-04-27 18-08-23 18-10-25 19-02-15
Vattenfall 18-04-25 18-04-26 18-07-20 18-10-30 19-02-07
VisitSweden 18-04-25 18-08-31 18-12-07

Voksenasen 18-05-22 18-04-20 18-08-20 18-10-20 19-03-10




OVRIGT PROPOSITIONSFORTECKNING

Propositionsforteckning

Akademiska Hus Industrifonden

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107) (prop 1978/79:123, bet 1978/79:NU59, rskr 1978/79:415)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123) (prop 1992/93:82, bet 1992/93:NU19, rskr 1992/93:145)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252) (prop 1994/95:100, bet 1994/95:NU18, rskr 1994/95:300)
(prop.2010/11:1 utgiftsomrade 24, bet 2010/11:FiU2, rskr. 2010/11:139, 140) Infranord

(prop. 2013/14:1 utgiftsomrade 24, bet. 2013/14:NU1, rskr. 2013/14:103) (prop. 2009/10:10, bet. 2009/10:TUS, rskr. 2009/10:59)
Almi Féretagspartner Jernhusen

prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80) . ¢ .
Brop. 2008/09:73, bet. 2008/09:FiU17, rskr. 2008/09:47) (prop. 1999/00:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)

(
(
(prop.2009/10:148, bet. 2009/10:NU25, rskr. 2009/10:361) Lernia
(prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21, rskr. 2011/12:282) prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AU6, rskr. 1992/93:175)
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:104)

APL, Apoteket, Apoteksgruppen

(
(prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubu8, rskr. 1995/96:224)
prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234) (prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AU6, rskr. 1996/97:108)

(
(prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:50U29, rskr. 1984/85:357) Skr.1996/97:95, bet. 1996/97:AU10, rskr. 1996/97:188)
(prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302) (prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103)
(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:50U5, rskr. 1996/97:58) LKAB

(prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:50U10, rskr. 2001/02:194) (prop. 1883:18)

(prop. 2004/05:70, bet. 2004/05:50U13, rskr. 2004/05:217) (prop. 1882:14)

(prop. 2005/06:70, bet. 2005/06:50U15, rskr. 2005/06:198) (prop. 1907:107)

(prop. 2006/07:78, bet. 2006/07:50U12, 2006/07:153) (prop. 1927:241)

(prop. 2007/08:87, bet. 2007/08:50U 17,2007/08:182) (prop. 1934:270)

(prop. 2007/08:142, bet. 2007/08:50U20, 2007/08:255) (prop. 1977/78:96, bet. 1977/78:NU50, rskr. 1977/78:225)
(prop. 2008/09:145, bet. 2008/09: SoU21, rskr.2008/09:226) (prop. 1978/79:87, bet. 1978/79:NU30, rskr. 1978/79:240)
(prop. 2008/09:190, bet. 2008/09: SoU25, rskr.2008/09:288) (prop. 1979/80:79, bet. 1979/80:NU72, rskr. 1979/80:380)
(prop.2009/10:96, bet. 2009/10: SoU10, rskr.2009/10:222) (prop. 1981/82:32, bet. 1981/82:TU7, rskr. 1981/82:116)
(prop.2009/10:138, bet. 2009/10: SoU23, rskr. 2009/10:288) (prop. 1981/82:56, bet. 1981/82:NU13, rskr. 1981/82:82)
(prop. 2012/13:128, bet. 2012/13:50U26, rskr. 2012/13:279) (prop. 1980/81:128, bet. 1980/81:NU48, rskr. 1980/81:301)
(prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333) (prop. 1982/83:120, bet. 1982/83:NU38, rskr. 1982/83:306)
Arlandabanan Infrastructure (prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)

(prop. 1993/94:39, bet. 1993/94TUG, rskr. 1993/94:74) Metria
(prop. 1993/94:213, bet. 7993/94:TU36, rskr. 7993/943436) (prop. 2010/”:53’ bet. 2010/MZCU10, rskr. 2010/11:188)
e e R L) (prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333)
(prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35) L .
(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11TU1, rskr. 2010/11:138) Miljsmarkning Sverige

i i (prop. 1997/98:1, bet. 1997/98:NU1, rskr. 1997/98:131)
Bilprovningen (prop. 2005/06:105, bet. 2005/06:LU33, rskr. 2005/06:377)
(prop. 1963:91, SU 1963:83, bet. 3LU 1963:22, rskr. 1963:198) (prop. 2011/12:99, bet. 2011/12:FiU21, rekr. 2011/12:282)
(prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1993/94:167, bet. 1993/94:TU35, rskr. 1993/94:433) Operan
(prop. 1994/95:69, bet. 1994/95TU8, rskr. 1994/95:137) (prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315)
(prop. 1996/97:1 utgiftsomrade 22, bet. 1996/97.TU1, rskr. 1996/97:115) (prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129)
(prop. 2009/10:32, bet. 2009/10:TU8, rskr. 2009/10:161) (prop.2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145)
(prop. 2009/10:54, bet. 2009/10:NU10, rskr. 2009/10:162) Orio
Bostadsgaranti (prop 2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr. 2012/13:287)
(prop. 1983/84:41, bet. 1983/84:BoU8, rskr. 1983/84:64) PostNord
(prop. 2012/13:1, bet. 2012/13:NU1, rskr. 2012/13:103) (prop. 1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(prop. 2013/14:125, bet. 2013/14:CU25, rskr. 2013/14:212) (prop. 1993/94:38, bet. 1993/94:TU9, rskr. 1993/94:119)
Dramaten (prop. 1995/96:218, bet. 1996/97:TU3, rskr. 1996/97:34)
(prop. 1992/93:100, bet. 1992/93:KrU20, rskr. 1992/93:315) (prop. 1997/98:127, bet. 1997/98:TU13, rskr. 1997/98:304)
(prop. 1996/97:3, bet. 1996/97:KrU1, rskr. 1996/97:129) (prop. 1998/99:95, bet. 1998/99:TU11, rskr. 1998/99:237)
(prop.2009/10:3, bet. 2009/10:KrU5, rskr. 2009/10:145) (prop.2007/08:143, bet. 2007/08:NU13, rskr. 2007/08:253)
ESS (prop. 2009/10:216, bet. 2009/10:TU19, rskr. 2009/10:378)
(prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160) (bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)
(prop. 2009/10:1 utgiftsomrade 16, bet. 2009/10:UbUT1, rskr. (prop. 2017/18:39, bet. 2017/18:FiU28, rskr. 2017/18:114)
2009/10:126) RISE Research Institutes of Sweden
(prop.2012/13:190, bet. 2012/13:UbU7, rskr. 2012/13:54) (prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 2014/15:1, bet. 2014/15:UbU1, rskr. 2014/15:90) (prop. 2001/02:2, bet. 2001/02:NU:5, rskr. 2001/02:64)
EUROFIMA (prop. 2004/05:80, bet. 2004/05:UbU15, rskr. 2004/05:289)
(prop 1955:211) (prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:NU1, rskr. 2006/07:62)
(prop 1992/93:176, bet. 1992/93.TU36, rskr. 1992/93:348) (prop. 2008/09:50, bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160)

(prop. 2012/13:30, bet. 2012/13:UbU3, rskr. 2012/13:152)
(prop. 2012/13:99, bet. 2012/13:FiU21, rskr. 2012/13:287)
(prop. 2016/17:1, bet. 2016/17:NU1, rskr. 2016/17:103)

Samhall

(prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr 1977/78:74)

(prop. 1978/79:25bil 9,1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118)
(prop. 1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293)

(prop. 1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153)
(
(
(

Green Cargo
(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/00:238)
(prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15, rskr. 2003/04:286)

Gota kanalbolag

prop. 1977/78:119, bet. 1977/78TU22, rskr. 1977/78:291)
prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351)
prop. 1992/93:51, bet. 1992/93:NU15, rskr. 1992/93:97)

(

(

(

(prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224)
( prop. 1991/92:91, bet. 1991/92:AU16, rskr. 1991/92:249)
(

(

prop.2000/01:1, bet. 2000/01:AU1, rskr. 2000/01:103)
prop. 2011/12:1 utgiftsomrade 14, bet. 2011/12:AU2, rskr. 2011/12:88)

prop.2014/15:99, bet. 2014/15:FiU21, rskr. 2014/15:255)
prop.2015/16:1, bet. 2015/16:NU1, rskr. 2015/16:89)
prop.2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333)
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Saminvest
(Prop 2015/16:110, bet. 2015/16:NU23, rskr 2915/16:295)

SAS

(prop. 1996/97:126, bet. 1996/97:TU9, rskr. 1996/97:232)
(prop.2000/01:124, bet. 2000/01:TU17, rskr. 2000/01:253)
(prop.2008/09:124, bet. 2008/09:FiU40, rskr. 2008/09:192)
(prop.2009/10:121, bet. 2009/10: FiU35, rskr. 2009/10:220)
(prop.2012/13:46, bet. 2012/13:NU10, rskr. 2012/13:102)

SBAB

(prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:BoU06, rskr. 1993/94:115)
(prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374)
(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)
(prop. 2001/02:1 Bilaga 6, utg.omr.2, bet. 2001/02:FiU2, rskr.
2001/02:129)

(prop. 2005:06:1, bet. 2005/06:FiU2, rskr. 2005/06:126-128)
(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)
(prop. 2008/09:104, bet. 2008/09:FiU39, rskr. 2008/09:217)
(mot. 2010/11:N1, bet. 2010/11:NU7, rskr. 2010/11:190)

SEK

(prop. 1962:125, bet. 1962:5U110, bet. 1962:BaU22, rskr.1962:272 & 275)
prop. 1981/82:181, bet. 1981/82:NU52, rskr. 1981/82:427)

prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302)

prop. 2002/03:142,2002/03:NU14, rskr. 2002/03:244)
prop.2008/09:73, bet. 2008/09:FiU1, rskr. 2008/09:47)
prop.2008/09:86, bet. 2008/09:NU12, rskr. 2008/09:125)
prop.2015/16:1, utgiftsomrade 24, bet. 2015/16:NU1, rskr 2015/16:89)

S

(prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11, rskr. 1999/2000:238)
(skr.2001/02:141, bet. 2001/02:TU14, rskr. 2001/02:281)
(prop.2002/03:86, bet. 2002/03:NU13, rskr. 2002/03:343)

(prop. 2005/06:160, bet. 2005/06:TU5, rskr. 2005/06:308)
(prop.2008/09:176, bet. 2008/09:TU18, rskr. 2008/09:293)

SOS Alarm

(prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329)
(prop.1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)
(prop.1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152)
(

(

prop.1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
prop.1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432)

Specialfastigheter

(prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

SSC (Svenska rymdaktiebolaget)

(prop. 1972:48, bet. 1972:NU37, rskr. 1972:216)

(prop. 1978/79:142, bet. 1978/79:NU36, rskr. 1978/79:292)
(prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305)

Statens Bostadsomvandling

prop. 1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306)
prop. 1997/98:150, bet. 1997/98:FiU27, rskr. 1997/98:317)
prop. 2001/02:4, bet. 2001/02:NU4, rskr. 2001/02:118)
prop.2001/02:58, bet. 2001/02:BoU4, rskr. 2001/02:160)
prop.2001/02:100, bet. 2001/02:FiU21, rskr. 2001/02:326)
bet. 2002/03:BOU10, rskr. 2002/03:216)

prop. 2003/04:1, bet. 2003/04:FiU11, rskr. 2003/04:49)
prop. 2003/04:100, bet. 2003/04:FiU21, rskr. 2003/04:273)

Sveaskog

(prop. 1998/99:1 utgiftsomrade 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108)
(prop. 1999/2000:1 utgiftsomrade 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr. 1999/2000:111)
(prop.2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)
(
(
(

prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)
prop.2004/05:1 utgiftsomrade 24, bet. 2004/05:NU1, rskr. 2004/05:117)
prop.2009/10:169, bet. 2009/10:NU22, rskr. 2009/10:384)

Svedab

prop. 1990/91:158, bet. 1990/91:TU31, rskr. 1990/91:379)

prop. 1992/93:100 bil. 7, bet. 1994/95:TU2, rskr. 1994/95:50)
prop. 1996/97:161, bet. 1997/98:TU6, rskr. 1997/98:32)

prop. 1999/2000:66, bet. 1999/2000:TU10, rskr. 1999/2000:237)
prop. 2001/02:20, bet. 2001/02:TU2, rskr. 2001/02:126)

prop. 2006/07:1, bet. 2006/07:TU1, rskr. 2006/07:35)

prop. 2009/10:1, bet. 2009/10:TU1, rskr. 2009/10:117)

(
(
(
(
(
(
(
(prop. 2010/11:1, bet. 2010/11:TU1, rskr. 2010/11:138)
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Svenska Spel
(prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)
(prop.2008/09:126, bet. 2008/09:KrU8, rskr. 2008/09:243)

Svevia
(prop. 2008/09:23, bet.2008/09:TU4, rskr. 2008/09:76)

Swedavia
(prop. 2009/10:16, bet. 2009/10:TU7, rskr. 2009/10:114)

Sweden House
(prop. 1994/95:78, bet. 1994/95:FiU4, rskr. 1994/95:75)

Swedesurvey
(prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217)
(prop. 2016/17:181, bet. 2016/17:NU24, rskr. 2016/17:333)

Swedfund

(prop. 1977/78:135, bet. 1978/79:UU1, rskr. 1978/79:9)

(prop. 1991/92:100 bilaga 4, bet. 1991/92:UU15, rskr. 1991/92:210)
(prop. 2008/09:52, bet. 2008/09:UU9, rskr. 2008/09:74)

Systembolaget

(prop. 1976/77:108, bet. 1976/77: SkU 40, rskr. 1976/77:231)
(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:S0U22, rskr. 1993/94:249)
(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:50U9, rskr. 1994/95:106)
(prop. 1998/99:134, bet. 1999/00:SoU4, rskr. 1999/00:42)
(prop.2000/01:97, bet. 2000/01:5S0U19, rskr. 2000/01:260)
(prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:S0U16, rskr. 2002/03:152)
(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:S0U6, rskr. 2004/05:38)
(prop. 2005/06:30, bet. 2005/06:S0U12, rskr. 2005/06:157)
(prop.2007/08:119, bet. 2007/08:SoU19, rskr. 2007/08:209)
(prop. 2009/10:125, bet. 2010/11:SoU4 rskr. 2010/11:36)

Telia Company

(prop. 1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:443)

(prop. 1997/98:121, bet. 1997/98:NU14, rskr. 1997/98:308)

(prop. 1998/99:99, bet. 1998/99:NU14, rskr. 1998/99:260)

(prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU18, rskr. 1999/2000:204)
(bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

(prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217)

(bet. 2010/11:NU7, rskr.2010/11:190)

Teracom Group

(prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329)

(prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)

(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55)
(prop.2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)
(prop.2001/02:76, bet. 2001/02:KrU7, rskr. 2001/02:149)
(prop.2002/03: 110, bet. 2002/03:TU6, rskr. 2002/03:228)
(prop.2002/03:64, bet. 2002/03:KrU7, rskr. 2002/03:195)
(prop.2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196)

(prop. 2003/04:118, bet. 2003/04:KU24, rskr. 2003/04:231)

(prop. 2005/06:1 utg.omr. 24, bet. 2005/06:NU1, rskr. 2005/06:121)
(prop. 2010/171:1 utg.omr. 24, bet. 2010/11:NU1, rskr. 2010/11:132)

Vasallen

(prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:F6U1, rskr. 1996/97:36)

(prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F6U2, rskr. 1999/2000:168)
(prop.2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288)
(prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:FiU21, rskr. 2002/03:235)
(prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:F6U4, FOUS, rskr. 2004/05:143)
(prop.2008/09:172, bet 2008/09:FiU41, rskr. 2008/09:263)

VisitSweden

(prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KruU28,
rskr.1994/95:395)

(prop. 2004/05:56, bet. 2004/05:NU13, rskr. 2004/05:295)

Vattenfall

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318)
(prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272)
(prop.2009/10:179, bet. 2009/10:NU23, rskr. 2009/10:325)

Voksenasen

(prop. 1960:88, bet. 1960:5U78, rskr 1960:205)

(prop. 1976/77:25, bet. 1976/77: KrU27, rskr. 1976/77:72)
(prop. 1997/98:1, bet. 1997/98: KrU1, rskr. 1997/98:97)
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Statens agarpolicy 2017

Regeringen beslutade den 22 december 2016 nedanstdende agarpolicy for bolag
med statligt dgande. Policyn ska tillampas fran och med den 1 januari 2017 och
ersatter tidigare agarpolicy som beslutades 2015. Regeringens riktlinjer for extern
rapportering och riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare ingar i statens dagarpolicy.

1. Inledning

Bolagen med statligt dgande dgs ytterst av svenska folket
och utg6r en betydande del av svenskt naringsliv.

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt férvalta
bolagen med statligt dgande sd att den langsiktiga virdeut-
vecklingen blir den basta méjliga och, i férekommande

fall, att de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utférs val.

Regeringen anser att det dr av storsta vikt att bolagen for-
valtas pd ett aktivt och professionellt sitt med lingsiktigt
virdeskapande som 6vergripande mal.

Bolag med statligt dgande ska agera langsiktigt, effektivt
och I6nsamt samt ges formaga att utvecklas. I syfte att
frimja en lingsiktigt hallbar virdetillvixt i bolagen med
statligt 4gande integreras hallbart féretagande i bolags-
styrningen. Det innebir att bolagen ska agera féredomligt
inom omradet hallbart féretagande och 1 6vrigt agera pa
ett sitt sd att de atnjuter offentligt fértroende.

En forutsittning for att de statligt 4gda bolagen ska bidra
till ekonomisk effektivitet och konkurrenskraft i hela landet
ar att staten tillimpar god bolagsstyrning. Den svenska re-
geringens forvaltningsprinciper féljer i huvudsak OECD:s
riktlinjer f6r bolagsstyrning av statligt dgda foretag vilket
ger ett forutsigbart ramverk f6r savil staten som dgare som
for de statligt dgda bolagen samt innebir att statens roll
som dgare dr tydligt avskild fran statens Gvriga roller.

Det statliga bolagsigandet i Sverige har tillkommit vid
olika tidpunkter och av skilda skél. Manga av bolagen
har sitt ursprung i affirsverksamhet inom myndighet,
affirsverk eller statliga monopol. I dag verkar de fles-

ta av bolagen pa fullt konkurrensutsatta marknader. En
okad globalisering, teknologisk utveckling och 6kad kon-
kurrensutsittning har férindrat férutsittningarna for ett
flertal av de statligt dgda bolagen. Som en konsekvens

av detta har den statligt 4gda bolagsportfoljen férindrats
betydligt 6ver tid. For staten som aktiv och professionell
dgare ingar att prova skilen for fortsatt statligt dgande lik-
som att Overviga bolagens olika uppdrag och inriktning.
Inriktningen pd manga av bolagens verksamhet och sam-
héllsuppdrag motiverar att staten dven framgent dr en

betydande bolagsigare.
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I denna dgarpolicy redogér regeringen f6r uppdrag och
mal, tillimpliga ramverk och viktiga principfragor avseen-
de styrningen av bolag med statligt dgande.

Statens dgarpolicy ska tillimpas i bolag med statligt
majoritetsigande. I 6vriga bolag, dir staten dr deldgare,
verkar staten 1 dialog med Gvriga dgare fOr att dgarpolicyn
ska tillimpas. Bolag som férvaltas av andra myndigheter
in Regeringskansliet ska pa motsvarande sitt tillimpa
statens agarpolicy.

Regeringen limnar en érlig redogoérelse f6r bolag med
statligt dgande till riksdagen. Syftet med redogérelsen ér
att beskriva statens bolagsidgande och de virden som finns
i bolagen med statligt 4gande samt redovisa hur forvalt-
ningen av statens bolagsigande har utvecklats under aret.
Vidare redogors i skrivelsen £f6r bolagens maluppfyllnad
och efterlevnad av statens dgarpolicy.

2. Staten som bolagsagare

2.1 Regeringens forvaltningsmandat

Regeringen forvaltar och forfogar enligt 9 kap. 8 §
regeringsformen, med vissa undantag, 6ver statens till-
gangar. Enligt 9 kap. 9 § regeringsformen beslutar riks-
dagen om grunderna for férvaltningen av och férfogan-
det 6ver statens tillgdngar. Bestimmelser om f6rvirv och
Overlitelse av egendom, daribland aktier och andelar i
foretag, finns i budgetlagen (2011:203). Enligt 8 kap. 3 §
budgetlagen far regeringen inte utan riksdagens bemyn-
digande foérvirva aktier eller andelar i ett foretag, eller pa
annat sitt 6ka statens rost- eller dgarandel i ett foretag.
Regeringen far inte heller utan riksdagens bemyndigan-
de skjuta till kapital till ett foretag. Enligt 8 kap. 4 § andra
stycket budgetlagen far regeringen inte utan riksdagens
bemyndigande genom férsiljning eller pa annat sitt mins-
ka statens dgarandel i foretag ddr staten har hilften eller
mer dn hilften av résterna f6r samtliga aktier eller ande-
lar. Utover vad som framgar av dessa bestimmelser kravs
riksdagens godkannande vid visentliga dndringar av bo-
lagens verksamhetsféremal. Riksdagsbeslut krivs daremot
inte for t.ex. utdelningar, eftersom dessa ingar i den 16pan-
de forvaltningen.
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2.2 Férvaltningen av bolag med statligt dgande

2.2.1 Regeringskansliets bolagsforvaltning

Bolagen med statligt 4gande forvaltas av Regeringskansliet
eller andra statliga myndigheter. Merparten av de bolag
som Regeringskansliet férvaltar forvaltas av den sirskilda
organisation for forvaltning av bolag med statligt dgan-
de som finns i Naringsdepartementet. Statsministern kan
med stéd av 7 kap. 5 § regeringsformen uppdra till annat
statsrad dn respektive departementschef att ansvara for
fragor som giller statens foretagsdgande och som stiller
krav pa en enhetlig dgarpolitik. Regeringens principer fér
aktiv forvaltning och styrning av de statligt dgda bolagen
omfattar dirmed samtliga bolag med statligt dgande.

Arbetet inom Regeringskansliet dr férdelat sa att ansvaret
for sirskild sektorslagstiftning typiskt sett ligger pa andra
enheter dn de enheter som forvaltar bolagen med statligt
dgande. Dirigenom uppritthalls en atskillnad mellan sta-
tens roll som dgare och reglerare. I syfte att dstadkomma
en aktiv och professionell férvaltning har Regeringskans-
liet utvecklat ett antal verktyg och processer for sitt arbete.
Forvaltningen sker bl.a. genom att Regeringskansliet nomi-
nerar styrelseledaméter, faststiller mal samt f6ljer upp och
utvirderar bolagens verksamhet.

Bolagen med statligt dgande styrs liksom privatigda
bolag med aktiebolagslagen (2005:551) som &vergripande
ramverk och bolagsstimman som bolagets hogsta beslu-
tande organ. Bolagets styrelse ansvarar for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. I
detta ingdr att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att se till att bolaget har en betryggande
internkontroll. Den I6pande verksamheten skéts av bola-
gets ledning.

2.2.2 Styrelsenomineringsprocessen

I syfte att sikerstilla en effektiv kompetensforsorijning
till bolagens styrelser tillimpas enhetliga och gemensam-
ma principer fér en strukturerad styrelsenominerings-
process f6r bolag med statligt dgande.

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Naringsdepartementet. Fér varje bolag
analyseras kompetensbehovet utifran bolagets verksam-
het, situation och framtida utmaningar, styrelsens sam-
mansittning samt genomforda styrelseutvirderingar. I Re-
geringskansliets arbete med styrelsenomineringsprocessen
ingar dessutom en l6pande egen utvirdering av samtliga
statligt dgda bolags styrelser. Direfter faststills eventuella
rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds.

2.2.3 Styrelsens sammansdittning

For att uppnd effektiva styrelser bor antalet ledamoter
vara sex till dtta personer. Regeringens avsikt r att endast
ha ordinarie ledaméter i styrelserna och inga suppleanter.
Styrelsens ordférande viljs av bolagsstimman. Vid behov
kan en vice styrelseordférande utses av bolagsstimman.
Styrelsen ska ha en med hinsyn till bolagets verksamhet,
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utvecklingsskede och forhillanden i 6vrigt endamadlsenlig
sammansittning, priglad av mangsidighet och bredd av-
seende de bolagsstimmovalda ledamdternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Vid sammansittningen ska dven
miéngfaldsaspekter sisom etnisk och kulturell bakgrund
vigas in. Regeringen anser att det dr viktigt att sirskilja
styrelsens och verkstillande direkt6rens roller och darfor
ska verkstillande direktoren inte vara ledamot 1 styrelsen.

Utgangspunkten for varje nominering av en styrelse-
ledamot ska vara kompetensbehovet i respektive bolags-
styrelse. Det dr viktigt att styrelsens sammansattning ar
sadan att styrelsen alltid har sidan branschkunskap eller
annan kompetens som ir direkt relevant for bolaget, dven
nir bolaget utvecklas och omvirlden férindras. Hallbart
foretagande dr en viktig fraga for staten som dgare och det
kravs att styrelsen har forméga att arbeta strategiskt inom
detta omrade.

For att en person ska komma i fraga for ett styrelseupp-
drag fordras en h6g kompetens inom bolagets affirs-
verksambhet, affirsutveckling, branschkunskap, finansiel-
la fragor, hallbart féretagande eller inom andra relevanta
omraden. Dirutéver krivs den tid och det engagemang
som behdvs f6r uppdraget samt en stark integritet och
férmaga att se till bolagets bdsta. Varje styrelseledamot
ska kunna gora sjilvstindiga bedémningar av bolagets
verksamhet.

Regeringen efterstrdvar en jaimn kénsférdelning savial i

de enskilda bolagsstyrelserna som pa portféljniva. Fér den

statligt dgda bolagsportfdljen (hel- och deligda bolag) ska

andelen kvinnor respektive mén i styrelserna vara minst

40 procent. For respektive bolagsstyrelse ska féljande

gilla. Om bolagets styrelse har

* hogst tre av bolagsstimman valda styrelseledaméter,
ska bland dessa finnas personer av bida kénen

e fyra eller fem av bolagsstimman valda styrelseledaméter,
ska bland dessa finnas minst tvd personer av vardera kén

* sex—itta av bolagsstimman valda styrelseledamoter, ska
bland dessa finnas minst tre personer av vardera kén

* nio av bolagsstimman valda styrelseledaméter, ska
bland dessa finnas minst fyra personer av vardera kén

e fler 4n nio av bolagsstimman valda styrelseledaméter,
ska bland dessa finnas minst 40 procent av vardera kon.

Urvalet av ledamoter gors utifrin en bred rekryteringsbas
i syfte att ta vara pa kompetensen hos savil kvinnor och
min, som hos personer med olika bakgrund och erfaren-
heter. Diskriminering som har samband med kén, kéns-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell liggning eller dlder fir inte férekomma.

2.2.4 Styrelsens arvoden

Styrelseledamoter far ersdttning f6r den arbetsinsats och
det ansvar som styrelseuppdraget innebir. Styrelseord-
férandes, eventuell vice styrelseordférandes och Gvriga
ledamoters arvoden beslutas av bolagsstimman. Aven
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arvoden till styrelseledaméter som arbetar i av styrel-

sen inrattat utskott ska beslutas pa bolagsstimma. Fér

att utskottsarvodering ska limnas ska arbetet i utskottet
vara av betydande omfattning. Vid perioder av sirskilt
hég arbetsbelastning kan utskottsarvoderingen anpas-
sas under begrinsad tid. Till anstillda i Regeringskansliet
som ir styrelseledamoter 1 bolag med statligt dgande lim-
nas som regel inget styrelse- eller utskottsarvode. Arvo-
de kan dock i undantagsfall limnas till anstilld i Reger-
ingskansliet efter beslut pd bolagsstimma. Ersittning till
arbetstagarrepresentanter ska normalt inte limnas.

Om styrelse- eller utskottsarvode faktureras av en ledamot
inom ramen fér naringsverksamhet godkind f6r F-skatt 1
enskild firma eller bolag, tillkommer pd beslutade arvo-
den sociala avgifter enligt lag, som betalas ut till styrelse-
ledamotens enskilda firma eller bolag. Ett avtal med sty-
relseledamot som driver enskild niringsverksambhet eller
styrelseledamots bolag om fakturering av styrelse- och ut-
skottsarvode ska vara kostnadsneutralt for det utbetalan-

de bolaget.

Infér beslut pa stimman om styrelsens arvoden gor
Regeringskansliet en analys ddr arvodenas niva jamfors
med arvodena i andra jimforbara bolag. Arvodena ska
vara konkurrenskraftiga men inte marknadsledande.

3. Mal och uppdrag for bolag med statligt agande

3.7 Bolagsordning

Genom bolagsordningen bestimmer dgaren bolagets
verksamhetsféremal och vissa angivna ramar f6r verksam-
heten. I bolag med statligt 4gande har verksamhetstérema-
let sin grund i riksdagens beslut. Bolagsordningarna f6r de
statligt dgda bolagen utgir ifran aktiebolagslagens regler f6r
bolag med aktier upptagna till handel pa en reglerad mark-
nad, Svensk kod for bolagsstyrning och denna dgarpolicy.

3.2 Agaranvisningar

Genom dgaranvisning ger dgaren instruktioner till bola-
gets styrelse. I bolag med statligt 4gande anvinds dgar-
anvisningar i huvudsak nér bolag har sirskilt beslutade
samhillsuppdrag, far anslag, befinner sig i omstrukture-
ring samt vid avregleringar och andra liknande visentli-
ga forindringar. Agaranvisningar ska till sitt innehall vara
relevanta, konkreta och tydliga samt formaliseras genom
beslut pd bolagsstimma. Om ett uppdrag limnas i en 4ga-
ranvisning ska det i dgaranvisningen tydligt framga hur
uppdraget finansieras, redovisas och féljs upp.

3.3 Ekonomiska mal

Ekonomiska mal ar ett viktigt verktyg i styrningen av bo-

lagen med statligt dgande. Agarens syfte med att faststilla

ekonomiska mal ar att

e sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och
foretagsledning arbetar mot lingsiktiga, ambitiésa och
realistiska mal

* uppnd kapitaleffektivitet genom att tydliggéra kostnaden
for eget kapital
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* halla bolagens finansiella risk pd en rimlig niva

e tillférsikra dgaren direktavkastning genom hallbara
och férutsigbara utdelningar med hinsyn tagen till bo-
lagens framtida kapitalbehov och finansiella stillning

* pd ett strukturerat sdtt mata, f6lja upp och utvirdera
bolagens 16nsamhet, effektivitet och riskniva.

De ekonomiska malen definieras i huvudsak inom
foljande kategorier:

* lénsamhetsmal

e kapitalstrukturmal

* utdelningsmal.

En viktig utgangspunkt vid faststillandet av de ekono-
miska milen dr dgarens kostnad for eget kapital eftersom
denna kostnad ytterst avgor om staten som dgare far en
rimlig och marknadsmassig kompensation f6r det risk-
tagande som dgandet i ett bolag innebér. For 16nsam-
hetsmalet utgor kostnaden for eget kapital en ldgsta niva,
eftersom en avkastning som systematiskt understiger ka-
pitalkostnaden innebdr att virde f6rstors for staten som
dgare. Kostnaden for eget kapital paverkar dven den opti-
mala kapitalstrukturen eftersom den beror pa relationen
mellan kostnaden for eget och lanat kapital vid olika gra-
der av skuldsittning.

Andra viktiga utgingspunkter som anvinds vid faststil-
landet av mal 4r analys av risker och méjligheter inom
hallbart féretagande, av den marknad som bolaget verkar
P4, jamforelser med andra bolag samt analys av bolagets
affarsplan och historik. For att testa kdnsligheten i malen
med hinsyn till olika externa och interna faktorer gors
slutligen stresstester.

De ekonomiska malen beslutas av bolagsstimman och
dokumenteras i stimmoprotokollet. Beslutade ekonomis-
ka mal giller till dess nya eller férindrade mal beslutas av
bolagsstimman.

3.4 Hdllbart féretagande

3.4.1 Inledning

Utgangspunkten for hallbart féretagande ar att foretag
ska driva sin verksamhet pa ett sitt som gynnar en hallbar
utveckling, dvs. en utveckling som tillfredsstiller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mojlig-
heter att tillfredsstalla sina behov. Det ska uppnds genom
att balansera och férena en ekonomiskt, socialt och milj6-
missigt héallbar utveckling.

Hallbart féretagande innebdr att agera ansvarsfullt och
minimera risken for negativ paverkan men ocksa att till-
varata mojligheter till héllbart virdeskapande och nya
innovativa affirsmodeller. Bolag med statligt 4gande ska
agera foredomligt inom omradet hallbart féretagande
och 1 6vrigt agera pa ett sadant sitt att de atnjuter offent-
ligt fortroende. Ett féredémligt agerande inkluderar ett
strategiskt och transparent arbete med samarbete i fokus.
Vigledande f6r detta arbete dr internationella riktlinjer,
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Agenda 2030 och de globala malen f6r en hallbar utveck-
ling. For staten som dgare dr det av sirskild vikt att bolag
med statligt dgande arbetar f6r féljande.

e En sund och siker arbetsmiljd, respekt f6r manskli-
ga rittigheter samt goda och anstindiga arbetsvillkor.
Bolagen ska vara féredémen i jamstdlldhetsarbetet och
arbeta aktivt med jamstélldhetsfriagor i sin verksambhet,
inte minst vid tillsittningar pa chefsniva. Bolagen ska
dven beakta mangfaldsaspekten och arbeta f6r en inklu-
derande kultur.

* HEn minskad klimat- och milj6paverkan genom en hall-
bar och giftfri resursanvindning for att det av riksda-
gen beslutade generationsmalet och de beslutade miljo-
kvalitetsmalen samt det s.k. Parisavtalet ska uppnas.

* En god affirsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete.
Ett sitt att arbeta £6r god affirsetik och med anti-kor-
ruption kan vara att f6lja den av Institutet Mot Mutor
faststillda koden om gévor, beléningar och andra for-
mdner i niringslivet.

e Atti Ovrigt sikerstilla att missbruk inte sker av den sir-
stallning det kan innebira att vara ctt bolag med statligt
dgande, bland annat genom att tillimpa skiliga villkor i
térhallande till kunder och leverantdrer, exempelvis av-
seende betalningstider.

 Ett ansvarsfullt agerande inom skatteomradet.

Arbetet ska innefatta policybeslut pa styrelseniva, proces-
ser for att identifiera, hantera och félja upp relevanta om-
riden samt transparent rapportering med fokus pa visent-

lighet.

3.4.2 Internationella riktlinjer

Bolag med statligt dgande ska agera ansvarsfullt och arbe-

ta aktivt f6r att f6lja internationella riktlinjer om milj6-

hinsyn, manskliga rittigheter, arbetsvillkor, anti-korrup-

tion och affirsetik. Regeringen har identifierat foljande

internationella principer och riktlinjer som visentliga f6r

bolag med statligt dgande:

* de tio principerna i FN:s Global Compact

* FN:s vigledande principer f6r féretag och manskliga
rittigheter

* OECD:s riktlinjer £6r multinationella féretag.

Dessa principer och riktlinjer bygger pa internationella
konventioner och avtal och har formulerats i samarbete
mellan stater, foretag, arbetstagarorganisationer och andra
intressenter i syfte att ge niringslivet vigledning i hante-
ring av risker och affirsméjligheter inom omradet héllbart
féretagande. Det dr viktigt att bolag med statligt dgande,
utifran sin bransch och de marknader de verkar pa, identi-
fierar och hanterar risker och affirsmdojligheter inom om-
radet hallbart féretagande.

3.4.3 Agenda 2030 och globala hallbarhetsmal

Virldens linder har kommit 6verens om en gemensam
agenda for hallbar utveckling med bl.a. 17 nya globala mal
som giller fram till 2030 — Agenda 2030. I arbetet med att
genomféra agendan dr alla samhillets aktorer viktiga och
niringslivet har en central roll. Bolag med statligt dgande
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ska inom ramen f6r sin verksamhet analysera de globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 f6r att identifiera de mal
som bolaget genom sin verksamhet paverkar och bidrar
till. Bolagen férvintas dven identifiera affirsmdjligheter
som bidrar till att uppna de globala hallbarhetsmalen.

3.4.4 Strategiskt arbete

Det ar viktigt att bolag med statligt dgande utifran sin
verksamhet och de marknader de verkar pa identifierar
och hanterar risker och affirsmajligheter sa att verksam-
heten bedrivs langsiktigt hallbart fran ett ckonomiskt, so-
cialt och miljémissigt perspektiv. Det ir styrelsens ansvar
att integrera hallbart féretagande i bolagets affirsstrategi
och affirsutveckling samt faststilla strategiska mal for ett
hallbart foéretagande. Malen ska vara fa och 6vergripande,
virdeskapande, relevanta f6r bolagets affirsverksamhet
och héllbarhetsutmaningar samt i férekommande fall vara
relevanta for bolagets sirskilt beslutade samhillsuppdrag.
Milen ska dven vara lingsiktiga, utmanande, uppfoljnings-
bara samt tydliga och enkla att kommunicera.

3.4.5 Transparens

Genom att féra en 6ppen och konstruktiv dialog med sina
viktigaste intressenter agerar bolagen med statligt 4gande
transparent avseende risker och méjligheter inom omra-
det héllbart féretagande samt nar det giller hur bolaget
arbetar for att hantera dessa. Vidare ska bolag med statligt
dgande kommunicera sitt arbete med hallbart féretagande
savil externt som internt.

3.4.6 Samarbete

Bolag med statligt d4gande forvintas bedriva ett aktivt ar-
bete savil i den egna verksamheten som 1 samarbete med
affarspartner, kunder, leverantérer och 6vriga intressenter
1 syfte att frimja kunskapséverforing och innovativa sam-
arbeten i arbetet inom omradet hallbart féretagande.

3.5 Sdrskilt beslutade samhdllsuppdrag

Vissa bolag med statligt 4gande har sirskilt beslutade
samhillsuppdrag. Det 16t sig om ett sadant nir bolaget
har ett uppdrag beslutat av riksdagen att bedriva verksam-
het som syftar till att generera andra effekter 4n ekono-
misk avkastning for dgaren. I vissa fall kan verksamheter
inom ramen for ett sdrskilt beslutat samhiéllsuppdrag del-
finansieras genom anslag pa statsbudgeten.

3.6 Uppdragsmdl for bolag med sdrskilt

beslutade samhdllsuppdrag

For att kunna utvirdera och folja upp hur de sirskilt be-

slutade samhallsuppdragen utfors faststills i relevanta fall

uppdragsmal. Syftet med att faststilla uppdragsmal f6r

bolagen ir att

* sakerstilla att de sdrskilt beslutade samhiéllsuppdragen
utfors val

e tydliggora kostnaden f6r utférandet av de sarskilt
beslutade samhillsuppdragen

* mojligedra uppfoljning och rapportering till riksdagen
och andra intressenter

* klargora forutsittningarna f6r de ekonomiska malen.
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Utgangspunkter for faststidllande av uppdragsmal ska vara
dels féremilet f6r bolagets verksamhet, dels verksamhetens
syfte, dvs. de 6nskvirda effekterna av bolagets verksamhet.

Eftersom ett bolags mdojligheter att utfora ett sirskilt be-
slutat samhallsuppdrag och att generera avkastning kan
vara inbordes beroende, ska framtagande av uppdragsmal
och ekonomiska mal 1 normalfallet genomféras samord-
nat. D4 kan ambitionsnivan f6r uppdragsmalen vigas mot
den kostnad i termer av paverkan pa risk och avkastning
som en viss nivd for ett uppdragsmal innebir.

Uppdragsmal beslutas av bolagsstimman genom en dgar-
anvisning till bolaget.

3.7 Uppfdlining av mdl

Uppfdljning av uppdragsmal och ekonomiska mal sker vid
dgardialog mellan foretridare f6r dgaren och styrelsens
ordférande dar utfallet gentemot malen diskuteras, liksom
eventuella atgirder som planeras for att na malen. Aven
de av styrelsen faststillda strategiska malen inom omradet
hallbart foretagande £6ljs upp inom ramen for dgardialo-
gen. Visentligt férandrade forutsittningar kan aktualisera
en 6versyn av malen.

4. Bolagsstyrning i bolag med statligt dgande
4.1 Ramverk

4.1.1 Lagstiftning

De statligt dgda bolagen lyder under samma lagar som pri-
vatdgda bolag, t.ex. aktiebolags-, drsredovisnings-, kon-
kurrens- och bokféringslagen samt virdepappers- och
insiderlagstiftningen'. Férutom av svensk lag kan bola-
gen ocksd omfattas av direkt tillimpliga EU-férordningar,
t.ex. marknadsmissbruksforordningen (MAR)? och data-
skyddsférordningen’.

Dirutover kan de statligt 4gda bolagen som ar verksamma
inom en viss sektor, liksom privatigda bolag, lyda under
sarskild sektorslagstiftning.

EU:s bestimmelser om statligt st6d géller f6r allt st6d
fran staten till savil statligt dgda som privatdgda foretag.
Syftet med reglerna dr att f6rhindra att en medlemsstat
snedvrider konkurrensen genom stéd som stirker den in-
hemska industrins konkurrenskraft till nackdel f6r féretag
i en annan medlemsstat. Enligt EU:s regelverk ska den sa
kallade marknadsekonomiska investerarprincipen (MEIP
— Market Economy Investor Principle, dven kallat MEO
— Market Economy Operator) tillimpas bland annat vid
kapitaltillskott i bolag med statligt dgande. Normalt dr

MEIP uppfylld om kapitaltillskott limnas pa villkor och
under foérutsittningar som skulle ha accepterats av en pri-
vat investerare.

4.1.2 Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning

I bolag med aktier upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige ska Svensk kod f6r bolagsstyrning
(koden) tillimpas i sin helhet. I bolag med statligt majori-
tetsdgande som inte har aktier upptagna till handel pa en
reglerad marknad ska koden tillimpas med undantag f6r
reglerna om valberedning samt reglerna om val av styrelse
och revisor. Sadana bolag ska inte heller vara skyldiga att
inritta ett ersittningsutskott enligt reglerna i koden, men
kan vilja att gora det. I minoritetsigda bolag som inte har
aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad verkar
staten i dialog med 6vriga dgare for att koden ska tillim-
pas pa motsvarande sitt. Koden tillimpas enligt principen
7t6]j eller forklara”.

I avsnitt 4.3 och 4.4 framgar de principer som i stillet for

reglerna i koden ska tillimpas vid val av styrelse och revi-

sor 1 bolag med statligt dgande som inte har aktier upptag-
na till handel pa en reglerad marknad.

4.2 Bolagsstamman

Bolagsstimman ér bolagets hogsta beslutande organ och
det forum dir aktiedgare formellt utévar sitt inflytande.
Infér bolagsstimman i bolag med statligt 4gande som inte
har aktier upptagna till handel pd en reglerad marknad
limnar dgaren eller, om dgaren inte limnat nagot forslag,
bolagets styrelse, forslag till ordférande vid bolagsstim-
man. Forslaget till ordférande ska inkluderas i kallelsen till
bolagsstimman.

Bolagen med statligt dgande ska tillimpa aktiebolagslagens
regler f6r publika aktiebolag avseende bolagsstimman. Ut-
over reglerna i aktiebolagslagen och koden giller féljande
principer for bolagsstimmor i1 bolag med statligt dgande.

Riksdagsledaméter har ritt att narvara vid bolagsstimmor
i de bolag dir staten dger minst 50 procent av aktierna,
under forutsittning att bolaget eller ett rérelsedrivande
dotterbolag har fler dn 50 anstillda. Det dr styrelsens an-
svar att se till att underrittelse om tid och plats f6r bolags-
stimman skickas till riksdagens centralkansli i anslutning
till utfardandet av kallelsen till bolagsstimman. Riksdags-
ledamoters 6nskan att ndrvara pa bolagsstimman ska i
torvag anmilas till bolaget och anmilan bor vara bolaget
tillhanda senast en vecka fore bolagsstimman.

I bolagen med statligt dgande bor allminheten bjudas in
att ndrvara pd bolagsstimman och nirvaro ska anmadlas

1) Aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), konkurrenslagen (2008:579), bokféringslagen (1999:1078) samt vardepappers- och insider-
lagstiftningen med bl.a. lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument, lagen (2000:1087) om an-
malningsskyldighet for vissa innehav av finansiella instrument och lagen (2005:377) om straff fér marknadsmissbruk vid handel med finansiella instrument.

2) Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordning) och om upp-
havande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/EG och 2004/72/EG.

3) Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personupp-
gifter och om det fria flodet av sadana uppgifter och om upphavande av direktiv 95/46/EG (allman dataskyddsférordning), som tillampas fran och med den

25 maj 2018.
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senast en vecka fore stimman. Bolagen med statligt 4gan-
de bor anordna nigon form av arrangemang i samband
med drsstimman dér dven allmdnheten bereds méjlighet
att stilla fragor till styrelsen och bolagsledningen.

Arsstimman i bolag med statligt 4gande ska dga rum fore
den 30 april och eventuell utdelning ska betalas ut senast
tva veckor efter respektive arsstimma.

4.3 Bolagets styrelse

4.3.1 Styrelseledamoter

Regeringens mal dr att styrelserna ska ha hég kompetens
som dr vil anpassad till respektive bolags verksamhet, si-
tuation och framtida utmaningar. Ledaméterna forvintas
ha en hég grad av integritet och gott omdéme. Det krivs
aven att ledamoterna har den tid och det engagemang som
behovs f6r uppdraget samt god f6rmaga att se till bola-
gets bista. Mot denna bakgrund ska ledaméterna informe-
ra styrelseordféranden om eventuella tillkommande upp-

drag.

For de bolag med statligt 4gande som inte har aktier upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad bereder Reger-
ingskansliet férslag till val av styrelse och arvodering. Nar
Regeringskansliets nomineringsprocess avslutats ska det
beslutade forslaget offentliggdras pa bolagets webbplats
och inkluderas i kallelsen till bolagsstimma i enlighet med
kodens regler. Dirutver ska den information som koden
foreskriver om de foreslagna ledamoterna, med undantag
av uppgift om oberoende, offentliggéras pa bolagets webb-
plats. I bolag dir staten har ett betydande dgarintresse med
aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad utser
eller nominerar staten en ledamot till bolagets valberedning.

4.3.2 Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att de bolag dir staten har dgarin-
tressen skots foredomligt inom ramen for lagstiftningen,
bolagets bolagsordning, eventuella dgaranvisningar och
statens dgarpolicy. Styrelsen ansvarar £6r bolagets organi-
sation och forvaltningen av dess angeligenheter. I detta
ingar att sidkerstilla en dndamadlsenlig intern kontroll, risk-
hantering och regelefterlevnad. Enligt vad som framgar
av koden ska styrelsen arligen utvirdera behovet av in-
ternrevision. Styrelsen ska verka for att bolaget uppnar
uppstillda mal och att god hushallning sker med samtliga
resurser i verksamheten. Det dr styrelsens ansvar att fast-
stdlla mal och strategi f6r bolagets verksamhet.

En del i arbetet med att sikerstalla att verksamheten at-
njuter offentligt fértroende ér att faststilla f6r verksam-
heten relevanta policydokument och att arligen utvirde-
ra gillande policydokument och tillhérande processer £6r
uppfdljning och regelefterlevnad.

4.3.3 Styrelseledamoters oberoende

En ledamot i styrelsen f6r ett bolag med statligt dgande

ska besitta en hog grad av integritet och far inte sta i sa-

dant beroendeférhallande till bolaget eller dess ledning att
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ledamotens sjalvstindighet kan ifrdgasittas. En avvikelse i
térhallande till koden avseende styrelseledaméters obero-
ende ér att styrelseledaméters oberoende 1 forhéllande till
staten som storre dgare, samt 1 forhéllande till bolaget och
bolagsledningen, inte redovisas i1 bolag med statligt dgande
som inte har aktier upptagna till handel pa en reglerad mark-
nad. Skilet till denna avvikelse ar att kodens krav huvudsak-
ligen tar sikte pa bolag med ett spritt 4gande och syftar till
att skydda minoritetsigare. I bolag med statligt 4gande som
inte har aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad
saknas darfor skil att redovisa denna form av oberoende.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesupp-
leant anlitas som konsult i bolaget och ddrmed far kon-
sultarvode utover styrelsearvodet. Om sd dnda sker, ska
uppdraget provas av styrelsen i vatje enskilt fall, vara klart
avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgrin-
sat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och
ledamoten. Principerna f6r sidana konsultarvoden ska un-
derstillas bolagsstimmans beslut i styrelsens forslag till
riktlinjer for ersittning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare.

4.3.4 Styrelsens ordforande

Styrelseordférandens sirskilda roll behandlas i koden och
aktiebolagslagen. De sdrskilda uppgifter som styrelseord-
féranden ska ha i styrelsearbetet ska preciseras 1 arbetsord-
ningen for styrelsen.

I bolag med statligt dgande dr en sddan sirskild upp-

gift som dligger styrelseordféranden det sa kallade
samordningsansvaret. Nér bolaget star infor sarskilt vik-
tiga avgoranden ska styrelsen genom styrelseordféranden
skriftligen samordna sin syn med féretridare for dgaren.
Det dr styrelsen som ska ta initiativ till och bedéma i vilka
fall samordning ska ske genom styrelseordféranden infor
ett visst styrelsebeslut.

4.3.5 Styrelsens arbetsformer

Det dr varje styrelses ansvar att bedéma behovet av att
inritta sirskilda utskott. I de fall utskott inrittas ska ko-
dens principer vara vigledande for utskottens arbete och
skriftliga instruktioner upprittas med arbetsférdelningen
mellan styrelsen och utskotten. Aven i &vrigt ska kodens
principer vara vigledande for styrelsens arbetsformer. En
styrelse 1 ett bolag med statligt dgande ska arligen faststdl-
la en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. I bolag med
statligt 4gande bor firmateckningsritten enbart utdvas av
tvd eller flera personer i férening, dir minst en av firma-
tecknarna ar styrelseledamot eller verkstillande direktor.

4.3.6 Besiut om verkstillande direktor

I bolag med statligt dgande ska en verkstillande direktor

utses. En av styrelsens viktigaste uppgifter dr att utse, ut-

virdera och vid behov entlediga den verkstillande direk-

toren. Styrelsen ska dven faststilla en skriftlig instruktion
t6r den verkstillande direktéren med arbetsférdelningen

mellan styrelsen och den verkstéillande direktéren.
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4.3.7 Utvardering av styrelserna

Styrelseordféranden ska se till att styrelsens arbete arligen
utvirderas. I de statligt heldgda bolagen ska Regerings-
kansliet informeras om utvirderingens resultat.

4.4 Bolagets revisor

Revisorns uppdrag att oberoende granska styrelsens och
den verkstillande direktorens forvaltning samt bolagets
arsredovisning och bokféring dr av central betydelse for
staten som 4dgare. Ansvaret for val av revisor ligger all-

tid hos dgaren och val av revisor beslutas pd drsstimman.
Forslag till val av revisor och revisorsarvode i bolag med
statligt dgande ska limnas av styrelsen och tas fram av bo-
laget med tillimpning av de regler om upphandling och
val av revisor som giller f6r bolag med aktier upptagna
till handel pé en reglerad marknad enligt EU:s revisorstor-
ordning®. For bolag som saknar revisionsutskott ska sty-
relsen vidta de dtgirder och ha det ansvar avseende upp-
handling av revisor som aligger revisionsutskottet enligt
revisorsférordningen.

4 Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april
2014 om sarskilda krav avseende lagstadgad revision av féretag av allmant
intresse och om upphdvande av kommissionens beslut 2005/909/EG.

° Se 2 § 4 lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m.
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Forslag till val av revisor ska offentliggdras pa bolagets
webbplats, inklusive information om den rekommenda-
tion fran styrelsen eller styrelsens revisionsutskott som
ligger till grund for férslaget, samt inkluderas i kallelsen
till bolagsstimma i enlighet med kodens regler.

En revisor som viljs av arsstimman ska utses for en man-
datperiod om ett ar. I bolag med statligt 4gande ska dven
revisorsférordningens regler om rotation av revisions-
bolag tillimpas, vilket innebir att ett revisionsbolag som
huvudregel inte far viljas om f6r en lingre tidsperiod dn
20 ar samt att fullstindig upphandling av revisor maste
ske minst vart tionde ar.

I tillagg till en bolagsstimmovald revisor har Riksrevi-
sionen ratt att utse revisor i de bolag som staten har ett
bestimmande inflytande i och i bolag vars verksamhet
regleras i forfattning’.
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Riktlinjer for extern rapportering

| bolag med statligt agande

Regeringen beslutade den 22 december 2016 nedanstdende riktlinjer for extern
rapportering for bolag med statligt agande. Riktlinjerna ska tillampas for de rappor-
ter som lamnas for verksamhetsar som inleds fran och med den 1 januari 2017
och ersatter tidigare riktlinjer som beslutades 2007. Riktlinjerna ingar som en del

av statens agarpolicy.

1. Inledning

Bolagen med statligt dgande, som ytterst dgs av svenska
folket, utgér en betydande del av svenskt niringsliv. Detta
stdller stora krav pa en dppen och professionell informa-
tionsgivning i bolagen med statligt dgande.

Regeringens uppfoljning av att bolagen foljer dessa rikt-
linjer redovisas i regeringens arliga skrivelse till riksdagen
med redogorelse f6r bolag med statligt dgande.

2. Tilldmpningsomrade

Dessa riktlinjer ska tillimpas 1 bolag med statligt majoritets-
dgande. Riktlinjerna 4r ett komplement till gillande re-
dovisningslagstiftning och god redovisningssed. I Gvriga
bolag, dir staten dr deldgare, verkar staten i dialog med 6v-
riga dgare for att riktlinjerna tillimpas. Styrelserna i de stat-
ligt dgda bolagen ansvarar for att bolagens redovisning och
rapportering foljer gillande regelverk och dessa riktlinjer.

Riktlinjerna ska tillimpas enligt principen f6]j eller f6r-
klara” som innebdr att ett bolag kan géra avvikelser fran
riktlinjerna om en tydlig forklaring med motivering till
avvikelsen limnas i bolagets arsredovisning. Styrelsen ska
1 arsredovisningen dven beskriva hur riktlinjerna har till-
limpats under det senaste rikenskapsaret.

3. Informationsgivning

3.7 Regelverk

Bolagen med statligt dgande lyder under samma lagar som
privatigda bolag, exempelvis aktiebolagslagen (2005:551),
bokféringslagen (1999:1078) och drsredovisningslagen
(1995:1554). Bolagen med statligt 4gande ska dock, utdver
gallande redovisningslagstiftning och god redovisningssed,
i tillimpliga delar presentera arsredovisning, delarsrappor-
ter, bokslutskommuniké samt bolagsstyrningsrapport i enlig-
het med Nasdaq Stockholms regelverk f6r emittenter. Det
innebdr ocksd att bolagen med statligt 4gande ska redovisa i
enlighet med Svensk kod f&r bolagsstyrning samt de regler i
bl.a. arsredovisningslagen och lagen (2007:528) om virde-
pappersmarknaden som giller f6r bolag med aktier upptag-
na till handel pé en reglerad marknad.

For bolag som uppnar en viss omsittning per ar och som tar
emot medel eller andra férmaner fran staten giller sirskilda
regler f6r redovisning av finansiella férbindelser enligt lagen
(2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m.
(transparenslagen). De bolag med statligt 4gande som omfat-
tas av transparenslagen ska tillimpa en 6ppen redovisning
av vilka medel som tillf6rts bolaget och hur de har anvints.
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Ytterligare redovisningsregler finns bl.a. for bolag som be-
driver verksamhet inom vissa branscher i lagen (2015:812)
om rapportering av betalningar till myndigheter. Vidare
finns krav pa sirredovisning for verksamhet som bedrivs av
bl.a. monopolféretag och andra foretag i liknande sérstall-
ning, nir dessa dven bedriver konkurrensutsatt verksamhet.

De rapporteringsregler som ska tillimpas av bolagen med
statligt dgande férindras och uppdateras 16pande. Bolagen
med statligt dgande ska f6lja utvecklingen och férindring-
ar 1 lagar, normer och rekommendationer i takt med att de
forindras. Styrelsen ska halla sig informerad om utveck-
lingen och skyndsamt besluta om relevanta atgarder till
toljd av férandringarna.

3.2 Transparens och hdllbarhet

Regeringens 6vergripande mal med férvaltningen av bo-
lagen med statligt 4gande dr att den ldngsiktiga virdeut-
vecklingen blir den bista méjliga och att — i férekomman-
de fall — de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors
vil. De statligt dgda bolagens externa rapportering, som
omfattar arsredovisning, deldrsrapporter, bolagsstyrnings-
rapport och hallbarhetsredovisning, ska vara lika trans-
parent som i borsnoterade bolag. Rapporteringen ska dels
ge en god beskrivning av de statligt dgda bolagens verk-
samhet, mojligheter och utmaningar, dels utgéra underlag
for kontinuerlig uppfdljning och utvirdering av bolagens
verksamhet och uppsatta mal.

Regeringen har hogt stillda ambitioner pa bolagens arbete
med hallbart féretagande, vilket framgar av statens dgar-
policy. Genom dessa riktlinjer faststiller regeringen sina
krav pa rapportering och redovisning inom detta omrade.
Bolagens arbete med hallbart féretagande ska kommuni-
ceras savil internt som externt. Hallbarhetsredovisning ér
ett verktyg fOr att med transpatrens i fokus driva arbetet
med hallbar utveckling framat genom att systematiskt at-
beta med tydlig rapportering och uppféljning. Styrelser-
na i de statligt dgda bolagen ansvarar f6r att bolagen pre-
senterar en hallbarhetsredovisning som tillsammans med
ovrig finansiell rapportering utgor ett samlat underlag for
utvirdering och uppfdljning.

4. Principer for extern rapportering

4.1 Arsredovisning

De statligt 4gda bolagen ska i drsredovisningen ge en
rittvisande bild av utvecklingen av bolagens verksamhet,
stallning och resultat i enlighet med gillande lagstiftning,
normer och rekommendationer samt god redovisningssed.
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Bolagen med statligt dgande ska uppritta drsredovisning
och delarsrapporter baserade pa tillimpliga internatio-
nella redovisningsstandarder (IFRS) pa motsvarande satt
som bolag med aktier upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. For bolag med statligt dgande som inte
har aktier eller andra 6verlatbara virdepapper upptagna
till handel pa en reglerad marknad ér det dock inget krav
att uppritta segmentsredovisning enligt IFRS.

Bolag med statligt 4gande ska rapportera i enlighet med
kraven i lagstiftning, Svensk kod for bolagsstyrning och
IFRS med samma transparens och tydlighet som bolag
med aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. Detta inkluderar bl.a. féljande omraden.

* De mest visentliga omvirldsfaktorerna som paverkar
féretagets verksambhet.

* Affirsmodell, strategi, verksamhet, marknad, kunder,
konkurrenter och organisation. Om bolaget faststillt
strategiska prioriteringar, ska dven dessa redovisas med
rapportering om utfall av féregdende drs strategiska pri-
oriteringar samt eventuella férandringar i de strategiska
prioriteringarna infér kommande ar.

* Risker och riskhantering, méjligheter och hot samt
kinslighetsanalys som beskriver bolagets huvudsakliga
finansiella risker.

* En beskrivning av bolagets visentliga risker och osi-
kerhetsfaktorer av betydelse som kan paverka bolagets
resultat, stillning och framtidsutsikter.

Arsredovisningen i bolagen med statligt dgande ska ocksa

innehdlla en redogoérelse for féljande.

* Beslutade finansiella och icke-finansiella mal, faststalld
utdelningspolicy och verksamhetsmal samt uppfyllelsen
av dessa mal.

* Bolagets arbete med hallbarhetsfragor innefattande
principer och riktlinjer, hur dessa har omsatts i hand-
ling, maluppfyllelse samt effekter pa de strategiska
malen for ett hallbart foéretagande infér kommande ar.

* Bolagets arbete med att tillimpa statens dgarpolicy dar
dessa riktlinjer om extern rapportering och riktlinjer fér
ersittning och andra anstéllningsvillkor f6r ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande ingir.

* Bolagets uppdragsmal samt uppfyllelsen av dessa mal,
om siadana mal finns.

4.2 Hdllbarhetsredovisning

En hallbarhetsredovisning ska upprittas enligt GRI:s rikt-
linjer (Global Reporting Initiative Standards) eller annat
internationellt ramverk f6r hallbarhetsredovisning och
offentliggdras pa respektive bolags webbplats i samband
med offentliggérandet av bolagets arsredovisning. Hall-
barhetsredovisningen kan antingen vara en fristiende rap-
port eller inga som en integrerad del i drsredovisningen.

Hallbarhetsredovisningen ska vara kvalitetssikrad genom
oberoende granskning och bestyrkande av den revisor
som utsetts till bolagets revisor av bolagsstimman.

Vid upprittande av héllbarhetsredovisningen ska bolagen
med statligt dgande f6lja de regler om hallbarhetsrapport i
arsredovisningslagen som giller f6r stérre foretag. Det inne-
bir bl.a. att hillbarhetsredovisningen ska innehilla de upp-
lysningar som behévs £6r férstaelsen av bolagets utveckling,
stillning och resultat samt konsekvenserna av verksamheten.
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Hallbarhetsredovisningen ska sérskilt upplysa om fragor
som r6r milj6, personal och sociala férhallanden, respekt for
minskliga rittigheter och motverkande av korruption, dir
dessa bedéms visentliga fér bolaget eller dess intressenter.

En hallbarhetsredovisning bor innehalla foljande.

* En visentlighetsanalys innefattande en diskussion om
vilka hallbarhetsfragor som dr mest visentliga for verksam-
heten, i bolagets virdekedja och f6r bolagets intressenter.

* En redogorelse £6r hur bolagets verksamhet styrs med
avseende pd dessa fragor, vilket innefattar men inte be-
gransas till viktiga policyer, strategiska prioriteringar
och mal pa kort och lang sikt.

* En tydlig redovisning av genomfdrd intressentanalys
och intressentdialog.

* En redogorelse for aktiviteter som utforts under aret
med avseende pa de visentliga hillbarhetsfrigorna och
vad som gjorts for att forstirka den positiva paverkan
och minimera den negativa paverkan.

* En redogorelse f6r relevanta kvantitativa och kvalitativa
resultatindikatorer som hinger samman med de priori-
teringar och mal som faststallts.

4.3 Deldrsrapporter

Bolagen ska kvartalsvis offentliggéra delarsrapporter som
upprattas i enlighet med de krav som giller £6r bolag med
aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sveri-
ge. For bolag med statligt dgande som inte har aktier eller
andra 6verlitbara virdepapper upptagna till handel pa en
reglerad marknad dr det dock inget krav att uppritta seg-
mentsredovisning enligt IFRS.

4.4 Format och tidpunkter for offentliggérande av rapporter
Bolagen med statligt 4gande som inte har aktier upptag-
na till handel pa en reglerad marknad ska offentliggtra
deldrsrapporter, bokslutskommuniké samt ars- och hall-
barhetsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport i
pdf-format pa bolagets webbplats vid de tidpunkter som
anges nedan. Arsredovisningen bor dven finnas tillginglig
tor allmanheten i pappersformat vid bolagets drsstimma.

* Bokslutskommunikén (Q4) ska offentliggéras senast den
15 februari.

¢ Ars- och hallbarhetsredovisningen ska offentliggéras
senast den 31 mars.

* Bolagsstyrningsrapport ska offentliggbras senast
den 31 mars.

* I férekommande fall ska redovisning av finansiella fo1-
bindelser enligt transparenslagen offentliggdras senast
den 31 mars.

* Delarsrapporten for januari—mars (Q1) ska offentlig-
goras senast den 30 april.

e I férekommande fall ska rapport om betalningar
till myndigheter offentliggéras senast den 30 juni.

* Halvarsrapporten (Q2) ska offentliggdras senast
den 15 augusti.

e Delarsrapporten for januari—september (Q3)
ska offentliggoras senast den 31 oktober.

I f6rekommande fall ska dven redovisning av finansiella
forbindelser enligt transparenslagen och/eller rapport om
betalningar till myndigheter offentliggdras i pdf-format pa
bolagets webbplats.

Alla redovisningshandlingar inklusive revisionsberittelser ska
finnas tillgingliga pa bolagets webbplats under minst tio ar.
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Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande

Regeringen beslutade den 22 december 2016 nedanstaende riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande. Riktlinjerna ska for respektive bolag med statligt agande tillampas fran

och med arsstamman 2017 och ersatter tidigare riktlinjer som beslutades 2009.
Riktlinjerna ingdr som en del av statens agarpolicy.

1. Inledning

Styrelserna i bolag med statligt dgande ska behandla fra-
gor om ersattning till de ledande befattningshavarna pa
ett medvetet, ansvarsfullt och transparent sitt. De ska vi-
dare forsikra sig om att den totala ersittningen ar rimlig,
praglad av mattfullhet och vil avvigd samt bidrar till en
god etik och foretagskultur.

Regeringens uppféljning av att bolagen foljer dessa rikt-
linjer redovisas i regeringens arliga skrivelse till riksdagen
med redogorelse for bolag med statligt dgande.

2. Tillampningsomrade

Dessa riktlinjer ska tillimpas i bolag med statligt
majoritetsigande. Dessa bolag ska vidare sikerstilla att
riktlinjerna tillimpas i bolagens dotterforetag. I Gvriga
bolag, dir staten dr deldgare, verkar staten 1 dialog med
Ovriga dgare for att riktlinjerna tillimpas. Ingangna avtal
med ledande befattningshavare som visentligen strider
mot dessa riktlinjer bér omforhandlas.

3. Styrelsens ansvarsomrade
Styrelserna i de statligt dgda bolagen ska, pda motsvarande
sitt som i bolag med aktier upptagna till handel pé en reg-
lerad marknad i Sverige, tillimpa reglerna om riktlinjer f6r
ersittning till ledande befattningshavare i aktiebolagsla-
gen (2005:551). Styrelsens forslag till arsstimman om
riktlinjer fOr ersittning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare ska vara férenliga med dessa
regeringens riktlinjer. I de fall reglerna om ersittningar
till ledande befattningshavare i Svensk kod f6r bolagsstyt-
ning avviker fran regeringens riktlinjer ska regeringens
riktlinjer gilla. Av styrelsens forslag till riktlinjer ska det
framga bl.a.
* hur styrelsen ska sakerstilla att ersittningarna foljer
bolagets beslutade riktlinjer
e att det ska finnas ett skriftligt underlag som utvisar
bolagets kostnad innan beslut om enskild ersittning
beslutas.

Styrelsen i sin helhet dr ansvarig for att faststilla ersitt-
ning till den verkstillande direktoren. Styrelsen ska siker-
stilla att savil den verkstillande direktérens som Gvriga
ledande befattningshavares ersittning ryms inom de rikt-
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linjer som beslutats av bolagsstimman. Styrelsen ska

aven sakerstilla att den verkstallande direktoren ser till att
bolagets ersittningar till Gvriga anstillda bygger pé ersitt-
ningsprinciperna i de riktlinjer som beslutats av bolags-
stamman.

Om det finns sarskilda skal for att i ett enskilt fall avvika
fran regeringens ersittningsriktlinjer ska styrelsen redo-
visa skdlen. Denna méjlighet till avvikelse ska tillimpas
restriktivt och omstindigheter som varit kinda eller hade
kunnat férutses nér bolagets riktlinjer beslutades ska nor-
malt inte accepteras som skal for avvikelse.

4. Ersattningsprinciper

Den totala ersdttningen till ledande befattningshavare

ska vara rimlig och vil avvigd. Den ska dven vara kon-
kurrenskraftig, takbestimd och dndamalsenlig samt bidra
till en god etik och féretagskultur. Ersittningen ska inte
vara l6neledande i férhédllande till jimforbara foretag utan
priglas av mattfullhet. Detta ska vara vigledande ocksa
t6r 6vriga anstilldas totala ersdttning.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.
Med beaktande av 6vriga principer 1 dessa riktlinjer dr det
emellertid mojligt att ge rorlig 16n till Gvriga anstillda.

Premien f6r alders- och efterlevandepension ska vara av-
giftsbestimd och inte Gverstiga 30 procent av den fasta
l6nen, savida inte dessa férmaner f6ljer en pa bolaget till-
limpad kollektiv pensionsplan. I ett sadant fall bestims
avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning
av en kollektiv pensionsplan 6ver den 16neniva som ticks
av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift om hogst
30 procent av 6verskjutande 16nedel. I anstillningsavtal
ingangna efter riktlinjernas ikrafttridande ska pensions-
aldern inte understiga 65 ar.

Ersittning vid arbetsof6rmiga pa grund av sjukdom ska
tolja villkor om sjuklén och sjukpension i tillimpat kollek-
tivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal, motsva-
ra nivaer som giller enligt kollektivavtal som tillimpas

1 branschen. Eventuell utékning av en kollektiv sjukfor-
sikring 6ver den I6nenivd som ticks av kollektivavtal ska
motsvara marknadspraxis.
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I det fall I6nevixling erbjuds f6r att forstirka pensionsfor-

maner ska en sidan 16sning vara kostnadsneutral f6r bolaget.

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsigningstiden
inte Overstiga sex manader. I anstillningsavtal ingangna
efter riktlinjernas ikrafttridande far avgangsvederlag lim-
nas med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget ska
betalas ut manadsvis och utgéras av enbart den fasta ma-
nadslénen utan tilligg f6r férmaner. Vid ny anstillning,
annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst
fran niringsverksamhet ska ersittningen frin det uppsa-
gande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar
den nya inkomsten under den tid da uppsigningslén och
avgangsvederlag limnas. Vid uppsigning fran den anstéll-
des sida ska inget avgangsvederlag limnas. Avgangsveder-
lag betalas som lingst ut intill avtalad pensionsilder och
aldrig lingre dn till 65 ars alder.

5. Redovisning

De statligt dgda bolagen ska redovisa ersittningar till

de ledande befattningshavarna pa motsvarande sitt som
bolag med aktier upptagna till handel pa en reglerad
marknad 1 Sverige. Det innebir att de statligt 4gda bola-
gen ska iaktta de sdrskilda regler om redovisning av er-
sattningar till de ledande befattningshavarna som giller
fér sadana bolag. Reglerna for detta finns huvudsakligen
i aktiebolagslagen och i drsredovisningslagen (1995:1554).
Dessutom ska ersittningen for varje enskild ledande be-
fattningshavare sirredovisas med avseende pa fast 16n,
ftérmaner och avgangsvederlag.

Styrelsen ska med tillimpning av reglerna i aktiebolagsla-
gen och Svensk kod fér bolagsstyrning inf6ér arsstimman
redovisa och utvirdera hur bolaget f6ljt de riktlinjer som
beslutades vid féregidende drsstimma. Vidare ska bola-
gets revisor med tillimpning av reglerna i aktiebolagsla-
gen infér varje drsstimma lamna ett yttrande 6ver om de
riktlinjer som gillt sedan féregdende arsstimma har foljts.
Revisorns yttrande ska dven offentliggéras pa bolagets
webbplats.
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Hirutéver ska styrelsens ordférande vid drsstimman
muntligen redogdra for de ledande befattningshavar-

nas ersittningar och hur de férhaller sig till de av bolags-
stimman beslutade riktlinjerna.

6. Definitioner

o Awgiftsbestimd pension: (premiebestimd pension) att
pensionspremien dr bestimd som en viss procent av
den nuvarande fasta lonen.

* Dotterforetag: de juridiska personer som avses i 1 kap.

11 § aktiebolagslagen.

* Drsittning: alla ersdttningar och férmaner till den an-
stillde, sisom 16n, férmaner och avgingsvederlag. Aven
ersittning fran foretag i samma koncern ska inkluderas.

e Firmaner: olika former av ersittning for arbete som ges i
annat dn kontanter, exempelvis pension samt bil-,
bostads- och andra skattepliktiga férmaner.

e ITP: industrins och handelns tilliggspension.

o Kollektiv pensionsplan: en té6rmansbestimd eller premie-
bestimd plan som féljer av kollektivavtal (eller om
bolaget inte har kollektivavtal, en bolagsspecifik pen-
sionsplan), och som tillimpas generellt f6r anstillda i
bolaget. Som kollektiv pensionsplan riknas dven en pa
bolaget tillimpad policy om alternativ I'TP, eller mot-
svarande policy f6r andra kollektivavtalade planer dn
I'TP, forutsatt att avgifterna i denna policy inte Gver-
stiger bolagets avgifter i den traditionella planen.

* Ledande befattningshavare: verkstillande direktor och
andra personer i bolagets ledning. Denna krets motsva-
ras av de personer som avses i 8 kap. 51 § aktiebolagsla-
gen. Det omfattar exempelvis personer som ingar i led-
ningsgrupper eller liknande organ och chefer som ér
direkt understillda den verkstillande direktoren.

* Premie och aygift: forsikringspremie, eller annan avsatt-
ning, som finansierar en pensionstérman.

* Rorlig lon: exempelvis incitamentsprogram, gratifikatio-
ner, ersittning fran vinstandelsstiftelser, provisionslén
och liknande ersittningar.

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE 2017



Adresser

Akademiska Hus

Box 483

401 27 Goteborg
Telefon: 031-63 24 00
www.akademiskahus.se

Almi Féretagspartner
Box 70394

107 24 Stockholm
Telefon: 0771-55 85 00
www.almi.se

APL, Apotek Produktion
& Laboratorier

Box 5071

141 05 Kungens Kurva
Telefon: 010-447 96 00
www.apl.se

Apoteket

Box 3001

169 03 Solna

Telefon: 010-447 50 00
www.apoteket.se

Arlandabanan
Infrastructure

Box 70378

107 24 Stockholm
Telefon: 08-22 40 10
www.arlandabanan.se

Bilprovningen

Box 7020

164 07 Kista

Telefon: 010-702 00 00
www.bilprovningen.se

Bostadsgaranti

Box 26029

100 41 Stockholm
Telefon: 08-463 10 37
www.abogaranti.se

Dramaten

Box 5037

102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00
www.dramaten.se

EUROFIMA

Rittergasse 20

CH-4051 Basel

Schweiz

Telefon: +41 61 287 33 40
www.eurofima.org

Green Cargo

Box 39

171 11 Solna

Telefon: 010-455 40 00
WWW.greencargo.com

Gota kanalbolag

Box 3

591 21 Motala
Telefon: 0141-20 20 50
www.gotakanal.se

Industrifonden

Box 1163

111 91 Stockholm
Telefon: 08-587 919 00
www.industrifonden.com

Infranord

Box 1803

171 21 Solna

Telefon: 010-121 10 00
www.infranord.se

Jernhusen

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-410 626 00
www.jernhusen.se

Lernia

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 0771-650 650
www.lernia.se

LKAB

Box 952

971 28 Lulea

Telefon: 0771-760 000
www.lkab.com
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Metria

801 83 Gavle

Telefon: 010-121 80 00
www.metria.se

Miljomarkning Sverige
Box 38114

100 64 Stockholm
Telefon: 08-55 55 24 00
www.svanen.se

Norrlandsfonden

Box 56

971 03 Luled

Telefon: 0920-24 42 50
www.norrlandsfonden.se

Operan

Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
www.operan.se

Orio

Flattnaleden 1

611 81 Nykoping
Telefon: 0155-24 40 00
WWW.Orio.com

PostNord

105 00 Stockholm
Telefon: 010-436 00 00
www.postnord.se

RISE,

Research Institutes of Sweden
Box 857

501 15 Boras

Telefon: 010-516 50 00
WWW.ri.se

Samhall

Box 27705

115 91 Stockholm
Telefon: 08-553 411 00
www.samhall.se
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Saminvest
Sveavagen 17

111 57 Stockholm
Telefon: 08-407 74 00
WWWw.saminvest.se

SAS

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
WWw.sasgroup.net

SBAB

Box 4209

171 04 Solna

Telefon: 0771-45 30 00
www.sbab.se

SEK

Box 194

101 23 Stockholm
Telefon: 08-613 83 00
www.sek.se

SJ

105 50 Stockholm
Telefon: 010-751 60 00
WWW.S].Se

SOS Alarm

Box 19546

104 32 Stockholm
Telefon: 010-140 80 00
www.sosalarm.se

Specialfastigheter

Box 632

581 07 Linkdping

Telefon: 010-788 62 00
www.specialfastigheter.se

SSC,

Svenska rymdaktiebolaget

Box 4207

171 04 Solna

Telefon: 08-627 62 00
WWW.SSCSpace.com
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Statens
Bostadsomvandling, Sbo
Stubbengatan 2

703 44 Orebro

Telefon: 070-694 86 00
www.sbo.se

Sveaskog

Torsgatan 4

105 22 Stockholm
Telefon: 08-655 90 00
www.sveaskog.se

Svedab

Box 4044

203 11 Malmd

Telefon: 040-660 98 80
www.svedab.se

Svenska Skeppshypotek
Kungsportsavenyen 10
411 36 Goteborg

Telefon: 031-63 12 50

www.svenskaskeppshypotek.se

Svenska Spel

621 80 Visby

Telefon: 010-120 00 00
www.svenskaspel.se

Svevia

Box 4018

171 04 Solna

Telefon: 08-404 10 00
WWW.Svevia.se

Swedavia

190 45 Stockholm-Arlanda
Telefon: 010-109 00 00
www.swedavia.se

Sweden House

Ul. Malaya Konyushennaya
1-3, block A

191186 S:t Petersburg
Ryssland
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Swedfund International
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DEFINITIONER OCH FORKORTNINGAR OVRIGT

Definitioner och forkortningar

Definitioner

Antal anstallda i medeltal - Omraknat
till drsanstallda.

Bruttoinvesteringar - Summan av bolagets
investeringar i forvarv, materiella anlaggnings-
tillgdngar, immateriella anlaggningstillgangar
samt finansiella anlaggningstillgangar.

Funds From Operations (FFO) - Internt tillférda
medel.

Justerat eget kapital (JEK) - Eget kapital plus
eventuella 6vervardenitillexempel fastigheter
och dotterbolag.

Nettoskuld - Rantebarande skulder minus
rantebarande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad - Rantebdrande
nettoskuldiférhallande till eget kapital. | vissa fall
sker berakningen med utgangspunkt i justerat
eget kapital (JEK) vilket i férekommande fall anges.

Branschspecifika nyckeltal

Finansiella bolag
Kapitaltackningsgrad - Kapitalbas i relation till
riskvagt belopp.

Karnprimarkapitalrelation - Karnprimarkapital
i relation till riskvagt belopp.

Karnprimarkapital - Eget kapital minus vissa
avdragsposter, exempelvis goodwill.

Fastighetsbolag
Overskottsgrad - Driftnetto i relation till
hyresintakter.

Forvaltningsorganisationen

Den statliga bolagsportfoljen forvaltas till storsta
delen av Naringsdepartementet under narings-
och innovationsministern inom avdelningen for
innovation, analys och statliga bolag; enheten for
bolag med statligt dgande.

Ansvarig minister och statssekreterare
Ndrings- och innovationsminister:
Mikael Damberg

Statssekreterare:
Stina Billinger
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Operativt kapital - Rantebarande nettoskuld
plus eget kapital.

Re, Avkastning pa eget kapital (genomsnitt)

- Resultat efter skatt hanforbart till aktiedgare i
moderbolagetiforhallande till genomsnittligt eget
kapital hanforbart till aktiedgare i moderbolaget.

| vissa fall sker berakningen med utgangspunkti
justerat eget kapital (JEK) vilket i férekommande
fallanges.

Rop, Avkastning pa operativt kapital (genom-
snitt) - Rorelseresultatirelation till genomsnitt-
ligt operativt kapital.

ROCE, Avkastning pa sysselsatt kapital
(genomsnitt) - Rorelseresultat plus finansiella
intakter i forhallande till genomsnittligt syssel-
satt kapital.

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i forhallande
till nettoomsattningen.

Forkortningar
BTA - Bruttoarea.

GDPR - EU:s dataskyddsforordning (General Data
Protection Regulation, GDPR).

GRI - Global Reporting Initiative, internationella
riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

IFRS - International Financial Reporting
Standards.

Ansvariga tjansteman

Chef avdelningen for innovation,
analys och statliga bolag:
CarlRosén

Chef enheten f6r bolag med statligt dgande:
Anna Magnusson

Rérelseresultat - Nettoomsattning (inklusive
eventuellt anslag) plus 6vriga intakter minus kost-
nader plus resultat fran andelar i intressebolag
plusvardeférandringar.

Skuldséattningsgrad - Rantebarande skulderi
forhallande till eget kapital.

Soliditet - Eget kapital inklusive minoritetens

andeliférhallande till balansomslutningen. I vissa
fall sker berékningen med utgangspunkt i justerat
eget kapital (JEK) vilket i forekommande fall anges.

Sysselsatt kapital - Rantebdrande skulder plus
egetkapital.

Utdelning - Uppgifter om utdelning avser utdel-
ning beslutad vid darpa foljande arsstamma.

NKI - N&jd-Kund-Index.
NMI- N&jd-Medarbetar-Index.

(XX) - Siffrorinom parenteser som féljer en
annansiffra anger notering foregdende ar.

Bitrddande chefer enheten

for bolag med statligt éigande:

Jenny Lahrin, Christine Leandersson,
Per Lundkvist
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