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Regeringens agarforvaltning

Den svenska staten ar Sveriges stérsta foretagsagare. Genom Regeringskansliet forvaltas 57
foretag/koncerner eller affarsverk varav 43 av dessa ags helt och 14 ags tillsammans med
andra. Totalt &r cirka 200 000 personer anstéallda i dessa foretag. Svenska staten ar dess-
utom den storste dgaren pa Stockholmsborsen. Detta medfor ett stort ansvar och stéaller
hoga krav pa en langsiktig och professionell férvaltning.

PRINCIPER FOR AGARSTYRNING
Regeringen har virdeskapande som
overgripande madl.

Foretag med statligt digande kan i
princip delas in i tvd grupper; de som
verkar med marknadsmdissiga villkor
och krav samt foretag som frimst har
sdrskilda samhiillsintressen att infria.

I gruppen foretag med marknadsmassi-
ga krav ingar dven de bérsnoterade bolag
som staten har ett direkt dgande i.

Niringsdepartementet bedémer att det
sammanlagda vérdet av de frvaltade bolagen
ligger mellan 350 och 380 miljarder kronor.
Flera av foretagen har en stark marknadsposi-
tion inom viktiga sektorer, bland annat i fraga
om infrastruktur av olika slag. Malet att ska-
pa virde medfér krav pa langsiktighet, effek-
tivitet, Iénsamhet, utvecklingsférmaga samt
ett miljémissigt och socialt ansvarstagande.

Liksom alla foretag pa marknaden méoter
de statliga féretagen en allt hardare konkur-
rens och en omvirld i snabb férindring.
Regeringens dgarforvaltning kraver dirfoér en
tydlig och ppen #garpolitik som anpassas
till de 8kade och forindrade krav som stills.
Statens #garroll och forvaltning dr komplex
eftersom staten dger foretag aktiva i verk-
samheter som spanner fran gruvindustri till
opera, fran fastigheter till spel.

AGARFORVALTNINGENS UPPDRAG
OCH ORGANISATION
Regeringskansliet har i uppdrag att ak-
tivt folja och forvalta statens tillgingar
sd att virdeutvecklingen blir den bdsta
mojliga och — i de fall det éir aktuellt — de
sdrskilda samhdllsintressena infrias.
Uppféljning och utvirdering sker genom
savil ekonomiska analyser och branschana-
lyser som genom styrelsearbete och dialog
med styrelsens ordférande. I de fall bolagen
har sirskilda mal, férutom ekonomiskt vér-
deskapande, f6ljs dessa mal upp sérskilt.

Inom &4garfrvaltningens uppdrag ryms dven
att utveckla och implementera regeringens
agarpolicy och de verktyg som stér till dga-
rens disposition i samtliga foretag med stat-
ligt dgande. Dirtill redogdr Regeringskansliet
for forvaltningen av bolag med statligt dgan-
de i sin érliga skrivelse som huvudsakligen
bestar av verksamhetsberittelsen for féretag
med statligt dgande.

Forvaltningsmandat

Statens medel och dess évriga tillgdangar stdir
till regeringens disposition enligt 9 kap. 8 §
regeringsformen.

Enligt 9 kap. 9 § skall riksdagen faststilla
grunderna — i den omfattning som behdvs —
for forvaltningen av statens egendom och for-
fogandet 6ver denna. Detta dr det forvalt-
ningsmandat regeringen har fér férvaltningen
av foretag med statligt dgande. Uppdraget
innebir att regeringen under vissa férutsitt-
ningar skall héra riksdagen vid visentliga d4nd-
ringar av foretagets inriktning, nedgang i égan-
det, kapitaltillskott, vissa typer av bolagisering
samt fér forsiljningar och kép av aktier.

I lagen (1996:1059) om statsbudgeten
anges att regeringen far silja statens aktier i
bolag dir staten dger mindre #n hilften av
rosterna eller andelarna om inte riksdagen
beslutat annat. Regeringen far diremot inte
utan riksdagens godkinnande minska sta-
tens dgarandel i féretag dir staten har hilf-
ten eller mer 4n hilften av rosterna for
samtliga aktier eller andelar.

Riksdagsbeslut krivs inte for extrautdel-
ningar eftersom det ingar i den normala for-
valtningen. Det krivs inte heller riksdagsbe-
slut avseende forvirv, avyttringar eller ned-
laggningar som foretag genomfér inom den
verksamhetsinriktning som riksdagen beslutat.
For en sammanstillning Sver propositioner
avseende de enskilda féretagen se sid 104 i
Verksamhetsberittelsen f6r foretag med stat-
ligt dgande 2003.

Enligt 7 kap. 5 § regeringsformen har stats-
ministern givit naringsministern ansvaret i
fragor som giller statens foretagsdgande och
som stiller krav pa en enhetlig dgarpolitik

eller avser styrelsenomineringar.

Gallande bemyndiganden

Riksdagen har givit regeringen bemyndigande
att avveckla dgandet i Nordea Bank AB. Vida-
re har riksdagen bemyndigat regeringen att
minska statens dgande i AB Svensk Exportkre-
dit. Riksdagen har, pé initiativ av Néringsut-
skottet bemyndigat regeringen att minska sta-
tens dgande i TeliaSonera AB till O procent.

En forbattrad kapitalstruktur

i statliga bolag

Med anledning av regeringens forslag i 2003
ars ekonomiska varproposition beslutade
riksdagen, i samband med en 6versyn av
kapitalstrukturen i statligt dgda bolag, att
godkinna att hégst 3 000 Mkr i form av
efterutdelningar fran de statliga bolagen
under 2003 fick verforas till ett sirskilt
konto i Riksgildskontoret f&r insatser i av
staten hel- eller delidgda bolag.

Riksdagen ansag att det fanns goda skl
att skapa en ordning som underlittar kapi-
talomstruktureringar i den statliga foretags-
sfiren genom att tillimpa specialdestina-
tion, som innebdr att regeringen bestimmer
vad vinstmedlen skall anvindas till. Staten
bér kunna agera pa samma siitt som ett
moderbolag som ger kapitaltillskott till vissa
dotterbolag och finansiera detta med medel
fran andra dotterbolag.

I drendet uttalade riksdagen, vilket dven
upprepades vid behandlingen av budgetpro-
positionen for 2004, att regeringen skall
aterkomma med en redovisning av hur kon-
tot finansierats och utnyttjats.

Mot bakgrund av detta limnades redo-
visning, enligt tabell pa sid 3, i regeringens
varproposition 2004 om vilka bolag som till-
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Bolag som tillfort medel till

kontot under 2003 Belopp (Mkr)
Forvaltningsaktiebolaget Stattum 1 000
Sveaskog Holding AB 600
Vattenfall AB 190
LKAB 120
Systembolaget AB 120
V&S Vin & Sprit AB 120
Civitas Holding (Vasakronan AB) 100
Specialfastigheter Sverige AB 50
Summa 2 300
Bolag som tillforts

kapitaltillskott fran kontot Belopp (Mkr)
SJ AB 1 555
Teracom AB 500
Summa 2 055

fort medel pa kontot samt vilka féretag som
tillférts kapitaltillskott fran kontot.

[ regeringens proposition 2003/04:128
Medel fran fonden fér den mindre skeppsfar-
ten, som Sverldmnades till riksdagen den 11
mars 2004, féreslas bland annat att riksdagen
godkénner att 55 Mkr fran Fonden fér den
mindre skeppsfarten far tillféras det sirskilda
kontot i Riksgildskontoret.

[ regeringens varproposition 2004 foreslar
regeringen bland annat att kontot skall ha en
kredit pa hégst 2 000 Mkr under 2004. Om
krediten utnyttjas skall den ha aterbetalts,
inklusive rinta, med efterutdelningar fran
statligt dgda bolag fére utgangen av 2004.

Regeringen avser vidare att i héstens
budgetproposition dterkomma med en rap-
portering av kontots finansiering och
utnyttjande samt eventuella férslag om tids-
missig férlingning efter 2004 ars utgang.

ORGANISATION

Néringsministern har det 6vergripande
ansvaret i fragor som stiller krav pd
enhetlig dgarpolitik eller avser styrelse-
nomineringar.

Niéringsdepartementets dgarenhet
ansvarar for merparten av de statligt
dgda foretag som forvaltas av Reger-
ingskansliet.

Regeringen har fran och med éarsskiftet
2002/03 samlat resurser och kompetens for
forvaltningen av det statliga dgandet inom en
sdrskild dgarenhet pa Niringsdepartementet.
Detta har givit bittre forutsittningar for att
kunna bedriva en enhetlig dgarpolitik med
tydliga mal och riktlinjer fér bolagen.

Sammantaget férvaltar Néringsdeparte-
mentet 39 foretag, 3 affirsverk samt 1 avveck-
lingsbolag. 25 av foretagen verkar med mark-
nadsmissiga krav. For 14 foretag ligger ansva-
ret fér forvaltningen pa andra departement.
Dessa bolag forvaltas av respektive departe-
ment medan niringsministern dr ansvarig fér
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samtliga av Regeringskansliet férvaltade bolag
i sddana fragor som stiller krav pa enhetlig
agarpolitik eller avser styrelsenomineringar.

Regeringskansliets rapportering

Mlet for Regeringskansliets externa rappor-
tering dr ait limna en konsekvent och tydlig
rapportering med relevanta jimforelsetal
som ger ldsaren goda mdjligheter att utviirde-
ra hur forvaltningen av de statligt digda fore-
tagen utvecklats.

Ursprungligen beslutade riksdagen i
februari 1982 att regeringen skulle limna en
arlig redogorelse for foretag med statligt
dgande.

Sedan augusti 1999 ger dessutom
Regeringskansliet arligen ut en verksamhets-
berittelse om féretag med statligt dgande.
Verksamhetsberittelsen riktar sig till all-
minheten, media, fackféreningar och andra
intressenter men ingar dven som bilaga i
regeringens drliga skrivelse till riksdagen om
foretag med statligt dgande.

Verksamhetsberittelsen syftar bland
annat till att belysa hur regeringen hanterar
och utvecklar dgarférvaltningen inom Reger-
ingskansliet. For att askadliggéra den samla-
de ekonomiska utvecklingen redovisas kon-
soliderade resultat- och balansrikningar
sedan 2000.

Fran och med ar 2000 publicerar Reger-
ingskansliet fyra kvartalsrapporter per ar
som lépande beskriver den ekonomiska
utvecklingen for foretag med statligt dgande.

Arbetet med att siakerstilla kvaliteten i
den externa rapporteringen samt ambitionen
att publicera rapporterna i nirmare anslut-
ning till rapportperiodens slut ér prioritera-
de arbetsuppgifter inom Regeringskansliet.

Férvaltningskostnader

Férutom den sirskilda dgarenheten pa Nar-
ingsdepartementet, som férvaltar merparten
av bolagen, forvaltar {6ljande departement

bolag; Finansdepartementet, Jordbruks-

departementet, Kulturdepartementet,
Miljddepartementet, Socialdepartementet,
Utbildningsdepartementet samt Utrikesde-
partementet. De interna férvaltningskostna-
derna fér bolag som férvaltas pa andra
departement redovisas inte hiar da de framst
bestar av 16nekostnader som dven hanférs
till respektive departements vriga arbets-
uppgifter.

De interna kostnaderna fér Nirings-
departementets enhet for statligt Agande
omfattar 16pande kostnader som till exem-
pel 16ner, resor och kontorsmaterial. Kopta
tjanster innefattar frimst konsultarvoden
inom finansiell, ekonomisk och juridisk rad-
givning samt framstéllandet av verksamhets-
berittelser och kvartalsrapporter for foretag
med statligt 4gande. Statens forvaltnings-
kostnad for féretag med statligt dgande
under 2003 uppgick till 36,2 (51,4) Mkr,
varav 18,8 (28,4) Mkr avsett externt kdpta
tjdnster. Sammantaget motsvarar den totala
férvaltningskostnaden cirka 0,0097 (0,015)
procent av virdet pa den statliga foretags-
sfiren som bedéms vara vird mellan 350
och 380 miljarder kronor. Det berdknade
virdet varierar och beror pa vilka antagan-
den som gors for respektive bolag.

RAMVERK OCH VERKTYG
Aktiebolagslagen ger ramen for foreta-
gen och i bolagsordningen anges bola-
gets allméinna inrikining.

Bolagens uppdrag och verksamhet
beslutas av riksdagen, regleras i lag
eller i avtal mellan bolaget och staten.

Statliga aktiebolag lyder liksom privat-
dgda bolag under aktiebolagslagen (ABL)
och det finns inte nigra sirregler i ABL for
statliga bolag. Enligt ABL skall bolagsord-
ningen ange bolagets allménna inriktning.

Bolagens verksamhet styrs framst av
riksdagsbeslut och ytterligare bestimmelser
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for verksamheten som kan finnas i lag eller i
avtal mellan staten och bolaget. Bolag verk-
samma inom viss sektor lyder under sérskild
sektorslagsstiftning, till exempel postlagen
och lagen om elektronisk kommunikation.

Samma lagstiftning for alla bolag

De statliga foretagen lyder med fd undantag
under samma lagar som privatédigda bolag,
som till exempel aktiebolagslagen, konkur-
renslagstifining, bokforingslagstifining och
insiderlag.

Vad giller konkurrensregler finns vissa
bestimmelser som tar sikte pa kapitaltillskott
fran staten. Reglerna giller for allt stod fran
staten till foretag, statligt dgda liksom privata,
och baserar sig pa EG:s bestimmelser for stat-
ligt stdd. Dessa regler &r sirskilt viktiga da
staten som aktieigare behdver limna aktie-
agartillskott. Syftet med reglerna r att for-
hindra att en medlemsstat snedvrider konkur-
rensen genom stdd som stirker den inhemska
industrins konkurrenskraft till nackdel for
foretag i annan medlemsstat. Vid insatser av
agarkapital i statliga foretag som verkar pa
konkurrensutsatta marknader anger EG:s
regelverk att den sa kallade marknadsekono-
miska investerarprincipen (Market Economy
Investor Principle, MEIP) skall tillimpas. Nor-

malt dr den marknadsekonomiska investerar-
principen uppfylld om det kapitaltillskott som
limnats goérs pa villkor och under férutsitt-
ningar som skulle ha accepterats dven av en
privat investerare. Om medlemsstaten vid tid-
punkten for tillskottet dirmed har anledning
att tro att insatsen langsiktigt kan ge tillrdck-
lig avkastning utgdr det inte olagligt statsstod.

Redovisning av statliga medel

For féretag som uppnar viss omsittning per
ar och som mottar statliga tillskott giller
sdrskilda regler for redovisning for att EG-
kommissionen skall kunna fa insyn i finansi-
ella forbindelser mellan bland annat staten
och dess bolag. Oppen redovisning skall gélla
vilka medel som tillférts och hur de anviinds.
Krav pa sirredovisning finns ocksa for verk-
samhet som drivs av bland annat monopolbo-
lag, eller andra foretag i sdrstillning, nir
bolaget #ven bedriver konkurrensutsatt verk-
samhet. Reglerna finns i det sa kallade trans-
parensdirektivet som kommer att inforlivas i
svensk lagstiftning 2005.

Offentlighet och sekretess
Genom att de statligt dgda foretagen forval-
tas av Regeringskansliet, som &r en statlig

myndighet, kan en handling som férvaras

och enligt sirskilda regler anses inkommen
till, eller upprittad dir, vara allmén hand-
ling. Under vissa forutsittningar far uppgif-
terna i en allmén handling hallas hemliga.
Uppgifterna far bland annat hallas hemliga
for att skydda det allménnas eller en
enskilds ekonomiska intressen. Det innebir
att den som vill ta del av en handling kan
begira att fa tillgang till uppgifterna, men
Regeringskansliet maste enligt sekretessla-
gen (1980:100) gora en skadeprdvning innan
handlingen kan ldmnas ut. Uppgifterna kan
bara ldmnas ut om det kan ske utan skada
for staten eller fér det foretag som uppgif-
terna ror. Vissa uppgifter kan vara mycket
kinsliga affirsuppgifter. Det skulle dérfér i
vissa fall kunna skada bolagets verksamhet
och virdena i bolaget, det vill siga statens
och det allménnas egendom, om uppgifter-
na offentliggjordes.

Insiderinformation

I insiderstrafflagen (2000:1086) definieras

insiderinformation som information om en

icke offentliggjord eller inte allmént kind

omstindighet som dr dgnad att visentligt

paverka kursen pa finansiella instrument.
Det finns ett férbud for alla, inte bara for

personer i ledande stéllning, att pa virdepap-

Regeringens mal ar att styrelserna skall ha hog kompetens som &r val anpassad till respektive foretags verksamhet, situation och framtida utmaningar. Regeringens mal &r en

jamn fordelning mellan mén och kvinnor.
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persmarknaden handla med finansiella instru-
ment pa basis av information som inte r all-
mint kind. Det dr dven forbjudet att rdja insi-
derinformation. Personer som r&jt eller handlat
pa grundval av insiderinformation kan démas
till béter och dnda upp till tva ars fingelse.

[ lagen anges att anmilan om aktieinnehav
eller forandring i aktieinnehav skall anmélas
till Finansinspektionen inom fem dagar.
Finansinspektionen fér ett register éver perso-
ner med insynsstillning i noterade aktiebolag.
Bolagen skall anmila vilka personer som har
insyn. Aven Regeringskansliet anméler perso-
ner med insyn till Finansinspektionen.

Alla uppgifter som finns hos Finans-
inspektionen publiceras pa insiderlistan pa
Finansinspektionens hemsida.

STATENS AGARPOLITIK

Regeringen redogér i det féliande for sin

instdllning i de fragor som rér de statliga
foretagens forvalining avseende heligda

foretag. Regeringen avser dven att i sam-

rdd med ovriga dgare verka for att dessa
principer tillimpas i deldgda foretag.

I det féljande uttrycks dven vissa princi-
per for hur staten tar sitt dgaransvar i de
bérsnoterade foretag dir staten har ett
direktigande.

STYRELSEN

Regeringens mdl dir att styrelserna skall
ha hég kompetens som dr vil anpassad
till respektive foretags verksambhet, situ-
ation och framtida utmaningar. Leda-
moter skall alltid se till bolagets biista.
Regeringen forvintar sig att ledamaoter-
na har hég integritet och motsvarar de
krav pa omdome som forviintas av fore-
tréddare for staten.

Varje nominering av styrelseledamot
skall utga fran kompetensbehovet i respekti-
ve foretags styrelse. Det dr darfér viktigt att
styrelsens sammansittning dndras i takt med
att foretaget utvecklas och omvirlden fér-
andras sa att styrelsen alltid besitter sadan
branschkunskap eller annat kunnande som
ar direkt relevant fr bolaget. Arligen utses
cirka 40-60 nya styrelseledaméter av bolags-
stimmorna i de statligt dgda foretagen.

Ansvar
Ledaméter i statligt cigda aktiebolag har
samma oinskrinkta ansvar enligt aktiebo-
lagslagen (1975:1385) (ABL) som ledaméter
i privatdgda foretag.

Ledamdterna har ett kollektivt ansvar
for bolagets forvalining och organisation.

KONSFORDELNING Kvinnor, Man, 04-05-04 03-12-31 02-12-31 01-12-31 00-12-31
Hel- och delagda foretag” (K) (M) Totalt K, %M, % K, %M, % K, %M, % K, %M, % K, %M, %
Ledaméter utsedda av

bolagsstimman

Ordférande 10 42 52 17 83 16 84 13 87 13 87 7 93
Vice ordférande 7 ) 12 58 42 31 69 22 78 24 76 11 89
Ovriga ordinarie ledaméter 135 177 312 43 57 45 55 43 57 43 57 36 64
Suppleanter 6 12 18 33 67 33 67 25 75 27 73 27 73
Summa ledaméter utsedda

av bolagsstimman 158 236 399 40 60 40 60 37 63 37 63 30 70
Arbetstagarrepresentanter

Ordinarie 21 57 78 - - 25 75 21 79 22 78 17 83
Suppleanter 10 31 41 - - 21 79 23 77 22 78 28 72

Per den 4 maj 2004 uppgick andelen kvinnor av de av bolagsstamman valda ledaméterna och suppleanterna i de
statliga® bolagsstyrelserna till 40 procent. Vid arsskiftet 2002/03 var andelen 40 procent.

1 Utvarderingen omfattar foretag dar statens &garandel ar stérre an 20 procent.

04-05-04 03-05-16

Heldgda foretag Kvinnor, (K) Man, (M) Totalt K, %M, % K, %M, %
Ledamoéter utsedda av bolagsstimman

Ordférande 9 33 42 21 79 20 80
Vice ordférande 6 3 9 67 33 27 73
Ovriga ordinarie ledamoter 112 139 251 45 55 46 54
Suppleanter 6 10 16 38 62 33 67
S ledaméter utsedda av bol 133 185 318 42 58 42 58

| de av staten heldgda foretagen uppgick andelen kvinnor till 42 procent per den 4 maj 2004.

Styrelsens uppgift r enligt 8 kap. 3 § ABL
att svara for bolagets organisation och fér-
valtningen av féretagets angeldgenheter.
Styrelsen skall se till att organisationen 4r
utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och foretagets ekonomiska situation
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Styrelsens ansvar och tillsynsskyldighet kan
inte 6verlatas pa nagon annan. Detta giller
for styrelser i alla aktiebolag oavsett dgare.

Styrelsens sammansattning

Varje styrelseledamot skall ha kapacitet att
gora sjilvsténdiga bedomningar av foretagets
verksambhet.

Regeringens mdl dir en jamn fordelning
mellan méin och kvinnor.

Regeringskansliet dir oftast direkt fore-
trdtt i bolagets styrelse.

For att komma ifraga fér en styrelse-
plats fordras en hog allmin kompetens inom
antingen l6pande affirsverksamhet, affirsut-
veckling, branschkunskap, finansiella fragor
eller andra relevanta omraden. Darutéver
krévs en stark integritet och formaga att se
till bolagets bista.

Sammansittningen av styrelserna skall
ocksa ske s att en balans uppnas avseende
kompetens, bakgrund, alder och kon.

ANTAL FORETAG PER KONSFORDELNING

Antal
30

20

10

%
0-19K 20-39K 40-60K 61-80K 81-100K
100-81M 80-61M 60-40M 39-20M 19-OM

| 29 av de 52 bolag?, det vill séga 56 procent, ar
konsfordelningen i styrelserna 40-60 procent kvinnor
respektive man. | ett foretag, SVEDAB, bestar styrelsen
till 100 procent av man. | detta bolag utser regeringen
endast ordférande. Akademiska Hus ar den styrelse
som har lagst andel méan och hogst andel kvinnor

(29 procent man och 71 procent kvinnor).

2 Dar staten ager éver 20 procent.
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Ett delmal har till exempel varit att andelen
kvinnor skulle vara minst 40 procent 2003.
Detta mal hade uppnatts per den 30 juni
2003. Vid arsskiftet 2003/04 var andelen
kvinnor 40 (37) procent. Per den 4 maj 2004
var andelen kvinnor 40 procent. I de av sta-
ten heldgda foretagen var andelen kvinnor
42 procent och andelen min 58 procent.

Direkt dgarrepresentation i styrelsen
innebir bland annat att statens krav pa en
god insyn i verksamheten tillgodoses. Staten
agerar i detta avseende pa samma sitt som
privata huvudigare till foretag.

Under 2003 var cirka 30 tjanstemin, cir-
ka 10 kvinnor och cirka 20 min, i Regerings-
kansliet ledamdter i de statligt dgda foreta-
gens styrelser.

Arbetsordning

Av ABL 8 kap. 5 § framgdr att styrelsen drli-
gen skall faststélla en skriftlig arbetsordning
for sitt arbete.

Arbetsordningen bor arbetas fram av
hela styrelsen sa att den blir en virdefull
bas for inriktningen av styrelsens arbete det
nidrmaste aret.

Med syfte att frimja tydlighet och
enhetlighet i, ansvars- och informations-
fragor och arbetsuppdelning mellan VD och
styrelsen, har Niringsdepartementet utarbe-
tat ett forslag till stéd for styrelserna vid
upprittande och revidering av arbetsord-
ningar. Forslaget dr generellt hallet och inrik-
tas pa ett antal centrala fragestillningar som
bland annat ansvarsférdelningen mellan VD

och styrelsen, kontaktviigar mellan foretri-
dare for dgare och foretag samt arbete i
kommittéer. I férslaget ingar dven ett under-
lag som stdd for styrelsens utvirdering.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande skall véljas av
bolagsstdmman.
Det ir ordférande som skall tillférsikra
att styrelsearbetet haller en hog kvalitet.
Regeringen stiller krav pa att styrelsens
ordférande:
« har en vil utvecklad férmaga att leda
styrelsearbetet,

i dgarfragor har en fortlépande dialog
med ansvarig foretradare pa respektive
departement,

ALDERSFORDELNING |
STYRELSE PER KON, ANTAL”
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>60 ar

<30 30-39 40-49 50-59

Kvinnor
B Man

for bolagets talan i fragor av dvergripande
karaktir,

redogér for VD:s anstéllningsvillkor pa
bolagsstimman,

ser till att styrelsen utvirderar sitt arbete,
forsikrar sig om att nyvalda ledaméter far
en grundlig introduktionsutbildning om
bolaget,

forsikrar sig om att styrelsen har kunskap
om regeringens dgarpolicy och évriga rikt-
linjer,

i arsredovisningen rapporterar om styrel-
sens och ledningens tillimpning av reger-
ingens policies och riktlinjer. Eventuella
avvikelser skall forklaras.

ANTAL" LEDAMOTER PER
TIDSPERIOD | STYRELSEN PER KON

100
80
60 —
40 —
20—
0
0-2 3-4 5-6 7-8 >9 ar
Kvinnor
B Man

 Baserat pa antal uppdrag tillsatta av bolagsstamman. Innefattar dven bolag dar staten &ger mindre an 20 procent.
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Arvode 2004

Arvode 2003 Arvode 2004 Arvode 2003

STYRELSEARVODEN®, Tkr styrelseordférande  styrelseordférande ledamot ledamot
Stora foretag (5 foretag)

Median 400 400 200 200
Medelvarde 434 430 226 225
Intervall 175-750 150-750 85-400 75-400
Medelstora foretag (11 foretag)

Median 200 180 100 90
Medelvarde 211 226 93 88
Intervall 140-450 140-660 75-120 65-120
Mindre foretag (13 foretag)

Median 116 110 58 58
Medelvérde 114 111 56 54
Intervall 70-200 60-200 40-80 30-80
Sma foretag (21 foretag)

Median 60 60 30 30
Medelvarde 49 43 29 26
Intervall 0-116 0-116 0-58 0-58

Stora féretag: omsattning >24 miljarder kronor.

Medelstora foretag: omsattning 5-24 miljarder kronor eller med en balansomslutning >25 miljarder kronor.

Mindre foretag: omséattning 0,5-4 miljarder kronor.
Sma foretag: omsattning <0,5 miljarder kronor.

' Sammanstallningen omfattar 50 aktiebolag déar statens agarandel ar stérre an 20 procent.

Deltagande

Regeringen forutsdtter att ledaméterna dr
vdl forberedda och aktivt deltar i styrelse-
métena.

Det dir viktigt att alla styrelseledamdter
avsditter tillréickligt med tid for sitt uppdrag.

Varje ledamot ansvarar fér att 16pande
inhdmta sddan information om bolaget och
dess bransch s att ledamoten sjilvstindigt
kan bilda sig en uppfattning om de fragor
och beslut som avhandlas av styrelsen.

Om en styrelseledamot upplever att han
eller hon inte ldngre har méjlighet att bidra
till styrelsens arbete bor ledamoten sjilv ta
initiativ att ldmna styrelsen.

Utvérdering
Styrelserna bér drligen genomfira en struk-
turerad utviirdering av styrelsearbetet.

Det ir virdefullt att styrelsen utvirde-
ras som grupp men en utvirdering kan dven
vara virdefull per individ. Den samlade
utvirderingen tjinar som underlag for
utveckling av styrelsernas arbetssitt och

som underlag for dgarens nomineringsarbete.

Styrelsens storlek
For att uppnd effektiva styrelser bor dessa
inte vara for stora. Antalet ledamdéter bor
normalt vara 6-8 stycken.

Regeringens avsikt ar att endast ha
ordinarie ledaméter i styrelserna, om inte

sirskilda skil kriver annat.

Ar 2003 bestod styrelserna i féretag med stat-
ligt dgande i snitt av 7,6 ledaméter inklusive
suppleanter. Styrelsernas storlek varierar fran
som minst 4 till som mest 10 ledamé&ter.

Nomineringsprocessen

Arbetet med att skapa en strukturerad och
enhetlig nomineringsprocess syftar till att
scikerstdlla en effektiv kompetensforsirjning
till bolagens styrelser.

Det dvergripande ansvaret for styrelseno-
mineringarna ligger hos Naringsministern som
dven har ett férordnande enligt regeringsfor-
men 7 kap. 5 § avseende styrelsenomineringar
i bolag som férvaltas av andra departement
inom Regeringskansliet. Detta innebir att
Niringsministern ansvarar for styrelsenomi-
neringar i samtliga forvaltade bolag oavsett
om fdrvaltaransvaret har anfértrotts annat
departement dn Niringsdepartementet.

Nomineringen och tillsittningen av nya
ledaméter foregas av en 16pande dialog mel-
lan ansvarigt departement, styrelseordféran-
de, och, i férekommande fall, andra del4gare.

Styrelseledaméter skall som regel utses
for ett ar i taget. En ledamot bor inte inga i
en och samma styrelse lingre tid 4n atta ar.
Ledaméternas alder bor inte dverstiga 70 ar
Medelaldern f6r ledaméterna ar 49 ar for
kvinnor och 56 ar fér man. Kvinnor har
arbetat i snitt i 3,5 ar och mén har arbetat i
snitt i 4,5 ar i styrelsen.

Nomineringskommittéer
Styrelsenomineringar i birsnoterade foretag
ddir staten dir deldgare skall ske i samrdd med
ovriga huvuddigare i en nomineringskommitté.
I de noterade bolag diir staten dir en viisentlig
delcigare bor minst en ledamot av nominer-
ingskommittén representera staten.

Nomineringskommitténs férslag bér
publiceras i god tid fére bolagsstimman och
kommitténs ledaméter skall vara nirvaran-
de pa stimman for att kunna motivera valet
av de foreslagna personerna.

Nomineringskommittén bér besta av tre
till fem ledaméter och majoriteten skall
representera huvudidgarna. Om inte bolags-
stimman anser det lampligt att besluta om
deltagarna i nomineringskommittén kan
bolagsstimman uppdra at styrelsens ordfo-
rande att tillsammans med de stérsta dgarna
presentera namnen pa ledaméterna i nomi-
neringskommittén nir foretaget presenterar
sin delarsrapport for tredje kvartalet.

Nomineringskommittén bér dven fore-
sla styrelsearvoden.

Arvoden

Styrelseledaméter uppbiir ersiittning for den
arbetsinsats och det ansvar som uppdraget
innebir.

Styrelsens arvoden bestdms av bolags-
staimman. Aven arvoden till styrelseleda-
mdter som arbetar i sirskilt inrdttade kom-
mittéer under styrelsen skall bestimmas
genom beslut pa bolagsstimma. Historiskt
har styrelsearvodena i statligt 4gda foretag
varit relativt laga i jimférelse med privat-
dgda foretag med lika stor omsittning och
antal anstillda. For att 6ka genomlysningen
ges i tabellen ovan en dversikt éver arvodes-
nivéer i de statligt dgda foretagen.

Kommittéer

Kommittéer kan inrdttas nér det finns ett
scirskilt behov eller for att effektivisera
styrelsearbetet.

Kommittén skall ha en skriftlig arbetsord-
ning som godkdints av styrelsen.

En kommitté tar aldrig dver styrelsens
kollektiva och individuella ansvar oavsett
vilka fragor den har till uppgift att behandla.

En revisionskommitté kan inrittas fér
att 6ka insynen och kontrollen av féretagets
redovisning, ekonomiska rapportering och
riskhantering.

En ersittningskommitté kan inrittas
for att bereda fragor avseende ersittnings-
policies, anstillningsvillkor till ledande
befattningshavare etc.
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BOLAGSLEDNING

Verkstillande direktoren skall alltid ver-
ka for bolagets och dgarnas intressen.
Styrelsen tillsdtter och entledigar VD.

VD bor inte sitta i styrelsen och rege-
ringen viljer dérfor inte in nytillsatta
verkstiillande direktérer i styrelsen.

VD skall skota den 16pande férvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar. Enligt ABL 8 kap. 3 § skall styrelsen i
skriftlig instruktion till VD ange arbets-
fordelningen mellan styrelsen och VD.

VD ansvarar for att styrelsen i god tid
far information och beslutsunderlag av hog
kvalitet.

Styrelsen bér besluta om VD:s engage-
mang i fraga om styrelseuppdrag i bolag
utanfér den egna koncernen. VD skall
inhdmta styrelsens samtycke ifraga om sty-
relseuppdrag utanfér den egna koncernen.

Anstéllningsvillkor

Regeringen beslutade den 9 oktober 2003 om
nya riktlinjer for anstéllningsvillkor och
incitamentsprogram.

Féretagens styrelser skall vid beslut om
anstéllningsvillkor ta stéllning till foretags-
ledarens totala ersdittning inklusive pensions-
villkor och évriga formdner.

Regeringen forordar avgiftsbestimda
pensionslosningar.

Loner och 6vriga formaner till personer
i foretagsledande och dirmed jamforlig
stillning i statliga foretag skall vara konkur-
renskraftiga men inte 16neledande i forhal-
lande till jimforbara féretag.

Styrelsens beslut om villkor fér och
avsittning till pension till féretagsledaren
skall grundas pa berikningar om sannolik
och maximal kostnad for foretaget. Avsitt-
ning till foretagsledarens pension skall géras
under den tid féretagsledaren dr verksam i
foretaget. Av avtalet om pension skall fram-
ga tydliga bestimmelser om intjinandetid
samt pa vilken ersittning den slutliga pen-
sionen skall beriknas.

Niringsutskottet beslutade i februari
2002 att lata Riksdagens revisorer genomfé-
ra en ny utvirdering av bonus- och pen-
sionsférmaner hos foretagsledningar i statli-
ga foretag. Riksdagens revisorer publicerade
sin rapport i mars 2003. Dir konstaterade
revisorerna bland annat att de flesta féreta-
gen foljer regeringens riktlinjer.

Incitamentsprogram
I de allra flesta fall bor statligt digda foretag
undvika incitamentsprogram.

I de sdirskilda fall incitamentsprogram beslu-
tas bor programmet omfatta all anstdlld perso-
nal i foretaget utom koncernchefen/verkstdl-
lande direktiren.

Séirskilda incitamentsprogram som
enbart riktas till personer i foretagsledande
stéllning skall inte inforas.

I de sirskilda fall da styrelsen beslutar
om incitamentsprogram skall det finnas en
direkt koppling mellan de mal som skall lig-
ga till grund for beléningen i incitaments-
programmet och foretagets évergripande
verksamhetsmal.

REVISORER

Revisorernas uppdrag att oberoende granska
styrelsens och den verkstillande direktérens
forvaltning samt féretagets arsredovisning
och bokfdring, dr av central betydelse fér
staten som &dgare.

Val av revisorer
Ansvaret for val av revisorer for foretag med
statligt digande ligger alltid hos dgaren.

Det praktiska arbetet med upphandling-
en hanteras av féretagets ekonomiavdelning,
en revisionskommitté eller annan limplig
funktion. Regeringskansliets dgarrepresen-

tanter foljer dock alla stegen i upphandlings-

processen fran upphandlingskriterier till
urval och utvirdering. Det slutliga beslutet
fattas av dgaren pa bolagsstimman.

Revisorer viljs enligt ABL pa mandatpe-
rioder om fyra ar. For det fall omval av revi-
sorer dvervigs utvirderas alltid revisorernas
arbete. Lopande utvirderingar gors for att
ritta till eventuella brister och for att for-
tydliga dgarens 6nskemal.

Dialogen med revisorerna

Det dir lampligt att styrelsen och revisorerna
tréffas minst tvd gdnger per dr for att disku-
tera redovisningen, forvaltningen och risk-
hanteringen i foretagen.

Dialogen med revisorerna skall vara
Sppen och det dr revisorernas uppdrag fran
dgaren att peka pa eventuella brister eller
problem.

Revisorerna bér med sin insyn i féreta-
gets forvaltning dven utvirdera hur fore-
tagsledningar och styrelser lever upp till
regeringens riktlinjer avseende extern rap-
portering och anstillningsvillkor.

Revisorerna och tjinsteménnen inom
Regeringskansliet som ansvarar fér férvalt-
ningen av de helidgda statliga foretagen skall
fora en 16pande dialog.
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Sékerstédlla oberoendet
Med hénvisning till revisorslagen (2001:883)
och det ansvar som dléiggs revisorerna dr det
lampligt art styrelsen bildar sig en egen upp-
fattning om revisorernas oberoende.
Styrelsen bér bevaka de fristaende rad-
givningsuppdrag som revisorerna kan fa av
foretagsledningen och dirvid ta del av de
bedémningar som revisorerna gor i enlighet
med revisorslagens analysmodell. I de fall
andra konsulttjinster utgdér en betydande
andel av revisorernas ersittning bor detta
forhallande forklaras och motiveras i noten

som redogdr for ersittningar till revisorer.

Riksrevisionen
Riksrevisionen, som den 1 juli 2003 ersatte
Riksrevisionsverket och Riksdagens revisorer,
kan inom ramen for effektivitetsrevision
granska sddan verksamhet som staten bedri-
ver i form av aktiebolag. Férutsittningen ar
att verksamheten #r reglerad i lag eller i
annan forfattning eller att staten har ett
bestdimmande inflytande &ver verksamheten.
Riksrevisionen kan @ven férordna en
eller flera revisorer att delta i den arliga
revisionen. Detta innebdr att Riksrevisionen

tillsammans med &vriga revisorer granskar
foretagen i enlighet med aktiebolagslagens
bestdmmelser om revision.

INFORMATION OCH OPPENHET

Att statligt éigda foretag har en 6ppen och
professionell informationsgivning dr en
demokratifrdga eftersom foretagen ytterst
dgs av svenska folket. Regeringen anser
diéirfor att dessa foretag skall vara minst
lika genomlysta som bérsnoterade foretag.

Extern rapportering
Regeringen beslutade den 21 mars 2002 om
riktlinjer for extern ekonomisk rapportering.
Det ir styrelsernas ansvar att tillse att
foretagen, utdver gillande redovisnings-
lagstiftning och god redovisningssed, presen-
terar arsredovisning, delarsrapporter och
bokslutskommuniké, i tillimpliga delar, enligt
de rekommendationer som anges i Stock-
holmsbérsens noteringsavtal med bilagor.
Det finns en uttalad ambition att de
statligt dgda bolagen skall 1imna boksluts-
kommuniké fére den 31 januari varje ar
fran och med 2004 ars bokslut.

EKONOMISKA RAPPORTER PUBLICERADE PA HEMSIDAN

Publicieringsdag
medel antal dagar

Ur #garens synvinkel dr foretagens rapporter-
ing av speciell vikt eftersom den #r ett viktigt
styrinstrument i den kontinuerliga uppfolj-
ningen och utvirderingen av foretaget.

[ drsredovisningen skall styrelsen redo-
gora for tillimpningen av regeringens polici-
es och riktlinjer. Eventuella avvikelser skall
forklaras.

Vasakronan, Lernia, OMHEX och SOS
Alarm publicerade redan i ar sina respekti-
ve bokslutskommunikéer i januari.

Regeringen ser dessutom positivt pa att
vissa foretag, som till exempel Green Cargo,
har kompletterat sin normala externa rap-
portering med rapportering enligt Global
Reporting Initiative (GRI).

Bolagsstamman

Riksdagsledaméter har rdtt att nérvara vid
bolagsstémmor i de foretag ddir staten ciger
minst 50 procent av aktierna och som har
fler éin 50 anstdllda.

De heléigda statliga bolagen bir anordna
ndgon form av arrangemang i samband med
bolagsstdmman déir dven allmdinheten bereds
mdjlighet att stélla frdgor till foretagsledningen.

Bolagsstimmor i aktiebolag syftar enligt
ABL till att bereda aktieigarna méjlighet
att besluta i féretagets angeldgenheter.
Bolagsstimman ir i férsta hand en samman-
komst for aktiedgarna men det finns inga
hinder, om bolagsstimman medger det, att

stimman &ppnas for allminheten.

% ja av efter rapport- Inbjudan och anmdlan
& M antal periodens slut Det ir styrelsens ansvar att kallelse till

Delarsrapport januari-mars 2003 24 25 49 37 bol . Kick i1l Riksd k
Delarsrapport januari—juni 2003 28 21 57 53 olagsstimman skickas till Riksdagens kam-
Delarsrapport januari-september 2003 26 23 53 37 markansli senast fyra veckor och tidigast
?oks\utskommumke januari-december 2003 18 31 37 52 sex veckor innan bolagsstémman. Riksdags-
Arsredovisning 2002 40 9 82 et . . . -
Arsredovisning 2003" 37 12 76 % ledaméters énskan att nirvara pa stimman

Sammanstéllningen omfattar 49 foretag dar statens agarandel 6verstiger 20 procent och som har en omsattning skall anmilas till bolagets styrelse senast
som &verstiger 24 Mkr eller en som har en balansomslutning som 6verstiger 10 Mkr. Regeringskansliet kommer

att folja upp bolagens externa rapportering under 2004.
U Efter en genomgang 2004-04-30.

tva veckor i forvig.
For att underlitta for riksdagsledamo-
ter att nirvara bor bolagsstimmor hallas pa

REVISIONSARVODEN?
onsdagar eller torsdagar.

Ovriga Andel ) ’ .
Revisions-  konsult- Andel av totala Information om tidpunkt och plats for
kostnader, kostnader, Totalt, revision, revisions- bolagsstéimman skall finnas pé respektive
FORETAG Tkr Tkr Tkr % arvodena, % ) ..
bolags hemsida pa internet. Av planer-
BDO 17594 1000 18594 95 6 ekl skall d sckar k "
Deloitte & Touche 22400 21862 44262 51 15 Ingsskal skall de som onskar komma ti
Ernst & Young 53756 35539 89 295 60 30 stimman eller eventuellt arrangemang,
KPMG 52 345 3969 84314 62 29 anmila sin nirvaro till féretaget inom fore-
SFT 2 954 341 3295 90 1 skriven tid.
Ohrlings
PricewaterhouseCoopers 16 704 20234 36938 45 12
Ovriga 11362 7614 18976 60 6 Stdmmans genomférande
Summa exklusive Riksrevisionen 177 115 118 559 295 674 60 100 Vid den ordinarie stémman bor forutom
Riksrevisionen 5619 0 5619 100 representant for digarna, styrelsen och reviso-

2 Sammanstallningen, som omfattar uppgifter fran 50 foretag dar statens &garandel &r stérre &n 20 procent, visar
att revisionsforetagens andel av intakterna som avser revision ligger mellan 45 och 95 procent fran dessa statligt
agda foretag. Voksenasen och Dom Shvetsii ingar ej i 6versikten.

rerna ndrvara. Aven de personer som fore-
slds for inval i styrelsen bor nérvara.
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Formerna fér bolagsstimmans praktiska
genomfdrande #r upp till féretagets ledning
och styrelse att besluta om. Beroende pa
foretagens storlek, geografiska beligenhet
och allménintresse kan arrangemanget varie-
ra fran att vara en lokal sammankomst till
att vara till exempel en del av en kapital-
marknadsdag.

Hinsyn maste dock tas till bolagets
storlek och dess allménintresse, da en
bolagsstimma och anslutande aktiviteter tar
resurser i ansprak. Av féretag med firre dn
10 anstéllda eller mindre &n 24 Mkr i
omsittning bér dirfér normalt inte begiras
att bolaget ordnar sirskilda aktiviteter i
samband med bolagsstimmorna. Detsamma
kan #ven gilla for storre foretag i de fall
det saknas ett direkt allménintresse.

Styrelsens ordférande skall pa ordinarie
bolagsstimman redogdra fér och motivera
VD:s anstillningsvillkor.

Protokoll med mera

Bolagen bér publicera protokoll frin bolags-
stammor pa sina hemsidor. Diirtill éir det
lampligt att publicera eventuellt anférande
av VD och/eller styrelsens ordférande.

FORETAGEN SOM EN DEL | SAMHALLET
Regeringen har beslutat att Sverige skall ga
i spetsen fér omstillningen till en ekono-
miskt, ekologiskt och socialt hallbar utveck-
ling. Det svenska jamstilldhetsarbetet skall
vara framgangsrikt och en internationell
forebild. I dessa fragor har alla féretag ett
stort ansvar att ta, inte minst foretag med
statligt dgande.

Hinsyn till miljé, sociala fragor och
etik bor didrmed vara sjilvklara utvirder-
ingsparametrar for de beslut som rér for-
valtningen av féretag med statligt dgande.
Att bolagen har en genomtiinkt strategi fér
att hantera dessa fragor ir dirfor en viktig
del i den statliga dgarpolitiken.

Etik

I ett bolagsperspektiv dr fortroendefrdgor av
strategisk betydelse. Det dir styrelsens och
ledningens ansvar att de foretag dér staten
har dgarintressen skits foredomligt vil inom
de ramar lagstiftningen ger.

Styrelserna i foretag med statligt cigande
bér besluta om en etikpolicy.

Alla styrelser bér besluta om att bolaget
skall ha en vil férankrad och gemensam etisk
virdegrund. Handlingsprogram bér finnas for
hur den gemensamma etiska virdegrunden
kommuniceras savil externt som internt. Den

externa rapporteringen skall 6ppet deklarera
bolagets gemensamma etiska virdegrund.
Det ir regeringens férhoppning att de
statligt dgda féretagen bedriver ett aktivt
arbete i dessa fragor i sina respektive

branschorganisationer.

Miljoansvar

Det dir styrelsens ansvar att siikerstdilla att
foretagetr har en miljopolicy samt art aktivt
folja foretagets insatser i frdagor som rir eko-
logiskt hdllbar utveckling.

&
RN

Miljéfragorna ér av affirsmissig och strate-
gisk betydelse. Féretag med statligt dgande
bor dirfor, i likhet med niringslivet i 6vrigt,
striva mot en ekologiskt hallbar utveckling
och bidra till att de nationella miljomalen
uppfylls. Féretag med miljopaverkan behs-
ver bedriva ett seriést miljdarbete och ha
en god miljckompetens for att undvika mil-
jorelaterade risker och kostnader. Kostna-
derna kan besta, dels i hoga atgirds- eller
saneringskostnader, dels av kostnader pa
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Foretag med miljopaverkan behover bedriva ett seriost miljdarbete och ha en god miljiskompetens for att undvika

miljorelaterade risker och kostnader.
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grund av forsdmrat anseende hos leveranto-
rer, kunder och allminhet.

I de féretag som har en betydande
direkt eller indirekt miljspaverkan bor
miljéledningssystem inféras.

Globalt Ansvar

Det dir regeringens ambition att fler foretag,
inte minst de statligt digda foretagen, aktivt
redovisar sitt sociala och miljomdissiga engage-
mang genom att ansluta sig till Globalt Ansvar.

Genom Globalt Ansvar uppmuntrar reger-
ingen svenska féretag att stodja och striva
efter att folja OECD:s riktlinjer fér multina-
tionella féretag och principerna i FN:s "The
Global Compact”. Global Compact innefat-
tar principer kring minskliga rittigheter,
grundliggande arbetsvillkor och miljo. Bak-
om OECD:s riktlinjer star 36 regeringar som
ger gemensamma rekommendationer till fére-
tag i en rad viktiga sociala- och miljéfragor,
samt fragor som korruption, konkurrens-

Andel ja av Andel ja av

antal foretag totala tillgangar

ETIK" Ja Nej 2003, % 2003, %
Etikpolicy 24 28 46 78
Andel jaav  Andel ja av Andel ja av Andel ja av

antal foretag antal foretag totala till gangar totala tillgangar

MILJGY Ja  Nej 2003, % 2002, % 2003, % 2002, %
Miljépolicy 38 14 73 73 95 97
Miljépolicy antagen av styrelsen 23 15 44 46 76 52
Staller miljokrav pa leverantorer 38 14 73 71 95 95
Miljéutbildar de anstallda 29 23 56 52 79 74
Lamnar separat miljéredovisning 11 41 21 23 45 56
Har ett miljéledningssystem 31 21 42 56 77 75

En genomgang av de statligt 4gda foretagen® visar att 38 foretag och 73 procent av de totala tillgdngarna i fore-
tag med statligt agande omfattas av en miljopolicy. | 13 av féretagen &r miljopolicyn reviderad efter den 1 januari

2003.

fragor och konsumentsikerhet. Dessa dr
utgangspunkter fér foretagens arbete med
“Corporate Social Responsibility” (CSR) —
foretagens sociala ansvar. Riktlinjerna ger
dirfor ett utmarkt stod for savil privatigda
foretag som statligt dgda foretag.

Jamstalldhet

Regeringen ser det som en fortlopande och
angeldigen uppgift att ta till vara den kompe-
tens och erfarenhet som kvinnor represente-
rar, inte minst genom tillsdtiningar pd chefs-
niva.

De statligt dgda foretagens ledningar och
styrelser bor vara ett foredéme i jamstilld-
hetsarbetet. Detta giller inte minst nir nya
ledande befattningshavare skall tillsittas.

Mangfald

Regeringen anser att arbetet med mdngfald
dr viktigt och forutsdtter att foretagen med
statligt digande beaktar detta i bland annat
sin verksamhet och personalpolitik.

En 6kande internationalisering stiller
krav pa hog och bred kompetens hos de
anstillda. Mangfaldsarbetets &vergripande
mal 4r att alla nuvarande och framtida
medarbetares kompetens och erfarenheter
skall tillvaratas i verksamheten. Exempelvis
bor handlingsplaner upprittas som verktyg
for att genom en breddad rekryteringsbas
bittre ta tillvara det humankapital som

KONSFORDELNING" 03-12-31 02-12-31 01-12-31 00-12-31 . . X
VD och ledningsgrupp Kvinnor () Mén (M) Totalt K, % M, % K, %M, % K %M, % K, %M, % finns hos personer som kommer fran skilda
VD/GD 7 44 51 14 86 12 8 15 85 12 88 kulturella, etniska och sociala miljcer.
Ledningsgrupp 112 312 424 26 74 23 77 25 75 us us
Friskare arbetsplatser
Alla féretag och arbetsplatser har en viktig
Andel ja av Andel ja av Andel ja av totalt Andel ja av totalt roll i arbetet med att oka hdlsan i arbetslivet.
antal féretag, ~antal féretag,  antal anstdllda,  antal anstallda, Det dir regeringens forhoppning att de statligt
A 1) 1 o oy LY L~
MANGFALD Ja Nej %, 2003 %, 2002 %, 2003 %, 2002 dgda fdretagen kan bli fdredbmen nér det
Aktivt mangfaldsarbete 39 13 75 75 91 91

- - - giller att reducera sjukfrdnvaron.
91 procent av de anstéllda i foretag med statligt &gande” omfattas av ett aktivt mangfaldsarbete. De foretag som

angett att de inte har en plan fér mangfaldsfragorna utgors till storsta delen av foretag med farre an 10 anstallda. I regeringsforklaringen 2002 faststallde

regeringen malet om att halvera antalet
Y Utvarderingen omfattar féretag dar statens agarandel ar storre an 20 procent. sjukdagar fram till ar 2008. Strategier for
att skapa arbetsplatser dir méinniskor kan
arbeta, prestera och samtidigt ma bra ér en

e e viktig fraga for foretagsledningar. Det ér lik-

SJUKFRANVARO? 2003 vél en fraga som bor féras in i styrelserum-
275'4910/907 i: men pa samma sétt som andra fragor av

5: 0—6:9% 8 strategisk natur.

7,0-8,9% 4

>9,0% S

2 Utvarderingen omfattar foretag dar statens agarandel ar storre an 20 procent och som har éver 10 anstéllda.
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Riktlinjer rorande anstaliningsvilkor

Riktlinjer rérande anstallningsvillkor for personer i féretagsledande stallning, samt for
incitamentsprogram for anstallda, i statliga féretag (2003-10-09).

Riktlinjerna ersitter tidigare riktlinjer
rorande anstillningsvillkor for personer i
foretagsledande stillning i statliga bolag
(1996-12-05) samt riktlinjer for incita-
mentsprogram for anstillda i statliga bolag
(1999-11-25). Riktlinjerna avser féretag som
ar heligda av staten. [ foretag dér staten &r
deldgare bor riktlinjerna enligt regeringsbe-
slutet s& langt méjligt tillimpas efter en
dialog med &vriga aktiedgare.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR PERSONER

| FORETAGSLEDANDE STALLNING
Foretagets styrelse, i sin helhet, har ansvaret
for anstéllning av verkstillande direktoren
och beslutar om anstillningsvillkoren. Styrel-
sen skall dirvid beakta om villkoren &verens-
stimmer med de av regeringen beslutade rikt-
linjerna. Det ankommer pa styrelsen och
verkstillande direktdren att sikerstilla att
regeringens riktlinjer for anstéllningsvillkor
aven tillimpas fér andra personer i foretagsle-
dande och dérmed jamférlig stéllning (se def
sid 13) i statliga féretag och dess dotterbolag.

Loner och dvriga formaner till personer
i foretagsledande och dérmed jamforlig
stillning i statliga féretag skall vara konkur-
renskraftiga men inte loneledande i férhal-
lande till jaimférbara foretag.

Foretagens styrelser skall vid beslut om
anstéllningsvillkor ta stillning till foretags-
ledarens totala ersittning inklusive pen-
sionsvillkor och 6vriga férméner. Tjanste-
bostad bor inte ingd som anstéllningsfor-
man. Om incitamentsprogram finns skall
koncernchefen/verkstillande direktéren inte
omfattas av programmet.

Pensionsvillkor

Pensionsvillkoren skall ses som en del i de
samlade anstillningsvillkoren. Pensionsvill-
koren skall stillas i relation till 16n och 6vri-

ga formaner. Styrelsens beslut om villkor fér
och avsittning till pension till féretagsleda-
ren skall grundas pa beridkningar om sanno-
lik och maximal kostnad for foretaget.
Regeringen forordar avgiftsbestimda pen-
sionslésningar.

Pensionsvillkoren skall ha som utgangs-
punkt en pensionsalder i intervallet 6265
ar. En ligre pensionsalder dn 65 ar skall mot-
svaras av en ligre pensionsniva. Viktigast &r
att se till de totala pensionskostnaderna.

I avtal om pension skall sjukforsik-
ringsskydd och nivé pa efterlevandeskydd
tydligt regleras. Det ér lampligt att tillimpa
ITP-planens bestimmelser vid reglering av
dessa férmaner.

Avgiftsbestdmda pensioner

Regeringen férordar avgiftsbestimda pen-
sionslésningar. Avgiften skall sta i rimlig pro-
portion till den fasta grundlénen. Ett rikt-
vérde dr att avgiften inte bér dverstiga 30
procent av den fasta lénen. Pensionsvillkoren
skall ses som en del i de samlade villkoren.

Formansbestamda pensioner

I de sirskilda fall nir styrelsen dnda avtalar
om férmansbestdamd pension skall i avtalet
finnas en begrinsningsregel om hur stor den
framtida pensionen kan bli. Alderspension
pa lénedelar éver 20 inkomstbasbelopp bér
uppga till hogst 32,5 procent.

Avsittning till foretagsledarens pension
skall géras under den tid foretagsledaren &r
verksam i foretaget. Av avtalet om pension
skall framga tydliga bestimmelser om intji-
nandetid samt pa vilken ersittning den slut-
liga pensionen skall berdknas.

Férmansbestdmd pension skall normalt
intjanas enligt de regler som giller for den
tillimpliga kollektiva pensionsplanen. Vid

annan pensionsplan intjinas pensionen lin-

jart fran den tidpunkt VD-avtalet tréffas.
Aven pensionsférméner som utgor tilligg
till en kollektiv pensionsplan skall intjinas
linjart.

Pensionen skall beriiknas pa den
genomsnittliga fasta 16nen under de senaste
fem aren fore foretagsledarens avgang. Om
incitamentsprogram finns skall dessa ersitt-
ningar inte ingd i berdkningsunderlaget. Om
en kollektiv pensionsplan tillimpas skall
istéllet dess regler gilla inom de inkomst-
nivaer som ticks av planen.

Avtalet om pension skall dven innehalla
tydliga samordningsbestdmmelser avseende
andra inkomster och pensioner.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Vid uppsigning fran féretaget skall uppsig-
ningstiden inte dverstiga sex manader. Vid
uppsigning fran foretagets sida kan avgangs-
vederlag utga. Avgangsvederlaget skall garan-
tera foretagsledaren trygghet under en éver-
gangsperiod. Det far motsvara hogst 18
manadsléner exklusive uppsigningstid. Den-
na ersittning skall utbetalas manadsvis och
grundas pa den fasta manadslonen exklusive
férmaner. Vid ny anstillning eller inkomst
fran annan férvirvsverksamhet skall avgangs-
ersittningen reduceras med belopp motsva-
rande ny inkomst under 24-manaders-
perioden.

Vid uppsigning fran den anstilldes sida
skall inget avgangsvederlag utga.

Vidare bér avtalet om avgangsvederlag
innehalla bestimmelser som gor det majligt
att — tills rittslig provning skett eller dver-
enskommelse triffats - helt eller delvis halla
inne avgangsersittning, om det fore eller
under vederlagsperioden uppticks oegent-
ligheter eller forsummelser som kan leda
till ansvar for brott eller till skadestands-
skyldighet.
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Styrelsens arvoden
Agaren tillsitter styrelse och beslutar om
arvoden till styrelsens ledaméter pa bolags-
staimman. Aven arvoden till styrelseledamo-
ter som arbetar i sirskilt inrittade kom-
mittéer under styrelsen skall bestimmas av
dgaren genom beslut pa bolagsstimma.
Personer i foretagsledande eller dirmed
jamforlig stillning skall inte uppbira arvode
for styrelseuppdrag i foretaget eller andra

foretag inom koncernen.

Redovisning - Arsredovisning

For koncernchef samt verkstillande direktor

(specificerat per person) samt for lednings-

gruppen i 6vrigt skall i arsredovisningen

limnas uppgift enligt foljande.

a) Specifikation och summan av samtliga
ersittningar; 16n, pensionskostnad samt
dvriga formaner for respektive funktion.

b) Villkoren i avtal om pension.

c) Villkoren i avtal om avgangsvederlag.

Om foretaget ingar i en koncern skall upp-
gifterna avse formaner fran samtliga kon-
cernforetag.

For styrelsens ledaméter skall redovisas
arvode for ordférande, vice ordférande och
ledamot. Dessutom skall sirskilt redovisas
om ersittning till dessa utgar utdver vad
bolagsstimman beslutat om till félid av
uppdrag eller anstillning i foretaget eller
annat koncernféretag.

Bolagsstdmma

Styrelsen skall pa bolagsstimman redovisa
och motivera den totala ersittningen till
verkstillande direktdren.

Skiljeklausul

Foretagets anstillningsavtal med foretagsle-
dare skall innehélla en klausul om att tvis-
ter i anledning av avtalet avgors enligt lagen
(1999:416) om skiljeférfarande.

Incitamentsprogram for anstéallda

Statliga foretag skall vara aterhallsamma
med att anvinda incitamentsprogram. Det
forhallandet att regeringen beslutat om rikt-
linjer for incitamentsprogram skall inte upp-
fattas som att regeringen rekommenderar att
det inférs sadana program i samtliga féretag
som helt eller delvis #gs av staten.

Det ankommer pa féretagets styrelse att

Sverviga om inférande av incitamentspro-

gram 4r dndamalsenligt for foretaget och -

om sa ér fallet — besluta om och inféra det
incitamentsprogram som passar bist for att
uppna de uppstillda malen for féretaget.

Det skall finnas en direkt koppling mellan

foretagets verksamhetsmal och incita-

mentsprogrammets mal och det skall ga att
finna ett tydligt samband mellan dessa mal
och den anstilldes arbetsinsats. I féretag

som har sirskilda mal och uppgifter ir det

av stor vikt att styrelsen beaktar dessa vid

sitt dvervigande. De angivna principerna

skall tillimpas mot bakgrund av det aktuella
foretagets sirskilda mal och uppgifter.

Det ankommer pa bolagets styrelse att
sikerstilla att — om ett incitamentsprogram
inférs — regeringens riktlinjer for incita-
mentsprogram for anstillda i statliga foretag
foljs.

Foljande principer skall vara vigledande
i de fall incitamentsprogram infors:

« Ett incitamentsprogram bor omfatta all
anstilld personal i foretaget utom
koncernchefen/verkstillande direktdren.

« Sérskilda incitamentsprogram som enbart
riktas till personer i foretagsledande stll-
ning skall inte inforas.

* Det skall finnas en direkt koppling mellan
de mal som skall ligga till grund for bels-
ningen i incitamentsprogrammet och fore-
tagets dvergripande verksamhetsmal. Fore-
taget skall ha en vil fungerande verksam-
hetsstyrning som incitamentsprogrammet
kopplas till. Incitamentsprogrammets mal
skall vara objektiva, definierbara och mit-
bara pa bade kort och lang sikt. Beléningen
kan — beroende av foretagets verksamhet —
vara kopplad till savil kvantitativa som
kvalitativa mal.

* Det skall finnas ett tydligt samband mellan
incitamentsprogrammets mal och den anstill-
des arbetsinsats. Vid programmets utform-
ning skall beaktas att yttre faktorer, till exem-
pel allménna férindringar av borskurser,
ravaru- och fastighetspriser, rinta samt
valutakurser, inte skall paverka beléningen.
Foretagsspecifika eller individuella férand-
ringar kan diremot inverka pa beléningen.

* Beléningen skall priglas av rimlighet. Be-
l6ningen skall dven sta i rimlig balans med
foretagets resultat. Beloning skall ej utga

for det ar foretaget redovisar forlust. Inci-
tamentsprograms beldningar skall inte ut-
falla till ett hogre belopp till individen &n
motsvarande tvd manadsloner.

* Det skall klargoras vilka regler som giller
for att erhalla beloning vid olika anstll-
ningsformer. Vidare skall det regleras hur
nyanstillda skall introduceras i program-
met och hur beléningen skall beriknas i
samband med anstillningens upphérande.

« Incitamentsprogrammet skall tidsbegrinsas
for att kunna revideras eller avskaffas om
férutsittningarna dndras.

« Foretagets arsredovisning skall innehalla
alla visentliga uppgifter om incitaments-

programmet.

DEFINITIONER

Med personer i foretagsledande och
darmed jamforlig stallning avses verkstal-
lande direktor, stallféretradare for verkstal-
lande direktor och, i storre foretag, direk-
tionsmedlem och personer med sjalvstandig
stéllning som chef for en stdrre gren av
foretagets verksamhet (jamfor 1 § lagen
(1982:80) om anstallningsskydd).

Anstallningsvillkor som regleras av SFS
2003:55, SFS 2003:56 omfattas inte av
dessa riktlinjer.

Med férmansbestamd pension avses
att pensionens storlek ar bestdmd som en
viss procent av I6nen. Pensionspremierna
andras darfor mellan aren nar lénen andras
for att den kommande pensionen skall kun-
na betalas ut enligt den niva som ar
bestamd.

Med avgiftsbestamd (premiebestamd)
pension avses att pensionspremien &r be-
stdmd och att man inte i férvag vet hur stor
pensionen blir. Storleken avgérs bl a av hur
stora premierna ar och vilken avkastning
dessa ger.

Ett incitamentsprogram ar ett system
for beléning av personers arbetsinsats dar
beléningen ar beroende av att arbetstaga-
rens arbetsinsats hojer vardet i foretaget. |
dessa riktlinjer jamstaller regeringen rorlig
I6nedel och bonus med incitamentsprogram.
Detta skall dock inte jamstéllas med sed-

vanlig provisionsbaserad 16n.




STATENS AGARPOLITIK / RIKTLINJER FOR EXTERN RAPPORTERING

Riktlinjer t6r extern rapportering

Regeringen beslutade den 21 mars 2002 om nedanstaende riktlinjer for den externa
ekonomiska rapporteringen for féretag med statligt agande.

Riktlinjerna avser féretag som ir heldgda av
staten. I féretag dir staten #r deldgare bor
riktlinjerna enligt regeringsbeslutet s langt
mojligt tillimpas efter en dialog med 6vriga
aktiedgare.

SYFTE
Foretag med statligt dgande dgs ytterst av
svenska folket och har dirmed ett stort all-
ménintresse. Foretagen skall dérfér vara
minst lika genomlysta som noterade foretag.
Riktlinjerna anger en miniminiva fér den
externa rapporteringen i féretag med statligt
agande och riktar sig i huvudsak till heligda
icke noterade foretag. Detta da de noterade
foretagen redan har krav pa sig att folja
Stockholmsbérsens noteringsavtal. Kravet pa
genomlysning och hog kvalitet pa rapporter-
ingen kan ocksa stillas i relation till féreta-
gets relativa storlek samt stéllning pa mark-
naden. Sma foretag dven benimnda 10/24-
foretag! kan undantas fran dessa riktlinjer.

ANSVARSFORHALLANDEN

Det ankommer pa féretagens styrelser att
tillse att féretagens kvartalsrapporter och
arsredovisningar uppfyller riktlinjerna sna-
rast dock senast den 1 januari 2003.

PRINCIPER FOR EXTERN RAPPORTERING
Riktlinjerna skall ses som ett komplement
till géllande redovisningslagstiftning och
god redovisningssed.

Den miljérelaterade informationen bér
integreras med 6vrig redovisning.

Utéver gillande redovisningslagstiftning
och god redovisningssed skall arsredovis-
ning, delarsrapporter och bokslutskommu-
niké presenteras, i tillimpliga delar, enligt
de rekommendationer som anges i Stock-
holmsbérsens noteringsavtal med bilagor.

UTOVER OVANSTAENDE BOR BOLAGEN

| ARSREDOVISNINGEN LAMNA:

* En 6vergripande omvirldsbeskrivning.

« En redogorelse 6ver beslutade finansiella
mal, verksamhetsmal och i férekommande
fall sirskilda samhillsuppdrag samt hur
dessa har uppfyllts.

* En risk- och kinslighetsanalys som beskri-
ver foretagets huvudsakliga rorelse-
respektive finansiella risker.

« En beskrivning av bolagets jamstilldhets-
policy, arbetet med mangfald samt en redo-
gorelse for samtliga incitamentsprogram.

« En beskrivning av styrelsens sammansitt-
ning och styrelsearbetet under aret.

* En redogorelse for faststilld utdelnings-
policy.

« Information om féretagets miljdarbete med
en redogorelse for miljépolicy, miljomal,
produktionens och produkternas/tjinster-
nas miljopaverkan samt visentliga miljé-
nyckeltal sasom energi- och ravaruférbruk-
ning. Foretaget bor ocksa ange om och i s
fall vilket miljéledningssystem som imple-

menterats.

DELARSRAPPORTER
Skall limnas kvartalsvis inom tva manader
fran utgangen av rapportperioden.

PUBLICERING AV RAPPORTER

Foéretagen skall dven publicera sina kvartals-
rapporter, bokslutskommunikéer samt arsre-
dovisningar pa foretagets hemsida.

UTVARDERING

Efterlevnaden av dessa riktlinjer kommer att
utvirderas och redovisas i regeringens skri-
velse till riksdagen om foretag med statligt
dgande.

Y Definition 10/24-féretag. Naringsdrivande icke noterade féretag i vilka:
a) antalet anstallda under de senaste tva rakenskapsaren i medeltal uppgatt till hogst tio

och

b) tillgdngarnas nettovérde enligt faststalld balansrakning for det senaste réakenskapsaret uppgar till hogst 24 miljoner kronor.

Faktaruta om lagar och
rekommendationer som ger véagledning

Ramlagar for redovisningslagstiftningen:
o ARL — Arsredovisningslagen

e Lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vérdepappersbolag

e Lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag

e BFL Bokféringslagen

Ovriga lagar, férordningar och beslut:
e ABL — Aktiebolagslagen

e Forordning om arsredovisning och
budgetunderlag

e Forordning om myndigheters bokféring

® Regleringsbrev

Rekommendationer och normer:
e Stockholmsborsens noteringsavtal

® RR — Redovisningsradets rekommenda-
tioner

® BFN — Bokfdringsnamnden

e FAR — Forenade Auktoriserade Revisorers
rekommendationer

e Europeiska gemenskapernas kommissions
rekommendationer om bl a miljéredovis-
ning (2001/453/EG)

® |ASC/IASB — International Accounting
Standards Committee / Board.

e US GAAP - US Generally Accepted
Accounting Principles, utgivna av FASB
(statliga redovisningsndamnden i USA)

e SFF — Sveriges Finansanalytikers
Foérenings rekommendationer

e AMN — Aktiemarknadsnamnden
® NBK — Néringslivets Borskommitté
e F| - Finansinspektionen

e ESV — Ekonomistyrningsverket
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Ansvarsftordelning inom Regeringskansliet
for foretag med statligt agande

FORETAG MED STATLIGT AGANDE
A-Banan projekt AB

FORETAGSANSVARIG/VAXEL 08-405 1000
Gunilla Anander

FORETAG MED STATLIGT AGANDE
SOS Alarm Sverige AB

FORETAGSANSVARIG/VAXEL 08-405 1000
Peter Lindell

Akademiska Hus AB

Marianne Férander

Specialfastigheter Sverige AB

Marianne Férander

ALMI Foretagspartner AB

Mattias Moberg

Statens Vag- och Baninvest AB

Gunilla Anander

Apoteket AB

Fredrik Lennartsson

Sveaskog AB

Lars Johan Cederlund

Bostadsgaranti, AB

Michael Thorén

Svensk Bilprovning, AB

Peter Lindell

Bothia Garanti AB

Ola Géransson

Svensk Exportkredit, SEK AB

Christian de Filippi

Civitas Holding AB — Vasakronan

Lars Johan Cederlund

Svenska Kraftnat, Affarsverket

Viktoria Aastrup

Dom Shvetsii A/O

Monica Lundberg

Svenska Miljostyrningsradet, AB

Gun Tombrock

Forvaltningsaktiebolaget STATTUM

Viktoria Aastrup

Svenska rymdaktiebolaget

Lars Johan Cederlund

Green Cargo AB

Bjorn Mikkelsen

Svenska Skeppshypotekskassan

Christer Berggren

Gota kanalbolag, AB

Christer Berggren

Svenska Spel, AB

Monica Lundberg

Imego AB

Mats Johnsson

IRECO Holding AB

Christer Berggren

Kasernen Fastighets AB

Monica Lundberg

Kungliga Dramatiska Teatern AB

Eva Bergquist

Kungliga Operan AB

Eva Bergquist

Lernia AB

Viktoria Aastrup

Luftfartsverket

Pia Stork Edhall

Luossavaara-Kiirunavaara, LKAB

Christer Berggren

Nordea Bank AB

Michael Thorén

Norrland Center AB

Bertil Carlstedt

OMHEX AB Michael Thorén
Posten AB Jonas lversen

Samhall AB Tobias Henmark
SAS AB Bjorn Mikkelsen

Sveriges Bostadsfinansierings-
aktiebolag, SBAB

Michael Thorén

SIS Miljoméarkning AB

Carin Wahren

SJ AB

Bjorn Mikkelsen

Sjofartsverket

Johan Ericson

Svensk-Danska Broférbindelsen
SVEDAB AB

Gunilla Anander

Sveriges Provnings- och Forsknings-
institut, SP, AB

Christer Berggren

Sveriges Rese- och Turistrad AB

Matilda Sommelius

Swedcarrier, AB

Richard Reinius

Swedesurvey AB

Monica Lagerqvist Nilsson

Swedfund International AB

Anders Oljelund

Swedish National Road Consulting AB

Gunilla Anander

Sydkraft SAKAB

Charlotta Andersson

Systembolaget AB

Gert Knutsson

TeliaSonera AB

Viktoria Aastrup

Teracom AB Tobias Henmark
V&S Vin & Sprit AB Jonas lversen
Vasallen AB Marianne Férander

Vattenfall AB

Peter Lindell

Venantius AB

Michael Thorén

Voksenasen A/S

Eva Bergquist

Zenit Shipping AB

Christer Berggren

Denna skrift ar ett sartryck ur Verksamhetsberattelsen for foretag med statligt agande 2003. Sartrycket innehaller avsnittet;
Regeringskansliets agarférvaltning sid 10-19.

Avsnittet om regeringens riktlinjer innehaller de fullstandiga riktlinjerna fér extern ekonomisk rapportering som beslutades av
regeringen den 21 mars 2002 samt de riktlinjer for anstéliningsvillkor och incitamentsprogram som beslutades av regeringen

den 9 oktober 2003.



VAANS

REGERINGSKANSLIET

Naringsdepartementet
www.naring.regeringen.se
Artikel nr: N4023



