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Enligt Sveriges strategi for multilateralt utvecklingssamarbete ska
organisationsspecifika strategier tas fram for de viktigaste institutionerna
som Sverige samarbetar med.

Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) har utarbetat en strategi for
Sveriges arbete med FN:s utvecklingsprogram (UNDP) fér perioden
2010-2013. Strategin utgdr frin regeringens bedémning av UNDP:s
relevans och effektivitet och anger mél och samarbetsformer fér Sveriges
arbete med UNDP under strategiperioden.
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Organisationsstrategi fér FN:s utvecklingsprogram (UNDP) 2010-2013

1 Iniedning

Denna strategi ska ligga till grund fér det svenska samarbetet med FN:s
utvecklingsprogram (United Nations Development Programme,
UNDP) fér perioden 2010-2013. Med utgingspunkt i regeringens
bedémning av UNDP:s relevans och effektivitet faststiller strategin mal
och samarbetsformer for arbetet med UNDP under strategiperioden.
Strategin anger hur Sverige ska bidraga till att stirka UNDP:s
verksamhet samt ansvarsfdrdelningen mellan svenska statliga aktorer.

Innehéllet i strategin vigleds av Sveriges strategi f6r multilateralt
utvecklingssamarbete som utgér en normativ ram for det svenska
samarbetet med multilaterala organisationer. Strategin vigleds vidare av
politiken for global utveckling med dess &vergripande mal att bidra till
en rittvis och héllbar global utveckling, samt med utgingspunkt i
politikens tvd grundlidggande perspektiv (rittighetsperspektivet och
fattiga minniskors perspektiv pd utveckling). Det specifika milet for
internationellt utvecklingssamarbete ir att skapa forutsittningar for
fattiga manniskor att f8rbittra sina levnadsvillkor. Vigledande ir dven, i
varierande grad, en rad nationella tematiska policyer, internationella
overenskommelser, sisom FN:s allminna férklaring om de minskliga
rittigheterna, Parisdeklarationen om bistindseffektivitet, Accra Agenda
for Action” samt EU:s uppférandekod for arbetsférdelning och
komplementaritet. Strategin ska dven vigledas av Sveriges politik for
humanitirt bistdnd (skr. 2004/05:52) samt principerna om gott
humanitirt givarskap.

Genomfoérandert av strategin ska bidra till genomfdrandet av de tematiska
prioriteringar som regeringen har faststillt, att Millenniedeklarationen
och millenniemalen, som ir gemensamma m4l f6r FN:s medlemsstater,
nis, samt till att bistdndseffektiviteten 6kar. Strategin ska samtidigt vara
ett instrument att f6ra ut svensk bistindspolitik och p4 s8 sitt bidra till
den internationella policyutvecklingen. Strategin ska dven bidra till att
organisationerna tillimpar en helhetssyn 1 sitt arbete med globala



utvecklingsfrigor. Hur strategin ska genomforas faststills i en for de
svenska aktorerna gemensam 4rlig arbetsplan. Samordningen av de
svenska aktorernas arbete med UNDP sker inom ramen for de samrid
som hélls 4rligen.

2 Fakta om organisationen

UNDP ir FN:s storsta aktor pd utvecklingsomridet. Organisationen
arbetar frimst med att stddja kapacitetsutveckling i programlinderna.
UNDP:s fyra fokusomriden ir fattigdomsbekimpning, demokratisk
samhillsstyrning, energi/miljé samt krisférebyggande och
dteruppbyggnad. Organisationen arbetar ocks3 tvirsektoriellt med
jimstilldhets- och rittighetsintegrering samt syd/syd-samarbete. Det
pigar for nirvarande en reformering av FN:s utvecklingssamarbete, som
overgripande kallas processen fér systemkoherens och som syftar till att
FN ska bli mer harmoniserat och effektivt. Reformeringen p3 landnivi
kallas Delivering as One och syftar till att skapa gemensamma strukturer
for de olika FIN-organisationernas planering, genomférande, uppféljning
och finansiering av verksamheten. UNDP har en sirstillning genom dess
ansvar att administrera och finansiera Resident Coordinator-systemet, som
samordnar hela FN-systemets insatser p4 landnivd. UNDP ir dirtill
stindig ordférande i FIN:s utvecklingsgrupp (United Nations
Development Group, UNDG), som férenar 32 fonder, program,
fackorgan och avdelningar av relevans f6r utvecklingssamarbetet och
som har en viktig 6vergripande samordningsfunktion i reformprocessen.

3 Overgripande svensk bedémning

Sveriges beddmning av UNDP som samarbetspartner kan sammanfattas
i foljande punkter:

¢ Som FN:s storsta program med en central funktion som
dialogpartner med virdlandsregeringarna samt med global nirvaro
och stark legitimitet & UNDDP en viktig samarbetspartner i
utvecklingssamarbetet.

e UNDP:s styrka som utvecklingsaktor ir frimst organisationens
breda mandat i kombination med den globala nirvaron.

e [ UNDP:s mandat ingir flera av regeringens prioriterade frigor
inom utvecklingssamarbetet. -

e UNDP bor fokusera ytterligare pa organisationens tydliga
komparativa férdelar, sdsom demokratisk samhillsstyrning, samt
undvika att sprida resurserna for brett och tunt. Det sistnimnda
giller i synnerhet inom fokusomrédet fattigdomsbekimpning.

e UNDP har en viktig roll att stddja kapacitetsutveckling i
programlinderna. UNDP bér i hégre grad sikerstilla att stddet
har ett nationellt dgarskap samt ir efterfrigestyrt och
resultatbaserat.



e UNDP:s dubbla roll som ledare och administratér av FN-
samordningen (p4 landnivd) och som egen utvecklingsaktor gor
organisationen till extra viktig inom ramen fér den pdgdende
reformeringsprocessen av FN:s utvecklingssamarbete.

4 Mal

Sverige ska framforallt fokusera sin dialog och paverkansarbete pé de
omriden dir de storsta forbittringsmojligheterna finns. Genom
bedémningsarbetet som har gjorts av organisationen har fem omriden
identifierats: A. minskliga rittigheter och jamstilldhet, B.
krisforebyggande och dteruppbyggnad, C. miljé- och klimatfrigor, D.
resultatstyrning samt E. UNDP:s externa effektivitet. Under respektive
omride finns ett eller tvd mal. Mélen giller for Sveriges dialog med
UNDP p4 s3vil central nivd som p4 regional niv8 och landnivi. Dialogen
och bevakningen av mélen sker i tilligg till hanteringen av Sidas
finansiella insatser genom UNDP (frimst pé landnivs). Mlen begrinsar
inte inom vilka omriden Sverige kan st6dja UNDP finansiellt. Det 4r
dock vikrigt att all finansiering under strategiperioden tar méilen i
beaktande si att synergier kan uppstd och motsigelsefullt agerande kan
undvikas. Se mer om detta i kapitel 6 Genomférande och uppféljning.

A. Manskliga rattigheter och jamstalldhet

Mal 1: UNDP driver aktivt réittighetsfragorna, inklusive det
rittighetsbaserade angreppssittet i all programverksambet (s.k.
buman rights based approach), sérskilt i sin dialog med
virdlandsregeringarna.

Maél 2: UNDP:s programverksambet speglar ett tydligt
jémstélldbetsperspektiv och organisationens institutionella kapacitet
dr stark pé alla nivder.

Aven om framsteg har gjorts inom omridet demokratisk
samhillsstyrning avspeglas inte integreringen av minskliga rittigheter p3
det sitt Sverige hade dnskat i UNDP:s strategiska plan 2008-2013. Detta
riskerar att fd konsekvenser fér hur rittighetsfrigorna hanteras i
landprogrammen. Planen saknar explicit malformulering som reflekterar
ovanstiende mél kring minskliga rittigheter. Enligt svensk bedémning
ir UNDP:s arbete med minskliga rittigheter pd landnivi av varierande
kvalitet. Sverige ska bdde p4 global och landnivi arbeta fér en tydligare
rittighetsintegrering i UNDP:s arbete. UNDP:s arbete med
jamstilldhetsfrégor har avancerat under senare &r och en del av de
anmirkningar som kom fram i utvirderingen 2004/2005 samt den kritik
som bl.a. Sverige tidigare riktade mot organisationens arbete med
jamstilldhetsintegrering i all programverksamhet har delvis 4tgirdats.
Bland annat har organisationen stirke sin kapacitet p3 huvudkontoret.
Dock kvarstir brister vad giller jamstilldhetsintegrering p3 landnivi.



Sverige ska dirfor arbeta fér att organisationen utvecklar bittre system
och resultatredovisning vad giller arbetet med jimstilldhetsintegrering.

B. Krisférebyggande och ateruppbyggnad

Mal 3: UNDP iir en stark och tydlig aktor i FN:s krisforebyggande- och
fredsbyggandearkitektur samt i gapet mellan kris/katastrof och
utveckling.

UNDP ska forbittra sin kapacitet inom kris- och katastrofférebyggande
verksamhet, insatser i postkonflikt- och sviktande situationer och tidiga
ateruppbyggnadsmsatser efter katastrofer. En stérre del av
organisationens kirnbudget ska kanaliseras till dessa fér Sverige
prioriterade indamal. Den verksamhet som bedrivs inom UNDP:s byr3
for krisforebyggande och teruppbyggnad (BCPR) ska integreras
tydligare i UNDP:s verksamhet, inte minst vad giller samordningsansvar
och utférande pi landniva.

C. Miljo, energi och klimatférandringar

Mal 4: UNDP integrerar miljéfrigorna vél i utvecklingsagendan och
inriktar 1 huvudsak sitt klimatarbete pd anpassning och sdrbarbet i
urvecklingslinderna.

UNDP:s roll nir det giller miljé-, energi- och klimatfrigorna ir otydlig.
Det ir oklart vilket mervirde organisationen har och vad UNDP avser
att fokusera pd. Sverige ska verka f6r att UNDP stirker sitt arbete nir
det giller integrering av milj6-, energi- och klimatfrigor. P4 klimatsidan
har det funnits en tendens till alltf6r stort fokus pd utslippsminskning,
vilket bland annat har med finansieringsmekanismer att gora. Sverige vill
indra pd detta och ska verka f6r att UNDP:s huvudfokus i klimatarbetet
ir anpassning och sirbarhet i utvecklingslinderna. Detta 4r inte tydligt i
UNDP:s strategiska plan, men finns diremot formulerat i interna
dokument.

D. Resultatbaserad styrningsmodell

Mal 5: UNDP:s system for resultatstyrning och budgetering anvdnds
konsekvent.

UNDP har enligt det svenska beddmningsarbetet en god intern
effektivitet, men det finns utrymme fér férbittringar inte minst inom
den resultatbaserade styrningen (RBM) och budgeteringen samt nir det
giller hur man kommunicerar och lir av sina resultat. En
vidareutveckling av det existerande RBM-systemet pdgir. Det finns en
rad komponenter som kan férbittras, t.ex. rapporteringen till styrelsen,
som ir av varierande kvalitet, utvirderingsfunktionen (den som sker p3
central nivd ir ofta av hog kvalitet medan de som sker p4 landnivi
uppvisar en del brister i kapacitet, kvalitet och opartiskhet). UNDP-
styrelsen antog ett nytt system fér ansvarsutkrivande i september 2008,



vars genomférande Sverige ska bevaka nira. UNDDP:s strategiska plan har
m3l fér RBM och Sverige ska stddja UNDP att genomféra dessa.
Centralt for Sverige 4r att det finns tydliga kopplingar mellan
prioriteringarna i UNDP:s strategiska plan och organisationens faktiska
insatser p4 landniva. Sverige ska verka for att interna revisionsrapporter

ska bli offentliga.

E. Extern effektivitet
Mal 6: UNDP lever upp till sina dtaganden om bistindseffektivitet.

Det 4r viktigt att UNDP lever upp till taganden om bistindseffektivitet
och genomfor Parisdeklarationen och handlingsplanen frin Accraisin
landbaserade verksambhet. Sverige ska verka fér att UNDP 1 6kad
utstrickning anvinder nationella system och att en 6kad andel av
UNDP:s stod reflekteras i samarbetslindernas budget. Sverige ska vidare
frimja att organisationen deltar i programansatser och gemensamma
finansieringsarrangemang. Sverige ska verka for att UNDP:s regelverk
och arbetssitt underlittar genomfoérandet av dtagandena och att
dterrapporteringen av detta sker pd ett indamailsenligt sitt. UNDP bor i
hogre grad sikerstilla att policyrddgivningen samt stddet till
kapacitetsuppbyggnad har ett nationellt dgarskap, ir efterfrigestyrt och
resultatbaserat.

5 Ovriga prioriterade fragor

I tilldgg till denna strategis mal ska Sverige fortsitta bedriva samarbete
med UNDP inom omridena demokratisk samhillsstyrning och FN-
reformer. Vad giller dessa omriden fungerar arbetet inom UNDP vil
och Sverige ska dirfor inte driva en aktiv férindringsagenda utan istillet
aktivt arbeta for att det goda arbetet inom UNDP fortskrider.

5.1 Demokratisk samhallsstyrning

Enligt svensk bedémning gér UNDP inom omridet demokratisk
samhillsstyrning ett gott arbete. Hir har UNDP en unik kompetens och
insatserna inom detta omride utgdr nistan hilften av organisationens
resurser. Detta omride dr dessutom vil férankrat i den strategiska planen
och 4r generellt sett acceptabelt f6r virdlinderna. Sverige bidrar med
omfattande resurser till UNDP:s arbete med demokratisk
samhillsstyrning och detta arbete ir fortsatt hogt prioriterat for Sverige.

5.2 UNDP:s roll i samordningen av FN-systemet

Eftersom UNDP:s administration och férvaltning av FN:s samordning
pd landnivi (Resident Coordinator-funktionen) ir central i den pigiende
reformprocessen att effektivisera FN:s utvecklingsinsatser ska Sverige
dven fortsitiningsvis aktivt driva att UNDP hanterar reformprocessen
vil, i samarbete med andra aktdrer. UNDP:s agerande 4r avgorande for

FN-reformens genomférande och fér trovirdigheten gentemot andra



FN-organisationer samt gentemot externa samarbetspartners (t.ex.
Virldsbanken) och givarlinder. Den dubbla funktionen att dels
samordna hela FN-systemet pd landnivi (genom ledning och
administration av Resident Coordinator-systemet) och samtidigt
foretrida den egna organisationen har pd senare tid klargjorts, men
Sverige ska driva att detta ytterligare tydliggdrs samt att
reformprocessen genomfors pa ett sitt som leder till 6kad harmonisering
och effektivisering av hela FN-systemets insatser. I reformprocessen blir
det sirskilt viktigt att UNDP fokuserar pd omriden dir man har
komparativa fdrdelar gentemot andra aktérer, sdvil inom som utom FN-
systemet.

6 Genomférande och uppfdljning

Sverige ska tillsammans med andra givarlinder arbeta mer systematiskt
och strategiskt for att nd de mal som anges i denna strategi. Sverige ska
paverka UNDP p4 flera sitt och p3 olika nivier. Piverkan ska ske bade
genom dialog (avsnitt 6.1) och genom finansiella bidrag (avsnitt 6.2). I
flera reformer som UNDP har genomgitt sedan 1990-talet har Sverige
varit och 4r en mycket aktiv paddrivare och supporter. Sverige och de
dvriga nordiska linderna ses av UNDP som nira partnerlinder, vilka inte
bara ger stora finansiella bidrag utan ocks3 aktivt pdverkar
organisationens arbete. Den positiva internationella bilden av Sverige
som ett viktigt bistindsland kan ocks3 sigas ha positiv inverkan pd virt
forhillande med UNDP och virt férhillandevis stora inflytande i
organisationen. For att Sverige ska fortsitta att vara en trovirdig
samarbetspartner ska Sverige ha ett samordnat férhallningssitt i de olika
kontakterna med UNDP. Det ir dven viktigt att Sverige samordnar sitt
agerande med andra givare i samarbetslinderna.

6.1 Paverkan genom dialog

6.1.1 Bilateral dialog centralt och pd landnivd mellan Sverige och UNDP
Dialogen ska fokusera pd milomridena och aktivt bidra till att pdverka
UNDP:s forindringsarbete. Dir utrymme och mojlighet finns att
effektivt bredda dialogen till att dven omfatta andra frigor av vikt for
Sverige, ska si ske. Detta giller framforallt inom de omriden dir Sverige
har ett stort finansiellt stdd, s3som demokratisk samhillsstyrning, samt
FN reformen. Samarbetet bor ocks3 omfatta dialog som befrimjar ett
dmsesidigt lirande.

Ett irligt bilateralt mote mellan Sverige och UNDP ska hdllas pd s3 hog
nivi som méjligt. Det bilaterala m&tet ska vara hogt prioriterat och ska
ses som ett centralt tillfille for direkt piverkan pd UNDP:s hogsta
ledning. Dirtill ska andra tillfillen uppmuntras fér moten pd hog nivd
mellan Sverige och UNDDP, t.ex. i samband med besék i New York eller
Stockholm eller i marginalerna av internationella toppméten och
konferenser. '



En regelbunden dialog mellan Sverige och UNDP ska ocks3 ske pd
landnivi. Ambassader med utsind Sida-personal har att s6ka genomslag
pi landnivi for de mal som denna strategi anger. Detta 4r sirskilt viktigt
vid strategiska tillfillen sdsom utformandet av ett nytt landprogram for
UNDP. Ett idealiskt landprogram boér folja UNDP:s strategiska plan
och vara anpassat till landets dvergripande fattigdomsstrategi samt till
FN:s gemensamma ramverk (UNDAF) Det bor ocks3 vara tydligt och
fokuserat, inklusive inom kirnomridena samt ha foregitts av en 6ppen
och konsultativ process p4 landnivi.

6.1.2 Mellanstatlig nivd — styrelsearbetet

UNDP:s styrelse sammantrider tre ginger per ir, det forsta reguljira
matet dger rum i januari, drsmétet vanligen i juni och det andra reguljira
styrelsemdtet i september. De reguljira métena sker alltid i New York
medan irsmétet alternerar mellan New York och Geneéve. Sverige deltar
aktivt i styrelsen med representanter frin
Regeringskansliet/Utrikesdepartementet, Sida och FN-representationen
i New York.

Under senare ar har det skett en tydlig f6rindring i attityder,
samarbetsklimat och grupperingar i det mellanstatliga samarbetet i
UNDP:s exekutivstyrelse. Okade motsittningar frimst mellan givare
och programlinder har resulterat i 1angdragna férhandlingar och ibland i
icke-beslut eller tentativa beslut. Mnga programlinder tycks befara att
deras nationella 4garskap och suverinitet hotas av globala program och
normer. Samtidigt har det i styrelsearbetet de senaste dren fattats en rad
progressiva beslut om system fér 6kad transparens, och tack vare
UNDP:s plats i FN-systemet fir dessa beslut positiva effekter i 6vriga
systemet.

Sverige ska aktivt driva strategins mil inom ramen fér styrelsearbetet,
bidde genom formella och informella kanaler. Det ir viktigt att
fileperspektivet frin den bilaterala dialogen (ovan) gor averyck i de
dialoger som drivs i styrelsen. Strategins mal kommer att utgéra
utgdngspunkt for de instruktioner som utarbetas infor styrelseméten.
Det informella, férberedande arbetet med de dokument som presenteras
till styrelseméten kommer att prioriteras.

6.1.3 Pdverkan tillsammans med andra linder
For bista genomslagskraft ska Sverige under strategiperioden:

- agera harmoniserat med likasinnade linder:

e Tart samarbete under styrelseméten och p4 landnivd i dialogen
mellan givare och UNDP.

o VOAS-kretsen (vistliga och andra stater) bér anvindas for
informationsutbyte, men samrad bor inte bli till samordning pa
bekostnad av styrelsemedlemmars enskilda agerande.



I samband med genomférandet av EU:s Lissabonférdrag kommer det
sannolikt att bli ett dkat tryck pd EU-samordning i FN:s fonder och
program. Sverige ser i nuliget inga f6rdelar med en utékad EU-
samordning i dessa fora. Utstein-kretsen (en informell givarkrets) har
irligen haft konsultationer men i takt med att de vuxit har de blivit
mindre meningsfulla och Sverige bér éverviga att avsluta dialogen med
UNDP i den formen.

- stirka samarbetet med likasinnade mindre linder inom G77 och/eller

Afrika:

¢ Nordisk-afrikansk dialog infér styrelseméten i form av informella
samrid bér fylla en funktion fér éverbryggande av
meningsskiljaktigheter och leda till minskat misstroende.

o I styrelsearbetet bor Sverige efterstriva att gdra gemensamma
inligg med traditionellt likasinnade mindre linder inom G77.

6.2 Paverkan genom finansiella bidrag

Finansiella bidrag, t.ex. storlek, nivé, form och inriktning, har betydelse
for Sveriges mojligheter att utdva paverkan och inflytande i UNDP.
Strategins mal ska vara vigledande f6r bide dialog och finansiering.

6.2.1 Basbudgetstid

Sverige betalar genom Utrikesdepartementet 4rligen ut ett stort obundet
basbudgetstsd till UNDP.

6.2.2 Ovriga stid frén Regeringskansliet/Utrikesdepartementet

Sverige betalar genom Regeringskansliet/Utrikesdepartementet &rligen
dven ut stdd till UNDP:s avdelning for krisférebyggande och
dteruppbyggnad (BCPR) Detta stdd ska fortsitta att betalas ut under
strategiperioden, om inga markanta férindringar sker. Dessutom
forekommer undantagsvis 6ronmirkta stéd som
Regeringskansliet/Utrikesdepartementet betalar ut till UNDP, bl.a. i
egenskap av administratdér av tematiska fonder eller f6r politiskt
intressant insatser.

6.2.3 Multi-bi-bidrag — form och inriktning

UNDP i4r en viktig samarbetspartner for Sverige genom omfattande
multi-bi-stdd frén Sida, frimst inom demokrati och minskliga
rittigheter samt humanitirt stéd dir UNDP ir administratdr fér
gemensamma fonder pd landniva. Inriktningen pd Sidas multi-bi-stéd ska
frimst ske inom ovanstdende omriden och i évrigt dverensstimma med
denna strategis mil och strategin for multilateralt utvecklingssamarbete.
Aven andra aspekter som reflekterar svensk position visavi UNDP, ska
styra form och inriktning.



a) Globalt:
e Demokratisk samhillsstyrning inklusive minskliga rittigheter
och jimstilldhet.
o Konfliktforebyggande och teruppbyggnad, speciellt fokus péd
tidig dteruppbyggnad.
o Miljoé med speciellt fokus p3 klimatanpassningsitgirder.

For storre globala insatser ska samr3d ske med
Regeringskansliet/Utrikesdepartementet.

b) Regionalt och pd landnivé:

o Stddet bor i 6kad utstrickning vara programbaserat.

» Prioritet ges for stéd till UNDP:s roll som ridgivare liksom
organisationens arbete med kapacitetsutveckling i
samarbetsldnderna.

e  Multi-bi-st6d pé landnivi till UNDP ska bidra till nationell
kapacitetsutveckling samt vara vil forankrat i landets nationella
fattigdomsstrategi, FN:s gemensamma ramverk/program
(UNDAF) och frimja UNDP:s dtaganden infor
Parisdeklarationen och handlingsplanen frin Accra.

o Prioritet ges for stdd till demokratisk samhillsstyrning, miljo
samt konflikt och dteruppbyggnad (samt humanitirt, speciellt nir
UNDP 4r administratdr for givargemensamma landfonder).
Beredning av insatser inom andra omraden bor ske restriktivt.
Alla insatser ska dock ske inom ramen f6r UNDP:s strategiska
plan 2008-2013.

e Multi-bi-stddet ska vara lingsiktigt och striva mot stdrre volymer
och totalt firre antal insatser.

e I de linder dir en gemensam "Ett FN”-landfond har etablerats
ska stdd till UNDP kanaliseras via denna fond, s3vida inte sirskilt
starka skil talar diremot.

6.3 Ovrig paverkan

Det ir av vikt att ha svenskar p3 olika positioner inom UNDP, eftersom
det okar mojligheterna att piverka organisationen att uppni de mal som
identifierats i denna strategi. Likas3 ger ett dkat antal svenskar i
organisationen littare kontaktytor samt 6kad kunskap om hur
organisationen fungerar p4 olika nivier. Sverige 4r inte bara en mycket
stor finansiell bidragsgivare till UNDP, utan har dven kompetens och
tekniska losningar som kan stirka bdde UNDP:s normativa och
operativa verksamhet. Ett nira samarbete krivs mellan Regeringskansliet,
Sida, andra myndigheter och den privata sektorn for att bidra pé de
omrédden dir det finns dmsesidiga intressen.

6.3.1 Rekrytering av svenskar och upphandling av svenska varor och tjinster
o Okad andel svenska Resident Coordinators (FN-samordnare pi
landniv4) samt svenskar i LEAD-programmet ska efterstrivas.
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e Fortsatt rekrytering av svenskar genom Sidas resursbasprogram
(frimst JPO'er) samt Utrikesdepartementets sekretariat for
internationell rekrytering (P-SIR?) som frimjar svenska
kandidater pd P5-niv4 och over.

¢ Det finns dven en separat Sverige-UNDP handlingsplan for att
gemensamt dka antalet svenskar i organisationen. Denna
handlingsplan ska lépande f6ljas upp.

e Upphandling av svenska varor och tjinster genom UNDP ska
fortsatt frimjas. En 6versyn av Sveriges arbete med upphandling i
multilaterala organisationer ir under utarbetande inom
Utrikesdepartementet.

6.4 Svenska aktérer
De svenska aktorerna ska agera samfille i dialogen med UNDDP.

Utrikesdepartementet _

(UD) ir inom Regeringskansliet huvudansvarig for kontakterna med
UNDP och kallar till samrid som ska héllas tv génger per ir. UD
ansvarar for framtagandet av organisationsbedémningar, strategier och
tillhérande arbetsplaner. UD hanterar basbudgetstdd samt visst stod till
UNDP:s avdelning for krisférebyggande och dteruppbyggnad (BCPR).
Med utgingspunkt i denna strategi samordnar och initierar UD
framtagande av svenska positioner, talutkast m.m. infér styrelseméten,
samt ansvarar sirskilt f6r organisatoriska frigor (t.ex. budget och
resultatstyrning).

FN-representationen i New York

FN-representationen i New York ska ansvara for att regelbundet ha
kontakter med foretridare for UNDP, delta i konsultationer samt i
méten med andra medlemsstater, st3 f6r kontinuerlig rapportering samt
att delta i beredning av positioner i alla typer av frigor som ror
organisationen. FN-representationen ska ha en viktig roll i det
informella samspelet och relationsskapande arbetet med UNDP. Det ir
ocksi FN-representationens uppgift att delta i de informella férméten
till styrelsemoten, di styrelsedokument férhandlas och bearbetas. FN-
delegationen ir en av de centrala aktdrerna i genomférandet av strategin
och ska delta i samriden.

Sida

Sida ska delta i beredning av svenska positioner gillande minga frigor
som har med UNDP att gdra, samt bistd UD med expertis pd omriden
sisom de tre tematiska prioriteringarna for svenskt
utvecklingssamarbete. Ambassader med utsind Sida-personal ansvarar

! Junior Professional Officer

? Personalenheten — Sekretariatet fér internationell rekrytering
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for bevakning och rapportering av UNDP:s arbete pé landniv, inklusive
deltagande i pdverkansarbete och givardialoger. Sida ansvarar primirt f6r
hanteringen av multi-bi-insatser. Sida 4r en av de centrala aktorernai
genomforandet av strategin och ska delta i samriden. Sida ska, i samrdd
med UD, ansvara for att begira in regelbundna bedémningar och
synpunkter frin ambassader med tillh6rande sektionskanslier.

Ambassader oéb tillbérande sektionskanslier

Ambassaderna med tillhérande sektionskanslier ansvarar for att delta i
dialogen mellan givarlinder och UNDP p4 landnivi, folja
organisationens arbete dir samt hantera eventuella multi-bi-stod.
Ambassaderna med tillhérande sektionskanslierna har en viktig roll nar
det giller beddmningen av UNDP:s externa effektvitet och ska pa
begiran rapportera om organisationens arbete i det enskilda landet.
Ambassader med tillhérande sektionskanslierna har att p4 landniva
paverka UNDP att géra framsteg i forhillande till de sex mél som
faststills 1 strategin.

6.5 Uppfoéljning

Strategin kommer att operationaliseras i en drlig arbetsplan fér berorda
aktorer. Arbetsplanen konkretiserar hur den svenska verksamheten ska
bedrivas for att genomféra dtgirderna i strategin samt bidra till att
strategiska mal uppnds. Arbetsplanen tas fram av berdrda aktérer i
samband med samriden och huvudmannen 4r ansvarig for att
arbetsplanen upprittas. I arbetsplanen preciseras aktiviteter samt
rollférdelning mellan olika aktérer for genomférandet. Arbetsplanen
sprids till berdrda inom Regeringskansliet och myndigheter.
Huvudmannen ansvarar for att en gemensam 2rlig resultatuppféljning av
den &rliga arbetsplanen genomférs och nedtecknas.
Resultatuppféljningen genomférs inom ramen fér samriden med hjilp
av arbetsplanen. Resultatuppfdljning ligger till grund f6r den
gemensamma arbetsplan som utarbetas f6r nistkommande 4r. Mot slutet
av strategiperioden gors en mer djupgdende resultatanalys av strategin
under hela strategiperioden.
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