HISTORISK TILLBAKABLICK

Historisk tillbakablick

Nedan féljer en historisk tillbakablick dver de statligt agda féretagen. Historien beskrivs

i summarisk form genom bade intressanta och viktiga handelser, sma som stora. Syftet &r
inte att beskriva historien exakt och heltdckande utan att ge en relief till dagens aktiva
agande inom Regeringskansliet.

1977 Svenska Varv bildas i samband med att
staten dvertar Salén-Invests aktier i

1968 Staten inleder samarbete inom kirn- 1981 Skrivelsen "Redogorelse for foretag

kraftomradet och bildar tillsammans med statligt igande” presenteras och

med ASEA det hilftenigda ASEA-
ATOM.

Gotaverken. I koncernen ingar ocksa
Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf,
Karlskronavarvet, Uddevallavarvet och

ldmnas 6ver till riksdagen for férsta
gangen. Staten dverlater sin hilften-
andel i ASEA-ATOM till ASEA.

1969 Industridepartementet bildas dit Oresundsvarvet. En omfattande

flertalet av de statliga féretagen fors.

Industrigruppen JAS bildas dir staten
ar deldgare genom Forenade Fabriks-
verken (FFV).

omstrukturering pabdrijas.

1970 Statsforetag bildas for att samordna de
stora aktiebolagen inom gruv-, stal-,

1978 SSAB, Skandinaviens ledande staltill-
verkare, bildas i en rekonstruktion av 1982 Posten marknadsfor telefax, sa kallad
skogs-, och petrokemiska branscherna "fjarrkopiering”. Svenska Varv rekon-

med flera. Apoteksbolaget bildas.

Sveriges tre stérsta handelsstalverk.
Staten och Statsféretag dger 75 procent strueras. Nedliggningen av storvarven
och Gringes 25 procent av SSAB. fortsitter.
1971 Virdepapperscentralen (VPC) bildas
som ett centralt serviceorgan i 1983 Svenska folket bestiller sammanlagt

607 goo telefoner av Televerket.

1979 Kockums inférlivas i Svenska Varv.
samband med lagen om férenklad

aktiehantering. Apoteksbolaget far 1980 SSAB och Statsféretag svarar till-
ensamritten i Sverige att bedriva sammans for 20 procent av landets

detaljhandel med likemedel.

1984 Nokia koper 70 procent av TV-

industriinvesteringar. Tobaksbolaget tillverkaren Luxor.
ar grunden till att Procordia bildas

1972 KabiVitrum bildas.

som en helidgd dotterkoncern till 1985 Televerkets monopol pa telefonappa-

Stats-féretag med inriktning pa rater upphor. Statsféretag byter namn
1974 PK-banken bildas genom att Post-

banken och Sveriges Kreditbank

konsumentvaror. till Procordia. Procordia omstruk-

tureras genom forsiljning och kép

gar ihop. av foretag.
Televerkets
monopol pa tele-
Apoteksbolaget Postbanken Svenska Varv foner upphor.
Industri- far ensamratt och Sveriges SSAB bildas Procordia blir rekonstrueras. Statsforetag
departementet pa lakemedels- Kreditbank blir (75% Stats- dotterkoncern for Stod till LKAB, namnéandrar
skapas. detaljhandel. PK-banken. foretag). konsumentvaror. SSAB, NCB. till Procordia.
1968 1969 1970 1971 1972 1974 1977 1978 1979 1980 1981 1983 1984 1985 1986 1987 19
Staten och Statsforetag KabiVitrum Svenska Varv Kockums ASEA koper Nokia képer OK Petroleum Nya Procordia
ASEA bildar bildas. bildas. bildas. inforlivas i statens del i majoritet i bildas av SP, bildas med
ASEA-ATOM. Svenska Varv. ASEA-ATOM. Luxor. OK och finska Pharmacia och
Neste. SSAB Provendor, staten

delprivatiseras. och Volvo ager
42 5% var.

SSAB borsnoteras.
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1986

1987

1988

1989

Statens Jarnvéagar
delas i Banverket
och SJ.

1989

Det statligt heldgda Sveriges Petroleum
(SP) och Oljekonsumenternas férbund
(OK) gar ihop och bildar OK Petro-
leum med statliga finska Neste som
deligare. Forsta delprivatiseringen av
SSAB sker genom att Gringes andel
kops in och en tredjedel av aktierna i
SSAB siiljs till ett fatal institutioner.

Procordia bérsnoteras i samband med
en nyemission. Luftfartsverket lagger
fast ett nytt investeringsprogram som
bland annat innebir en ny inrikester-
minal och en tredje bana pa Arlanda.
Sjéfartsverket blir affirsverk och far
anvinda sina avskrivningsmedel for
finansiering av investeringar. Staten
dvertar Gringesbergs Gruvor fran
SSAB.

Statens Jarnvigar (SJ) delas. Banverket
far ansvar for bannitet och SJ for
tagtrafiken.

1oo-arsjubiléum for Rikstelefonnitet.
Gringesbergs Gruvor upphdr med
driften. LKAB tar i drift en ny
huvudniva i Malmberget. Procordia,
Pharmacia och Volvos livsmedelsbolag
Provendor gar samman och bildar den
nya Procordia-koncernen med Volvo

Privatisering av
35 bolag beslutas
av riksdagen.
Afféarsverket

FFV blir AB. AB bildas.

1990 1991 1992 1993

1990

1991

1992

Vasakronan tar

oOver statens kom-
mersiella fastigheter.
Staten blir huvudagare
i Pharmacia och
slapper livsmedel
och tobak till Volvo.
Postverket blir
Posten AB, mono-
pol pa brevbefordran
upphor. Celsius
noteras. AssiDomén

1994

PK-banken Domanverket och AssiDomén AB
koper Nord- Vattenfall blir AB. och Pharmacia
banken. Stomkraftnatet blir séljs ut pa borsen.

ASG noteras.

Affarsverket
svenska kraftnat.
Staten séljer ut
SSAB. SBAB kon-
kurrensutsatts.

SAS koper Linjeflyg.
Securum bildas.

A-Banan projekt
AB bildas for sam-
finansiering av
Arlandabanan.

och staten som storsta dgare med
vardera 42,5 procent av rosterna.
SSAB-aktierna noteras pa Stockholms
Fondbérs A-lista.

PK-banken képer Nordbanken. For-
valtningsaktiebolaget Fortia bildas.
SJ siljer ett stort fastighetsbestand
for 1 8oo Mkr, majoritetsigda ASG
bérsintroduceras och snabbtaget
X2000 introduceras mellan Stock-
holm och Géteborg. Koncernen
Luftfartsverket bildas med en tydlig
uppdelning av den affirsmissiga
verksamheten och myndighetsdelen.

Riksdagen beslutar att helt eller
delvis privatisera 35 foretag och att
avveckla Férvaltningsaktiebolaget
Fortia. Posten far konkurrens pa
brevbefordran nir CityMail startar
sin verksamhet. Affirsverket FFV
ombildas till aktiebolag.

Dominverket blir Doméin AB.
Vattenfall blir Vattenfall AB och i
samband diarmed avskiljs stomkraft-
nitet och utlandsférbindelser i ett
nytt affarsverk — Affirsverket svenska
kraftnit. Statens dgarandel i SSAB
bjuds ut i ett publikt erbjudande i

V&S Vin &

Sprits monopol
upphor. Pharmacia
gar samman

med UpJohn.

Penninglotteriet
och Tipstjénst blir
AB Svenska Spel.
MeritaNord-
banken bildas.

Kontroll och VPC.

1993

Telia och Telenor
beslutar att ga
samman.

Samarbetet bryts
under hosten.

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Full konkurrens Naringsdeparte- SJ delas upp i
infors pa mentet bildas med SJ AB, Green
elmarknaden. en sarskild enhet Cargo AB,
for agarfragor. AB Swedcarrier.
Sveaskog AB skiljs Sveaskog
ut ur AssiDoman. forvarvade
Staten séljer SAQ AssiDoman.

form av képritter i kombination med
en statsobligation. Ett nytt bostadsla-
nesystem infors och Statens Bostads-
finansieringsaktiebolag, SBAB blir
helt konkurrensutsatt. SAS férvirvar
5o procent av Linjeflyg och bildar ett
helt integrerat inrikesflyg. Atle och
Bure bildas med delar av de tidigare
léntagarfondernas medel och de
foéretag som betalat in vinstdelnings-
skatt blir delagare. Trygg-Hansa
koper Gota. Gota gar i konkurs och
staten forvirvar Gota i december.
Securum bildas fér att ta hand om de
problemkrediter som uppstatt

i Nordbanken till fljd av finans-
krisen.

Statens fastighetsférvaltning forand-
ras nir Byggnadsstyrelsen upphér och
myndigheter och verk kan agera fritt
pa fastighetsmarknaden. Vasakronan
dvertar statens kommersiella fastighe-
ter till ett virde av 17,3 miljarder kr.
Procordia vixer genom forvirv av
bland annat italienska Erbamont.
Volvo och staten kommer 6verens om
att verka for en uppdelning av Procor-
dia i tva delar. Genom aktiebyte med
Volvo blir staten huvudigare i det
ena, Pharmacia AB, inriktat pa

Statens aktier i
Svenska Skogs-
plantor éverlats

den 1 april till hel-
statliga Sveaskog.
Den svenska staten
blev ensam &gare till
SEK efter forvarv av
ABB:s 35%-andel.

Telia borsnoteras.
Celsius séljs.
Oresundsbron
invigs. Vattenfall
véxer i Tyskland
och Polen. Merita-
Nordbanken blir
Nordea AB.

2001 2002 2003 2004

Telia och Sonera
beslutar att g&
samman 26 mars.
AssiDoméan avnote-
rades fran Stock-
holmsbérsen den
28 januari 2002.

Riksdagen antog i
juni regeringens
proposition om
Green Cargo AB.
Vattenfall och
Vasallen mottog i
oktober pris for god
redovisning i sam-
band med seminariet
Genomlyst2004.
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1994

1995

1996

1997

lakemedel, och Volvo blir huvudigare
i AB Procordia som verkar inom
branscherna for livsmedel, tobak med
mera. Postens monopol pa brevbe-
fordran upphor. Regeringen siljer 75
procent av statens aktier i forsvars-
koncernen Celsius och aktien noteras
pa Stockholms Fondbérs A-lista. Assi
AB och Domin AB slds samman till
AssiDomin AB, som ligger bud pa
NCB. Fortia likvideras. Securum
skjuter till ro miljarder kr fér att
riadda Nordbanken.

Vid arsskiftet 93/94 bildas A-Banan
projekt AB fér att bygga Arlanda-
banan. Det ir det forsta infrastruktu-
rella projektet i Sverige som sam-
finansieras av staten och niringslivet.
Posten blir aktiebolag. Under aret
séljs det resterande innehavet i SSAB,
OKP, samt delar av AssiDomin AB
och Pharmacia.

En ny alkohollag trider i kraft och
V&S Vin & Sprits monopol upphor.
Pharmacia och det amerikanska
lakemedelsbolaget UpJohn gar ihop.

AmuGruppens situation blir kritisk
under hésten och staten skjuter till
600 Mkr for att rddda féretaget fran
konkurs. Férsta aret med full konkur-
rens pa elmarknaden. Avvecklingen av
Securums tillgangar som en foljid av
pantrealisationer ér i det ndrmaste
slutford.

SBL Vaccin siiljs till Active i Malmé.
Svenska Penninglotteriet och Tips-
tjinst AB gar ihop och byter namn
till AB Svenska Spel. Ett utslag i EG-
domstolen ger beskedet att Systembo-
lagets detaljhandelsmonopol kan
besta. Merita och Nordbanken offent-
liggor sin avsikt att gd samman och
bilda MeritaNordbanken.

1998

1999

2000

2001

Arbetsmarknads-, Kommunikations-,
Nirings och Handelsdepartementen
slds samman till Néringsdeparte-
mentet. Det sektorpolitiska ansvaret
och #garfragorna atskiljs i kad
utstrickning.

Resterande aktieinnehav i Pharmacia
& UpJohn siljs. Samgaendet mellan
Telia och norska Telenor godkinns
under varen men parterna kommer i
slutet av december 6verens om att
avsluta samarbetet och Telia och
Telenor fortsitter som enskilda
foretag. Sveaskog AB bildas genom
Sverforing av skogstillgangar fran
AssiDomiin. Staten séljer sina aktier i
SAQ Kontroll och VPC.

En omstrukturering av bade svensk
och internationell férsvarsindustri sker
genom att aktieinnehavet i Celsius,
motsvarande 25 procent av kapitalet
och 62 procent av rosterna, sljs till
Saab. Telia borsintroduceras i juni och
blir Sveriges stérsta folkaktie. Ore-
sundsbron mellan Malmé och Képen-
hamn invigs 1 juli och Affarsverket
svenska kraftnit far i uppdrag att
bygga bredband till alla kommuner.
Vattenfall blir ett av Nordeuropas
storsta energibolag genom férvirven
av de Osttyska energibolagen VEAG
och LAUBAG for 14 miljarder kr.
Affirsverket SJ ombildas till aktiebo-
lag. Ett index for att méita e-mogna-
den hos statliga féretag tas fram av
Niringsdepartementet. Nordea AB
blir en nordisk bank efter samgaen-
den med UniDanmark och norska
Kreditkassen. Den svenska statens
dgarandel sjunker till 18,2 procent.
Vasakronan AB far pris fér Bista

arsredovisning 2000.

SJ omstruktureras vid arsskiftet till
tre rorelsedrivande foretag/koncerner:
SJ AB, Green Cargo AB och AB
Swedcarrier med dotterbolag. V&S
Vin & Sprit inleder ett samarbete med
Jim Beam Brands och distributionsbo-
laget Maxxium fér koncernens inter-
nationella produkter. Sveaskog AB

2002

2003

2004

forvirvar AssiDomin AB. Aktie-
dgarna i SAS tre moderbolag byter
sina aktier mot samma antal nyemitte-
rade aktier i SAS AB, det nybildade
moderbolaget for SAS koncernen.
Riksdagen beslutar om permanent
l6rdagséppna Systembutiker i hela
landet fran den 1 juli 2001.

Telia och finska Sonera gick samman
till TeliaSonera. Dérmed skapades
den ledande teleoperatdren i Norden
med cirka tva och en halv ganger fler
abonnenter én nirmaste konkurrent
pa bade fastnits- och mobilsidan och
ett av Stockholmsbérsens storsta
foretag. De storsta aktiedigarna i
TeliaSonera efter sammanslagningen
ir den svenska staten med 46 procent
av résterna och kapitalet och den
finska staten med 19 procent.

Efter forslag fran regeringen besluta-
de riksdagen i mars att statens aktier
i Svenska Skogsplantor skulle éverlatas
till det likasa helstatligt dgda Svea-
skog, vilket skedde den 1 april.

Den svenska staten forvirvade
ABB:s innehav om 35 procent i Svensk
Exportkredit (SEK) och blev efter
forvirvet ensam dgare till SEK.

Riksdagen antog i juni regeringens
proposition om Green Cargo. Pro-
positionen syftar till att skapa en
langsiktigt hallbar 16sning for Green
Cargo och ger bolaget goda forutsitt-
ningar att fortsitta utveckla sin verk-
samhet, inte minst genom att den
Sppnar upp fér olika samarbetsformer
med andra féretag. Vasallen och
Vattenfall belénades i oktober fér god
redovisning i samband med Nirings-
departementets seminarium Genom-
lyst2004, ett seminarium som upp-
mirksammade de statliga bolagens
rapportering.



FORANDRINGAR | AGANDET

Forandringar | agandet

Agarandel efter

Foretag Aktivitet Kopare Datum Férandring aktivitet, % Transaktionsbelopp
AssiDomén AB Bérsintroduktion Privatpersoner mar 94 —37 500 000 5175 000 000
AssiDoman AB Borsintroduktion Institutioner (sv) mar 94 —14 000 000 2 142 000 000
AssiDoman AB Bérsintroduktion Institutioner (utl) mar 94 -2 000 000 50,25 306 000 000
AssiDoman AB us us jan 97 -178 000 13 350 000
AssiDomén AB Staten koper

Sveaskog med Assi-aktier 1999 -17 466 162 us
AssiDoman AB Inlésen AssiDoman 2000 -8 401 296 35,30 us
Celsius AB Barsintroduktion Privatpersoner apr 93 -5 500 000 550 000 000
Celsius AB Bérsintroduktion Institutioner (sv) apr 93 -2 500 000 265 000 000
Celsius AB Barsintroduktion strategisk (sv) apr 93 -6 000 000 636 000 000
Celsius AB Bérsintroduktion Institutioner (utl) apr 93 -4 000 000 25 424 000 000
Celsius AB Riktad forsaljning mar 00 —7 000 000 0 1253 000 000
Enator AB Riktad forsaljning Tieto mar 98 -4 620 000 753 060 000
Enator AB Riktad forsaljning Tieto mar 98 -3 780 000 0 616 140 000
Gréangesbergs Gruvor Forsaljning Ludvika kommun jan 01 -1 000 0 100 000
Industrikredit AB Riktad forsaljning strategisk (sv) maj 96 188 000 000
Norbanken/Nordea Baérsintroduktion Privatpersoner okt 95 -16 125 000 92,50 1370 625 000

Borsintroduktion Institutioner (sv) okt 95 -16 125 000 85,00 1 483 500 000

Barsintroduktion Institutioner (utl) okt 95 -32 250 000 65,50 2 967 000 000

Inlésen/aterkop Privatpersoner okt 96 -32251414 59,40 5 000 000 000

Split / Nyemission Samgéende Merita dec 97 433 441 516 42,50 8 066 000 000

Nedsattning / Nyemission Samgaende Unidanmark jan 00 25,92

Nedséattning / Nyemission Samgéende Unidanmark apr 00 18,31

Nyemission Samgaende Unidanmark jun 00 18,19

Nyemission Uppkop Kreditkassan aug 00 18,18

Nyemission Uppkop Kreditkassan dec 00 18,17

Konvertering SEK till EUR jan 01 0,00

Div nyemissioner feb 2001-sep 2002 18,16

Nedséattning Aterkbpsprogram okt 03 18,51

Nedséattning Aterkopsprogram okt 04 19,04

Aktieaterkop Aterkspsprogram dec 04 19,82

Forsaljning Institutioner/Privatpersoner mar 05 19,50 1 840 000 000
OK Petroleum AB Forséljning strategisk (utl) mar 94 1 500 000 000
OM AB Kop 1997 0
OM AB Kop 1998 6413 154
OM AB Kop 2000 1580 312 6,9
Pharmacia AB Forsaljning Privatpersoner jun 94 —47 500 000 5225 000 000
Pharmacia AB Forsaljning Institutioner (sv) jun 94 —12 000 000 1440 000 000
Pharmacia AB Férséljning Institutioner (utl) jun 94 —-20 000 000 2 400 000 000
Pharmacia Upjohn Forsaljning strategisk jan 99 0 15 400 000 000
SAKAB AB Forsaljning strategisk (utl) aug 92 9 us
SAQ Kontrol Férséljning strategisk (utl) jun 99 270 000 000
SBL Vaccin Forséljning strategisk (sv) jun 97 0 100 000 000
SEMKO Forsaljning strategisk (utl)

Inchape Testing Services 1994 0 us

Svensk Exportkredit AB Kop jun 03 100
Svenskt Stal AB Forsaljning Institutioner (sv) sep 86 -6 300 000 66,70 315 000 000
Svenskt Stal AB Bérsintroduktion Privatpersoner maj 89 -3 571 000 47,80 499 940 000
Svenskt Stal AB Férséljning Privatpersoner maj 92 -6 666 000 1133 220 000
Svenskt Stal AB Forsaljning Institutioner (sv) maj 92 -4 500 000 765 000 000
Svenskt Stal AB Forséljning Institutioner (utl) maj 92 -1 500 000 0 255 000 000
SSPA Maritime .
Consulting AB Overlatelse Teknikbrostiftelsen i Goteborg 1993 0 0
Stadshypotek AB Forséljning strategisk (sv) feb 97 0 7 707 000 000
Svalof AB Forsaljning strategisk (sv) jun 92 0 50 000 000
Svenska Lagerhus AB Forséljning Brambles Industries Ltd 20 sep -120 000 0 75 000 000
Svenska Lagerhus AB Forsaljning LTN Logistikktjenester 20 sep —-120 000 0 75 000 000
Svenska Miljo-
styrningsradet AB Forsaljning Landstingsférbundet sep 03 -5000 85 5 000
Svenska
Skogsplantor AB Férséljning Sveaskog AB apr 03 —-44 450 0 0
Swedish Real Estate
Valuation Corp Forsaljning MBO jun 92 4000 000
Telia AB Baérsintroduktion Privatpersoner jun 00 -174 170 000 70,6 14 804 450 000
Telia AB Bérsintroduktion Institutioner (sv) jun 00 —345 500 000 29 367 500 000
Telia AB Barsintroduktion Institutioner (utl) jun 00 —225 090 000 19 132 650 000
Telia AB Forvarv av Sonera Oy

gm bytesanbud Telia AB nov 02 0 46 0
UV Shipping Forsaljning Institutioner (sv) nov 88 0 210 000 000
VPC AB Forséljning strategisk (sv) jul 99 -300 000 0 600 000 000

Sammanstallningen omfattar i sak de forandringar som skett under perioden 1986-maj 2004 exklusive innehaven i Securum.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Foretag som ingar i den konsoliderade
redovisningen ér dels aktiebolag dir statens
aktieinnehav férvaltas av Regeringskansliet,
dels de tre affirsverken Luftfartsverket,
Sjofartsverket och Svenska Kraftnit. Dess-
utom ingar A-Banan Projekt AB, Svensk-
Danska Broférbindelsen AB och Swedish
National Road Consulting AB (SWEROAD).
Aktiebolag i 6vrigt som dgs av andra myndig-
heter diribland Riksbanken samt av stiftel-
ser ingar saledes ej i den konsoliderade
redovisningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet
fran foretag med statligt 4gande baseras pa
den gingse presentationsform som gller
inom niringslivet. Resultatrikning, balans-
rikning och kassaflddesanalys har dock
komprimerats.

I inrapporteringen for den konsoliderade
redovisningen har vissa justeringar gjorts
och fér dessa ansvarar Regeringskansliet.
Foretagsbeskrivningarna som presenterar
respektive bolag baseras pa bolagens egna
uppgifter. Till f6ljd av olika beriknings-
metoder kan hir redovisade nyckeltal skilja
sig fran de nyckeltal foretagen sjilva redo-
visat, (se definitioner sid. 103).

Fér den konsoliderade

redovisningen géiller foljande:

® Resultatrikningens uppstéllningsform &r
densamma for alla féretag, dven for de
finansiella féretagen som redovisar enligt
ARKL. Skilet till detta ér att en konsolide-
rad resultatrikning endast kan innehalla ett
format. De finansiella féretagen har dérfor
fatt anpassa sin rapportering till det format
som majoriteten av de aktuella foretagen och
affirsverken foljer. Konsekvensen av detta ar
att de finansiella féretagen har bruttoredo-
visat sitt rorelseresultat i en form som giller
for icke-finansiella féretag.

m [ntressefdretag har redovisats enligt
kapitalandelsmetoden. Innebérden ér att
resultatet efter skatt i intresseforetaget
motsvarande statens dgarandel har tagits in
i den konsoliderade resultatrikningen pa en
rad i rérelseresultatet. P4 motsvarande sitt
har dgarens andel i intresseforetagets eget
kapital tillférts den konsoliderade balans-

rakningen.

m Dotterféretag i vilken det finns en mino-
ritet har justerats i resultatrikning och
balansrikning. Justeringen innebér att mino-
ritetens andel i dotterforetagets resultat
redovisas som en avdragspost i anslutning
till drets nettoresultat. Minoritetens andel

i dotterforetagets kapital reducerar det egna
kapitalet i koncernbalansrikningen och

redovisas som en "skuld” till minoriteten.

® Transaktioner mellan foretagen som ingar
i den konsoliderade redovisningen har inte
eliminerats i konsolideringen, vilket ej foljer
sedvanlig koncernredovisningsteknik. Skilet
till detta #r att underlag som erfordras fér
dessa elimineringar inte finns tillginglig hos
de inrapporterande féretagen.

B Vissa nyckeltal har ej beriknats for de
finansiella féretagen och dirmed ej heller
for de tva grupperna — foretag med mark-
nadsmissiga krav och foretag med sérskilda
samhillsintressen. Skilet till detta &r fram-
for allt att det kapital som finansiella foreta-
gen binder i rérelsen ér av en annan karaktér
jamfért med det stora flertalet dvriga
foretag.

® Luftfartsverket, som ingar i den konsoli-
derade redovisningen, dger 50 procent av
aktierna i A-banan Projekt AB och redovisar
detta innehav enligt klyvningsmetoden. Vid
konsolideringen av A-banan Projekt AB har
justering gjorts for att bolaget klyvs in i
Luftfartsverket.

Vissa av féretagen som ingér i den konsoli-
derade redovisningen har justerat sina histo-
riska jamforelsetal av olika skil. I de fall da
férandringarna haft betydande inverkan har
ocksa jamforelsetalen i den konsoliderade
redovisningen justerats. Teracom har i sam-
band med 2003 ars verksamhetsberittelse
omklassificerats fran att tidigare tillhért
foretag med sirskilda samhéllsintressen till
foretag med marknadsmissiga krav. Aven
redovisade jimforelsetal for 2002 och 2001
har justerats fér denna omklassificering i
den konsoliderade redovisningen.

AGARFORANDRINGAR UNDER ARET
Under 2004 har inga dgarfoérindringar skett.

Overgéng till IFRS
Fran ar 2005 maste samtliga bérsnoterade
foretag inom den Europiska unionen (EU)
firdigstilla sin konsoliderade finansiella
rapportering i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS, tidigare
IAS). I enlighet med IFRS 6vergangsregler
kommer reglerna att tillimpas den 1 januari
2005 med retroaktiv omrikning fran dver-
gangen for 2004. Den generella regeln ér att
omrikningar av den finansiella rapportering-
en for tidsperioden efter dagen for dver-
gangen ska behandlas som om IFRS hade till-
ldmpats historiskt, vissa undantag fran den
generella regeln finns dock. I delarsrapporten
for forsta kvartalet 2005 och i arsredovis-
ningen fér 2005 kommer en avstimning att
finnas mellan berérda bolagens balans- och
resultatrikningar enligt IFRS och enligt
bolagets nuvarande redovisningsprinciper.
Redovisningsradets rekommendationer
har gradvis nirmat sig IFRS. Fortfarande
kvarstar dock ett antal skillnader mellan
Radets rekommendationer och IFRS. Nagra
av de storre skillnaderna mellan véra nuva-
rande redovisningsprinciper och kommande
IFRS idr foljande:

® Redovisning av pensioner (denna skillnad
férsvann dock genom inférandet av RR 29
under 2004).

B Redovisning av finansiella instrument,
vilken innebir att fler instrument kommer
att redovisas till verkligt virde och som
ocksa skérper kraven for att sikringsredo-
visning ska tillatas.

® Goodwill och vissa immateriella tillgang-
ar kommer inte lingre att skrivas av linjirt.
[ stillet blir det obligatoriskt att varje ar
undersdka huruvida nedskrivningsbehov
foreligger.

Bolagets finansiella rapporter kommer ocksa
att paverkas av dndrade krav pa klassifice-
ring och upplysningar enligt IFRS. Dessa
andringar kan &ven paverka respektive
bolags nyckeltal. For att se vilken paverkan
IFRS har pa ett specifikt bolag hdnvisar vi
till respektive foretags arsredovisning.



DEFINITIONER OCH FORKORTNINGAR 103

Definitioner och forkortningar

Antal anstéllda i medeltal — Omriknat till
arsanstillda.

Nettoskuldsattning — Kort- och langfristiga
riantebirande skulder och rintebirande
avsittningar minus rdntebirande omsitt-
nings- och anliggningstillgangar inklusive
aktier i intresseforetag.

Operativt kapital — Balansomslutningen
reducerad med icke rintebirande skulder
och rintebirande tillgangar.

Réntabilitet pa eget kapital (Re) — Generell
Resultat efter skatt i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital.

Sid. 46 {Akademiska Hus} — Resultat efter
finansiella poster med avdrag for full skatt
i relation till genomsnittligt eget kapital.

Sid. 55 (Lernia} — Avkastningen pa det eget
kapital (reducerat med den latenta skattens
andel av det egna kapitalet), efter schablon-
skatt.

Sid. 7.4 och 8¢ (Sveaskog och TeliaSonera) —
Redovisat resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.

Sid. g6 och g2 (Vaitenfall) — Resultat efter
skatt i procent av bokfort eget kapital vid

arets borjan

Sid. 81 {Svenska Kraftnéit) — Resultat med
avdrag for schablonskatt i procent av juste-
rat eget kapital definierat som genomsnittet
av rets in- och utgaende bundna kapital
samt 72 procent av det fria egna kapitalet

Sid. 88 {Systembolager} — Resultat efter
schablonskatt i procent av justerat eget
kapital vid arets borjan.

Sid. g2 {Teracom} — Resultat fore skatt med
avdrag for schablonskatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa operativt kapital (Rop)
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital (Rsyss)
Resultat efter finansiella poster plus finansi-
ella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rintabilitet pa totalt kapital (Rt) —
Resultat efter finansiella poster med ater-
laggning av finansiella kostnader i procent
av totalt kapital.

Réantetackningsgrad

Sid. 74 {Sveaskog} — Rorelseresultat plus
finansiella intdkter dividerat med finansiella
kostnader inklusive valutakursdifferenser.

Sid. go (Vattenfall) — Rorelseresultat plus
finansiella intikter dividerat med finansiella

kostnader.

Sjukfranvaro — Total sjukfranvaro bland
samtliga anstillda under éret i relation till
samtliga anstilldas ordinarie arbetstid.
Uppgift om sjukfranvaro limnas ej om
gruppen, som uppgiften avser, understiger
10 personer eller om sjukfranvaron kan

hinféras en enskild individ.

Skuldsattningsgrad
Sid. 74 {Sveaskog} — Rintebdrande netto-
skuld dividerad med justerat eget kapital.

Soliditet — Generell Eget kapital inklusive
minoritet i procent av balansomslutningen.

Sid. 46, 70, 79 [Akademiska Hus, Special-
fastigheter, Svensk Bilprovning) — Redovisat
eget kapital i relation till utgdende balans-

omslutning.

Sid. 45, 93 (Apoteker, V&S Vin och Sprit) —

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sid. 81 (Svenska Kraftndt) — Justerat eget
kapital vid arets slut dividerat med totalt
kapital.

Sid. 8g {TeliaSonera) — Justerat eget kapital
uttryckt i procent av balansomslutningen.

Sid. 96 (Vattenfall) — Eget kapital inklusive
minoritetens andel av eget kapital i relation
till balansomslutningen vid arets utgang
minskad med rintearbitrageaffirer.

Sysselsatt kapital — Balansomslutningen
reducerad med icke rintebirande skulder.

Totalt kapital — Balansomslutning

Utdelning — Uppgifter avseende utdelning
fér 2004 avser foreslagen utdelning, vilken
kommer att beslutas vid ordinarie bolags-
stimma 2005.

Vissa av foretagen har limnat efter ut-

delning fér riakenskapsaret 2002 under 2003.

Efterutdelning avser utdelning som
beslutas vid extra bolagsstimma som halls
efter ordinarie bolagsstimma.

Branschspecifika nyckeltal

FASTIGHETSBOLAG

Direktavkastning — Driftoverskott i relation
med genomsnittligt bokfort virde, fastigheter.

FINANSBOLAG

I/K-tal inklusive kreditférluster — Totala
rorelseintikter i relation med totala rérelse-
kostnader.

Kapitaltackningsgrad — Kapitalbas i relation
med riskvigt belopp.

FLYGBOLAG

CFROI, Cash Flow Return On Investments
Ett avkastningsmatt som &r vanligt forkom-
mande inom flygindustrin dir avkastningen
mits som Rorelseresultat fére avskrivningar
och leasingkostnader dividerat med bolagets
justerade sysselsatta kapital.

Enhetskostnad — Definieras som flygverk-
samhetens totala rorelsekostnader inklusive
kapacitetskostnad for flygplan minskade
med ej trafikrelaterade intikter per antalet
tillgingliga passagerarsiten multiplicerat
med den stricka som dessa flygs.

Enhetsintékt (yield) — Genomsnittlig trafik-
intikt per antalet betalande passagerare
multiplicerat med den stricka i kilometer

som dessa flygs.

Kabinfaktor — Avser beldggningsgraden och
mits som antalet betalande passagerare i
forhallande till antalet tillgingliga passage-

rarsaten.

SPELBOLAG

Vinnarnas andel — Andel spelintikter som
aterbetalas till vinnarna.

Forkortningar

et — Ej tillampligt

ff — Och f6ljande sidor

us — Uppgift saknas

EMAS - EU:s miljéstyrnings- och revisions-
ordning (Eco Management and Audit Scheme)
EPD — Certifierade miljévarudeklarationer

EMD - Systemet for miljéledningsdeklara-

tioner

EKU — Ekologisk héllbar upphandling



104 FORETAGSOVERSIKT

Foretagsoversikt

OVERSIKT FORETAG MED STATLIGT AGANDE

FINANSDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering Anslag/Omsattning 2004, Mkr
Svenska Spel AB 100 S Ja Delvis monopol

JORDBRUKSDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering Anslag/Omsattning 2004, Mkr
SIS Miljomarkning AB 10,0 S Nej Delvis 4/29

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering Anslag/Omséattning 2004, Mkr
Statens Bostadsomvandling AB 100 S Ja

Swedesurvey AB 100 M Ja

Svenska kraftnat, Affarsverket Afférsverk S Ja 245/3 990
AB Svenska Miljéstyrningsradet 85,0 S Nej Ensamstéllining Delvis 3/6
SAKAB AB 1 aktie M

Sjofartsverket ansvarar for sjofartens
sakerhet och framkomlighet




FORETAGSOVERSIKT

NARINGSDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori¥  Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering Anslag/Omséattning 2004, Mkr
A/O Dom Shvetsii 36,0 M Ja

AB Swedcarrier 100 M Ja Delvis ensamstallning

Akademiska Hus AB 100 M Ja Delvis ensamstalining

Civitas Holding AB (Vasakronan) 100 M Ja

Forvaltningsaktiebolaget Stattum 100 M Ja Delvis ensamstéllning

Green Cargo AB 100 M Ja

Kasernen Fastighets AB 100 M Ja

Lernia AB 100 M Ja

LKAB 100 M Ja

Posten AB 100 M Ja Delvis 400/25120
SBAB 100 M Ja

SJ AB 100 M Ja

Specialfastigheter Sverige AB 100 M Ja Delvis ensamstallning

Sveaskog AB 100 M Ja

Svenska Rymdaktiebolaget 100 M Ja

Svenska Skeppshypotekskassan 100 M Ja

SweRoad AB 100 M Ja

V&S Vin och Sprit AB 100 M Ja

Vasallen AB 100 M Ja

Vattenfall AB 100 M Ja

Venantius AB 100 M Nej

Nordea Bank AB 19,5 B Ja

OMX AB 6,9 B Ja

SAS AB 21,4 B/M Ja

TeliaSonera AB 45,3 B/M Ja

AB Bostadsgaranti 50 S Nej

AB Svensk Bilprovning 52 S Nej Lagstadgat monopol

A-Banan Projekt AB 100 S Nej Delvis

ALMI Foretagspartner AB 100 S Nej Delvis 55/526
AB Goéta kanalbolag 100 S Nej Delvis 15/47
IRECO Holding AB 55 S Nej

Luftfartsverket Affarsverk S Ja Delvis ensamstallning

Norrland Center AB 33,3 S Nej

Samhall AB 100 S Nej Delvis 4235/7 958
Sjofartsverket Affarsverk S Ja Delvis 138/1554
SOS Alarm Sverige AB 50 S Ja Delvis ensamstallning 144/652
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB 100 S Ja Delvis 60/549
Statens Vag- och Baninvest AB 100 S Nej

SVEDAB 100 S Nej Oresundsbroférbindelsen

Sveriges Rese- och Turistrad AB 50 S Nej Delvis 95/129
Teracom AB 100 M Ja Delvis monopol 3/2141
Zenit Shipping AB 100  Under avveckling

SOCIALDEPARTEMENTET

Foretag Agarandel, % Kategori  Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering Anslag/Omséattning 2004, Mkr
Apoteket AB 100 S Ja Lagstadgat monopol
Systembolaget AB 100 S Ja Lagstadgat monopol
UTBILDNINGS- OCH KULTURDEPARTEMENTET
Foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering Anslag/Omséattning 2004, Mkr
Imego AB 100 M Ja Delvis 20/35
Kungliga Dramatiska Teatern AB 100 S Nej Delvis 189/227
Kungliga Operan AB 100 S Nej Delvis 328/392
Voksenasen AS 100 S Nej Ensamstallning Delvis 9/41
UTRIKESDEPARTEMENTET
Foretag Agarandel, % Kategori Resultatkrav Konkurrens Anslagsfinansiering Anslag/Omsattning 2004, Mkr
AB Svensk Exportkredit 100 M Ja 18/5505
Swedfund International AB 100 S Ja

'S — Foretag med sérskilda samhallsintresen.
M — Féretag med marknadsmassiga krav.

B/M — Bérsnoterat foretag ingar dock i konsolideringen for foretag med marknadsmaéssiga krav da statens &garandel 6verstiger 20 procent.

B — Bérsnoterade foretag.
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PROPOSITIONSFORTECKNING

Propositionsforteckning

Foretag Proposition
A-Banan projekt AB (prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107) (prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)

(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)
Akademiska Hus AB (prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107) (prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)

(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)
ALMI Foretagspartner AB (prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11 rskr. 1993/94:80)
Apoteket AB (prop. 1970:74, bet. 1970:2LU, rskr. 1970:234) (prop. 1984/85:170, bet. 1984/85:SoU29, rskr. 1984/85:357)

(prop. 1996/97:27, bet. 1996/97:SoU5, rskr. 1996/97:58) (prop. 1998/99:1, bet. 1998/99:SoU1, rskr. 1998/99:104)
(prop. 1998/99:106, bet. 1998/99:SoU14, rskr. 1998/99:209) (prop. 2001/02:63, bet. 2001/02:S0U10, rskr. 2001/02:194)

Bostadsgaranti, AB (prop. 1993/94:39)
Dom Shvetsii, A/O
Green Cargo AB (prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11) (skr. 2001/02:141 bet. 2001/02:TU14) (prop. 2003/04:127 bet. 2003/04:NU15)
Goéta kanalbolag, AB (prop. 1991/92:134, bet. 1991/92:NU33, rskr. 1991/92:351) (prop. 1993/94:100, bet. 1993/94:NU16, rskr. 1993/94:224)
Imego AB (sou 1997:37) (prop. 1997/98:1, bet. 1997/98:UbU1, rskr. 1997/98:108) (prop. 1997/98:114, bet. 1997:98:UbU17, rskr. 1997/98:271) (prop. 2000/01:1)
IRECO Holding AB (prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)
Kasernen Fastighets AB (prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107)
Kungliga Dramatiska Teatern AB (prop.1996/97:3)
Kungliga Operan AB (prop.1996/97:3)
Lernia AB (prop. 1992/93:152, bet. 1992/93:AU6, rskr. 1992/93:175) (prop. 1993/94:126, bet. 1993/94:UbU10, rskr.1993/94:341)
(prop. 1995/96:145, bet. 1995/96:Ubu08, rskr. 1995/96:224) (prop. 1996/97:55, bet. 1996/97:AU6, rskr. 1996/97:108) (Skr. 1996/97:95)
Luftfartsverket (prop. 2003/2004:utg. 22, bet. 2003/2004:TU1, rskr. 2003/2004:75)
Luossavaara Kirunavaara AB, LKAB
Nordea Bank AB (prop. 1991/92:21) (prop. 1991/92:153) (prop. 1995/96:141)
Norrland Center AB
OMHEX AB (prop. 1996/97:150)
Posten AB (prop. 1993/94:38)
Samhall AB (prop. 1977/78:30, bet. 1977/78:AU16, rskr 1977/78:74) (prop. 1978/79:25 bil 9, 1 & 2, bet. 1978/79:AU17, rskr. 1978/79:118)
(prop.1978/79:139, bet. 1978/79:AU29, rskr. 1978/79:293) (prop.1982/83:149, bet. 1982/83:AU25, rskr. 1982/83:153)
(SOU: 1991:67, prop. 1991/92:91, bet. 1991/91:AU16, rskr. 1991/92:249) (rskr. 1996/97:120)
SAS AB (bet. 1996/97:TUQ9) (bet. 2000/01:TU17)
SIS Miljomérkning AB (prop. 1997/98:1)
SJ AB (prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:TU11) (skr. 2001/02:141) (prop. 2002/03:86)
Sjofartsverket (prop. 1986/87:100, bet. 1986/87:14:1, rskr. 1986/87:178)
SOS Alarm Sverige AB (prop. 1972:129, bet. 1972:TU20, rskr. 1972:329) (1990/91:87, bet. 1990/91:TU28, rskr. 1990/91:369)

(1992/93:132, bet. 1992/93:TU11, rskr. 1992/93:152) (1992/93:200, bet. 1992/93:TU30, rskr. 1992/93:943)
(1993/94:150, bet. 1993/94:TU38, rskr. 1993/94:432)

Specialfastigheter Sverige AB (prop. 1991/92:44, bet. 1991/92:FiU8, rskr. 1991/92:107) (prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123)
(prop. 1997/98:137, bet. 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB (prop. 1993/94:76, bet. 1993/94:BoU06, rskr. 1993/94:115), (prop. 1993/94:228, bet. 1993/94:BoU20, rskr. 1993/94:374),
(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417),
(prop. 2001/02:1 Bilaga 6 Budgetpropositionen for ar 2000, utg.omr.2, 2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129)

Statens Véag- och Baninvest AB (prop. 1997/98:150
Stattum, Forvaltningsaktiebolaget (prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108) (prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107)
Sveaskog AB (prop. 1998/99:1 utgiftsomrade 24, bet. 1998/99:NU1, rskr. 1998/99:108

)
(prop. 1999/2000:1 utgiftsomrade 24, bet. 1999/2000:NU1, rskr. 1999/2000:111) (prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7, rskr. 2001/02:108)
(prop. 2002/03:24, bet. 2002/03:NU4, rskr. 2002/03:107) (prop. 2004/05:9 utgiftsomrade 24, bet. 2004/05:NUI, rskr. 2004/05:117)

Svensk Bilprovning, AB

Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB

Svensk Exportkredit AB, SEK (prop. 1995/96:141) (prop. 2002/03:142)

Svenska kraftnat, Affarsverket (prop. 1990/91:87, bet. 1991/92:NU38, rskr. 1991/92:318) (prop. 1999/2000, bet. 1999/2000:TUQY, rskr. 1999/2000:256)
(prop. 2001/02:143, bet. 2001/02:NU17, rskr. 2001/02:317) (prop. 2002/03:40, bet. 2002/03:NU06, rskr. 2002/03:133)
(prop. 2002/03:85, bet. 2002703:NU11, rskr. 2002/03:233)

Svenska Miljostyrningsradet, AB (prop. 1994/95:101, bet. 1994/95:JoU9, rskr. 1994/95:86)
(prop. 2003/04:1 utgiftsomrade 20 s. 27, bet. 2003/04:MJU1, rskr. 2003/04:103)
Svenska rymdaktiebolaget (prop. 1972:48) (prop. 1978/79:142) (prop. 1985/86:127, bet. 1985/86:NU21, rskr. 1985/86:305)
Svenska Skeppshypotekskassan Lagen (1980:1097) om Svenska Skeppshypotekskassan
Svenska Spel, AB (prop. 1995/96:169, bet. 1995/96:FiU14, rskr. 1995/96:248)
Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB, SP (prop. 1992/93:239, bet. 1992/93:NU32, rskr. 1992/93:384)
Sveriges Rese- och Turistrad AB (prop. 1994/95:100 bil. 13 och prop. 1994/95:177, bet. 1994/95:KrU28, rskr. 1994/95:395) (2004/05:56)
Swedcarrier AB (prop. 1999/2000:78, bet. 1999/2000:tull, rskr. 1999/2000:238)
Swedesurvey AB (prop. 1992/93:100 bilaga 15, bet. 1992/93:BoU14, rskr. 1992/93:217)
Swedfund International AB (prop. 1991/92:100)
SweRoad AB
SAKAB (prop. 1989/90:100, bil 16) (bet. 1989/90:JoU16) (prop. 1991/92:69) (bet. 1991/92:NU10)
(prop. 1993/94:110, bet. 1993/94:JoU16, rskr. 1993/94:210), (prop. 2002/03:17, bet. 2003/04:MJU4, rskr. 2003/04:13)
Systembolaget AB (prop. 1976/77:108, bet. SkU 1976/77:40, rskr. 1976/77:231) (prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:S0U22, rskr. 1993/94:249)

(prop. 1994/95:89, bet. 1994/95:S0U9, rskr. 1994/95:106) (prop. 1998/99:134, bet. 1999/2000:SoU14 rskr. 1999/2000:42)
(prop. 2000/01:97, bet. 2000/01:S0U19, rskr. 2000/01:260) (prop. 2002/03:87, bet. 2002/03:S0U16, rskr. 2002/03:152),
(prop. 2003/04:161, bet. 2004/05:SoU6, rskr. 2004/05:38)

TeliaSonera AB (prop. 1992/93:200, bet. TU 11992/93:30, rskr. 1992/93:443) (prop. 1997/98:121, bet. 1997/98NU:14, rskr. 1992/93:308)
(prop. 1998/99:99, bet. NU 1998/99:14, rskr. 260) (prop. 1999/2000:84, bet. 1999/2000:NU18, rskr. 1999/2000:204)
(bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272)

Teracom AB (prop. 1991/92:140, bet. 1991/92:KrU28, rskr. 1991/92:329) (prop. 1996/97:67, bet. 1996/97:KU17, rskr. 1996/97:178)
(prop. 1998/99:1, utg. omr. 17, bet. 1998/99:KrU1, rskr. 1998/99:55) (prop. 2000/01:1, utg.omr. 17, bet. 2000/01:KrU1, rskr. 2000/01:59)

(2001/02:76, bet. 2001/02:KrU07, rskr. 2001/02:149) (2002/03: 110, bet. 2002/03:TUOS, rskr. 2002/03:228)

(2002/03:64, bet. 2002/03:KrU07, rskr. 2002/03:195) (2002/03:72, bet. 2002/03:KU33, rskr. 2002/03:196) (2003/04:118, bet. 2003/04:KU24)
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Foretag

Vasakronan AB (Civitas Holding AB)

Proposition

(prop. 1992/93:37, bet. 1992/93:FiU8, rskr. 1992/93:123) (prop. 1997/98:137, bet 1997/98:FiU25, rskr. 1997/98:252)

Vasallen AB

(prop. 1996/97:4, bet. 1996/97:F6U1, rskr. 1996/97:36), (prop. 1996/97:150, bet. 1996/97:FiU20, rskr. 1996/97:284)

(prop. 1999/2000:30, bet. 1999/2000:F6U2, rskr. 1999/2000:168)

(prop. 1999/2000:97, bet. 1999/2000:F6U7, rskr. 1999/2000:250, bet. 1999/2000:F6U8, rskr. 1999/2000:251)

(prop. 2000/01:100, bet. 2000/01:FiU20, rskr. 2000/01:288)

(prop. 2002/03:100, bet. 2002/03:FiU21, rskr. 2002/03:235) (prop. 2004/05:5, bet. 2004/05:F6U4, F6U5, rskr. 2004/05:143)

Vattenfall AB

(prop. 1990/91:87, bet. 1990/91:NU38, rskr. 1990/91:318) (prop. 1991/92:49, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92)
(prop. 1996/97:84, bet. 1996/97:NU12, rskr. 1996/97:272) (bet. 2001/02:NU3) (bet. 2002/03:NU3) (res. 2002/03:KU30)

Venantius AB

(prop. 2001/02:1 Bilaga 6 BP fér ar 2000, utg.omr. 2, 2001/02:FiU2, rskr. 2001/02:129), (prop. 1999/2000:1, bet. 1999/2000:FiU3, rskr. 1999/2000:107),

(prop.1997/98:119, bet. 1997/98:BoU10, rskr. 1997/98:306), (prop.1996/97:150, bet. 1996/97:FiU10, rskr. 1996/97:140),

(prop. 1994/95:219, bet. 1994/95:BoU20, rskr. 1994/95:417)

Vin & Sprit AB, V&S

(prop. 1993/94:136, bet. 1993/94:S0U22, rskr. 1993/94:249) (prop. 1994/95:S0U223. bet. 1995/96:SoU3)

Voksenasen A/S

Forandringar i foretagsledningar och styrelse

FORANDRINGAR UNDER MAJ/JUNI 2004 TILL OCH MED 12 MAJ 2005

VERKSTALLANDE DIREKTORER
Foretag

Tilltradande

IRECO Holding
Sveaskog AB

Héakan Widmark, t.f. (1 apr 05)
Gunnar Olofsson (1 sep 04)

Sveriges Rese- och Turistrad AB
Teracom AB

Thomas Bruhl (1 jan 05

V&S Vin och Sprit AB

STYRELSEORDFORANDE

Foretag

SOS Alarm Sverige AB
Swedesurvey AB

)
Bengt Broman (1 jan 05)
Bengt Baron (1 jul 04)

Tilltradande

Ewa Back

Avgaende

Eva Sjoblom
Lars Skold

Bo Johansson

Goran Arvedahl

Peter Lagerblad

Avgaende

Curt Persson

Stig Jonsson

Forvaltningsaktiebolaget Stattum
AB Svensk Exportkredit

Sven-Eric Soder

Pirkku Juntti, UIf Stange, suppl

LEDAMOTER

Foretag
Akademiska Hus AB

Tilltradande
Per Granath

Joakim Ollén

Claes Anstrand

Claes de Neergaard

Avgaende
Lennart Nilsson

Apoteket AB

Par-Axel Sahlberg

Green Cargo AB

Malin Persson

AB Goéta kanalbolag

Susanne Eberstein

Birgitta Stromberg

Thord Séderlund

Matthias Kjellberg

Karin Kronstam

Hans Christer Olson, Carl Wilhelm Ros

Birgitta Stymne Goransson

Lernia AB

LKAB -
Luftfartsverket -
Nordea Bank AB Anne Birgitte Lundholt
OMX AB Urban Béackstrom, Birgitta Klasén, Henrik Norman
Posten AB Ingrid Bonde, Bertil Persson
SAS AB Timo Peltola
SBAB Gunilla Asker
SJ AB Eivor Andersson, Lars-Olof Gustavsson

SOS Alarm Sverige AB

Ake Hillman, Hakan Sérman

Christel Armstron Darvin

Specialfastigheter Sverige AB
Sveaskog AB

Maria Norrfalk

Swedesurvey AB
AB Svensk Bilprovning
Svenska kraftnat

Eva Gianco, Hans-Erik Wiberg, Anders Agren
Tom Bjerver, Anders Bjérnek, Goran Forssén, Annika Sten Parsson
Bo Diczfalusy

Svenska Miljostyrningsradet
Svenska rymdaktiebolaget
Sveriges Rese- och Turistrad AB
Systembolaget

Lars Parkbring, Thomas Rostock, Eva Torslund
Maria Strémme
Anders Blomqyvist, Olle Wastberg

Gunnar Brock, Thomas Franzén, Timo Ihamnotila, Mikael Lilius

Roland Fahlin (hésten 2004),Peter Fallenius (varen 2005)
Ulf Wetterberg

Asa Tham

Annika Christiansson, Lars Jeding, Tormod Kristiansson
Birgitta Frejhagen, Jan-Erik Kjellberg, Bertil Persson, Jan-Erik Werner
Viktoria Aastrup

Henry Gustafsson, Ingrid Haglind, Lars Waldner
Kerstin Fredga

Claes Bjerkne, Inger Holmstrém, Bengt Klaesson
Sven-Erik Osterberg (hésten 2004), Evert Lindholm, Ingvar Létstrand

TeliaSonera AB

Roger Talermo

Teracom AB

Lars Grénberg

Bjérn Bjornsson, Helena Dyrssen

V&S Vin & Sprit AB

Inger Lundberg

Vasakronan AB

Anita Johansson

Georg Danell, Eva-Britt Gustafsson

Vattenfall AB

Jan Grénlund

Voksenasen AS

Johan J. Jakobsen, Linn Ullman

Johan Buttedahl, Erik Rudeng
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ANSVARSFORDELNING INOM REGERINGSKANSLIET FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

Ansvarsfordelning inom Regeringskansliet
for foretag med statligt agande

REGERINGSKANSLIETS VAXEL 08-405 10 00, www.regeringen.se

Namn:
Thomas Ostros

Naringsminister

Sven-Eric Soder

Statssekreterare Naringsdepartementet

NARINGSDEPARTEMENTETS ENHET FOR STATLIGT AGANDE, www.naring.regeringen.se/sb/d/2819 (E-post férnamn.efternamn@industry.ministry.se)

Namn:

Eva Halvarsson

Ansvar:

Departementsrad, Enhetschef

Ewa Christenson

Chefsassistent

Viktoria Aastrup — foraldraledig

Forvaltningsaktiebolaget Stattum, TeliaSonera AB, Lernia AB

Christer Berggren

AB Gota kanalbolag, IRECO Holding AB, LKAB, SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
Svenska Skeppshypotekskassan, Zenit Shipping AB

Lars Johan Cederlund

Svenska rymdaktiebolaget, Sveaskog AB, Vasakronan AB

Fredrik Eliasson

Analys; Fastigheter, Logistik

Kristina Ekengren

Analys; Finans, Telekom, OMX, Nordea Bank Sverige AB

Lars Erik Fredriksson

Lernia AB, Styrelserekryteringsfragor, omvérldsbevakning

Marianne Forander

Akademiska Hus AB, (A/O Dom Shvetsii) (Kasernen Fastighets AB), Specialfastigheter Sverige AB, Vasallen AB

Lotta Goransson

Analys; Energi, Basindustri

Tobias Henmark

Teracom AB, Samhall AB

Jonas Iversen

Posten AB, V&S Vin och Sprit AB

Stina Johannesson

Enhetsassistent

Elisabet Johansson

Extern ekonomisk information, Agarstyrningsfragor

Patrik Jénsson

Analys; Transport

Katarina Karinsdotter

Departementssekreterare, Budgetsamordnare, brevsvar, riksdagsfragor och interpellationer

Marie Lidgard

Styrelsenomineringsprocessen

Peter Lindell

Vattenfall AB, SOS Alarm Sverige AB, AB Svensk Bilprovning

Helena Malmborg

Kanslisekreterare, Internbudget, personaladministration, fakturahantering

Bjorn Mikkelsen

SAS AB, SJ AB, Green Cargo AB

Karolina Qvarnstrém

Analys: Finans

Hans Ragnhall

Telia Sonera AB, Juridik

Richard Reinius

Forvaltare: AB Swedcarrier, Jernhusen AB, Analys: Telekom

Jenny Stark — foréaldraledig

Analys; Transport

Michael Thorén

Venantius AB, Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB, AB Bostadsgaranti

PERSONER INOM NARINGSDEPARTEMENTET MED BOLAGSANSVAR

Namn:
Lars Engstrom

Foéretagsansvar:
Norrland Center AB

Johan Ericson

Luftfartsverket, Affarsverket Statens Jarnvagar

Kristina Geiger

Svensk-Danska Broforbindelsen SVEDAB AB, A-Banan Projekt AB, Statens Vag- och Baninvest AB, SweRoad AB

Mattias Moberg

ALMI Foretagspartner AB

Markus Nilsson

Sjofartsverket

Matilda Sommelius

Sveriges Rese- och Turistrad AB

FINANSDEPARTEMENTET (E-post fornamn.efternamn@finance.ministry.se)

Namn:
Monica Lundberg

Foéretagsansvar:
Svenska Spel AB (Kasernen Fastighets AB, A/O Dom Shvetsii, SKD Féretagen AB)

Karin Hemmingsson

Bolagsfragor, budgetavdelningen

Per Ostensson

Bolagsfragor, budgetavdelningen

Magnus Skaninger

Bolagsfragor, budgetavdelningen

SOCIALDEPARTEMENTET (E-post férnamn.efternamn@social.ministry.se)

Namn:

Lovisa Strémberg

Féretagsansvar:

Systembolaget AB

Henrik Lundstrom

Apoteket AB

Ingvar Lofstrand

Intern och extern samordning av bolagsfragor m.m.

Ulrika Ternby

Intern och extern samordning av bolagsfragor m.m.




ANSVARSFORDELNING INOM REGERINGSKANSLIET FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

JORDBRUKSDEPARTEMENTET (E-post férnamn.efternamn@justice.ministry.se)

Namn:
Carin Wahren

Foéretagsansvar:
SIS Miljomarkning AB

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSDEPARTEMENTET (E-post fornamn.efternamn@sustainable.ministry.se)

Namn:

Charlotta Andersson

Foretagsansvar:
SAKAB AB

Catarina Eriksson

Svenska kraftnat

Margareta Lindquist

Swedesurvey AB

Gun Tombrock

AB Svenska Miljostyrningsradet

Ebba Vallgarda

Statens Bostadsomvandling AB

UTBILDNINGS- OCH KULTURDEPARTEMENTET (E-post fornamn.efternamn@educult.ministry.se)

Namn:

Eva Bergquist

Foéretagsansvar:
Kungliga Dramatiska Teatern AB, Kungliga Operan AB, Svenskhemmet Voksenasen A/S

Mats Johnsson

Imego AB

UTRIKESDEPARTEMENTET (E-post fornamn.efternamn@foreign.ministry.se)

Namn:
Christian de Filippi

Foretagsansvar:
AB Svensk Exportkredit, SEK

Anders Oljelund

Swedfund International AB

Bolag med Bolagsansvarig/ Bolag med Bolagsansvarig/

statligt 4gande: vaxel 08-405 10 00 Departement statligt agande: véaxel 08-405 10 00 Departement
A-Banan Projekt AB Kristina Geiger N Sveaskog AB Lars Johan Cederlund N
Akademiska Hus AB Marianne Férander N Svensk Bilprovning, AB Peter Lindell N
ALMI Foretagspartner AB Mattias Moberg N Svensk Exportkredit, SEK AB Christian de Filippi uD
Apoteket AB Henrik Lundstrom S Svenska kraftnat Catarina Eriksson M
Bostadsgaranti, AB Michael Thorén N Svenska Miljostyrningsradet, AB Gun Tombrock M
Dom Shvetsii A/O Monica Lundberg Fi Svenska rymdaktiebolaget Lars Johan Cederlund N
Forvaltningsaktiebolaget Stattum Viktoria Aastrup N Svenska Skeppshypotekskassan Christer Berggren N
Green Cargo AB Bjorn Mikkelsen N Svenska Spel, AB Monica Lundberg Fi
Gota kanalbolag, AB Christer Berggren N Svensk-Danska Brofdrbindelsen

Imego AB Mats Johnsson u SVEDAB AB Krisitna Geiger N
IRECO Holding AB Christer Berggren N S‘l‘(’ﬁgggfa:"ggigi”a”Sie””gS’ Wichas! Thorén N
Kasernen Fastighets AB Monica Lundberg Fi Sveriges Provnings- och

Kungliga Dramatiska Teatern AB Eva Bergquist U Forskningsinstitut, SP, AB Christer Berggren N
Kungliga Operan AB Eva Bergquist u Sveriges Rese- och Turistrad AB Matilda Sommelus N
Lernia AB Viktoria Aastrup N Swedcarrier, AB Richard Reinius N
Luftfartsverket Johan Ericson N Swedesurvey AB Margareta Lindquist M
Luossavaara-Kiirunavaara, LKAB Christer Berggren N Swedfund International AB Anders Oljelund uD
Nordea Bank Sverige AB Michael Thorén N Swedish National Road Consulting AB  Kristina Geiger N
Norrland Center AB Lars Engstrém N SAKAB AB Charlotta Andersson M
OMX Michael Thorén N Systembolaget AB Lovisa Strémberg S
Posten AB Jonas Iversen N TeliaSonera AB Viktoria Aastrup N
Sambhall AB Tobias Henmark N Teracom AB Tobias Henmark N
SAS AB Bjorn Mikkelsen N V&S Vin & Sprit AB Jonas Iversen N
SIS Miljémarkning AB Carin Wahren Jo Vasakronan AB Lars Johan Cederlund N
SJAB Bjorn Mikkelsen N Vasallen AB Marianne Férander N
Sjofartsverket Markus Nilsson N Vattenfall AB Peter Lindell N
SOS Alarm Sverige AB Peter Lindell N Venantius AB Michael Thorén N
Specialfastigheter Sverige AB Marianne Férander N Voksenasen A/S Eva Bergquist U
Statens bostadsomvandling AB Ebba Vallgarda M Zenit Shipping AB Christer Berggren N
Statens Vag- och Baninvest AB Kristina Geiger N
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BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

Bolagsstammovalda styrelseledamoter

Efternamn

Aamot

Aarni
Aastrup
Abrahamson
Abrahamsson
Abrahamsson
Adelsohn
Agevik
Ahlqvist
Ahlqvist
Ahlstrom
Akhtarzand
Alvemur
Andersson
Andersson
Andersson
Andersson
Andersson
Andersson
Apelman
Armstrong Darvik
Arnkvaern
Asker
Asplund
Astermo
Averstad
Axelsson
Axelsson
Axelsson
Back
Bankvall
Barsotti
Bennet
Berg

Berg

Berg
Berggren

Bergqvist
Bergqvist
Bjerkne
Bjerver
Bjorck
Bjorn-Rasmussen
Bjornek
Bjornsson
Blom
Blomberg
Blombéck
Blomgren
Blomquist
Blomqvist
Bonde
Bonnier
Brandin
Brock
Bruce
Bruzelius
Bryngelson
Buttedahl
Bylund
Bylund
Byman
Béadholm

Férnamn

Kjell
Maarit
Viktoria
Anne
Mats
Tomas
ulf

Eva
Birgitta
Hakan
Goéran
Minoo
Christer
Bjorn
Eivor
Elving
Jorgen
Margareta
Peter
Karin
Christel
Harald
Gunilla
Ola
Nils-Ake
Kjell-Ake
Charlotte
Lise-Lotte
Ture

Ewa
Claes
Carlo
Carl
Hjordis
Ingolf
Jan
Christer

Jan
Sven-Runo
Claes
Tom
Anders
Solgerd
Anders
Bjérn
Catharina
Jan

Stina

ulf
Gunilla
Anders
Ingrid
Eva
Claes-Goran
Gunnar
Tomas
Karin
Hakan
Johan

Bo

Curt

Leif
Christer

Fodd

1950
1953
1971
1949
1960
1952
1942
1946
1948
1943
1936
1956
1942
1945
1961
1953
1946
1948
1962
1961
1954
1939
1962
1953
1950
1953
1948
1947
1940
1954
1942
1939
1951
1955
1953
1953
1944

1939
1943
1947
1951
1944
1939
1958
1946
1950
1939
1951
1948
1957
1960
1962
1945
1948
1950
1944
1951
1948
1935
1946
1946
1946
1943

Nuvarande titel

Koncernchef Schibsted ASA

Vice VD Borealis Polymers Oy, Finland
Kanslirad Naringsdepartementet
Direktér EKN

Professor logistik Linképings Universitet
Vice férbundordférande SEKO

F.d. partiledare

Departementsrad Naringsdepartementet
Riksdagsledamot

VD Cerealia

Direktor

Direktor Vattenfall

F.d. vice VD Vasakronan, nu egen féretagare
Férsvarsmakten

VD My Travel

Regionsekreterare Vastrag6talandsregionen
GD

Riksdagsledamot

VD Norrvidden Fastigheter AB

Ekonomi- och finanschef Luftfartsverket
VD Tornet

Partner Adv. firma Haavind Vislie
Direktor

Svenska Metallindustriarbetarférbundet
VD Hydrauto Big Cylinders AB
Regionchef

VD Svenska Bostader AB

Rektor Operahogskolan

Skeppsredare Charterfrakt AB
Kommunalrad

VD SP Sveriges Provnings- och Forsknings AB
Regissor

Affarsman

Ekonomichef FKF

Departemenssekreterare Naringsdepartementet

Civilingenjor
Kanslirad Naringsdepartementet

F.d. riksdagsledamot

VD SOS Alarm

VD Géteborg & Co

VD MHF

Landshévding Uppland

Fil. dok.

VD Gereko Industri Holding AB
Finanskonsult, styrelseproffs

Region Blekinge

Vice VD Pharmacia UpJOhn

VD Billerud Karlsborg AB

Direktor Bilforsakringsforetagen
Departementssekreterare Miljodepartementet
VD Funéasdalsfjall AB

GD Finansinspektionen
Bokforlaggare

Riksdagsledamot

VD Atlas Copco

Ordf. Europeiska Fjarrvarmeforeningen
Hoysterettsdomer

VD Vasakronan

F.d. Stortingsledamot

GD

VD Specialfastigheter

Lansrad Lansstyrelsen Vasternorrland
Arb. ordf. Bombardier

Bolag (invald)

Nordea (2001)

Vattenfall AB (2003)

Lernia (2003), Affarsverket svenska kraftnat (2001 uttrade 2005)
Swedfund International (2002)

Posten (2003)

Svenska Skeppshypotekskassan (2002)

SJ AB (2002), ordf.

ALMI Féretagspartner AB (2004)

Svenska rymdaktiebolaget (1999)

Sveaskog AB (2003)

SVEDAB (1992)

Teracom AB (2001)

Kasernen Fastighets AB (2000)

Kasernen Fastighets AB (2000)

SJ AB (2005)

AB Géta kanalbolag (1999)

SVEDAB (2001), ordf. Sjéfartsverket (2004), ordf.
Systembolaget AB (2000), suppl. fr.o.m. 2005 ord.
Norrland Center AB (1998)

A-banan (2003), AB Svensk Exportkredit (2003)
Specialfastigheter Sverige AB (2005)

Nordea (2001)

SBAB (2005)

ALMI Foretagspartner AB (2004)

Norrland Center AB (2002)

A-banan (2001)

Akademiska hus (1998)

Kungliga Operan AB (2004)

Svenska skeppshypotekskassan (2002)

SOS Alarm Sverige AB (2003)

SP Sveriges Provnings- och Forsknings AB (1993)
Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003)
TeliaSonera AB (2000)

SOS Alarm Sverige AB (2000)

SIS Miljomarkning (1998)

SBAB (2001)

IRECO (2000), AB Gota kanalbolag (1992), LKAB (2001),

SP Sveriges Provnings och Forskningsinstitut (2003),
Svenska skeppshypotekskassan (1988),

Zenit Shipping AB (1988)

Apoteket AB (1999), ordf.

Lernia (2002)

Sveriges Rese- och Turistrad AB (1995)
AB Svensk Bilprovning (2005)

V&S Vin & Sprit AB (2000)
Sjofartsverket (2001)

AB Svensk Bilprovning AB (2005)
Teracom (2003 uttrade 2005)

ALMI Foretagspartner AB (2003)
Svenska Spel AB (1996)

LKAB (2002)

AB Svensk Bilprovning (1996)

Svenska Miljéstyrningsradet AB (2002)
Sveriges Rese- och Turistrad AB (2003), suppl. fr.o.m. 2005 ord.
Posten AB (2005)

Kungliga Dramatiska Teatern AB (1997)
Sjofartsverket (2000)

OMX (2001 uttrade 2005)

Affarsverket svenska kraftnat (2004)
Voksenasen (2001)

Civitas Holding Vasakronan (1996)
Voksenasen (1999 uttrade 2005)
SVEDAB (1997)

Specialfastigheter Sverige AB (2000)
Sveriges Rese- och Turistrad AB (2002)
Green Cargo AB (2001), Vattenfall AB (2002)
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Efternamn

Béackstrom
Bohlin
Caesar
Cakste
Caneman
Carlman
Carlsson
Carlsson
Carnhagen
Castwall
Cederlund

Christiansson
Colliander
Dahl
Dahlback
Dahlgren
Dalborg
Danell
Danielson
Danielsson
de Neergaard
Dexe
Diczfalusy

Dillén
Dockered
Domeij
Duveblad
Dyrssen
Eberstein
Eklind
Elvang

Eneroth
Engdahl
Engman
Engstrom
Engstrom
Engwall
Engwall
Enochsson
Eriksson
Eriksson
Eriksson
Eriksson
Erixon
Fagerman
Fahlin
Fallenius
Flink
Foenss Schréder
Forssén
Franke

Franzén
Fredga
Frejhagen
Fritiofsson
Faldt
Farm
Férander

Gerger
Gianko
Gille
Granath

Férnamn

Urban
Birgitta
Madeleine
Kristine
Monica
Rolf Gunnar
Barbro
Nils

Goéran
Annika
Lars Johan

Annika
Jan
Robin
Claes
Hans
Hans
Georg
Jan
Lars
Claes
Nils
Bo

Mats

Bo

Asa
Gunnel
Helena
Susanne
Lena
Katja

Tomas
Horace
Gerd
Anna-Lisa
Ingrid
Jens
Torsten
Pia
Ann
Bjorn
Eva
Per-Ola
Lena
Eva
Roland
Peter
Lars
Lone
Géran
Sigbrit

Thomas
Kerstin
Birgitta
Bjérn
Peter
Gunnel
Marianne

Magdalena
Eva
Agneta

Per

Fodd

1954
1948
1949
1955
1954
1944
1934
1944
1942
1957
1941

1946
1951
1946
1947
1948
1941
1947
1935
1953
1949
1948
1952

1961
1941
1962
1955
1959
1948
1965
1947

1966
1948
1942
1941
1958
1956
1952
1959
1965
1945
1947
1946
1960
1964
1938
1951
1954
1960
1953
1942

1945
1935
1943
1958
1944
1945
1967

1964
1962
1956
1954

Nuvarande titel

VD Skandia Liv

VD Samhall AB

VD KK-stiftelsen

Ekonomidirektor, Accent Equity Partners
Diverse styrelseuppdrag

Avdelningschef SIDA

F.d. Generalsekreterare

Dir. Sveriges campingvardars riksforbund
F.d. GD Statens Bostadkreditnamnd
Egen foretagare

Amnesrad Naringsdepartementet

Chef strategisk utveckling Telia Mobile AB
Konsult

Ekonom

Ordf. Investor AB

Kabinettsekreterare Utrikesdepartementet
Direktor

Managing partner KREAB

VD

Statssekretare Statsradsberedningen

Ordf NIB, Treje AP-fonden mm
Regeringsrad

Departementsrad Miljé- och
samhallsbyggnadsdepartementet
Departementsrad Finansdepartementet
Agr. dr. hc.

Riksdagsledamot

Chef EDS Norra Europa
Kommunikationsdirektor IF Skadeforsakring
Riksdagsledamot

Technical area manager Ericsson Radio Systems AB

VD Didaktus Skolor AB

Riksdagsledamot

Forfattare

F.d. Landshévding Narke
Skeppsredare Dag Enstréms Rederi AB
vice VD Eniro

VD Kungsleden

Direktor Rederi AB Norship

GD

Chef Afféarsutveckling Vasallen AB
Landshévding Ostergdtland lan
Landshévding Véarmland

Landshévding Norrbottens Lan
Ekonomidirektor

Kanslirad Utrikesdepartementet
Direktor

Egen foretagare, f.d. finanschef AGA AB
VD SIS Swedish Standards Institute
VD Wallenius rederier

VD Sveriges Akeriforetag
Universitetskansler, Hogskoleverket

GD Riksgéaldskontoret

Professor Rymdstyrelsen

VD Infokomp

Enhetschef Finansdepartementet
Amnesrad Naringsdepartementet
GD Elsékerhetsverket

Kanslirad Naringsdepartementet

F.d. Divisionschef Nestlé
Civilekonom

Riksdagsledamot

VD och koncernchef Intellecta AB

Bolag (invald)

OMX (2005)

SP Sveriges Provnings- och Forsknings AB (2002), ordf.
IRECO Holding AB (1997)

Swedfund International (2002)

SJ AB (2002)

Swedfund International (2002)

Apoteket AB (2001)

Sveriges Rese- och Turistrad AB (1998)

Zenit Shipping AB (1986)

SOS Alarm Sverige AB (2003)

Civitas Holding (Vasakronan) (2003), Stattum (2001),
Sveaskog (1999), Svenska rymdaktiebolaget (1994)

Swedesurvey (1997 uttrade 2005)

SweRoad (2004)

Systembolaget AB (1995), suppl. fr.o.m. 2005 ord.
V&S Vin & Sprit AB (1991), ordf.

Civitas Holding Vasakronan (2003)

Kungliga Operan AB (1997), ordf., Nordea (1998). ordf.
Civitas Holding Vasakronan (1993 uttrade 2005)
A-banan (1994)

V&S Vin & Sprit AB (2003)

AB Svensk Exportkredit (2001 uttrade 2005)

AB Bostadsgaranti (2002), ordf.

Svenska kraftnat (2005)

Venantius AB (1999)

Sveaskog (1999), ordf.

Sveaskog (1999)

Nordea (2003)

Teracom (2001 uttrade 2005)

Apoteket AB (2001 uttrade 2005)

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstiut (2003)

Svenska rymdaktiebolaget (2003),
AB Svensk Bilprovning (1999), AB Swedcarrier (2001), ordf.

Lernia (2002), ordf.

Kungliga Operan AB (1998)

Statens Vag- och Baninvest (1998)

Svenska Skeppshypotekskassan (1996), vice ordf.
Teracom (2003)

Vasallen (2004)

Svenska Skeppshypotekskassan (2003)

Voksenasen (1997)

Statens Bostadsomvandling AB (2004)

AB Gota kanalbolag (2002), ordf.

Apoteket AB (2001)

LKAB (2004)

Statens Vag- och Baninvest (2001), SweRoad (2004)
Swedfund International (2003)

SJ AB (2002 avgick hésten 2004)

SJ AB (2001 avgick 2005), Vattenfall AB (2001 avgick 2005),
SIS Miljémarkning (2001)

Vattenfall AB (2003)

AB Svensk Bilprovning (2005)

Akademiska hus (2001),
Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003), ordf.

OMX (1997 uttrade 2005)

Svenska rymdaktiebolaget (1992 uttrade 2005)
AB Svensk Bilprovning (1999 uttrade 2005)
Swedfund International (2004)

A-banan Projekt AB (2004), suppl.

SweRoad (1998)

Akademiska Hus (2003), Specialfastigher Sverige AB (2003),
Vasallen (2003)

Svenska Spel AB (2004)
Swedesurvey (2005)
Luftfartsverket (2004)
Akademiska Hus (2005)
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Efternamn

Granstrém
Grate Axén
Gronlund
Gronberg
Gronlund Krantz
Gronwall
Gronwall
Gunnarsson
Gustafsson

Gustafsson
Gustafsson
Gustafzon
Gustavsson
Gyllenhammar
Gardmark-Nylen
Géardo
Goransson
Haglund
Hallander Larsson
Halse
Halvarsson
Hammerich
Hedborg
Hedengran
Hedlund
Helgesson
Henmark
Henriksson
Hoeg Madsen
Hoeg Pedersen
Hofslagare
Holm

Holm
Holmgren
Holmqvist
Holmstrom
Hulterstrom
Hoglund
Hérnfeldt
Ihamuotila
Iversen
Jacobsson
Jakobsen
Jansson
Jeding
Jenstav
Jeppsson
Johannesson
Johansson
Johansson
Johansson
Johansson
Johansson
Johansson
Johansson

Johansson
Johansson-Hedberg
Johnsson
Jonsson
Jorholm
Josefsson
Juntti
Jonsson
Jonsson
Jonsson
Kantola

Karnberger
Kjellander
Kjellberg

Férnamn

Per-Erik
Adine
Jan

Lars
Anna
Kerstin
Per
Gosta
Eva-Britt

Lars-Olov
Yvonne
Anders
Christina
Pehr G
Margareta
Lars Olof
Ola
Elisabeth
Marie
Bengt
Eva

Kai

Anna
Petra
Lena
Lars-Ake
Tobias
Bo

Claus
Jorgen
Toivo
Staffan Valdemar
Stig
Gunnar
Karl Gunnar
Inger
Sven
Lars
Anders
Timo
Jonas
Egon
Johan J.
Geir

Lars
Marika
Karin
Rolf
Anders L
Anita
Borje
Karin
Kenneth
Lena
Olof

Per
Birgitta
Lars
Jan-Peter
Bernt
Lars G.
Pirkko
Benny
Lena
Stig
Birgitta

Gert
Claes
Jan-Erik

Fodd

1942
1961
1960
1949
1971
1948
1944
1938
1950

1943
1952
1943
1952
1935
1956
1941
1964
1957
1961
1943
1962
1943
1944
1964
1961
1941
1968
1940
1945
1938
1943
1958
1951
1957
1946
1948
1938
1958
1956
1966
1965
1940
1937
1953
1946
1948
1944
1956
1955
1944
1943
1956
1956
1955
1939

1954
1947
1961
1943
1940
1950
1945
1949
1958
1946
1948

1943
1945
1944

Nuvarande titel

Riksdagsledamot

Direktor Investor

Statssekreterare Naringsdepartementet
Div. styrelseuppdrag

Riksdagsledamot

Chef Samhallsansvar Folksam
Luftfartsverket

F.d. Landshévding

VD Venantius

Ordférande Brostréms

GD Ekonomistyrningsverket

vice VD Foreningsbanken

VD Svenskt Fastighetsindex

Med. dr., tekn. dr. hc.

Amnesrad Naringsdepartementet
Direktér/ordf. 3i Nordic
Departementssekreterare Finansdepartementet
Hotelldirektor

Personaldirektér Wedins

Direktor

Departementsrad Naringsdepartementet
GD, ISA

f.d. GD RFV

Advokat Adv.firma Lindahl

Stf Chef Utlaning SBAB

F.d. VD STORA
Departementssekreterare Naringsdepartementet
Direktor

Partner Adv. firma Jonas Bruun
Direktor

Universitetslektor, landstingsrad
Teaterchef, VD

VD Tekniska Verken Linkdping
Forvaltningschef

Diverse styrelseuppdrag
Informationsdirektér Posten AB
F.d. Statsrad

Skeppsredare Furetank AB

VD Lansforsakringar Vasternorrland
Group Treasurer Nokia

Amnesrad Naringsdepartementet
F.d. VD Vin & Sprit

Konsult

Direktor Stena Line AB

VD Samhallsaktorerna

VD Transek

Landstingspolitiker

VD SCA Transforest AB

GD AMS

Riksdagsledamot

Professor fysik UU/KTH
Forsaljningsdir. Microsoft
Riksdagsledamot

GD Livsmedelsekonomiska institutet
F.d. Statsrad

VD Motorbranschens Riksférbund
Direktor

Chef affarsutveckling AP-Fastigheter
VD Vasallen

Direktor

VD Vattenfall

Div. styrelseuppdrag
Némndeman

GD Lotteriinspektionen

GD Lantmateriverket

Direktor

VD Clas Ohlson
VD Jones Lang LaSalle
Direktor Svenska Bussbranschens Riksférbund

Bolag (invald)

SBAB (1995)

OMX (2002)

Vattenfall AB (2000 uttrade 2005)
Teracom AB (2005)

Luftfartsverket (2001)

SBAB (2002)

A-banan Projekt AB (2004)

Statens Vag- och Baninvest (1995), ordf.

Civitas Holding AB (Vasakronan) (2004 uttrade 2005)
Specialfastigheter Sverige AB (1998), Venantius (2000)
Statens Vag- och Baninvest (1997)

SJ AB (2005)

Afférsverket svenska kraftnat (1995)
Svenska Spel AB (2003), ordf.
Swedesurvey (2001)

Svenska skeppshypotekskassan (1984), ordf.
Stattum (2002)

Swedfund International (2001), ordf.
Statens Bostadsomvandling AB (2003 uttrade 2005)
Sveriges Rese- och Turistrad AB (2004)
Samhall (2004)

OMX (2003)

Stattum (2002), AB Swedcarrier (2004)
ALMI Féretagspartner AB (2003), ordf.
Systembolaget AB (2002), vice ordf.
Svenska Skeppshypotekskassan (2004)
Vasallen AB (2001)

LKAB (2000)

Samhall (2003), Teracom (2003)
SweRoad (2003)

Nordea (2000)

Nordea (2000)

Sambhall (2002)

Kungliga Dramatiska Teatern AB (2002)
AB Swedcarrier (2004)

Statens Vag- och Baninvest (1995)

Green Cargo AB (2001)

Sveriges Rese- och Turistrad AB (2000)
Affarsverket svenska kraftnat (2003), ordf.
Svenska Skeppshypotekskassan (2002), suppl.
Norrland Center AB (2002 uttrade 2004)
OMX (2003 uttrade 2005)

Posten (2001), V&S Vin och Sprit AB (2003)
Civitas Holding (Vasakronan) (2000), ordf.
Voksenasen (2005)

Svenska Skeppshypotekskassan (2004)
Swedesurvey (1994 uttrade 2005)
A-banan projekt AB (2003)

Sjofartsverket (1995)

Sjofartsverket (2000)

Samhall (2002)

V&S Vin & Sprit AB (1992 uttrade 2005)
Imego (2003)

Svenska Spel AB (2003)

Samhall (2004)

Sveaskog (1999)

AB Svensk Bilprovning (2000), ordf.,
Systembolaget AB (2002), ordf.

AB Svensk Bilprovning (2003)

Sveaskog (2001)

Vasallen AB (2001)

Vasallen AB (1997)

Venantius (2003)

Vattenfall AB (2001)

AB Svensk Exportkredit (2005)

SOS Alarm Sverige AB (1999)

Kasernen Fastighets AB (2000)
Swedesurvey (2004)

Akademiska Hus (1995), Civitas Holding (Vasakronan) (2000),
Nordea (2003)

Systembolaget AB (2004)
SBAB (2003), ordf., Specialfastigheter Sverige AB (1997)
AB Svensk Bilprovning (2003 uttrade 2005)
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Efternamn

Kjellberg
Kjoll
Kjornsberg
Klackenberg
Klaesson
Klasén

Korpela
Kristensson
Kristiansen
Kronstam
Kruse Nielsen
Kvarnstrom
Kylberg
Karstrom
Kohler
Lagerblad
Lagerqvist Nilsson
Lagrell
Landgren
Larsson

Lax Nordstrom
Lemne
Levander
Lewin

Lewin

Liffner

Lilius
Liljeblom
Lindell

Linder Aronson
Lindgren
Lindholm
Lindstrém
Lindstahl
Litzén
Ljungh
Loiborg
Lorentzon
Lundberg
Lundberg
Lundberg
Lundholt
Lundin
Lundius
Luthman
Libeck

Lydahl
Laftman
Lofstrand
Magnusson
Magnusson
Malmborg
Markstrom
Martinsson
Mattsson
Mattsson
Melin
Melin
Melinder
Mikkelsen
Mitchell
Modin
Mohlin
Mohlin
Molander
Myklebust
Martensson
Moller
Narvinger

Férnamn

Matthias
Berit
Solveig
Dag
Bengt
Birgitta

Tarmo
Sara
Tormod
Karin
Helle
Jan

Lars

Jan
Maria
Peter
Monica
Lars-Ake
Gunnar
Hékan
Ulla
Carola
Helena
Leif
Margareta
Christina

Mikael
Eva
Peter

Lars
Sylvia
Evert
Anders
Kajsa
Ulla
Claes
Ebbe
Arne
Gunnar
Inger
Monica
Anne Birgitte
Inger
Annika
Sten
Lennart

Rolf
Lennart
Ingvar
Jan
Lars
Curt
Elisebeht
Martin
Annaa
Karin
Sten

ulf
Lena
Bjorn
Gunilla
Anita
Katarina
Per-Erik
Harald
Egil
Arne
Peter
Anders

Fodd

1963
1955
1943
1948
1945
1948

1942
1972
1952
1950
1944
1948
1940
1944
1953
1944
1967
1940
1953
1947
1961
1958
1957
1936
1951
1950

1949
1958
1972

1953
1945
1942
1945
1943
1956
1950
1945
1946
1944
1948
1942
1952
1954
1951
1945
1938

1945
1945
1942
1948
1949
1951
1955
1950
1951
1972
1957
1952
1957
1962
1950
1939
1961
1946
1928
1942
1951
1949
1948

Nuvarande titel

Rédgivare

Divisionsdirektér Telenor ASA
Kommunalrad

VD Svensk Handel

Stockhom Convention Bureau

IT-chef European Aeronautic Defence
and Space Company

Ordf. Finlands industri- och arbetgivareforening
Projektledare

Platschef Ericsson Radio Systems
Styrelseproffs, f.d. dottebolags-VD Sambhall
Direktor

Direktor

Direktor

VD Viking Line AB

Bergsingenjor

Departementssekreterare Miljodepartementet
Landshévding Kronoberg

Professor mikroelektronik KTH

Direktoér B&N Nordsjofrakt AB

Sektionschef SEKO

VD Danderyds Sjukhus

Ordf Nordic Investor Services

F.d. VD KF

Rekryteringskonsult

Ekonom

VD Fortum
Professor HHS i Helsingfors
Kanslirad Naringsdepartementet

VD Ventshare Management
Riksdagsledamot

Forbundsdirektér, Kommunférbundet
GD Medlingsinstitutet

VD Wallenbergstiftelserna

F.d. Statssekreterare Finansdepartementet
Tidigare GB Glace/Unilever

VD Kasernen Fastighets AB
Fastighetsdirektor Skanska
Riksdagsledamot

Amnesréad Finansdepartementet

VD Danske Slagtener

Forste finanssekreterare Géteborgs Stad
VD Férsakringsforbundet

Amnesrad Utrikesdepartementet

Tekn. dr. he.

VD AB Spiro, f.d. VD Nordstjernan
Direktor

Kanslirad Socialdepartementet

GD Affarsverket svenska kraftnat

GD BKN

Statssekreterare Finansdepartementet
Riksdagsledamot

Lansmusikchef

Konsult Miljoférbundet Jordens Vénner
Chef kompetensutveckling LRF
Tonsattare

Utvecklingschef Moderaterna
Advokat Melinder Lundqvist Adv.byra
Kanslirdad Naringsdepartementet

VD Vastsvenska Turistradet

F.d. VD Hasseludden Yasuragi
Informationschef Roda Korset
Civilingenjor

VD Zenit Shipping

Direktor

Ordf. Handelsbanken

vice VD Saab Ericsson Space

VD Teknikforetagen

Bolag (invald)

Lernia (2005)

SAS AB (2001)

SP Sveriges Provnings- och Forsknings AB (1996)
Vattenfall AB (2001), ordf.

Sveriges Rese- och Turistrad AB (2000)

OMX (2005)

OMX (1986)

Voksenasen (2003)

Swedesurvey (1999 uttrade 2005)

Lernia (1996)

V&S Vin & Sprit AB (2004)

Posten (2001)

Civitas Holding (1997)

Sveriges Rese- och Turistrad AB (2003), suppl. fr.o.m. 2005 ord.
Svenska rymdaktiebolaget (2002)

Apoteket AB (2002), Samhall (2003), ordf.
Swedesurvey (2004)

Svenska Spel AB (2001)

Imego (2003)

Svenska Skeppshypotekskassan (2004)

Svenska Skeppshypotekskassan (2004)

Apoteket AB (2004)

SBAB (2004), AB Svensk Exportkredit AB (2004)
Zenit Shipping AB (1983)

Lernia (2000)

Civitas Holding AB (Vasakronan) (2004),
AB Svensk Exportkredit (2003), Sveaskog (1999)

OMX (2003 uttrade 2005)

TeliaSonera AB (2002)

SOS Alarm Sverige AB (2001), AB Svensk Bilprovning (2003),
Vattenfall AB (2002)

SBAB (2000)

Imego AB (2004)

Systembolaget AB (1999 uttrade 2005), suppl.

Svenska skeppshypotekskassan (1996), suppl.

SweRoad (2004)

Posten (2001)

Akademiska Hus (2002), ordf., Teracom (2003)

V&S Vin & Sprit AB (2000)

Kasernen Fastighets AB (1991)

Dom Shvetsii (1997), ordf.

V&S Vin & Sprit AB (2005)

Dom Shvetsii (2003), Kasernen Fastighetsaktiebolag (1995)
Nordea (2005)

Svenska Skeppshypotekskassan (2003), suppl.

Lernia (2002)

AO Dom Shvetsii (2004)

IRECO Holding AB (2000),
Svenska rymdaktiebolaget (1998), ordf.

AB Swedcarrier (2003)

Kungliga Dramatiska Teatern AB (1997), TeliaSonera (2004)
Systembolaget AB (1996 uttrade 2005), suppl.
Affarsverket svenska kraftnat (1998)

Statens Bostadsomvandling AB (2004)
Svenska Spel AB (2003)

Systembolaget AB (1999)

Voksenasen (2001)

Miljéstyrningsradet (1998), SIS Miljéméarkning (1998)
Sveriges Rese- och Turistrad AB (2002)
Kungliga Operan AB (2004)

Systembolaget AB (1999)

Svenska Spel AB (2004)

Green Cargo (2003), SJ AB (2002)

Sveriges Rese- och Turistrad AB (2005), suppl.
AB Gota kanalbolag (1995)

Posten (2003)

Svenska rymdaktiebolaget (1998)

Zenit Shipping AB (1978)

SAS AB (2001), ordf.

V&S Vin & Sprit AB (1992)

Imego (2004)

IRECO Holding (2003), ordf.



114

BOLAGSSTAMMOVALDA STYRELSELEDAMOTER

Efternamn

Netz
Netzler
Nilsson
Nilsson
Nilsson
Nilsson
Nilsson
Nilsson
Nivert
Nordmark-Nilsson
Nordstrém
Nordstrém
Normann
Norrfalk
Nystrom

Oljelund
Olson
Olsson
Olsson
Olsson
Oscarsson
Palmér
Palmgren
Parkbring
Peltola
Persson
Persson
Persson
Persson

Persson Goransson
Pflegas

Pilséater

Pohjola

Ragnhall
Ragsten-Pettersson

Rekke
Rempler
Rennerstedt
Ringesten
Rodosi
Rogestam
Ros
Rosenberg
Rostock
Rudeng
Ruth
Ryding
Réadberg
Sahlberg
Salomonson
Salzmann
Samuelsson
Samuelsson
Schur
Sedolin
Selén
Sergeevich Shashorin
Sevebrant
Silander
Sjoberg
Sjokvist
Skoglund
Skogo
Skoldefors
Smith

Smits
Sparby
Sprangare
Stange

Férnamn

Bo

Goran
Annika
Elisebeth
Lennart
Mats

Sven Christer
Thomas
Marianne
Anna-Stina
Kjell

Lars G
Henrik
Maria
Elizabeth

Anders
Hans Christer
Hans-Olov
Kent

Sten

Berit
Ingegerd
Sture
Lars

Timo
Bertil
Curt

Jan

Malin

Ewa
Panos
Karin
Markku
Hans
Christina

Lars
Helena
Kristina
Mats
Agneta
Christina
Carl Wilhelm
Ulrika
Thomas
Erik

Arne
Sven-Olof
Ake
Par-Axel
Christina
Tomas
Christer
Marianne
Fritz H.
Maria
Jan Olov
Alexander
Goéran
Risto
Mikael
Jan
Johan
Ingemar
Walter
Eva

Paul
Monica
Bjorn
ulf

Fodd

1962
1938
1971
1953
1942
1956
1944
1948
1940
1956
1949
1943
1953
1951
1942

1940
1944
1941
1944
1953
1940
1946
1945
1942
1946
1961
1938
1957
1968

1951
1957
1960
1948
1966
1958

1944
1958
1952
1951
1957
1943
1941
1968
1947
1941
1943
1948
1948
1954
1946
1954
1954
1945
1951
1962
1944
1959
1945
1957
1967
1948
1960
1949
1942
1948

1946
1946
1940
1946

Nuvarande titel

Departementsrad Finansdepartementet
VD Netzler & Dahlgren Co
Riksdagsledamot

VD SSAB Merox AB
Direktor

Generalmajor

F.d. VD Ericsson

VD Lulea Naringsliv AB
F.d. VD Telia

Bitr. landstingsdirektor
Riksdagsledamot

VD Nordea

Direktor Danske Bank
GD, Sida
Riksdagsledamot

enhetschef Utrikesdepartementet
Departementsrad Néringsdepartementet
VD Volvo Personvagnar
Riksdagsledamot

Statssekreterare Statsradsberedningen
F.d. riksdagsledamot
Universitetslektor

Direktor

VD Géteborgs Stad Upphandlings AB
Koncernchef Huhtamaki Oyj

VD Beijer Alma

F.d. forbundsordférande

Ekonomichef PEAB

Vice President Corporate Strategy &
Business Development, AB Volvo

Statssekreterare Socialdepartementet
vice VD Volvo Aero Corporation
Riksdagsledamot

Vice koncernchef Nordea
Amnessakkunnig Naringsdepartementet
F.d. enhetschef

GD Luftfartsverket

Advokat Mannheimer Swartling
GD Statens Kulturrad

Partner Neuman & Nydahl
Finansdirektor Akademiska Hus
F.d. VD Akademiska Hus

F.d. vice VD Ericsson

Kanslirad Naringsdepartementet
Utredare Landstingsférbundet

VD

Forfattare

VD Miljsstyrningsradet

Chefsjurist Sveriges Byggindustrier
Riksdagsledamot

GD Réaddningsverket

VD Quebecor World Norden AB

VD Sensa Corporate Advisors AB
F.d. riksdagsledamot

VD Fritz Schur Group

Controller Svenska Spel

GD Sjofartsverket
Fastighetsdepartementet St Petersburg
F.d. VD Samhall AB

Civilekonom

Statssekreterare Socialdepartementet
Direktor

VD JM

GD

Direktor Svensk Handel

Direktor Naturvardsverket

F.d. vice VD KPN
Kulturchef

F.d. stathallare
Departementsrad UD

Bolag (invald)

Vasallen AB (1997)

Imego (1998)

Teracom (2003)

Sjofartsverket (1995)

Akademiska hus (1995 uttrade 2005), vice ordf.
Luftfartsverket (2001)

TeliaSonera AB (2003)

ALMI Foretagspartner AB (2001)

Posten (2002), ordf., Systembolaget AB (2002)
Affarsverket svenska kraftnat (2004)

Svenska Spel AB (2000)

Nordea (2003)

OMX (2005)

Sveaskog AB (2005)

Sjofartsverket (1993),
Sveriges Rese- och Turistrad AB (2004), ordf.

Swedfund International (2004)

LKAB (1993)

Vattenfall AB (2004)

Sjofartsverket (1996)

Vasallen AB (2003), ordf.

Voksenasen (2003), ordf.

Kungliga Operan AB (2003)

Luftfartsverket (2004)

Svenska Miljostyrningsradet AB (2004)

Nordea (1998), TeliaSonera (2004), SAS (2005)

AB Svensk Bilprovning (1999 uttrade 2005), Posten AB (2005)
SOS Alarm (1995 uttrade 2005), ordf., Venantius (1995), ordf.

AB Bostadsgaranti (2002)
Green Cargo (2005)

Systembolaget AB (2001)

SP Sveriges Provnings- och Forsknings Institut AB (2004)
Systembolaget AB (1999), suppl. fr.o.m. 2005 ord.

OMX (2003)
Stattum (2004)

Posten (2003 uttrade hosten 2004),
SBAB (1999 uttrade hésten 2004)

A-banan (2001), ordf., Luftfartsverket (2001)
Venantius (2003)

Green Cargo AB (2001)

V&S Vin och Sprit AB (2004)

Svenska Skeppshypotekskassan (1998)
Statens Bostadsomvandling AB (2004)
LKAB (1993)

Statens vag och baninvest (2004)
Svenska Miljostyrningsradet AB (2004)
Voksenasen (2001 uttrade 2005)
Voksenasen (1999)

Svenska Miljéstyrningsradet (1997)
AB Bostadsgaranti (2002)

Apoteket AB (2005)

SOS Alarm Sverige AB (2000)

IRECO Holding (1999)

Affarsverket svenska kraftnat (2001)
Svenska Spel AB (2003)

SAS AB (2001)

AB Bostadsgaranti (2003)
Sjofartsverket (2001)

AO Dom Shvetsii (2004)

Lernia AB (2004)

AB Svensk Exportkredit (2004)
Apoteket AB (2001)

Green Cargo AB (2001)

AB Bostadsgaranti (2002)

SVEDAB (1994)

SIS Miljémarkning (1998)

SIS Miljémarkning (2002), ordf.,
Miljostyrningsradet (1998), vice ordf.
TeliaSonera AB (2003)

Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003)
LKAB (1997), ordf.

AB Svensk Exportkredit (2005), suppl.
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Efternamn

Starkerud
Starrin
Stavenow
Steen
Stenberg
Sten Parson
Stenhammar
Strémberg
Strémberg
Strémdahl
Stromme
Stalldal
Sundberg
Sundewall
Sundgren
Sundstrém
Sundstrém
Svedberg
Svenheim
Svennerstal
Soder
Soderlund
Soderstrom
Sgrensen
Talermo
Tengberg
Tengelin
Tham
Thorén
Tidlund
Tivéus

Torell
Torkko
Torslund
Tunhammar
Tuvegarn
Ullebg
Ullenius
Ullman
Unger
Wahren
Wallenberg
Wallin
Veierod
Wellhagen

Wenblad
Wenster
Wenstrém
Werner
Westberg
Wetterberg
Wiberg
Widgren
Wirdenius
Wolrath
von Weymarn
Wang
Warn
Wastberg
Wastberg
Wastlund
Zetterberg
Ziegler
Abyhammar
Agren
Anstrand
Ojefors
Ostensson
Osterberg
Ostlund

Férnamn

Lars
Karin
Annette
Anitra
Jan
Annika
Olof
Birgitta
Karin
Inger
Maria
Ewa

Kjell
Caroline
Jan-Eric
Anders
Bjorn
Gunnar
Lars-Olof
Hakan
Sven-Eric
Thord
Lars-Olov
Lars Rebien
Roger
Eva-Carin
Ursula
Asa
Michael
Hakan
Meg

Lena
Maija
Eva
Goran
Ingela
Egil M.
Christina
Linn
Kerstin
Carin
Jacob
Maj Charlotte
Tove
Bjorn

Axel
Peter
Anders
Jan-Erik
Elisabeth
ulf
Hans-Erik
Ewa
Fredrik
Bjorn
Tom
Carina
Ragnhild
Olle

Per
Holger
Christer
Ingemar
Marianne
Anders
Claes
Lars

Per

Sven Erik
Carl Viggo

Fodd

1939
1947
1961
1949
1939
1963
1941
1947
1956
1951
1970
1949
1941
1958
1951
1952
1946
1947
1943
1945
1956
1941
1952
1954
1955
1948
1956
1954
1969
1943
1943

1946
1946
1964
1946
1951
1941
1946
1966
1950
1964
1956
1953
1941
1959

1949
1947
1946
1957
1948
1945
1943
1957
1961
1943
1944
1966
1936
1945
1933
1938
1941
1947
1952
1947
1945
1941
1959
1955
1955

Nuvarande titel

Ekonom

Landshévding

Kommunalpolitiker

VD Systembolaget AB

Direktor

Partner Konceptverkstan

Direktor

Styrelse- och konsultuppdrag
Foretagare

Miljoradgivare Svenskt Naringsliv
Professor, Uppsala Universitet

VD Vardalstiftelsen

VD A-Banan

Foretagskonsult

Rektor Chalmers tekniska hogskola
VD Folksam

Ekonom Kommunférbundet

Rektor Goteborgs universitet

F.d. VD Sterling European
Svennerstal & Partners
Statssekreterare Naringsdepartementet
F.d. VD Géta kanalbolag

Ordf stiftelsen Norrlandsfonden

VD Novo Nordisk AS

VD Amer Group

VD Q-sense AB

Generalsekreterare Cancerfonden
Stiftsjagmastare i Vastmanlands l1an
Departemenssekreterare Naringsdepartementet
Ordf Malmbergs Elektriska AB m.m.
F.d. VD Svenska Spel

VD IVA

vice VD Nokia Corp

Projektledare Svenska IT-foretagen

Direktor

Sjukhusdirektér Sédra Alvsborgs sjukhus
Direktor

Rektor Karlstads Universitet

Forfattare

Administrativ chef Kaupthing Bank Sverige AB

Departementssekreterare Jordbruksdepartementet

Direktor
Ekonomidirektor Alecta
Direktor

Departementssekreterare Miljo- och
Samhallsbyggnadsdepartementet

GD Fiskeriverket

Geolog Svenska Kommunforbundet
Departementsrad Utrikesdepartementet
Direktér Motorménnens Riksférbund
Bankdirektor Handelsbanken

VD Landstingsférbundet

Chef Informationsforsorjning inom Lantmateriverket

Réattssakkunnig Naringsdepartementet
Dotterbolags-VD Skanska

Ordf. Momentum

VD Rettig AB

Koncerncontroller Boliden Mineral
Ordf. landstingsfullmaktige

GD Svenska Institutet

Forfattare

Managementkonsult

Direktér/Ordf. IDI

VD Locum AB

Stf. Konsumentombudsman

Senior Consultant

Statssekreterare Naringsdepartementet
VD Industrifonden

Amnesrad Finansdepartementet
Riksdagsledamot, statsrad

VD SalusAnsvar

Bolag (invald)

Sjéfartsverket (1987)

Kungliga Operan AB (1998)

Luftfartsverket (2003)

SAS AB (2001)

Kungliga Operan AB (1998)

AB Svensk Bilprovning (2005)

OMX (1984), ordf.

Green Cargo AB (2001 uttrade 2005)
Luftfartsverket (2003)

Miljéstyrningsradet (2001)

Svenska rymdaktiebolaget (2005)

SOS Alarm (2004)

A-Banan (1995)

TeliaSonera AB (2001)

SP Sveriges Provnings- och Forsknings AB (1999)
Vattenfall AB (2004)

Statens Bostadsomvandling AB (2004)

IRECO Holding (1997)

AB Gota kanalbolag (1994)

ALMI Féretagspartner AB (2004)

Stattum (2005)

AB Géta kanalbolag (1992)

Norrland Center AB (1993)

SAS AB (2001)

TeliaSonera AB (2002 uttrade 2005)

ALMI Féretagspartner AB (2003)

LKAB (1999), Samhall (2003), Norrland Center AB (2003)
Sveaskog (2003 uttrade 2005)

Bostadsgaranti (2003), Venantius (2003), SBAB (2003)
Teracom (2003), ordf.

Kungliga Operan AB (1998),
Svenska Spel AB (2000 uttrade hosten 2004)

Imego (1998), IRECO Holding (2001)
Nordea (2002)

Svenska Miljostyrningsradet AB (2004)
Luftfartsverket (2003), ordf.

SJ AB (2003)

LKAB (2001)

Imego (2003), ordf.

Voksenasen (2005)

Venantius (2003)

SIS Miljémarkning (2004)

SAS AB (2001), vice ordf.
Akademiska Hus (2004)

Voksenasen (2001)

Statens Bostadsomvandling AB (2005)

Miljostyrningsradet (1995), ordf.
Miljdstyrningsradet (2001)

AB Svensk Exportkredit (2003)

AB Svensk Bilprovning (2003 uttrade 2005)
Swedfund International (2003)

SOS Alarm Sverige AB (2003 uttrade 2005)
Swedesurvey AB (2005)

Stattum (2004)

Dom Shvetsii (2001)

Sambhall (2000), AB Svensk Exportkredit (1998)
TeliaSonera AB (2002), ordf.
Specialfastigheter Sverige AB (2003)

AB Gota kanalbolag (1999)

Sveriges Rese- och Turistrad AB (2005)
Kungliga Dramatiska Teatern AB (1999)
Vasallen AB (2000)

Swedfund International (2002)
Specialfastigheter Sverige AB (1997)

AB Bostadsgaranti (2000)

Swedesurvey AB (2005)

Stattum (2001 avgick 2005), ordf.
Swedfund International (1998)

AB Svensk Exportkredit (2003), suppl.
Systembolaget AB (2004 uttrade hésten 2004)
Green Cargo AB (2001)
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Arbetstagarrepresentanter

Efternamn Férnamn Fodd Bolag (invald) Efternamn Férnamn Fodd Bolag (invald)
Aldenmark Lena 1956 SJ AB (2001) Karlsson Gote 1954 Sjofartsverket (1996)
Andersson Ingemar 1957  AB Svensk Bilprovning (2005), suppl. Karlsson Kent 1950 V&S Vin & Sprit AB (2004), suppl.
Andersson Lars 1953 Luftfartsverket (1995) Karlsson Yvonne 1959  TeliaSonera AB (2002)
Andersson Magdalena 1967 Swedesurvey (2002) Kjellberg Karl-Ake 1949  Sveaskog (2003), suppl.
Andréason Gunnar 1953  AB Géta kanalbolag (2003), suppl. Kokoinen Thomas 1965 LKAB (1999), suppl.
Angelin Carl-Gustaf 1951 Vattenfall AB (2003) Kovin Arja 1964  TeliaSonera AB (2002), suppl.
Axelsson Mats 1951 SP Sveriges Provnings och Lems Dan 1959  Affarsverket svenska kraftnat (2004)
Forsknings AB (2003) Lennartsson Peter 1972 Luftfartsverket (2003), suppl.
Bagge Johan 1947 Sjofartsverket (2002), suppl. Lindberg Lars 1946  Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003),
Bergstrom Hakan 1956  Svenska Spel AB (2000), suppl. suppl.
Bergstrom Peter 1962 Kungliga Operan AB (2002) Lindberg Monica 1963 SweRoad (2003), suppl.
Bergstrom Ronny 1945  Civitas Holding (Vasakronan) 2002 Lindberg Stig 1946  Vattenfall AB (1998), suppl.
Bernhardsson Johnny 1952  Vattenfall AB (1995) Lindell Anders 1944 Lernia AB (2002), suppl.
Bieder Stefan 1958 Green Cargo AB (2001) Lindquist Rolf 1942 SweRoad (1999)
Bjalkefors Ulf 1938  Swedesurvey (2001) Lindroth Inge 1954 Lernia AB (2002)
Bjorkling Lisa 1955 Affarsverket svenska kraftnat (2001), suppl. Lund Johan 1958 V&S Vin & Sprit AB (2003)
Blom Anders 1955  SBAB (2004) Lundberg Gunnar 1958 Kungliga Operan AB (2002)
Blomkvist John-Olof 1949  Teracom (1992) Lundberg Lena 1946 Lernia AB (2002)
Bogren Bengt 1954  SP Sveriges Provnings- och Lundin Jan 1946 V&S Vin och Sprit AB (1998)
Forskningsinstitut (2001) Lundman Kjell 1953 Affarsverket svenska kraftnat
Brattstrom Magnus 1953  TeliaSonera AB (2001), suppl. (2004 avgatt 2005), suppl.
Brinkhof Walter Margaretha 1943  Samhall (2002) Lundmark Peter 1958 Green Cargo AB (2001)
Carlsson Karin 1967 SIS Miljsmarkning AB (2005) Lyng John 1953 SAS AB (2002)
Carlsson Lars 1951  Vattenfall AB (1991), suppl. Lofstrom Britt-Marie 1956  AB Goéta kanalbolag (1998)
Carlsson Stefan 1956  TeliaSonera AB (2002) suppl. Loof Ann-Cathrin 1966 SOS Alarm Sverige AB (2003)
Carlsson Tommy 1944  Samhall (2002) Lodv Per-Ove 1961  Vattenfall AB (1999), suppl.
Celin Stig-Arne 1953  Teracom (2003) suppl. Mellstrom Alf 1956 Posten AB (2001)
Cling Thord 1943 Specialfastigheter Sverige AB (1998) Maller Roger 1956 V&S Vin & Sprit AB (2000), suppl.
Colliander Christer 1950  Svenska rymdaktiebolaget (2003), suppl. Mortberg Carl-lvar 1948 Svenska rymdaktiebolaget (1993)
Collins Brendan 1966  Kungliga Operan AB (2002) Nilssen Roal 1950  Luftfartsverket (1985), suppl.
Danielsson Sven-Olof 1945  Systembolaget AB (1989) Nilsson Kristina 1956 Swedesurvey AB (2004)
Ehrner Magnus 1952  Kungliga Dramatiska Teatern AB (2005) Nilsson Michael 1956 Apoteket AB (2004), suppl.
Ekvall Anders 1964  SP Sveriges Provnings och Nilsson Tomas 1965 LKAB (2004)
Forsknings AB (2003), suppl. Nordin Ake 1943  SOS Alarm Sverige AB (2000)
Ekwall Ronny 1953  Vattenfall AB (1998) Nyholm Nils-Gunnar 1944 SJ AB (2001)
Eriksson Ann 1965 Vasallen AB (2003) Nystrém Bjorn 1953 Posten AB (2005), suppl.
Eriksson Christer 1955  Sambhall (2003), suppl. Olsson Sven-Erik 1950 Luftfartsverket (2002)
Eriksson Olle 1954 Lernia (1998), suppl. Olsson Torgny 1963  AB Swedcarrier (2004)
Eriksson Pelle 1955  Sveaskog (2002) Persson Agata 1946  Afféarsverket svenska kraftnat (2004)
Ersson Orjan 1944  AB Swedcarrier (2001) Persson Claes-Goéran 1958  Teracom AB (2003), suppl.
Finskas Bertel 1948 Nordea AB (2000) Persson Katrin 1969 Imego AB (2004)
Fischer Nicolas E 1951 SAS AB (2003) Persson Lars-Ake 1959  Green Cargo AB (2001), suppl.
Forsgardh Barbro 1954 Kungliga Dramatiska Teatern AB (2003) Persson Sture 1957 Sveaskog (2003), suppl.
Furberg Inga-Lill 1946 Apoteket AB (2000) Petersen Kent 1967 Nordea (2003)
Fangvall Hans 1963  LKAB (2003), suppl. Palsson Kristina 1970  Svenska rymdaktiebolaget (2005)
Gardelin Olle 1948  Samhall (1998), suppl. Rand Eva 1959  Systembolaget AB (2004), suppl.
Granath Bjorn 1946 Kungliga Dramatiska Teatern AB (2004) Ross Anne-Marie 1951 Posten AB (2005)
Grinne Norbert 1946  Sjofartsverket (2002), suppl. Sandstrom Bertil 1948  Svenska Spel AB (1996)
Grontvedt Ulla 1948 SAS AB (2001) Sanneus Pontus 1957 ALMI Foretagspartner AB (2003)
Gustafsson Marianne 1948  Civitas Holding (Vasakronan) (1998) Sellbrand Rolf 1943 Sveaskog (2002)
Hagelberg Eva 1945  Systembolaget AB (1998) Seradji Parzin 1959  Akademiska hus (2001)
Hallén Bertil 1954  AB Swedcarrier (2001) Skogldsa Britt-Marie 1944 Apoteket AB (1993)
Hansson Hans 1943  Specialfastigheter Sverige AB (1998) Strém Patrik 1972 Systembolaget AB (2004), suppl.
Haug Liv 1954 Nordea AB (2001) Strémbéack Kjell 1950 Posten AB (1995)
Hedberg Gerd 1941 Svenska Spel AB (2000) Sylwan Erik 1969 SIS Miljomarkning AB (2005)
Hjalmarsson Deirdre 1972 Kungliga Operan AB (2002), suppl. Soderlund Rauni 1960 Nordea AB (2003)
Hoffrén Tapani 1964 Sjofartsverket (1998) Thornberg Bertil 1950 LKAB (2003)
Howe Peter 1964  Teracom (2003) Thorneus Torsten 1946 LKAB (1999), suppl.
Hoglund Britta 1948  Svenska Spel AB (2003), suppl. Tillman Tom 1951 Posten AB (2005), suppl.
Isaksson Elof 1942  TeliaSonera AB (2000) Tornquist Lars 1951  Sjofartsverket (2004), suppl.
Jakobsson Rolf 1945  AB Svensk Bilprovning (1998) Utterstrom Anna Karin 1967  Apoteket AB (2000 avgick under 2004),
Jansson Carina 1951  Apoteket AB (2002), suppl. suppl.
Johansson Billy 1950  AB Gota kanalbolag (1999), suppl. Wallroth Billy 1950  Sjofartsverket (2003), suppl.
Johansson Bjorn T 1960  Green Cargo AB (2001), suppl. Westling Richard 1945 Vasallen AB (2000)
Johansson Bo 1942  AB Svensk Bilprovning (2001) Westman Berith 1945 TeliaSonera AB (1993)
Johansson Bo 1946  Samhall AB (2002) Wikstrom Karl 1951 LKAB (1993)
Johansson Lennart 1952 Sjsfartsverket (1995), suppl. Winds Thomas 1952 SJAB (2003)
Johansson Roland 1943 Sveaskog AB (2002) Wipenmyr Jan 1955 Imego AB (2004), suppl.
Jonasson Erik 1948 AB Svensk Bilprovning (2001) Witting Claes-Goran 1943 Samhall AB (2002), suppl.
Jonasson Lennart 1957  Svenska rymdaktiebolaget (2002), suppl. Zettergren Bo 1946  ALMI Foretagspartner AB (2004)
Jonsson Sveinn 1942  Akademiska hus (2001) Anfeldt Per-Olof 1946  AB Goéta kanalbolag (1999), suppl.
Jaarni Nina 1965  SP Sveriges Provnings- och Ostrom Kjell Ake 1945 Posten AB (2005), suppl.

Forskningsinstitut (2001), suppl.
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FOretagens rapportdatum

Delarsrapport

Delarsrapport

Delarsrapport

Bokslutskommuniké

januari-mars januari—juni januari-september januari-december
Foretag Bolagsstamma 2005 2005 2005 2005
A-Banan Projekt AB 2005-05-25
Akademiska Hus AB 2005-04-26 ....2005-04-26 2005-07-15 ... .2005-10-27 februari 2006
ALMI Foretagspartner AB 2005-05-25
Apoteket AB 2005-04-12 2005-05-16 2005-08-22 2005-11-07 2006-01-31
Bostadsgaranti, AB 2005-04-13
Dom Shvetsii, A/O 2005-05-18
Green Cargo AB 2005-04-28 2005-05-12 2005-08-24 2005-11-16 februari 2006
Gota kanalbolag 2005-04-20
Imego AB 2005-04-07 2005-04-30 2005-07-31 2005-10-31 2006-01-30
IRECO Holding AB 2005-04-29
Kasernen Fastighets AB 2005-04-20
Kungliga Dramatiska Teatern AB
Kungliga Operan AB
Lernia AB 2005-04-20 2005-04-29 2005-09-02 ..... 2005-11-04 2006-01-27
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB .2005-04-28 ...2005-04-28 2005-08-25 .... .2005-11-24
Luftfartsverket = 2005-05-31 2005-08-31 ... .2005-11-30 -
Nordea Bank AB 2005-04-08 ...2005-04-27 2005-08-24 ... .2005-10-26
Norrland Center AB
OMX AB 2005-04-07 2005-04-20 2005-07-20 2005-10-20
Posten AB 2005-04-27 2005-04-27 2005-08-26 2005-10-28 2006-02-21
Samhall AB 2005-04-20 2005-04-27 2005-08-24 2005-10-31 2006-01-31
SAS AB 2005-04-13 2005-05-03 2005-08-17 2005-11-08 februari 2006
Sveriges Bostadsfinansieringsbolag, SBAB 2005-04-13 2005-04-28 2005-08-25 2005-10-28
SJ AB 2005-04-20 2005-05-12 2005-08-23 2005-11-09 2006-01-30
Sjofartsverket - 2005-05-31 2005-08-31 2005-11-30 -
SOS Alarm Sverige AB 2005-03-31
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB 2005-04-27
Specialfastigheter Sverige AB 2005-04-28 ...2005-04-29 2005-07-15 ... .2005-10-25. ...Januari 2006
Statens Bostadsomvandling AB ... .2005-03-18 ...2005-04-25 2005-08-10 ... .2005-10-29 februari 2006
Statens Vag- och Baninvest AB ... .2005-06-10
Stattum, Févaltningsaktiebolaget
Sveaskog AB 2005-04-28 2005-04-28 2005-08-22 2005-10-31 2006-01-31
Svensk-Danska broférbindelsen SVEDAB AB 2005-05-12
Swedcarrier AB 2005-04-04
Swedesurvey AB 2005-04-22 2005-04-29 2005-08-30 2005-10-31 -
Swedfund International AB 2005-05-10
Svensk Bilprovning, AB 2005-04-06 2005-04-29 2005-08-31 2005-10-31 januari 2006
Svensk Exportkredit AB, SEK 2005-05-12
Svenska Kraftnat, Affarsverket
Svenska Miljostyrningsradet AB 2005-05-24
Svenska rymdaktiebolaget 2005-04-22 2005-04-22 augusti 2005 2005-11-08 .. januari 2006
Svenska Skeppshypotekskassan
Svenska Spel AB 2005-04-26
Sveriges Rese- och Turistrad AB . . .2005-03-17
Swedish National Road Consulting AB ... ..2005-04-27
Systembolaget AB 2005-03-17 2005-04-25 2005-08-19 2005-10-31 2006-01-31
TeliaSonera AB 2005-04-26 2005-04-26 2005-08-03 2005-10-25
Teracom AB 2005-04-27 2005-04-27 2005-08-31
V&S Vin & Sprit AB 2005-03-30 2005-04-29 2005-08-19 2005-10-31 2006-01-31
Vasakronan 2005-04-26 2005-04-26 2005-07-12 2005-10-31 januari 2006
Vasallen AB 2005-04-06 2005-04-28 2005-08-24 2005-10-28 2006-01-31
Vattenfall AB 2005-04-26 2005-04-26 2005-07-28 2005-10-27 januari 2006
Venantius AB 2005-04-25 2005-04-29 2005-09-10 2005-11-10

Voksenasen AS
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ADRESSREGISTER

Adressregister

A-Banan projekt AB
Gamla Brogatan 27
111 20 Stockholm
Telefon: 08-797 98 50
Telefax: 08-797 98 51
a-banan@swipnet.se

Akademiska Hus AB
Box 483

401 27 Goteborg
Telefon: 031-63 24 00
Telefax: 031-63 24 01
info@akademiskahus.se
www.akademiskahus.se

ALMI Foretagspartner AB
Box 47631

117 94 Stockholm
Telefon: 08-709 89 00
Telefax: 08-791 90 60
info@almi.se
www.almi.se

Apoteket AB

131 88 Stockholm
Telefon: 08-466 10 00
Telefax: 08-466 15 15
www.apoteket.se

AB Bostadsgaranti

Box 26029

100 41 Stockholm
Telefon: 08-545 047 00
Telefax: 08-545 047 27
abo@bostadsgaranti.se
www.bostadsgaranti.se

A/O Dom Shvetsii
190 031 Kazanskaya
44 S:t Petersburg, Ryssland

Green Cargo AB

Box 39

171 11 Solna

Telefon: 08-762 40 00
info@greencargo.com
www.greencargo.com

AB Goéta kanalbolag

Box 3

591 21 Motala

Telefon: 0141-20 20 50
Telefax: 0141-21 55 50
info@gotakanal.se
www.gotakanal.se

Imego AB

Arvid Hedvalls Backe 4
411 33 Goteborg
Telefon: 031-750 18 00
Telefax: 031-750 18 01
info@imego.com
WWW.imego.com

IRECO Holding AB

Klara Norra Kyrkogata 31, nb
111 22 Stockholm

Telefon: 08-56 64 82 50
Telefax: 08-56 64 82 60
info@ireco.com
WWW.ireco.com

Kasernen Fastighets AB
Gustav Adolfs gata 49
541 45 Skovde

Telefon: 0500-41 08 05
Telefax: 0500-48 68 36

Kungliga Dramatiska
Teatern AB

Box 5037

102 41 Stockholm
Telefon: 08-665 61 00
Telefax: 08-663 88 16
info@dramaten.se
www.dramaten.se

Kungliga Operan AB
Box 16094

103 22 Stockholm
Telefon: 08-791 43 00
Telefax: 08-791 44 44
info@operan.se
Www.operan.se

Lernia AB

Box 1181

111 91 Stockholm
Telefon: 08-701 65 00
Telefax: 08-411 00 93
info@lernia.se
www.lernia.se

Luftfartsverket

601 79 Norrkdping
Telefon: 011-19 20 00
Telefax: 011-19 25 75
luftfartsverket@Ifv.se
www. [fv.se

Luossavaara-
Kiirunavaara AB, LKAB
Box 952

971 28 Lulea

Telefon: 0920-380 00
Telefax: 0920-195 05
info@lkab.com
www.lkab.com

AB Svenska
Miljéstyrningsradet
Vasagatan 15-17, 5 tr
111 20 Stockholm
Telefon: 08-700 66 90
Telefax: 08-700 66 99
info@miljostyrning.se
www.miljostyrning.se

Nordea Bank AB
Hamngatan 10

105 71 Stockholm
Telefon: 08-614 78 00
Telefax: 08-20 08 46
www.nordea.com

Norrland Center AB

Box 200

101 23 Stockholm
Telefon: 08-545 185 80
Telefax: 08-545 185 89
info@norrlandcenter.se
www.norrlandcenter.se

OMX AB

105 78 Stockholm
Telefon: 08-405 60 00
Telefax: 08-405 60 01
info@omhex.com
www.omhex.com

Posten AB

105 00 Stockholm
Telefon: 08-781 10 00
kundtjanst@posten.se
www.posten.se

Samhall AB

Box 27705

115 91 Stockholm
Telefon: 08-55 34 11 00
Telefax: 08-55 34 11 01
samhall.info@samhall.se
www.samhall.se

SAS AB

195 87 Stockholm
Telefon: 08-797 00 00
www.sasgroup.net

SIS Miljomérkning AB
118 80 Stockholm
Telefon: 08-55 55 24 00
Telefax: 08-55 55 24 01
svanen@sismab.se
blomman@sismab.se
www.svanen.nu
www.blomman.nu

Sjofartsverket

601 78 Norrkdping
Telefon: 011-19 10 00
Telefax: 011-10 19 49
info@sjofartsverket.se
www.sjofartsverket.se

SOS Alarm Sverige AB
Box 5776

114 87 Stockholm
Telefon: 08-407 30 00
Telefax: 08-611 63 36
info@sosalarm.se
www.sosalarm.se

Specialfastigheter Sverige AB
Borggarden

582 28 Linkoping

Telefon: 013-24 92 00
Telefax: 013-10 01 33
hk@specialfastigheter.se
www.specialfastigheter.se

Statens Bostadsomvandling AB
Universitetsallén 32

851 71 Sundsvall

www.sbo.se

Sveriges Bostadsfinansierings-
aktiebolag, SBAB

Box 27308

102 54 Stockholm
Telefon: 08-614 43 00
Telefax: 08-611 46 00
headoffice@sbab.se
www.sbab.se
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SJ AB

105 50 Stockholm
Telefon: 08-762 20 00
info@sj.se

WWW.S].s€

Statens Vag- och
Baninvest AB

781 87 Borlange
Telefon: 0243-754 00
Telefax: 0243-756 11
www.vagochbaninvest.se

Forvaltnings-
aktiebolaget Stattum

c/o Néringsdepartementet
103 33 Stockholm
Telefon: 08-405 36 92
Telefax: 08-21 57 99
viktoria.aastrup@
industry.ministry.se

Sveaskog AB

105 22 Stockholm
Telefon: 08-655 90 00
Telefax: 08-655 94 14
info@sveaskog.se
www.sveaskog.se

SAKAB

Norrtorp

692 85 Kumla
Telefon: 019-30 51 00
Telefax: 019-57 70 27
www.sakab.se

AB Svensk Bilprovning
Box 508

162 15 Vallingby
Telefon: 08-759 21 00
Telefax: 08-759 54 24
info@bilprovningen.se
www.bilprovningen.se

AB Svensk Exportkredit, SEK
Box 16368

103 27 Stockholm

Telefon: 08-613 83 00
Telefax: 08-20 38 94
info@sek.se

www.sek.se

Affarsverket
svenska kraftnat

Box 526

162 15 Vallingby
Telefon: 08-739 78 00
Telefax: 08-37 84 05
info@svk.se
www.svk.se

Svenska rymdaktiebolaget
Box 4207

171 04 Solna

Telefon: 08-627 62 00
Telefax: 08-98 70 69
info@ssc.se

WWW.SSC.Se

Svenska Skepps-
hypotekskassan

Box 11010

404 21 Goteborg
Telefon: 031-80 61 60
Telefax: 031-15 80 85
loan@skeppshypotek.o.se
www.skeppshypotek.se

AB Svenska Spel

621 80 Visby

Telefon: 0498-26 35 00
Telefax: 0498-26 36 30
kundservice@svenskaspel.se
www.svenskaspel.se

Svensk-Danska
Broférbindelsen AB, SVEDAB
Box 4044

203 11 Malmé

Telefon: 040-660 98 80
Telefax: 040-660 98 89
info@svedab.se
www.oresundskonsortiet.se

SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB

Box 857

501 15 Boras

Telefon: 033-16 50 00
Telefax: 033-13 55 02
info@sp.se

WWW.Sp.se

Sveriges Rese-

och Turistrad AB

Box 3030

103 61 Stockholm
Telefon: 08-725 55 00
Telefax: 08-725 55 31
info@swetourism.se
www.swetourism.se

Swedcarrier AB

Box 520

101 30 Stockholm
Telefon: 08-762 45 00
Telefax: 08-762 30 99
www.swedcarrier.se

Swedesurvey AB

801 82 Gavle

Telefon: 026-63 33 00
Telefax: 026-65 18 19
info@swedesurvey.se
www.swedesurvey.se

Swedfund International AB
Box 3286

103 65 Stockholm
Telefon: 08-725 94 00
Telefax: 08-20 30 93
info@swedfund.se
www.swedfund.se

SweRoad AB

Box 4021

171 04 Solna

Telefon: 08-799 79 80
Telefax: 08-24 46 89
sweroad@sweroad.se
www.sweroad.se

Systembolaget AB

103 84 Stockholm
Telefon: 08-503 300 00
Telefax: 08-503 310 00
info@systembolaget.se
www.systembolaget.se

TeliaSonera AB

106 63 Stockholm

Telefon: 08-50 45 50 00
Telefax: 08-50 45 50 01
teliasonera@teliasonera.com
www.teliasonera.com

Teracom AB

Box 1366

172 77 Sundbyberg
Telefon: 08-555 420 00
Telefax: 08-555 420 01
info@teracom.se
www.teracom.se

V&S Vin & Sprit AB
117 97 Stockholm
Telefon: 08-744 70 00
Telefax: 08-744 70 80
info@vinsprit.se
www.vinsprit.se

Vasakronan AB

Box 24234

104 51 Stockholm
Telefon: 08-783 21 00
Telefax: 08-783 21 01
info@vasakronan.se
www.vasakronan.se

Vasallen AB
Tradgardsgatan 14

702 12 Orebro

Telefon: 019-764 86 00
Telefax: 019-764 86 60
info@vasallen.se
www.vasallen.se

Vattenfall AB

162 87 Stockholm
Telefon: 08-739 50 00
Telefax: 08-37 01 70
info@vattenfall.com
www.vattenfall.se
www.vattenfall.com

Venantius AB

Box 16184

103 24 Stockholm
Telefon: 08-440 81 00
Telefax: 08-440 81 10
info@venantius.se
www.venantius.se

Voksenasen A/S

Ullveien 4

NO-0791 Oslo, Norge
Telefon: +47-22 81 15 00
Telefax: +47-22 81 15 21
hotell@voksenaasen.no
www.voksenaasen.no

Zenit Shipping AB

Box 8807

402 71 Goteborg
Telefon: 031-22 25 41
Telefax: 031-51 10 90
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Ekonomiska mal i foretag med

marknadsmassiga krav

| statens agarpolitik framgar att Regeringskansliet har i uppdrag att aktivt f6lja och forvalta
statens tillgangar sa att vardeutvecklingen blir den basta mojliga och — i de fall det ar
aktuellt — de sarskilda samhallsintressena infrias.

De konkurrensutsatta statligt dgda féretagen
ska ges samma férutsittningar och ha samma
krav pa sin verksamhet som andra aktorer.
Dirigenom sikerstills langsiktig konkurrens-
kraft, virdeutveckling samt effektiv anvind-
ning av kapital. Dessutom minimeras risken
for snedvridning av konkurrensen. Av dessa
skl dr en grundliggande del i dgarstyrningen
att faststilla och folja upp ekonomiska mal
for bolagen.

Syfret med de ekonomiska mdlen, wr ett m Ju hogre kapitalkostnaden #r desto hdgre 10-13% 0 2-3%
dgarperspektiv, dr ait: sitts lonsamhetsmalet. Ju hogre risken i 0-2%
m Sikerstilla virdeskapande genom att bolaget dr desto hogre ér kapitalkostnaden. 4% Cioen 1
Isken | denna
styrelse och foretagsledning arbetar mot m Ju hogre rorelserisk desto hogre andel eget _- bransch & hogre
o . o . . . . F 37% an marknaden
ambitidsa och langsiktiga mal. kapital (soliditet) krévs. |
m Uppna effektiv anvindning av kapital m Ju ligre tillvixt i bolaget desto hdgre kan f >
genom att tydliggdra kostnaden for eget utdelningsandelen vara. Riskiria  Placerares Ev. pislag Branschrisk
kapital. De ekonomiska malen beslutas pa bolags- rantan  forvantade  forsma - (betavérde)
riskpremium  bolag
m Halla bolagets finansiella risk pa en stimman. Malen bér revideras da bestaende for aktier
rimlig niva.
m Tillforsikra dgaren hallbara och férut- MAL (UTFALL)
ségbara utdelningar med h'a'nsyn tagen ijnsamhetsmél Kﬂapitalstruktur thdelningsmél
i1l bol f ida kapitalbeh h % Mal Utfall Mal Utfall Mal Utfall
till bolagets framtida kapitalbehov oc Akademiska Hus 6.3 8,0 - 28 50 67
finansiella stillning. Dom Shvetsii = us. = us. = us.
m Moijliggdra och underlitta mitning, G G 1o il =0 13 2y 0
Imego - neg. - 84 - 0
uppféljning och utvirdering av bolagens Kasernen 6,3 7,0 25 53 50 50
lénsamhet, effektivitet och riskniva. Lty 13 17,0 40-50 4 etk 0
LKAB 11 16,5 >50 74 30-50 53
Posten 10 39 >25 28 40 12
Bolagen med marknadsméssiga krav styrs, SJ 10 11 30 24 33 0
. . . . Specialfastigheter Sverige 6,3 9,0 - 20 50 24
méits och wivérderas i huvudsak wifrdn SBAB 88 10,0 _ 10 33 29
foliande mal: Stattum, Férvaltningsaktiebolaget = 4 = 100 0 0
" LG hetsmal Sveaskog 5,0 5,0 >2,0 2,9 >50 34
onsamhetsma Svensk Exportkredit - 15,0 - 16 0 0
(t.ex. avkastning pa eget kapital) Svenska rymdaktiebolaget 11 19,0 - 76 >35 35
. Svenska Skeppshypotekskassan = 5,9 >10 15,7 0 0
m
Kapitalstruktur Swedcarrier - 6 >30 14 >50 0
(t.ex. soliditet eller riantetickningsgrad) Swedesurvey = 2 - 69 0 0
® Utdelningspolitik Sl - 4 N 72 v oy
Teracom 10 9 40 38 50 0
(t.ex. andel av nettovinst eller eget kapital) Vasakronan 8.8 5,0 35 35 <50 33
Vilket mal och vilken definition som an- Verzlien 6,3 10,0 - 86 30-50 50
Vattenfall 15 22,0 3,5-5 5,3 89 48
Venantius - 12 - 51 0 0
. . V&S Vin & Sprit 9,8 16,0 - 33 50 47
Verksamhetsrisk: beddms geno.m.hur mycket Nordea 15 15.7 26,5 7 40 0
vgrksamheten a\{kastar och variationen i avkast- OMX 15 7 _30 4 rorl. 0
ningen mellan olika ar. SAS 14 neg. 30 19 30-40 0
TeliaSonera - 11,6 - 60 30-50 120

Finansiell risk: bedoms genom kapital-
strukturen dvs. framst beldningsgraden.

vinds kan variera for olika bolag. Skillnaden
beror bland annat pa bolagets branschtill-
horighet, verksamhetens struktur, bolagets
finansiella situation och i vilken del av livs-
cykeln bolaget befinner sig. Generellt ska
bolaget striva efter att fa balans mellan
verksamhetsrisken och den finansiella risken
i bolaget. Dessa ska tillsammans ge en rimlig
total risk i bolaget.

Kortfatiat sd bestéims mdlen enligt foljande:

forindringar sker, t.ex. att 16nsamheten i en
bransch langsiktigt sjunker eller att rinte-
laget langsiktigt har forindrats.

Se respektive bolagssida for en utforligare
beskrivning och definition av de olika malen.
Exempel pa hur de ekonomiska mélen
beriknas:

KAPITALKOSTNAD FOR EGET KAPITAL

For narmare information om respektive foretags mal, se bolagssidan.
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