


A-BANAN PROJEKT AB
org nr 556481-2385

Ordf: Sven Bérstrém

VD: Kjell Sundberg

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 66 66
. Kostnader -66 -66
A' Ba na n PrOJEkt AB Rorelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Arets resultat 0 0

Ar 1993 fick Delegationen for infrastruk-  A-Banan deltar vidare i arbetet med att )
turinvesteringar (K 1991:04) i uppdrag Sverfora godstransporter relaterade till BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
MEECEEICER I TR Arlanda frén lastbil till jarnvag. Ejllrgélanri;;rande anlaggningstillgangar 2068 2111
lingen av Arlandabanan. A-Banan Projekt Ej rantebarande omsattningstillgdngar 1 4
AB (A-Banan) bildades for att dels EKONOMI Rantebarande omsattningstillgangar 14 11
Totala tillgangar 2084 2125

administrera den fortsatta upphandlingen,  Foretagets verksamhet finansieras genom

dels samla statens rattigheter och skyldig- Eget kapital, avsattningar och skulder

16pande fakturering av dess kostnader till

. . . . . Eget kapital 10 10

heter i projektet. Arlandabanan ¢ppnades — Banverket och Luftfartsverket. Darutéver Ej rantebarande Iangfristiga skulder 2012 2 055
for flygpendeltrafik, Arlanda Express, i erhaller A-Banan vissa intikter genom en Ej rantebarande Kortfristiga skulder 62 61
november 1999. A-banan &gs av staten sdrskild kontroll- och &vervakningsersitt- Totala skulder och eget kapital 2084 2125
och férvaltas av Banverket och Luftfarts- iy fran"A'-Tral‘n ABT det f?re‘tag som det KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
verket. privEta narlngshvet bildat for att B2 Kassaflode fran I6pande verksamhet 3 -2
uppdrag av A-Banan genomf&')ra projektet. Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0

VERKSAMHET Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
A-Banan har uppfért, innehar och férvaltar ~ MAL AL R —

Arlandabanan, jirnvigen fran Rosersberg

Foretagets mal dr att verka for en 6kad

Re (genomsnitt), % 0,0 0,0
via Arlanda flygplats till Odensala. I tagtrafik till Arlanda. Rt (genomsnitt), % 0,0 0,0
projektet ingar dven upprittande och vid- EZVS? (genoms’t‘gt);/% 3'2 12'(5)
makthéllande av flygpendeltrafik mellan UTDELNINGSPOLICY SOE q 5:2 0:/: S 05 05
Stockholm Central och Stockholm- Foretaget har inget utdelningskrav fran
Arlanda (Arlanda) flygplats. A-Train AB Agaren. OVRIGT, Mkr 2004 2003
driver pa uppdrag av A-Banan flygpendel- Féreslagen utdelning 0 0
trafiken samt svarar fér drift och under- UTVARDERING 2\:?:gmzzt:;?ﬁ;gar 52 52
hall av Arlandabanan under kontrakts- Arlanda Express ér en mycket uppskattad Antal anstallda i medeltal 2 2
tiden. A-Banan 6vervakar driften av service av resenirerna och flygpendeltra- Statens agarandel, % 100 100
flygpendeltrafiken, annan tagtrafik och fiken har under aret bedrivits med hog
jarnvigsanliggningen samt foljer upp ater-  tillforlitlighet och god standard. Konjunk-
betalningen av det statliga villkorslanet. turavmattning och andra hindelser i
For att fullfélja statsmakternas intention omvirlden har paverkat verksamheten pa
att integrera den lokala, regionala och Arlanda flygplats. Under de senaste aren
nationella jirnvigstrafiken med flygverk- har passagerarantalet pa flygplatsen
samheten pa Arlanda verkar A-Banan for minskat med cirka 3 miljoner till drygt 15
okad tagtrafik till flygplatsen. Diskussio- miljoner ar 2004. A-Trains marknadsandel
ner fors med berdrda trafikhuvudmin om ~ har dock fortsatt ¢ka nagot.
att etablera pendeltagstrafik pa Arlanda.
Etikpolicy NEJ
Jamstéalldhetspolicy NEJ

Styrelse och revisorer 2004/2005

Anstallda
Ledningsgrupp

kvinnor 50% / man 50%

Styrelse kvinnor 25% / man 75%
Miljopolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Sven Barstrom. Led: Karin Apelman, Kjell-Ake Averstad, Jan Danielson, Per Grénwall, Marika Jenstav. Suppl: Peter Faldt, Kjell Sundberg.
(Ordinarie bolagsstamma ager rum 25 maj 2005.) Revisorer: Anders Wiger, Ernst & Young och Bertil Forsslundh, Riksrevisionen.

Styrelsens ordforande erhdll inget arvode 2004. Arvode till bolagsstammovalda ledamdéter uppgick totalt till 89 tkr.



AKADEMISKA HUS AB

org nr 556459-9156 | www.akademiskahus.se

AKADEMISKA HUS

Akademiska Hus AB bildades 1992 som
en foljd av lokalforsorjningsreformen.
Huvuduppgiften fér Akademiska Hus ar
att erbjuda landets universitet och hog-
skolor &ndamalsenliga och sunda lokaler
for utbildning och forskning. Bolaget har
ocksa ett ansvar att som férvaltare till-
varata de stora ekonomiska och kulturella
varden som finns i fastigheterna. Agandet
i Akademiska Hus ska vara langsiktigt.

VERKSAMHET

Akademiska Hus ér ett av Sveriges stérsta
fastighetsbolag och hyresvird for cirka
sextio procent av de lokaler som universi-
tet och hogskolor disponerar. Dessutom
finns vissa andra hyresgister, huvudsakli-
gen statliga myndigheter samt institut som
ar lokaliserade till campusomradena och
som har en forskningsrelaterad verksamhet.
Akademiska Hus investerar for egen for-
valtning och eget dgande av fastigheterna.
Under 2004 har Akademiska Hus miljé-
certifierats enligt ISO 140071.

EKONOMI

Akademiska Hus hyresintikter uppgick
2004 till 4 482 (4 364) Mkr. Resultatet
fore skatt uppgick till 821 (710) Mkr. Den
uthyrningsbara ytan var vid arsskiftet 3,31
(3,26) miljoner kvm och vakansgraden var
2,8 (1,8) procent. Okningen av vakansgra-
den beror pa att Konstfack flyttat fran
fastigheten Tre Vapen i Stockholm. Hilften
av denna fastighet byggs nu om foér uthyr-
ning till Sida. Fastigheternas sammanlagda
bokférda virde var vid arsskiftet 26 o21
(24 412) Mkr. Det bedémda marknadsvér-
det var cirka 38 230 (36 118) Mkr. Under
2004 var nettoinvesteringarna 1 866 (1 877)
Mkr och avser frimst ny- och ombyggnader
av fastigheterna samt tva fastighetsforvirv.
Hyreskontraktens genomsnittliga atersta-
ende 16ptid var 6,2 ar och genomsnittlig
kontraktstid 10 ar.

Styrelse och revisorer 2004/2005

MAL

Verksamheten inom Akademiska Hus
styrs mot mal inom fyra omraden; kund-
nytta, lénsamhet, ndjda medarbetare samt
minskad miljcbelastning. Kundnyttan
mits bland annat med hjilp av n6jd kund-
index (NKI). Indexet méter bland annat
image, service, anpassning, felanmalan
och lokalen. Medarbetarnas trivsel mits
genom en medarbetarundersdkning enligt
NMI (n6jd medarbetarindex). Akademiska
Hus lénsamhetsmal innebir att avkast-
ningen pa genomsnittligt eget kapital ska
motsvara den femariga statsobligations-
riantan plus 2,5 procent éver en konjunk-
turcykel och soliditeten bér uppga till 25
procent. Fro.m. 2005 tillimpar Akade-
miska Hus internationella redovisnings-
regler (IFRS) och de ekonomiska malen for
2005 har omarbetats for att anpassas till
detta. Miljémalen, dir energihushallning
ar viktigast, stélls upp for aret och lang-
siktigt.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningsmal #r att 50
procent av arets resultat efter skatt delas
ut till dgaren.

UTVARDERING

For 2004 var Akademiska Hus NKI enligt
Fastighetsbarometern 73, som ir ett bra
utfall jaimfért med fastighetsbranschen i
stort. Bolagets soliditet var 27,5 (27,4)
procent vid utgangen av ar 2004. Avkast-
ningen pa eget kapital uppgick till 7,7 (6,9)
procent. Darmed uppnaddes uppsatta
ekonomiska mal. NMI uppmiittes till 66,
vilket &r ett bra utfall. Koncernens energi-
anviandning har under 2004 minskat nagot
jamfért med 2003.

Ordf: Claes Ljungh

VD: Joakim Ollén

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Hyresintakter 4 482 4 364
Ovriga forvaltningsintakter 48 49
Drifts-/underhéliskostnader -1883 -1840
Ovriga rorelsekostnader

inkl avskrivningar -1100 -1064
Ovriga intakter 69 95
Rérelseresultat 1616 1604
Finansnetto -794 -894
Skatt -233 -207
Arets resultat 588 503
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 27 095 26 211
Ej rantebarande omséattningstillgdngar 1 017 761
Réntebarande omséattningstillgangar 329 467
Totala tillgangar 28440 27439
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 7 827 7 506
Rantebérande avsattningar 195 163
Ej rantebarande avsattningar 865 745
Réntebérande langfristiga skulder 11967 13957
Réntebérande kortfristiga skulder 5487 2837
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2100 2230
Totala skulder och eget kapital 28 440 27 439
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran l6pande verksamhet 1200 1591
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 502 -1 894
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 164 -840
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 7,7 6,9
Rt (genomsnitt), % 5,8 5,9
Rsyss (genomsnitt), % 6,5 6,6
Rop (genomsnitt), % 6,6 6,8
Soliditet, % 27,5 27,4
Lokalarea, tkvm 3315 3257
Marknadsvérde fastigheter 38230 36118
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Foreslagen utdelning 394 250
Bruttoinvesteringar 1904 2014
Av- och nedskrivningar 1013 983
Antal anstéllda i medeltal 442 430
Sjukfranvaro, % 51 5,2
Statens agarandel, % 100 100

RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %

2002 2003 2004 2005
W mal Utfall
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Anstéllda kvinnor 24% / man 76%
Ledningsgrupp kvinnor 21% / man 79%
Styrelse kvinnor 71% / man 29%
Miljopolicy JA
Miljoledningssystem ISO 14001

Ordf: Claes Ljungh. Led: Charlotte Axelsson, Sigbritt Franke, Marianne Férander, Birgitta Kantola, Lennart Nilsson och Maj-Charlotte Wallin.
(Lennart Nilsson avgick och Per Granath valdes som ledamot pa ordinarie bolagsstamma 2005.) Arb rep: Sveinn Jonsson och Parzin Seradiji.
Revisorer: Peter Gustafsson, Deloitte & Touch AB och Jonas Hellstrom, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 147 (140) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 73 (70) tkr.



ALMI FORETAGSPARTNER AB
org nr 556481-6204 | www.almi.se

ALMI

FORETAGSPARTNER

Efter ett riksdagsbeslut 1993 bildades
ALMI Féretagspartner AB (ALMI). Foreta-
gets uppgift ar att dels verka for féretags-
utveckling, dels &ga aktier i ett antal
regionala utvecklingsbolag vars verksam-
het ska vara att bedriva radgivning och
finansiering. Verksamheten bedrivs i 21
regionala dotterbolag i vilka ALMI Fore-
tagspartner AB &ager 51 procent. ALMI:s
kunder ar sma och medelstora foretag i
alla branscher.

VERKSAMHET

ALMI:s verksamhetsidé #r att genom
marknadskompletterande finansiering och
affirsutveckling till innovatorer, nyforeta-
gare samt sma och medelstora foretag
fraimja nyforetagandet, konkurrenskraften
i foretag och ett mer dynamiskt nirings-
liv. Foretagets insatser riktar sig till de
sma féretagen som saknar resurser och
betalningsformaga.

ALMI genomférde under 2004 samman-
lagt 22 ooo insatser i form av information,
allmin radgivning, finansiering och for-
djupade insatser i etablerade foretag.
ALMI medverkade dessutom till etablering
av nya foretag och stéd till unga foretag
genom insatser till cirka 33 0ooo personer.
Under aret hade ALMI 16 ooo kontakter
med innovatdrer och innovationsforetag.
Sammantaget genomférdes 8 ooo férdju-
pade insatser i olika féretag. Bland dessa
kan nimnas program som syftar till afférs-
utveckling, produktfornyelse, kompetens-
forstirkning och internationaliserings-
insatser.

Styrelse och revisorer 2004/2005

Den totala nyutldningen 2004 dkade jam-
fort med foregaende ar och uppgick till
1 083 Mkr i beviljade lan till 2 588 foretag.

EKONOMI

Koncernens resultat uppgick till —42
(~58) Mkr. Den totala utlaningen ckade
till 3 078 (2 566) Mkr. Den totala omsiitt-
ningen i koncernen uppgick till 526 (534)
Mkr.

MAL

ALMI ska frimja tillvixt och férnyelse i
svenskt niringsliv genom att via radgiv-
ning, kompetenshdjning, finansiering och
kontaktskapande insatser bidra till att det
startas nya foretag och tillvixt i de sma
foretagen.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte
har nagra utdelningskrav fran dgaren.

UTVARDERING

ALMI miter kundernas uppfattning om
foretagets insatser. Sedan den férsta
mitningen, som genomférdes for nio ar
sedan, har koncernens totala kundvirde
forbittrats varje enskilt ar. En stor andel
kunder, 95 procent, kan tinka sig att
rekommendera ALMI till en kollega.

ALMI genomfdr med hjilp av SCB édven en

undersokning om foretagens tillvixt.
Undersdkningen visar att de féretag som
ALMI gjort insatser i vdxer mer dn
jamférbara féretag som inte fatt hjilp av
ALMI.

125
100

Ordf: Kai Hammerich

VD: Géran Lundwall

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 526 534
Kostnader -560 -595
Rorelseresultat -34 -61
Finansiella kostnader -3 -1
Resultat fore skatt -37 -62
Minoritet -5 4
Arets resultat -42 -58
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 31 35
Réntebérande anlaggningstillgangar 2252 2103
Ej rantebarande omsattningstillgangar 89 114
Rantebarande omséattningstillgangar 2275 2416
Totala tillgangar 4 647 4 668
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4058 4100
Minoritet 138 143
Ej rantebarande avsattningar 133 133
Ej rantebérande langfristiga skulder 46 45
Ej rantebédrande kortfristiga skulder 272 247
Totala skulder och eget kapital 4 647 4 668
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet -3 15
Kassaflode fran investeringsverksamhet  —12 -3
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg neg
Rsyss (genomsnitt), % neg neg
Rop (genomsnitt), % 11,2 22,4
Soliditet, % 90,3 90,9
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 25 12
Av- och nedskrivningar 7 10
Antal anstéllda i medeltal 454 501
Statens agarandel, % 100 100

ANTAL KUNDKONTAKTER PER FORETAGSTYP, tusental

75
o —

25 .

0 o -

2002 2003 2004

M Innovatérer M Nya/Unga Vaxande
Etikpolicy NEJ
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 42% / man 58%
Ledningsgrupp kvinnor 20% / man 80%
Styrelse kvinnor 43% / man 57%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Kai Hammerich. Led: Eva Agevik, Ola Asplund, Catharina Blom, Thomas Nilsson, Hakan Svennerstal, Eva-Carin Tengberg. (Ordinarie
bolagsstamma ger rum 25 maj 2005.) Arb rep: Bo Zettergren, Pontus Sannéus. Revisorer: Ake Hedén och Torsten Lyth, Ernst & Young samt

Jonas Hallstrom, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 70 (70) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2003 till 50 (50) tkr.



APOTEKET AB
org nr 556138-6532 | www.apoteket.se

Ordf: Jan Bergqvist

VD: Stefan Carlsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
A ote ket Nettoomsattning 34092 33112
- Ovriga rorelseintakter 19 8
Kostnader -33828 -33101
Rorelseresultat 283 19
Resultat fran andelar
Apoteket AB ar det foretag som, enligt MAL | intresseforetag oW
. i Finansiella intakter 12 58
4 § lagen (1996:1152) om handel med Regeringens uppdrag till Apoteket att med Finansiella kostnader -14 -27
ldkemedel med mera, har ensamratt att ensamritt bedriva detaljhandel med like- Resultat fore skatt 280 197
sélja lakemedel till allmanheten. Apote- medel innefattar att bolaget ska verka for ?katt 76 154
. . . .. . - . Arets resultat 204 351
ket ska tillgodose behovet av lakemedel en rationell anvindning av likemedel i
éver hela landet och &r skyldigt att till- hela landet. I det nationella forsérinings- BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
handahalla samtliga lakemedel som god-  uppdraget ligger ocksa att, via komplette- Tillgngar
kants for den svenska marknaden. rande kundkanaler, stindigt striva efter Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 017 1164
T R T e Ej rantebarande omséattningstillgangar 6 435 6263
Sl HoTEATrae! Ul I IgE. Réantebarande omséattningstillgangar 474 486
VERKSAMHET De finansiella malen dr enligt dgar- Totala tillgangar 8926 7913
Apotekets huvudsakliga uppgift ir att via direktivet: Eget Kapital, avsattningar och skulder
800 dppenvardsapotek verka for en god 1. Rintabilitet efter skatt pa justerat eget Eget kapital 2506 1855
o g .. . o . a s Ej réntebérande avsattningar 423 174
férsorining och anvindning av savil kapital ska langsiktigt motsvara den Rantebérande kortfristiga skulder 2000 1929
receptbelagda som receptfria likemedel. tiodriga obligationsrintan med ett Ej rantebérande kortfristiga skulder 3950 3 955
Apoteket ansvarar dven, via 8o entrepre- tilligg av tre procentenheter. Ej réntebarande Iangfristiga skulder 47 -
naddrivna sjukhusapotek, fér upphandling 2. Soliditeten’ i Apoteket bor uppga till Totala skulder och eget kapital 8926 7913
och forsérjning av likemedel till den 21 procent. KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
slutna varden. Apoteket ska tillhandahalla Kassaflode fran I6pande verksamhet 206 591
producentoberoende information och UTDELNINGSPOLICY Kassaflode fran investeringsverksamhet ~172 604
radgivning till enskilda konsumenter samt  Enligt dgardirektivet bor utdelning, under Kassaflode frdn finansieringsverksamhet  ~46 -1 049
producentoberoende basinformation till forutsittning att aktiebolagens utdelnings- NYCKELTAL 2004 2003
forskrivare av likemedel. For ndrvarande regler medger detta, uppga till ett belopp Re (genomsnitt), % 8,3 20,0
behandlas ett drende i EG-domstolen som  motsvarande minst en tredjedel av vinsten Rt (genomsnitt), % 3,5 2,5
o
giller frigan huruvida det svenska apoteks-  efter skatt med beaktande av soliditets- Rsyss (genomsnitt, % 71 5.0
) Rop (genomsnitt), % 7,7 0,5
monopolet dr forenligt med EG-ritten malet. Soliditet, % 28,1 23,4
eller inte. Domstolen kommer att meddela
sitt utslag den 31 maj 2005. I vintan pa UTVARDERING OURIGE M duss  ZUE
detta #r de framtida marknadsforutsitt- Apoteket bedéms pa ett mycket tillfreds- Foreslagen utdelning 100 17
Bruttoinvesteringar 232 239
ningarna for Apoteket oklara. stillande sitt uppfylla sitt av regeringen Av- och nedskrivningar 232 236
élagda uppdrag. Trots en relativt rnéttlig Antal anstéllda i medeltal 10856 10 886
o 1 i Sjukfranvaro, % 6,3 6,6
EKONOMI intaktsokning forbattrades Apotekets Statens agarandel, % 100 100
Rorelsens intdkter ckade med ggr Mk, rorelseresultat kraftigt under 2004.
eller 3,0 procent, till 34 111 (33 120) Mkr. ~ Agarens rintabilitetskrav 6vertriffades
Receptvolymerna dkade med 2,3 procent och soliditeten forstérktes. Ett systema-
medan forsiljningen av receptbelagda tiskt arbete med effektivitetsférbittringar
likemedel, som en féljd av ldgre medel- har bidragit till en god kostnadskontroll
priser, endast dkade med o,2 procent. och dérmed till det positiva resultatet.
Roérelseresultatet 6kade till 283 (19) Mkr Temos Corporate Image-méitning publice-
medan resultat efter finansnetto (fore rad i januari 2005 rankade Apoteket AB
skatt) uppgick till 280 (197) Mkr. Det bland "topp tre” nir det giller allmin-
forbittrade rorelseresultatet féljer av hetens kiinnedom om, och attityd till,
hogre handelsmarginaler pa savil recept- foretaget. Enligt Apoteket bedéms den
belagda likemedel som det évriga sorti- fraimsta forbittringspotentialen ligga i att
mentet, en god kostnadskontroll samt ett tillgodose kundernas allt hogre krav pa
intensivt effektiviseringsarbete. tillganglighet.
Etikpolicy JA
Jamstalldhetspolicy JA
Anstéllda kvinnor 90% / man 10%
Y Se definitioner sid. 103 Ledningsgrupp kvinnor 44% / man 56%
Styrelse kvinnor 43% / méan 57%

Miljépolicy JA
Miljéledningssystem EGET/ISO 14001 (tva distrikt)

Styrelse och revisorer 2004/2005

Ordf: Jan Bergquist. Led: Barbro Karlsson, Susanne Eberstein, Eva Eriksson, Peter Lagerblad, Carola Lemne, Mikael Sjoberg. (Susanne
Eberstein avgick och Par Axel Sahlberg valdes pa ordinarie bolagsstamma 2005.) Arb rep: Inga-Lill Furberg, Britt-Marie Skoglosa.

Arb suppl: Carina Jansson, Anna Karin Utterstrém avgick under 2004 och ersattes av Michael Nilsson. Revisorer: Per Wardhammar, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers och Lars Nordstrand, Riksrevisionen samt Anders Karlsson, lekmannarevisor.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 185 (175) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgér 2005 till 89 (85) tkr.



AB BOSTADSGARANTI

org nr 556071-9048 | www.bostadsgaranti.se

AB BOSTADS
GARANTI

AB Bostadsgaranti tecknar forsakringar
och garantier som bland annat ger kdpare
av nybyggda smahus och bostadsratter en
Okad trygghet. Foretaget bildades 1962
av davarande Svenska Byggnadsentrepre-
norféreningen. Under 1976 introducera-
des en tioarsgaranti for képare av nypro-
ducerade smahus. Garantin gjordes 1984
till villkor for statliga lan (senare rante-
subventioner) till egnahem och smahus
med bostadsratt. Samma ar foérvarvade
staten 50 procent av aktierna i féretaget.
Riksdagen motiverade beslutet med att
det mot bakgrund av féretagets starka
stallning var rimligt att staten skaffade
sig ett inflytande dver verksamheten.
Den formella kopplingen mellan subven-
tionssystemet och garantiverksamheten
har successivt minskat. | dag ar det
framst konsumentskyddsskal som ligger
bakom att staten har kvar sitt agande i
foretaget.

VERKSAMHET

AB Bostadsgaranti och dess heldgda
dotterbolag Forsikringsaktiebolaget
Bostadsgaranti erbjuder obligatoriska
forsiakringar, garantier, sikerheter samt
angrinsande produkter inom byggsektorn.
Hos Forsikringsaktiebolaget Bostads-
garanti kan kunderna teckna byggsiker-
hets- och byggfelsforsikringar medan
moderbolaget erbjuder insats- och for-
skottsgarantier fér bostadsrittsprojekt.
Verksamheten i koncernen ger dirmed
kopare av nybyggda smahus och bostads-
ritter en 6kad trygghet. De senaste aren
har bostadsbyggandet ¢kat, men historiskt
sett 4r byggandet fortfarande pa en lag
niva. Det bostadsbyggande som sker #r
dessutom friamst koncentrerat till stor-

Styrelse och revisorer 2004/2005

Ordf: Nils Dexe. Led: Jan Persson, Ake R&dberg, Maria Sedolin, Johan Skoglund, Michael Thorén, Marianne Abyhammar.

Revisorer: Bernhard Ohrn, KPMG.

stadsomradena. Foretagets verksamhet med
sikerheter enligt bostadsrittslagstiftningen
Skar i takt med att merparten av den

byggproduktion som sker #r bostadsritter.

EKONOMI

Nettoomsittningen uppgick till 33 (24)
Mkr. Férklaringen till kningen dr bland
annat 6kat byggande och bevarad mark-
nadsandel. Resultatet fore skatt uppgick
till o (4) Mkr.

MAL

Koncernen ska vara en aktiv aktér pa den
svenska marknaden avseende konsument-
skydd och férsikringar, fraimst inom
bostadsbyggnadssektorn. Koncernen ska
med en effektiv organisation uppritthalla
en hog niva pa riskbedémning av aktuella
byggnadsprojekt och medverkande entre-
prendrer vid tecknandet av garantier och
forsikringar.

UTDELNINGSPOLICY

P4 bolagsstimman 2005 beslutades om
utdelningspolicy. Utdelning ska uppga till
en tredjedel av arets resultat efter skatt.
Vid beslut om utdelning ska hinsyn till

koncernens finansiella stillning tas.

UTVARDERING

Pa grund av intriffade forsikringsfall i
dotterbolagets verksamhet samt nédvan-
diga avsittningar till garantifond i moder-
bolaget har koncernen under aret inte
uppnatt det uppsatta malet for avkastning
om 7 procent pa det egna kapitalet.

Med hinsyn till den 6kning av bostads-
byggandet som forutses, fyller den typ av
konsumentskydd som AB Bostadsgaranti
tillhandahaller en funktion.

Ordf: Nils Dexe

VD: Kare Eriksson

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 33 24
Kostnader 41 -31
Rorelseresultat -8 -7
Finansiella intakter 12 25
Finansiella kostnader -4 -14
Resultat fore skatt 0 4
Skatt 0 0
Avets resultat 0 4
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Réantebarande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande omsattningstillgangar 108 66
Réantebarande omséattningstillgangar 336 272
Totala tillgangar 445 339
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 111 111
Ej rantebdrande avsattningar 90 84
Ej rantebérande kortfristiga skulder 244 144
Totala skulder och eget kapital 445 339
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassafléde fran 16pande verksamhet 58 39
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -72 -29
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 0 2,7
Rt (genomsnitt), % 2,6 56
Rsyss (genomsnitt), % 8,9 15,5
Rop (genomsnitt), % 4,1 5,7
Soliditet, % 24,9 32,7
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 16
Antal anstallda i medeltal 9 9
Statens agarandel, % 50 50
Etikpolicy JA
Jamstélldhetspolicy JA

Anstéllda
Ledningsgrupp

kvinnor 56% / man 44%
kvinnor 0% / man 100%

Styrelse kvinnor 29% / man 71%
Miljépolicy JA
Miljoledningssystem NEJ

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 60 (60) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 30 (30) tkr.



A/O DOM SHVETSII
reg nr P-4401.16.4

A/O Dom Shvetsii

A/O Dom Shvetsii forvaltar en fastighet —
Sverige Huset i S:t Petersburg.

VERKSAMHET

A/O Dom Shvetsii #r ett ryskt aktiebolag
som #gs av Skanska till 49 procent, svenska
staten till 36 procent och av staden

S:t Petersburg till 15 procent. A/O Dom
Shvetsii dger Sverige Huset (byggnaden
som bestar av ett kvarter) och har dispo-

Styrelse och revisorer 2004/2005

sitionsritten till marken under 49 ar,
cirka 5 ooo kvm uthyrningsbar yta.
Stérsta hyresgisten ér Sveriges General-
konsulat.

UTVARDERING

A/O Dom Shvetsiis verksamhet ar helt
beroende pa hur stor efterfragan pa
lokaler i S:t Petersburg ir. I dag ér beligg-
ningen i Sverige Huset 100 procent.

Ordf: Gunnar Lundberg

VD: Risto Koppeli

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 14 15
Rérelsekostnader -5 -4
Rorelseresultat 9 11
Finansiella kostnader -3 -8
Resultat fore skatt 6 3
Skatt -1 -1
Arets resultat 5 2
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 1 1
Omsiattningstillgangar 89 94
Totala tillgangar 90 95

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 8 3
Langfristiga skulder 80 90
Kortfristiga skulder 2 2
Totala skulder och eget kapital 90 95
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 86,1 97,5
Rsyss (genomsnitt), % 0 10,7
Soliditet, % 8,8 3,2
Statens agarandel, % 36 36
Etikpolicy -
Jamstéalldhetspolicy -
Anstallda -
Ledningsgrupp -
Styrelse

kvinnor 20% / man 80%
Miljépolicy -
Miljéledningssystem -

Ordf: Gunnar Lundberg. Led: Monica Lundberg, Sten Luthman, Alexander Sergeevich Shashorin, Fredrik Wirdenius. (Ordinarie bolagsstdmma

ager rum 19 maj 2005.) Revisorer: KPMG.

Inget arvode utgar till styrelsens ordférande. Arvode till bolagsstdammovalda ledaméter uppgar 2005 till 2400 (2 400) USD.




GREEN CARGO AB
org nr 556119-6436 | www.greencargo.com

Ordf: Karl-Gunnar Holmqvist

VD: Jan Sundling

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
g L e e n Nettoomsattning 5950 6192
c a L o Kostnader -5828 -6194
g Rorelseresultat 122 -2
Finansiella intékter 16 25
Finansiella kostnader -98 -111
Vid bolagiseringen av affarsverket Sta- april 2005, #r en soliditet om 30 procent :EZ;“‘“ fore skatt 4(23 —13213
tens Jarnvagar bildades Green Cargo AB och en avkastning pa eget kapital om 10 Minoritet 1 1
2001. Bolaget 6vertog déarmed delar procent. Arets resultat 43 -88
av affarsverkets godstrafik pa jarnvag. B
BALANSRAKNING, Mk 2004 2003
Green Cargo ska vara ett I16nsamt och UTDELNINGSPOLICY Tiles '
. . e . . . R illgangar
framgangsrikt logistikféretag som i alla Pa bolagsstimman i april 2005 beslutades Ej rantebérande anlaggningstillgingar 1820 1 760
avseenden agerar affarsmassigt och fér om en utdelningspolicy som innebir en Réntebarande anlaggningstillgangar 261 261
en hallbar utveckling. ordinarie érlig utdelning om 50 procent EJ“rénte"bérande onjsét?nmgstlligangar 740 870
. . ; K Utdelni K Réntebérande omséattningstillgangar 272 261
av arets vinst efter skatt. Utdelning ska Totala tillgangar 3003 3153
VERKSAMHET endast lamnas under forutsittning att ) .
Eget kapital, avsattningar och skulder
Green Cargo svarar for cirka 18 procent malet for soliditeten har uppnatts. Eget kapital 407 358
av Sveriges totala transportarbete och fér Minoritet 6 7
ik . o Réntebérande avsattningar 15 23
cirka 8o procent av godstransporterna pa UTVARDERING Ej rantebérande avsttningar 26 36
jarnvig. Bolaget dr dirmed en av de vikti-  Den europeiska logistikindustrin befinner Rantebarande langfristiga skulder 1491 1508
.. o .. . - . Rantebarande kortfristiga skulder 191 175
gaste aktdrerna pa den svenska transport sig i en period av stark forandring. Mark Ej rantebarande kortfristiga skulder 957 1046
marknaden. Kunderna finns inom nordisk ~ naden kinnetecknas av en generell kning Totala skulder och eget kapital 3093 3153
basindustri dir skog, stil och papper av efterfragan inom till exempel interna-
dominerar. En stor andel av kunderna tionella transporter, lagerhallning och inte- KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
verkar savil inom som utanfér Sveriges grerade l6sningar. Kunderna ir stérre men Kassafltde frén Iopande verksamhet 246 197
. . X 0 d £ d ori h hé icek Kassaflode fran investeringsverksamhet -107 -149
grinser. [ internationella transportuppdrag  firre, med prispress och hogre servicekrav Kassafléde frén finansieringsverksamhet —164 82
samarbetar Green Cargo med andra logi- som f6ljd. Sedan bolagiseringen har bolaget
stikféretag i Europa. Bolaget utfor dven effektiviserat verksamheten och anpassat NYCKELTAL 2004 2003
transporter med lastbil samt s kallad sig till en alltmer konkurrensutsatt och Re (genomsnitt), % 11,2 neg
di logistik . R li d knad Rt (genomsnitt), % 4,4 0,8
tredjepartslogistik. internationaliserad transportmarknad. Reyss (genomsnitt), % 6.5 12
Under 2003—2004 pabérijades de rationa- Rop (genomsnitt), % 7,5 neg
EKONOMI liseringsprogram som 4r den huvudsakliga Soliditet, % 133 116
Koncernens intikter uppgick till 5950 forklaringen till att bolaget redovisar det OVRIGT, Mkr TR ZEnE
(6 192) Mkr. Resultatet efter finansiella férsta positiva resultatet nagonsin. Foreslagen utdelning 0 0
poster blev 40 (-88) Mkr. Den 23 mars 2005 beslutade regeringen Bruttoinvesteringar 303 272
Nettoinvesteringarna uppgick till 28 att tillféra Green Cargo 600 Mkr i form Av- och nedskrivningar 234 216
8 Pbg ) 7 ) ] 8 Antal anstéllda i medeltal 3360 3512
(249) Mkr. Investeringarna har framst av kapitaltillskott. Tillskottet ger Green Sjukfranvaro, % 6.7 7.0
avsett underhallsinvesteringar av lok och Cargo mojlighet att starta det mest Statens agarandel, % 100 100
vagnar. omfattande investeringsprogrammet i lok
och vagnar sedan 7o-talet. Green Cargo
MAL férdjupar ocksa samarbetet med tyska
Under vintern 2004—2005 har styrelsen och  Stinnes/Railion fér att sikerstilla hog-
. " R o o ) RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
Niringsdepartementet utarbetat forslag pa  kvalitativa och effektiva internationella
ekonomiska mal fér Green Cargo. Malen, transporter. Sammantaget skapar detta 12
som efter forslag fran styrelsen formellt goda forutsittningar for bolaget att stirka 12 | |
faststillts pa ordinarie bolagsstimma i konkurrenskraften. 6
4
2
0
2004 2005
= mal Utfall
Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA

Styrelse och revisorer 2004/2005

Anstallda
Ledningsgrupp

kvinnor 11% / man 89%
kvinnor 9% / méan 91%

Styrelse kvinnor 29% / man 71%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem 1SO 14001

Ordf: Karl-Gunnar Holmgqvist. Led: Christer Badholm, Bjérn Mikkelsen, Kristina Rennerstedt, Jan Sjoqvist, Birgitta Stromberg, Carl-Viggo
Ostlund. (Birgitta Stromberg avgick och Malin Persson valdes pé& ordinarie bolagsstamma 2005.) Arb rep: Stefan Bieder, Peter Lundmark.
Revisorer: Bjorn Sundkvist, Deloitte & Touche och Per Redemo, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordforande uppgar 2005 till 231 (220) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 105 (100) tkr.



AB GOTA KANALBOLAG
org nr 556197-7587 | www.gotakanal.se

AB Gota kanalbolag bildades 1810,
vilket var aret da kanalbygget pabérjades.
Staten 6vertog foretaget 1978 och 1984
blev foretaget dotterbolag till Doman-
verket. Riksdagen ansag, i samband med
bolagiseringen av Domanverket 1992, att
det &r en statlig angelagenhet att ansvara
for att Gota kanal i framtiden rustas upp
och drivs sa att kanalens varde som
kulturhistoriskt byggnadsverk och attrak-
tivt turistmal kan vidmakthallas. AB Géta
kanalbolag ar sedan den 1 juli 1992 ett
av staten helagt bolag.

VERKSAMHET

Bolaget bedriver kanal- och fastighetsrs-
relse. Kanalrérelsen omfattar fritids- och
passagerarbatstrafik samt vissa direkt
knutna verksamheter som till exempel
batuppliggning, brounderhall, vandrarhem
och museiverksamhet. Verksamheten
utvecklas i nira samarbete med kommu-
nerna, landstingen, ldnsstyrelserna och
niringslivet lings kanalen. I fastighets-
rorelsen ingar férvaltning av skog, mark
och fastigheter. Bolaget bedriver dven
omfattande underhalls- och upprustnings-
verksamhet. Bland annat renoveras och
aterstills bolagets fastigheter lings kana-
len till ursprungligt skick.

EKONOMI

Under 2004 omsatte bolaget cirka 47 Mkr.
Intdkterna fran kanalrérelsen har 6kat och
uppgick till cirka 16 Mkr. Resultatet for
kanalrorelsen var i stort oférindrat och
uppgick till 5,2 Mkr. Intikterna fran skogs-
och fastighetsrorelsen uppgick till 8,6
Mkr. Fastighetsrérelsens resultat forbattra-
des med 0,4 Mkr och uppgick till 4,8 Mkr.
Bolaget redovisade ett negativt resultat pa
cirka 50 tkr. I likhet med tidigare ar bidrar
staten med 15 Mkr per éar fér upprustning
av kanalen. Utdver detta erhdlls bidrag fran
kommuner, linsarbetsnimnder och samar-
betspartners pa totalt 3,4 Mkr. Soliditeten
uppgick till 81 procent.

Y Enligt undersokning genomford av Turismens
Utredningsinstitut.

Styrelse och revisorer 2004/2005

MAL

Bolaget ska med hinsyn till miljé och
natur bevara och utveckla Géta kanal som
vart lands storsta kulturhistoriska bygg-
nadsverk samt vil varda foretagets fastig-
heter, mark och skogsinnehav. Géta kanal
ska vara Sveriges ledande turistiska
vattenled och beséksmal. Med hinsyn till
bolagets speciella verksamhet stills inga
specifika ekonomiska eller finansiella
krav. Generellt ska bolaget med egna
medel och bidrag verka fér en positiv
ekonomisk utveckling av verksamheten.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicy saknas pa grund av att
bolaget inte har nagra utdelningskrav fran
dgaren.

UTVARDERING

Bolagets verksamhet har bidragit till att
Ska kanalens virde som kulturhistoriskt
byggnadsverk och attraktivt turistmal.
Turismen i Gota kanalomradet omsétter
615 Mkr och genererar 520 arsverken'.
Kanalen #r i dag i mycket gott skick tack
vare bolagets fortlépande underhall. Den
dgda skogsmarken forvaltas effektivt och
ar miljécertifierad enligt FSC. Olika
samarbets- och marknadsféringsprojekt
samt EU-projekt med andra intressenter
har bidragit till att 6ka upplevelsen pa
och utmed kanalen. Nya vandrarhem,
gisthamnar och caféer har turistiskt
uppskattats liksom de olika arrangemang
som ordnats lings kanalen. Bolagets verk-
samhet har uppmirksammats i utlindska
medier. Bolaget kommer ocksa att vara en
drivande faktor i World Canals Conference
som anordnas i Sverige 2005. Bolaget har
en sund ekonomisk utveckling fér de verk-
samheter som bedrivs. Stormen i januari
2005 paverkade dock bolagets skogsinne-
hav och ddrmed avverkningen detta ar,
vilket i sin tur kommer att paverka resul-
tatet och likviditeten negativt.

VD: Claes-Géran Osterlund

Ordf: Bjorn Eriksson

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 47 45
Kostnader -47 -46
Rorelseresultat 0 -1
Finansiella intékter 0 1
Resultat fore skatt 0 0
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 35 32
Réntebarande anlaggningstillgangar 9 12
Ej rantebarande omséattningstillgangar 5 4
Réantebarande omsattningstillgangar 1 1
Totala tillgdngar 50 49
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 41 41
Rantebérande kortfristiga skulder 1

Ej rantebarande kortfristiga skulder 8 7
Totala skulder och eget kapital 50 49
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 2 -2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 1
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rt (genomsnitt), % 0,0 0,0
Soliditet, % 81,0 83,1
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Bruttoinvesteringar 5 10
Av- och nedskrivningar 3 3
Antal anstéllda i medeltal 69 62
Sjukfranvaro, % 3,1 1,4
Statens agarandel, % 100 100
BATTRAFIK GOTA KANAL, antal

4 000

3 000

2 000

1000 — -

2003 2004
™= Passagerarbatar, Fritidsbatar,
turer salda biljetter

Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 23% / man 77%
Ledningsgrupp kvinnor 0% / man 100%
Styrelse kvinnor 33% / man 67%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem FSC

Ordf: Bjorn Eriksson. Vice ordf: Christer Berggren. Led: Elving Andersson, Anita Modin, Lars-Olof Svenheim, Thord Séderlund, Ragnhild Warn.
(Thord Soderlund avgick p& ordinarie bolagsstamma 2005.) Arb rep: Britt-Marie Lofstrém, Per-Olof Ahfeldt. Arb suppl: Gunnar Andréason,
Billy Johansson. Revisorer: Lars-Inge Johansson, Ernst & Young.

Arvode till styrelsens ordforande uppgar 2005 till 52 (50) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 36 (35) tkr.



IMEGO AB
org nr 556564-6865 | www.imego.com

Ordf: Christina Ullenius VD: Bill Brox
RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 35 39
Kostnader -48 -49
Rorelseresultat -13 -10
Finansiella intékter 1 1
Resultat fore skatt -12 -9
Institutet fér mikroelektronik i Géteborg MAL Arets resultat -12 -9
ktiebolag (Imego AB) har varit i funktion ~ Bolagets mal 4r att etablera samverkan .
aktiebo ag ( e§o ) har varit U tio 8 . . . . . BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
sedan 1999. P4 forslag av utredningen med foretag, hdgskolor och institut kring Tillgingar
om ett tekniskt forskningsinstitut i mikroelektronik, mikromekanik och Ej rantebarande anlaggningstillgangar 14 15
Goteborg beslutade riksdagen 1998 att sensorsystem. Bland annat drivs den Ej rantebarande omsattningstillgangar 8 11
q . . . .. - . . Réntebarande omsattningstillgangar 29 33
bilda Imego AB. Imego &r ett forsknings-  forskning som behover utféras i renrum i —
) . ) o B . . . Totala tillgangar 51 59
institut som bedriver egeninitierad nira samverkan med Institutionen fér ) .
. . o . . Eget kapital, avséattningar och skulder
forskning och uppdragsforskning inriktad ~ mikroteknologi och nanovetenskap (MCz2) Eget kapital 43 54
pa mikroelektronikbaserade system. vid Chalmers tekniska hogskola dar det Ej rantebarande kortfristiga skulder 8 5
finns processlaboratorium fér tillverkning Totala skulder och eget kapital 51 59
VERKSAMH‘ET ‘ - av mikro- och nanokomponenter (renrum). KASSAFLODE, Mir T R
Imego bedriver forskning och utvecklings- Kassaflode fran Iopande verksamhet 1 5
arbete i nira samverkan med Chalmers UTDELNINGSPOLICY Kassaflode fran investeringsverksamhet 3 0
tekniska hogskola AB och Géteborgs Enligt bolagsordningen ska bolagets vinst
universitet och utvecklar nya produkter anvindas for att frimja bolagets dindamal NYCKELTAC 200 2003
o . 1s 1] Lo s . . L. . o Re (genomsnitt), % neg neg
och processer fran idé till firdig prototyp.  att bedriva forskning med inriktning pa Rt (genomsnitt), % nog nog
Verksamheten bedrivs i ett av staten heldgt ~ mikroelektronikbaserade system och Rsyss (genomsnitt), % neg neg
bolag for att dven underlitta dess samar- utveckla nya produkter och processer fran Rop (genomsnitt), % neg neg
L O Soliditet, % 843 915
bete med néringslivet. idé till fardig produkt.

Foretaget efterstrivar internationellt OVRIGT, Mkr 2004 2003
erfaren personal och 20 procent av perso- EKONOMI Féreslagen utdelning 0 0
nalen har utlindskt ursprung Grunden for verksamheten utgérs av ett Bruttoinvesteringar 5 7

h . h k £ . liet bid . k Ak fra Av- och nedskrivningar 7 7

Imego har gjort, och kommer fortsitt- statligt bidrag pa 20 Mkr. Intikterna fran Antal anstallda i medeltal 34 35

ningsvis att gora, investeringar i forsk- externa projekt for 2004 var drygt 13 Sjukfranvaro, % 2,4 2,0
N .

ningsutrustning och laboratorier. Investe- Mkr och kommer fran ett 20-tal projekt. Statens agarandel, % 100 100

ringarna rdr programvaror, utrustning for Ett stort projekt utgdrs av ett flerarigt

elektrisk verifiering samt laboratorier for samarbete med Saab Dynamics. Bolaget

kemi och optik. Féretaget har didremot har 4ven i samverkan med Acreo och IVF

som policy att inte investera i produk- tagit fram en mobil, tradl6s testutrustning

tionsutrustning utan istéllet skapa starka  for sensorer bendmnd Trysense. De storsta

relationer med kunder och leverantérer projekten, finansierade med statliga

med outnyttjad produktionskapacitet. bidrag, har varit att utveckla byggsitt for

Enligt foretagets analys av marknaden sensoret, magnetiska nanopartiklar fér
fér mikroelektronikprodukter kommer biosensorer, biomatris fér DNA samt sol-
behovet av sensorsystem att fortsitta 6ka.  skyddssensorn Sunsitive.

Dessutom beddéms potentialen fér mikro- .
i T . ANSLAG/INTAKTER, Mkr
mekanik vara storre dn fér mikroelektro- UTVARDERING
nik. Produkter dir mikroelektronik anvinds ~ Bolaget befinner sig fortfarande i en upp- 20
ar bland annat dysor for skrivare, lds- och  byggnadsfas. Det férsta malet dr att 15 l
skrivhuvuden for harddiskar, trycksenso- intikterna av uppdrag ska dverstiga de 10
rer, accelerometrar for krockkuddar, statliga anslagen. Detta mal uppnaddes 5
mikrospeglar fér projektorer samt enklare  inte under aret. Under 2004 genomfordes
utrustning fér medicinsk diagnostik. en utvirdering av bolagets verksamhet. [ 2002 2003 2004
denna féreslogs bland annat férandrade M Anslag ™ Intakter
agarforhallanden. Forslaget bearbetas for
nérvarande inom Regeringskansliet. S gpeley 4
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 21% / man 79%
Ledningsgrupp kvinnor 0% / man 100%
Styrelse kvinnor 43% / man 57%
Miljspolicy JA
Miljéledningssystem NEJ

Styrelse och revisorer 2004/2005

Ordf: Christina Ullenius. Led: Borje Johansson, Gunnar Landgren, Sylvia Lindgren, Peter Mdller, Géran Netzler, Lena Torell. Arbrep: Katrin
Persson. Arb suppl: Jan Wipenmyr. Revisor: Per Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers. Rev suppl: Kent Andersson.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 44 (44) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 22 (22) tkr.



IRECO HOLDING AB
org nr 556179-8520 | www.ireco.se

IRECO

halding ab

Riksdagen beslutade 1997 att bilda
holdingbolaget IRECO Institute for
Research and Competence Holding AB

i syfte att bland annat forvalta statens
aktieandelar i bolagiserade industriforsk-
ningsinstitut. Foretaget ags till 55
procent av staten och till 45 procent av
Stiftelsen for Kunskaps- och Kompetens-
utveckling (KK-stiftelsen). Foretaget
heter sedan 2002 IRECO Holding AB.

VERKSAMHET

Foretaget dger och forvaltar aktier och
andelar i bolag som bedriver industrinira
forskning. Verksamheten bestar ocksa av
att frimja industriforskningsinstitutens
langsiktiga utveckling, att frimja teknisk
utveckling och kompetensspridning inom
det svenska niringslivet, att frdmja sam-
verkan mellan institut, universitet, hog-
skolor och det svenska naringslivet samt
frimja en dndamalsenlig struktur for
industriforskningsinstituten. Tillsammans
med institutens huvudégare driver IRECO
en omstrukturering som syftar till att
skapa en starkt sammanhallen struktur
bestaende av firre, stérre och internatio-
nellt konkurrenskraftiga institutsbolag
med god férankring i néringslivet.

EKONOMI

Nettoomsittningen uppgick under 2004
till 9 Mk, vilket till stérsta delen utgjordes
av administrationsanslag fran KK-stiftel-
sen. Resultatet blev en forlust pa 1 Mkr.
IRECO lamnar ingen utdelning.

Staten och KK-stiftelsen har under 2004
tillskjutit ytterligare 40 Mkr respektive
25 Mkr i syfte att mojliggéra genomféran-
det av den pagaende omstruktureringen av
industriforskningsinstituten.
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MAL

Det &vergripande malet fér IRECO ir att
medverka till att industriforskningsinsti-
tuten dr konkurrenskraftiga och har god
férankring i niringslivet. Huvudmalet for
dgandet dr att niringslivet ska vara majo-
ritetsidgare och staten en erkdnd minori-
tetsdgare. Med hinsyn till karaktiren pa
foretagets verksamhet forvintas den inte
vara vinstgenererande. Dirfor har inte
nagra specifika ekonomiska eller finansi-
ella mal faststillts.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte
har nigra utdelningskrav fran 4garna.

UTVARDERING

IRECO har pa ett effektivt sitt medverkat
till att samtliga industriforskningsinstitut
i gruppen ombildats till aktiebolag.
Agarrollen har utovats vél bland annat
genom att medverka i nomineringen av
ledaméter i institutstyrelserna. IRECO
har pa ett malinriktat sitt fortsatt arbetet
med att omstrukturera industriforsknings-
instituten i riktning mot den Fyrklover
som anvinds som illustration av hur insti-
tuten avses grupperas for att bli firre,
storre och internationellt slagkraftiga. Som
exempel kan ndmnas bildandet av STFI-
Packforsk AB, bildandet av Swerea AB
samt forséljningen av aktierna i Tritek AB
och SIK AB till det av staten heligda SP
Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut
AB. Omstruktureringen beriknas vara
avslutad vid utgangen av 200s5.

Under 2004 har IRECO genomfort
seminarier med IRECO-institutens
huvudigare och styrelseledaméter. Till-
sammans med VINNOVA finansierar
IRECO kompetensutveckling i instituten.

Verksamheten har bedrivits pa bista
sitt utifran givna forutsittningar.

Ordf: Anders Narvinger tf VD: Hakan Widmark
RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 9 8
Kostnader -13 -9
Resultat fran andelar i intresseféretag 4 0
Rorelseresultat 0 -1
Finansiella intakter 0 1
Resultat fore skatt 0 0
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 0
Rantebarande anlaggningstillgangar 60 0
Réantebarande omsattningstillgangar 52 12
Totala tillgdngar 113 12
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 62 1
Ej rantebarande kortfristiga skulder 51 11
Totala skulder och eget kapital 113 12
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 37 0
Kassaflade fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 0 0
Rt (genomsnitt), % 0 3,2
Rsyss (genomsnitt), % 0 0
Rop (genomsnitt), % 13,1 8,3
Soliditet, % 54,9 8,3
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéallda i medeltal 5 5
Statens agarandel, % 55 55
Etikpolicy NEJ
Jamstéalldhetspolicy NEJ
Anstallda kvinnor 80% / man 20%
Ledningsgrupp kvinnor 0% / man 100%
Styrelse kvinnor 29% / man 71%
Miljépolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Anders Narvinger. Led: Christer Berggren, Madeleine Caesar, Lennart Libeck, Tomas Salzmann, Gunnar Svedberg, Lena Torell.
Revisorer: Roland Nilsson och Lars Jaderstrom, KPMG Bohlins.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 60 (60) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 30 (30) tkr.



KASERNEN FASTIGHETS AB
org nr 556331-5836

KASERNEN

FASTIGHETS AB

Kasernen Fastighets AB bildades 1990
med svenska staten och Diés Fastigheter
AB som é&gare. | slutet av 1991 for-
varvade svenska staten samtliga aktier

i bolaget som en féljd av den statliga
reformen inom lokalférsérjningsomradet.

VERKSAMHET

Kasernens verksamhet bestar i att uppfora,
forvirva, dga, forhyra och férvalta fastig-
heter i syfte att i férsta hand at anstillda
inom forsvaret tillhandahalla elevbostider,
hotellrum och permanentbostider. Kon-
cernen omfattar Kasernen Fastighets AB
samt de heligda dotterbolagen; Fastighets
AB Kasernen i Skévde, Fastighets AB
Kasernen i Halmstad samt Fastighets AB
Kasernen i Uppsala.

Totalt forvaltas i koncernen fem hyres-
fastigheter med totalt cirka 500 ldgenheter.
Verksamheten bedrivs i nira samverkan
med forsvarsmakten.

Under 2003 salde Kasernen en fastighet
i Stockholm. Fastigheten har omfattats av
ett stort detaljplanearbete, vilket godkints
i slutet av 2004. Detta kommer att resul-
tera i att tillaggskopeskilling kommer att
utga for férsalda byggritter under 2005.
Forhandlingar fors vidare med Fortifika-
tionsverket om markanskaffning i Karl-
bergsomradet i Stockholm.

EKONOMI

Nettoomsittningen fér 2004 uppgick till
23 (30) Mkr. Resultat efter finansiella
poster uppgick till 9,9 (16,5) Mkr. Kon-
cernens likviditet uppgick vid utgangen av
rikenskapsaret till 18,6 (12,4) Mkr. Out-
nyttjade krediter pa checkrikning finns i
koncernens bolag uppgaende till 23 (23)
Mkr. Koncernens rintebirande skulder,
vilka samtliga dr upptagna i svenska kronor,
uppgick till 8o (80) Mkr.
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Bokfért virde pa koncernens fastighetsbe-
stand uppgick till 174 (178) Mkr. Férvalt-
ningsfastigheternas verkliga virde uppgick
pa balansdagen till 243 (232) Mkr.

MAL

Kasernen ska erbjuda bra och dndamals-
enliga bostider i férsta hand at anstillda
inom forsvarsmakten.

Agarens uttryckta krav och forutsitt-
ningar 4r att soliditeten, berdknat pa
koncernens justerade egna kapital, bor
uppga till ligst 25 procent. Vidare bér
avkastningen pa justerat eget kapital mot-
svara den femariga statsobligationsrintan
plus 2,5 procentenheter.

Soliditeten i koncernen uppgick pa
balansdagen till 52,8 (51,5) procent och
avkastning pa eget kapital till 6,7 (11,7)
procent.

UTDELNINGSPOLICY

Kasernens utdelningsmal ska vara 50
procent av arets resultat efter skatt. Vid
beslut om utdelning ska hinsyn tas till
foretagets ekonomiska stéllning. Fér
verksamhetséret 2004 féreslas en utdel-
ning om 3,5 Mkr, vilket dr i paritet med
det uppstillda utdelningsmalet.

UTVARDERING
Verksamheten bedrivs i nira samverkan
med forsvarsmakten. Under 2004 har av-
vaktan pa férsvarsbeslutet och de effekter
som detta kan fa pa bolagets verksamhet
och strategiska planer varit i fokus.
Kasernens prognos fér ar 2005 ér att
resultat efter finansnetto kommer att
minska bland annat som en foljd av ett
minskat antal fastighetsforsiljningar.

Ordf: Christer Alvemur

VD: Arne Lorentzon

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 23 30
Kostnader -10 -10
Rorelseresultat 13 20
Finansnetto -3 -3
Resultat fore skatt 10 17
Skatt -3 -5
Arets resultat 7 12
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 174 178
Ej rantebarande omséattningstillgangar 6 7
Réntebérande omsattningstillgangar 19 12
Totala tillgdngar 199 197
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 105 102
Ej réntebédrande avsattningar 7 7
Rantebarande langfristiga skulder 80 80
Ej rantebéarande kortfristiga skulder 7 9
Totala skulder och eget kapital 199 197
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran l6pande verksamhet 10 10
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4 7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 -21
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 6,7 11,7
Rt (genomsnitt), % 7,3 10,6
Rsyss (genomsnitt), % 7,8 11,5
Rop (genomsnitt), % 7,6 11,5
Soliditet, % 52,8 51,6
Bokfort varde fastigheter, Mkr 174 178
Marknadsvarde férvaltnings-

fastigheter, Mkr 243 232
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 3 3
Bruttoinvesteringar 0 2
Av- och nedskrivningar 4 5
Antal anstéallda i medeltal 3 3
Statens agarandel, % 100 100
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2002 2003 2004 2005
W mal Utfall
Etikpolicy NEJ
Jamstéalldhetspolicy NEJ
Anstallda kvinnor 33% / man 67%
Ledningsgrupp kvinnor 40% / man 60%
Styrelse kvinnor 40% / man 60%
Miljépolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Christer Alvemur. Led: Bjérn Andersson, Lena Jénsson, Arne Lorentzon, Monica Lundberg. Revisor: Per Wardhammar, (")hrlings

PricewaterhouseCoopers.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 60 (60) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 30 (30) tkr.
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org nr 556190-4201 | www.dramaten.se

DRAMATEN

Kungliga Dramatiska Teatern AB ar
Sveriges nationalscen for talteater.
Dramaten ska vara den i Sverige ledande
institutionen inom teaterns omrade och
som nationalscen vara ett foreddme for
andra institutioner vad géaller utveckling,
fornyelse och konstnarlig kvalitet. | Dra-
matens uppdrag ligger ocksa att varda
och framja det svenska spraket och det
nationella kulturarvet inom teaterns
omrade samt att genom hog kvalitet och
bevarad nationell egenart kunna havda sig
val i jamforelse med de framsta scenerna
utomlands och i det internationella sam-
arbetet.

VERKSAMHET
Dramatens breda och varierade repertoar
har bestatt av nyskriven dramatik, savil
svensk som utlindsk, modern och klassisk,
samt teater sérskilt riktad mot barn och
ungdom. Dramaten har under ar 2004 haft
32 (32) produktioner pa repertoaren varav
24 (22) har varit nyproduktioner. Totalt
har 1 069 (924) férestillningar spelats pa
teaterns sju egna scener infér 241 856
(247 498) besokare. Beliggningen har
uppgatt till 78 (80) procent och andelen
icke-stockholmare i publiken uppskattas
till 27 procent. Elverket har under aret
konsoliderat sin verksamhet som Drama-
tens experimentscen med sirskild inrikt-
ning pa nyskrivna svenska och utlindska
pjéser. En satsning pa teater fér barn och
unga noteras med "6ppnandet” av Lilla
Lejonkulan med bade konstnirliga och
publika framgangar.

Dramaten turnerade under 2004 med
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fem forestillningar pa 22 spelplatser varay
fyra var utomlands.

Verksamheten har under aret inriktats
pa att sa langt som méjligt uppna de mal
avseende kvalitet, tillgénglighet och for-
nyelse som angivits for statens bidrag till
Dramaten.

EKONOMI

Bidraget fran staten uppgick under 2004
till 189 Mkr. Ovriga intékter som i huvud-
sak bestar av biljettintikter uppgick till
38 Mkr.

MAL

Som nationalscen ska Dramaten vara den
ledande institutionen inom teaterns
omrade och ha en varierad repertoar med
god balans mellan klassisk och modern
dramatik. Dramaten ska arligen uppféra
minst ett nyskapat verk av svensk upp-
hovsman. Dramaten ska vidare striva
efter hégsta méjliga besdkstal vid hemma-
scenerna och kontinuerligt utveckla
publikarbetet i detta syfte. Repertoaren
ska savitt mojligt goras tillginglig for en
bred publik i hela landet bland annat
genom gistspel och samarbete med radio
och TV. Hantverksskickligheten i verksti-
der och ateljéer ska vara hog.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten ska ej vara vinstdrivande.

UTVARDERING
Graden av maluppfyllelse ir god. Utvir-
deringen baseras pa kvalitativa parametrar

som redovisats ovan.

Ordf: Sigbrit Franke

VD: Staffan Valdemar Holm

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 227 228
Kostnader -230 -229
Rorelseresultat -3 -1
Finansiella intékter 1 1
Resultat fore skatt -2 0
Bokslutsdispositioner 0 0
Arets resultat -2 0
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 15 17
Ej rantebarande omséattningstillgangar 15 13
Réntebarande omsattningstillgangar 33 31
Totala tillgadngar 63 61
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 23 25
Obeskattade reserver 8 8
Ej rantebarande kortfristiga skulder 32 28
Totala skulder och eget kapital 63 61
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 5 -2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % neg 0,0
Rt (genomsnitt), % neg 0,0
Soliditet, % 45,7 50,4
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Bruttoinvesteringar 5 3
Av- och nedskrivningar 5 5
Antal anstéllda i medeltal 327 319
Sjukfranvaro 2,1 2,9
Statens agarandel, % 100 100
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Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 44% / man 56%
Ledningsgrupp kvinnor 33% / man 67%
Styrelse kvinnor 43% / man 57%
Miljépolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Sigbrit Franke. Led: Carlo Barsotti, Eva Bonnier, Staffan Valdemar Holm, Lennart Laftman, Monica Sparby, Per Wastberg. Arb rep: Barbro
Forsgardh, Bjorn Granath. Arb suppl: Magnus Ehrner, Lars Lindberg. Revisorer: Anders Holm, KPMG samt Curt Oberg, Riksrevisionen. Benny
Wieveg ersatte Anders Holm pa bolagsstamma 2005. Rev suppl: Fredrik Sj6lander, KPMG samt Henrik Soderhielm, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 33 (28) tkr. Arvode till bolagsstdmmovalda ledaméter uppgér 2005 till 2 tkr/ledamot per méte.



KUNGLIGA OPERAN AB
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a
OPERAN

Kungliga Operan AB ar Sveriges national-
scen for opera och balett. Operan ska
vara den i Sverige ledande institutionen
inom opera och balett och som national-
scen vara ett féredéme for andra institu-
tioner vad galler utveckling, férnyelse och
konstnarlig kvalitet. | Operans uppdrag
ligger ocksa att varda och framja det
nationella kulturarvet inom operans och
balettens omrade samt att genom hog
kvalitet och bevarad nationell egenart
kunna havda sig val i jamférelse med de
framsta scenerna utomlands och i det
internationella samarbetet.

VERKSAMHET
Antalet forestillningar och andra evene-
mang i Operans regi var liksom féregaende
ar 759. Repertoaren har bjudit pa 25
produktioner av opera och balett. Kungliga
Hovkapellet gjorde 78 konsertframtridan-
den. Totalt nadde Operan 225 885
(206 274) besdkare. Den genomsnittliga
beliggningsgraden vid forestillningar pa
stora scenen fér opera blev 74 (73) procent
och for balett 87 (83) procent. Under aret
uruppférdes den musikdramatiska pro-
duktionen Sport och Fritid. Samarbetet
med Sveriges Television och Sveriges Radio
fortsétter. Operan bedriver dven ett
skolpilotprojekt for elever fran 6-arsverk-
samhet till gymnasium. Projektet har varit
framgangsrikt och cirka 5 500 elever har
kostnadsfritt bjudits pa en upplevelse av
hela operahuset.

Verksamheten har under aret inriktats
pa att sa langt som méjligt uppna de mal
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avseende kvalitet, tillginglighet och forny-
else som angivits for statens bidrag till
Operan. Anders Franzén tilltridde som
VD och teaterchef den 1 april 2004.

EKONOMI

Det statliga anslaget uppgick under 2004
till 328 Mkr. Ovriga intékter blev 65 Mkr.
Biljettintikterna 6kade till 46 (40) Mkr.
Verksamheten gav ett éverskott om 7,3
Mkr. Ett omfattande besparingsprogram i
syfte att 6ka Operans egna kapital och
satsa pa konstnirlig utveckling pagar.

MAL

Som nationalscen ska Operan ha en
varierad repertoar av opera och balett med
god balans mellan klassiska och moderna
verk. Operan ska vidare striva efter
hogsta méjliga besdkstal och kontinuerligt
utveckla publikarbetet i detta syfte.
Repertoaren ska savitt méjligt goras
tillginglig for en bred publik i hela landet
bland annat genom gistspel och samarbete
med radio och TV. Hantverksskickligheten
i verkstider och ateljéer ska vara hog.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten ska ej vara vinstdrivande.

UTVARDERING
Graden av maluppfyllelse &r god.

Det egna kapitalet uppgar till 12,7 Mkr
och Operans mojlighet att balansera de
risker som finns i verksamheten har dir-
med okat. Utvirderingen baseras pa kvali-
tativa parametrar som redovisats ovan.

Ordf: Hans Dalborg

VD: Anders Franzén

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 392 382
Kostnader -385 -379
Rérelseresultat 7 4
Finansiella intékter 0 0
Resultat fore skatt 7 4
Arets resultat 7 4
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 14 17
Ej rantebarande omséattningstillgangar 40 38
Rantebarande omséattningstillgangar 32 12
Totala tillgangar 86 67
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 13 5
Ej rantebarande langfristiga skulder 7 8
Ej rantebarande kortfristiga skulder 66 54
Totala skulder och eget kapital 86 67
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 22 -7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 77,8 133,3
Rt (genomsnitt), % 9,2 6,3
Soliditet, % 15,3 7,5
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Bruttoinvesteringar 2 3
Av- och nedskrivningar 5 5
Antal anstéllda i medeltal 572 570
Sjukfranvaro, % 4,8 5,0
Statens &dgarandel, % 100 100
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Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 47% / man 53%
Ledningsgrupp kvinnor 25% / man 75%
Styrelse kvinnor 50% / man 50%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem EGET

Ordf: Hans Dalborg. Led: Lise-Lotte Axelsson, Horace Engdahl, Sten Melin, Ingegerd Palmér, Karin Starrin, Jan Stenberg, Meg Tivéus. (Ordina-

rie bolagsstamma 2005 ager rum 30 maj.) Arb rep: Gunnar Lundberg, Peter Bergstrom. Arb suppl: Deirdre Hjalmarsson, Brendan Collins.

Revisorer: Géran Tidstrém, Ohrlings PricewaterhouseCoopers samt Filip Cassel, Riksrevisionen. Rev suppl: Magnus Svensson, Ohrlings Price-
waterhouseCoopers samt Henrik Séderhielm, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgick 2004 till 28 tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgick 2004 till 2 tkr/ledamot per méte.



LERNIA AB
org nr 556465-9414 | www.lernia.se

Lernia

Ar 1993 ombildades AMU-gruppen fran
myndighet till aktiebolag. Foretaget
skulle producera och sélja utbildningar
pa en 6ppen marknad. AMU-gruppen
bytte namn till Lernia AB ar 2000. Det
nuvarande uppdraget ar, enligt bolags-
ordningen, att bedriva kompetensfor-
sorjning for arbetslivet.

VERKSAMHET

Lernia erbjuder kompetensutveckling,
bemanning och tjénster inom omstillning
och rehabilitering till individer, foéretag,
myndigheter och organisationer. Vidare
bedriver féretaget grundlidggande och
gymnasial vuxenutbildning, yrkesinrik-
tade gymnasieprogram samt svenska fér
invandrare. Lernia Bemanning dr mark-
nadsledande inom omradet industri,
teknik och logistik. Affarsenheten Kom-
petensutveckling dr organiserad i sex
regioner och Lernia Bemanning i tre
regioner. Lernia finns representerat i hela
Sverige. Lernia utbildar arligen cirka

30 000 personer och hyr ut cirka 3 ooo
konsulter till industriféretag.

EKONOMI

Lernias nettoomsittning minskade under
2004 med 114 Mkr till 1 577 Mkr, frimst
till foljd av en under forsta halvaret fort-
satt vikande marknad fér arbetsmarknads-
utbildning. Rérelseresultatet ckade till 48
Mkr (—s51 Mkr). Resultat efter finansiella
poster och skatt uppgick till 46 (~60) Mkr.
Det forbittrade resultatet beror pa att
omstruktureringsarbetet for att anpassa
verksamheten till en ligre volym inom
arbetsmarknadsutbildningen bérjat ge
resultat. Dessutom skrevs virdet pa aktie-
innehavet i Svenska Kunskapshusen AB
ned till o kr. Fér 2004 redovisade Lernia
18,9 (neg) procent avkastning pa eget
kapital. Soliditeten uppgick till 48 (45)
procent.

'LAN, Lansarbetsnamnd.
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MAL

Fran 2003 innebir de ekonomiska och
finansiella malen &ver en konjunkturcykel
en avkastning pa eget kapital efter
schablonskatt med ldgst 13 procent, en
rorelsemarginal om lagst 4 procent och en
soliditet pa 40—50 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Lernias utdelningspolicy innebir att
kapital som &verstiger kapitalbehovet,
definierat som att det egna kapitalet ska
vara tillrackligt for att gora en omstruk-
turering av verksamheten som motsvarar
foretagets rorelserisk pa kort sikt, ska
delas ut till dgaren.

UTVARDERING

Konkurrensen pa utbildningsmarknaden
var under 2004 fortsatt hard och lén-
samheten lag. Lernias marknadsandel pa
LAN -marknaden lag pa 31 procent. Det
finns ingen annan aktdr som méter Lernia
pa alla delmarknader och 6verallt i Sve-
rige. Konkurrensen kinnetecknas istillet
av manga sma aktorer.

Lernia har natt avkastningsmalet och
malet rorande soliditet har uppfyllts, dér-
emot har inte rérelsemarginalmalet natts.
For att na malen bedéms det som nddvén-
digt att fortsitta inriktningen mot en
okad flexibilitet av produktionen, dkad
kundorientering och en fokuserad tillvixt.
Den nya regionala organisationen fér
affirsenheten kompetensutveckling som
inférdes under 2003 har bidragit till att
foretagets flexibilitet och effektivitet har
forbittrats. Positivt dr dven att Lernia
Bemannings position pa marknaden under
aret har befésts och att verksamheten visar
tillvixt pa en i dvrigt fortsatt stillastiende
marknad.

Ordf: Tomas Eneroth

VD: Ingemar Alserud

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 1577 1691
Kostnader -1529 -1742
Rorelseresultat 48 -51
Resultat fran andelar i intresseféretag -1 -1
Finansiella intakter 2 3
Finansiella kostnader -1 -11
Resultat fore skatt 48 -60
Skatt -2 0
Arets resultat 46 -60
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgdngar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 112 128
Ej rantebarande omséattningstillgangar 348 240
Rantebarande omséattningstillgangar 98 156
Totala tillgangar 558 524
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 266 236
Ej rantebarande avsattningar 18 56
Réntebarande langfristiga skulder 11 0
Rantebarande kortfristiga skulder 26 0
Ej rantebédrande kortfristiga skulder 237 232
Totala skulder och eget kapital 558 524
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet -84 53
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 -5
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 -9
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 18,9 neg
Rt (genomsnitt), % 9,2 neg
Rsyss (genomsnitt), % 19,0 neg
Rop (genomsnitt), % 33,7 neg
Soliditet, % 47,7 45,0
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 8 16
Av- och nedskrivningar 23 26
Antal anstéallda i medeltal 2422 2541
Sjukfranvaro, % 5,5 5,7
Personalnojdhet ¥, % 69,6 71,4
Statens agarandel, % 100 100

D En 7-gradig skala dar index utgor ett procenttal som
motsvarar ett medelvarde 5 pa skalan.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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2002 2003 2004 2005
W Mal Utfall
Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 33% / man 67%
Ledningsgrupp kvinnor 29% / man 71%
Styrelse kvinnor 43% / man 57%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem 1SO 14001

Ordf: Tomas Eneroth. Led: Viktoria Aastrup, Sven-Runo Bergqvist, Karin Kronstam, Margareta Lewin, Annika Lundius, Géran Sevebrant.
(Karin Kronstam avgick och Matthias Kjellberg valdes pa ordinarie bolagsstamma 2005.) Arb rep: Inge Lindroth, Lena Lundberg. Arb suppl:
Olle Eriksson, Anders Lindell. Revisorer: Stefan Holmstrom, KPMG och Bertil Forsslundh, Riksrevisionen. Rev suppl: UIf Sundborg, KPMG och

Henrik Séderhielm, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till prel. 156 (150) tkr. Arvode till bolagsstdmmovalda ledaméter uppgar 2005 till 78 (75) tkr.
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Luftfartsverket (LFV) bildades 1945 och
gavs stéllning som affarsverk 1947. LFV
har under 2004 varit organiserat i tre
funktionella enheter: sektor, sékerhet
och produktion. Enligt riksdagsbeslut
delades LFV den 1 januari 2005 och den
nybildade myndigheten Luftfartsstyrelsen
overtog LFV:s sékerhets- och sektorroll.

VERKSAMHET

LFV ansvarar for drift och utveckling av
statens flygplatser for civil luftfart, for
flygtrafiktjanst i fred for civil och militir
luftfart, samt f6r utbildning av flygledare.
LFV:s affirsidé ér att skapa mervirde for
sina kunder och frimja flyget genom
kostnadseffektiva, sdkra och vélfungerande
flygplatser och flygtrafiktjédnster. LFV ska
vara foretagsekonomiskt 16nsamt och bidra
till att de transportpolitiska mélen nas.
LFV-koncernen bestar av affarsverket med
dotter- och intresseféretag. Genom affirs-
verket drivet LFV 19 flygplatser och svarar
for flygtrafikledningen i Sverige. Direkt
under affirsverket finns verkets so-
procentiga engagemang i A-banan Projekt
AB och LFV Holding AB.

EKONOMI

Flygtrafiken pa LFV:s flygplatser mitt i
antalet passagerare har dkat med drygt 5
procent under 2004. Antalet landningar
Skade ocksa med drygt 5 procent. Dir-
med har den negativa trenden sedan 2001
brutits. LFV:s resultat efter finansiella
poster fér 2004 blev 124 Mkr. Det 4r en
forbattring med 172 Mkr jamfért med
2003 ars forlust pa 48 Mkr. Det positiva

Styrelse och revisorer 2004/2005

resultatet beror framfér allt pa att trafik-
volymen pa allvar har vint uppat efter
flera ar av nedgéang. Investeringarna har i
stort sett halverats under 2004 jaimfort
med 2003 och stannar pa 737 Mkr. LFV
planerar nu for arliga investeringar under
en miljard kr, efter att ha investerat totalt
cirka 12 miljarder kr under de féregaende
fem aren.

MAL

LFV ska bidra till att de transportpolitiska
malen for luftfarten uppnas genom att pa
ett foretagsekonomiskt l6nsamt sétt
ansvara for driften och utvecklingen av
kostnadseffektiva, sdkra och vilfungerande
flygplatser och flygtrafiktjénst. Det lang-
siktiga malet for réntabiliteten dr att
resultatet efter skattemotsvarighet ska
uppga till 8 procent av eget kapital. Malet
for soliditeten 2004 ir 20 procent och
dérefter ska soliditeten langsiktigt uppga
till ligst 25 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Den allminna riktlinjen &r att utdelningen
ska vara en tredjedel av resultatet efter
skattemotsvarighet.

UTVARDERING

Luftfartsverkets aktiviteter for att uppfylla
verksamhetsmalen och regeringens upp-
fattning om hur vil detta har lyckats
redovisas i budgetpropositionen fér 2006.
Utfallet f6r 2004 avseende de ekonomiska
malen &r en rintabilitet pa eget kapital om
3 procent och en soliditet pa 20 procent.

GD: Lars Rekke

Ordf: Géran Tunhammar

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 5821 5402
Kostnader -5306 -5109
Resultat fran andelar i intresseforetag -7 -9
Rorelseresultat 508 284
Finansiella intakter 17 10
Finansiella kostnader -401 -342
Resultat fore skatt 124 -48
Skatt -37 11
Minoritet 2 0
Avrets resultat 89 -37
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 14 213 14 617
Réantebarande anlaggningstillgangar 60 60
Ej rantebarande omsattningstillgangar 984 1 056
Rantebarande omséattningstillgangar 109 107
Totala tillgangar 15366 15840
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 2998 2908
Minoritet 1 0
Réntebarande avsattningar 3490 3280
Ej réntebéarande avsattningar 458 403

Rantebarande l1angfristiga skulder 5655 6947
Ej rantebérande langfristiga skulder 1183 1061

Rantebarande kortfristiga skulder 313 110
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1268 1131
Totala skulder och eget kapital 15366 15840
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran l6pande verksamhet 1841 625
Kassaflode fran

investeringsverksamhet -747 -1070
Kassaflode fran

finansieringsverksamhet -1092 417
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 3,0 neg
Rt (genomsnitt), % 3,4 1,9
Rsyss (genomsnitt), % 4,1 2,3
Rop (genomsnitt), % 4,1 2,3
Soliditet, % 19,5 18,4
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Foreslagen utdelning 30 0
Bruttoinvesteringar 739 1358
Av- och nedskrivningar 1147 1102
Antal anstéllda i medeltal 4 340 4511
Sjukfranvaro, % 4,2 4.5
Statens agarandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy NEJ
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 36% / man 64%
Ledningsgrupp kvinnor 20% / man 80%
Styrelse kvinnor 50% / man 50%

Miljépolicy JA
Miljéledningssystem 1SO 14001

Ordf: Géran Tunhammar. Led: Anna Gronlund Krantz, Mats Nilsson, Annette Stavenow, Agneta Gille, Sture Palmgren, Lars Rekke, Karin
Stromberg. Arbrep: Sven-Erik Olsson, Lars Andersson. Arb suppl: Peter Lennartsson, Roal Nilssen. Revisorer: Kerstin Jonsson och Géran

Selander, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 105 (105) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 30 (30) tkr.
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LKAB har sedan foretaget bildades 1890,
varit med om att forma den svenska
industrihistorien. Malmfyndigheterna i
malmfalten i Kiruna och Malmberget
hade varit kdnda sedan lange. | slutet av
1800-talet blev malmfyndigheterna i norr
kommersiellt intressanta da en ny metod
att framstalla stal ur fosforrik malm upp-
funnits. Staten blev delagare i LKAB
1907 och sedan 1957 ar foretaget helagt.

VERKSAMHET

LKAB:s verksamhet ir att, med utgangs-
punkt fran Malmfilten, for virldsmarkna-
den tillverka och leverera foridlade jarn-
malmsprodukter och tjinster som skapar
mervirden f6r kunderna. Andra nirbeslik-
tade produkter och tjinster som bygger pa
foretagets kunnande och som stédjer
huvudaffiren, kan inga i verksamheten.

EKONOMI

Ar 2004 priglades av en mycket stark
efterfragan pa jarnmalm framst till foljd
av den starka utvecklingen i Kina. Koncer-
nens nettoomsittning 6kade med 20 pro-
cent och blev 8 988 Mkr, vilket frimst kan
hinféras till 6kade leveransvolymer och
prisdkningar. Rrelseresultatet dkade till

1 962 (923) Mkr. Finansiella intékter och
kostnader minskade och blev netto

48 Mkr. Resultatet efter finansiella poster
Skade till 2 o10 (975) Mkr. Avkastningen
pa eget kapital var 16,5 procent och solidi-
teten uppgick till 74 procent.

MAL
LKAB:s vergripande ekonomiska mal &r
uthéllig 16nsamhet. Avkastningskravet,
mitt 6ver en konjunkturcykel, 4r 10 pro-
cent pa operativa tillgdingar motsvarande
15 procent pa eget kapital fore skatt och
11 procent efter skatt. Malet dr satt mot
bakgrund av att branschen ér kapital-
kravande och konjunkturberoende. Soli-
diteten ska uppga till minst 50 procent.
Foretagets dvergripande agenda dr fokus
pa kvalitet, service och kostnadseffektivi-
tet. Kvalitetsarbetet 4r och forblir féreta-

Styrelse och revisorer 2004/2005

gets viktigaste instrument for langsiktig
konkurrenskraft och l6nsamhet.

Marknaden ir starkt konkurrensutsatt
varfor foretaget hela tiden maste forbittra
sin kostnadseffektivitet. LKAB ska av
kunderna uppfattas vara den leverantor
som ger mest mervirde och dirmed vara
ledande inom sina utvalda marknadsseg-
ment.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska langsiktigt utgéra 30—50
procent av resultatet efter skatt och
anpassas till den genomsnittliga resultat-
nivan 6ver en konjunkturcykel.

UTVARDERING

Okad produktivitet i kombination med
ett bra marknadslige har bland annat lett
till att LKAB vil hiavdat sig pa en starkt
konsoliderad och konkurrensutsatt
marknad. Produktion, intikter och resul-
tat har forbéttrats markant i forhallande
till aret innan. Volymer och resultat
Svertriffade malen.

LKAB satsade 235 Mkr pa FoU under
2004. I detta ingar 100 Mkr i forsknings-
anslag till Lulea Tekniska universitet.
Forskningens &vergripande mal 4r att
sikerstilla konkurrenskraften i foretagets
produktportfslj.

LKAB planerar investeringar pa ca 18
miljarder kr de nirmaste tio aren varav
2,6 miljarder kr investeras i ett nytt
pelletsverk i Malmberget.

Foretaget har natt faststillda mal for
savil avkastning pa operativa tillgangar som
pa eget kapital och har en mycket god
soliditet. Fér bokslutsaret 2004 limnar
LKAB en utdelning till &garen pa 520 Mkr.
Over en femarsperiod har LKAB:s utdel-
ningsandel varit 50 procent.

De goda marknadsforutsittningarna
for foretagets produkter vintas besta
under 2005 varfor bolaget férvintar sig
ytterligare volymékningar och hégre
malmpriser i US-dollar. Detta kommer att
medféra en dnnu hogre 16nsamhet under
2005.

Ordf: Bjorn Sprangare

VD: Martin Ivert

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 8988 7 466
Kostnader -7026 -6543
Rorelseresultat 1962 923
Finansiella intékter 192 182
Finansiella kostnader -144 -129
Resultat fore skatt 2010 975
Skatt -456 -286
Minoritet 1 -1
Arets resultat 1555 688
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003

Tillgangar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 6 609 6734
Réantebérande anlaggningstillgangar 121 121
Ej rantebarande omséattningstillgangar 2 395 2 490
Réntebarande omséattningstillgangar 4516 2944

Totala tillgangar

13641 12289

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 10031 8764
Minoritet 3 4
Rantebarande avsattningar 1130 908
Ej rantebarande avsattningar 1212 1493
Réantebarande langfristiga skulder 2 2
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1263 1118
Totala skulder och eget kapital 13641 12289
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003

Kassaflode fran I6pande verksamhet 2 855 1226

Kassaflode fran
investeringsverksamhet
Kassaflode fran
finansieringsverksamhet

NYCKELTAL

Re (genomsnitt), %

Rt (genomsnitt), %

Rsyss (genomsnitt), %
Rop (genomsnitt), %
Soliditet, %
Jarnmalmsproduktion, Mt

OVRIGT, Mkr

Féreslagen utdelning
Bruttoinvesteringar

Av- och nedskrivningar
Antal anstéllda i medeltal
Sjukfranvaro, %

Statens agarandel, %

-1 002 -976
-281 -351
2004 2003

16,5 7,8
16,6 9,2
20,4 11,3
29,3 13,9
73,6 73,0
22,3 21,5
2004 2003
520 281
1016 1054
1093 1049
3482 3433
5,4 6,3
100 100
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Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA

Anstallda
Ledningsgrupp
Styrelse

Miljépolicy

kvinnor 10% /méan 90%
kvinnor 0%/ mén 100%
kvinnor 29% /méan 71%
JA

Miljéledningssystem

EGET/ISO 14001

Ordf: Bjorn Sprangare. Led: Christer Berggren, Stina Blomback, Per-Ola Eriksson, Lars-Ake Helgesson, Hans Christer Olson, Carl Wilhelm Ros,
Ursula Tengelin, Egil M. Ullebg. (Hans Christer Olson och Carl Wilhelm Ros avgick pa ordinarie bolagsstimma 2005.) Arb rep: Tomas Nilsson,
Bertil Thornberg, Karl Wikstrom. Arb suppl: Hans Fangvall, Tomas Kohkoinen, Torsten Tornéus. Revisorer: Roland Nilsson och Annicka Brann-

strom, KPMG Bohlins.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 230 (220) tkr. Arvode till bolagsstdammovalda ledaméter uppgar 2005 till 105 (100) tkr.
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Nordea Bank AB (publ) har bildats genom
samgaenden under aren 1997-2001 av
svenska Nordbanken, finska Merita,
danska Unibank och norska Christiania
Bank og Kreditkasse. Svenska statens
agarandel i Nordea uppgick vid utgangen
av 2004 till 19,8 procent. Nordea har
under 2004 andrat den legala strukturen
och omstrukturerat moderbolaget i
gruppen till bank och andrat namnet

till Nordea Bank AB (publ).

VERKSAMHET

Nordea Bank bedriver verksamhet inom
tre affirsomraden: Retail Banking, Corpo-
rate and Institutional Banking och Asset
Management & Life. Kirnmarknaden 4r
de nordiska linderna samt Baltikum och
Polen. Marknadsandelarna pa bankmark-
naden ir cirka 35 procent i Finland, 20
procent i Danmark, 20 procent i Sverige
och ro-15 procent i Norge. Pa forsik-
ringsmarknaden dr marknadsandelarna i
Finland 35 procent, Danmark 10 procent,
Norge g procent och Sverige 2 procent.
Nordea-aktien ér noterad pa bérserna i
Stockholm, Helsingfors och Képenhamn.

EKONOMI

Rorelseresultatet kade 2004 och uppgick
till 2 284 (1 812) m euro. Intikterna
dkade till 5720 (5 639) m euro.

Ytterligare effektivitetsforbittringar
har genomforts och kostnaderna minskade
under aret med 5 procent. Kreditforlus-
terna har minskat kraftigt och kreditport-
foljen anses sammantaget vara av god
kvalitet.

Totalt sett 6kade utlaningen till allmén-
heten till 161 (146) miljarder euro. Okad
priskonkurrens och forbéttrad kreditvir-
dighet hos kunderna har negativt paverkat
utlaningsmarginalerna i samtliga segment
dven om marginalerna varit stabila under
fjarde kvartalet. Inlaningen 6kade till 104
(96) miljarder euro. Forvaltat kapital
dkade till 131 (113) miljarder euro.

Styrelse och revisorer 2004/2005

Kapitaleffektiviteten har fortsatt att for-
bittras och kreditférlusterna uppgick till
27 (363) m euro.

MAL

Det dvergripande finansiella malet dr att

skapa virde for aktiedgarna i niva med de

fem bista ur en jamforelsegrupp om 20

nordiska och europeiska finanskoncerner.

Efter att ha uppnatt malen som sattes

hésten 2002, har Nordeas styrelse beslu-

tat hoja de finansiella malen fér perioden

2005-2007.

1. Avkastning pa eget kapital exklusive
goodwillavskrivning >15 procent fran
2004. Fran och med 2007 >17 procent.

2. Samma kostnadsniva som 2004 fram
till och med 2007.

3. Kapitaltickningsgrad >6,5 procent.

4. Kontinuerlig forbattring av kostnads-
intéaktskvoten.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska normalt dverstiga 40
procent av arets resultat. Den arliga utdel-
ningen anpassas till marknadens avkast-
ningskrav och behovet av kapital for att
utveckla affarsverksamheten.

UTVARDERING

Totalavkastningen 2004 var 29,8 (47,9)

procent. Bade 2004 och 2003 var Nordea

dérmed bland topp-tre i totalavkastning i

bankens europeiska jamforelsegrupp. De

finansiella malens utfall 4r som fljer:

1. Avkastning pa eget kapital exklusive
goodwillavskrivning 20,2 (16,7) procent.

2. Kostnader 3 484 (3 673) m euro.

3. Primirkapitalrelation 7,3 (7,3) procent.

4. Kostnads/intiktsrelation 60 (63)
procent.

5. Utdelningsandelen for 2004 foreslas bli
40 procent.

Nordeaaktien steg under 2004 med 24

procent (41) medan Stockholmsbérsen

steg med 18 procent (30).

Ordf: Hans Dalborg

VD: Lars G Nordstrom

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Réntenetto 32339 33 453
Provisionsnetto 15362 14 020
Erhélina utdelningar 155 393
Nettoresultat av finansiella

transaktioner 3971 3375
Ovriga rorelseintakter 3615 2014
Summa rorelseintakter 55441 53 253
Rérelsekostnader -33535 35941
Resultat fran andelar i intresseféretag 502 521
Kreditforluster, netto -246 -3 503
Vardefoérandring Gvertagen egendom 0 183
Rorelseresultat fran

livforsakringsverksamhet 1424 1152
Rérelseresultat 23 586 15 666
Férandring pensionsskuld 0 -146
Skatt -6 088 -1875
Minoritetens andel 27 -18
Arets resultat 17470 13627
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Ej rantebarande

anlaggningstillgangar 259909 200 874
Réntebérande

anlaggningstillgangar 1638932 1589372
Ej rantebarande

omsattningstillgdngar 187 149 163 325
Réntebérande

omsattningstillgangar 402 581 427 115

Totala tillgangar

2488 571 2380685

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Minoritet

Avsattningar
Réntebérande skulder
Ej rantebarande skulder

113129 110568
35 72

9923 9105
1800263 1759 740
565221 501 199

Totala skulder och eget kapital

KASSAFLODE, Mkr
Kassaflode fran Iépande
verksamhet

Kassaflgde fran investerings-
verksamhet

Kassaflode fran finansierings-

verksamhet

NYCKELTAL

Re (genomsnitt), %
Utlaning, Mdr

I/K-tal exkl. kreditférluster, %

Kapitaltackningsgrad, %

OVRIGT, Mkr

Féreslagen utdelning, EUR/aktie

Antal anstéllda i medeltal
Statens agarandel, %

2488571 2380683

2004 2003
-14 412 4234
10789 7 444
-6599 -19626
2004 2003
15,7 12,3
1453 1322
1,6 1,6

9,5 9,3
2004 2003
0,28 0,25
30 380 33101
19,8 19,0

AKTIEKURSUTVECKLING 2004, kr

70

e

GOW' )
50

g L4

40
Jan 04 Dec 04

Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 63% / man 37%
Ledningsgrupp kvinnor 0% / man 100%
Styrelse kvinnor 36% / man 64%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Hans Dalborg. Vice ordf: Timo Peltola. Led: Kjell Aamot, Harald Arnkvaern, Gunnel Duveblad, Claus Héeg Madsen, Jérgen Hoeg Pedersen,
Birgitta Kantola, Lars G Nordstrém, Maija Torkko. (Anne Birgitte Lundholt valdes som ny ledamot pa ordinarie bolagsstamma 8 april 2005.)
Arb rep: Bertel Finskas, Liv Haug, Kent Petersen, Rauni Séderlund. Revisorer: Caj Nackstad, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgér 2005 till 2 024 (1 665) tkr. Arvode till vice ordférande uppgér 2005 till 828 tkr.

Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 644 (470) tkr.
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Norrland Center AB bildades 1991 for
att stimulera utvecklingen av naringslivet
i Norrland, foretradesvis Norrlands
inland, i syfte att skapa sysselsattning.
Foretaget ags till lika stora delar av staten
genom Naringsdepartementet, stiftelsen
Norrlandsfonden och Norrvidden Fastig-
heter AB.

VERKSAMHET

Norrland Center bedriver sin verksamhet
i ndra samarbete med ett antal betalande
kommuner i Norrland. Genom ett vil
utvecklat kontaktnit inom olika delar av
samhillet ska Norrland Center vara en
sammanhallande ldnk vid foretagsetable-
ringar i Norrland. Féretaget agerar som
lots, radgivare och samtalspartner.

En viktig del av Norrland Centers
arbete bestar av uppsckande verksamhet
och aktiv marknadsféring av Norrland som
en langsiktig l6nsam etableringsregion.
Kontakter tas med foretag och organisa-
tioner i storstadsomradena i sédra Sverige
for att intressera dem om méjligheterna
och férdelarna med att etablera verksam-
het i Norrland. Med hjilp av faktaunderlag
och analyser som Norrland Center kost-
nadsfritt bistar med kan sedan varje
enskilt foretag fatta langsiktiga beslut.

EKONOMI

Norrland Centers resultat efter skatt upp-
gick till —448 (237) tkr. Det egna kapitalet
uppgar direfter till 15 Mkr.

MAL

Norrland Center ska vara den aktér som
kommuner i Norrland och féretag i sédra
Sverige helst anlitar nir det géller etable-
ring och utveckling av verksamheter i
Norrland. Verksamheten ska bedrivas pa
sadant sitt att det dgarkapital, 15 Mkr,
som investerats i bolaget hélls realt intakt.

UTDELNINGSPOLICY
Norrland Center har inte nagra utdelnings-

krav fran dgarna.

UTVARDERING

Under éret har bolaget pa olika sitt med-
verkat till att ett flertal verksamheter
fattat beslut om att etablera och utveckla
verksamhet i Norrland. Dessa beslut
omfattar cirka 160 nya arbetstillfillen.
Norrland Center har sedan starten 1991
pa olika sitt medverkat till att etablera
och utveckla cirka 100 verksamheter i
Norrland. Antalet i nuldget etablerade,
bestaende arbetstillfillen uppgar till cirka
2 200.

Sedan i slutet av 2003 har det skett en
allt positivare utveckling pa etablerings-
marknaden. Resultatet av 2004 ars mark-
nadsbearbetning blev ocksa mycket
tillfredsstillande. Fler foretag har intres-
serat sig for att utvirdera Norrland som
etableringsregion och tio foretag har under
aret ocksa fattat beslut om att etablera
och utveckla nya verksamheter i Norrland
Centers samarbetskommuner. Bide den
nationella och den internationella konkur-
rensen om féretagsetableringar fortsitter
dock att hardna allt mer. Den framtida
niringslivsutvecklingens konkurrenskraft i
Norrlands inland och sirskilt méjligheterna
att attrahera nya verksamheter dit beror
dven pa de regionalpolitiska stodsystemen.
Projektldget infor 2005 dr gynnsamt och
bedéms kunna leda till ett etablerings-
resultat jimférbart med féregdende ar.

Ordf: Lars-Olov Soderstrom VD: Sture Bengtsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 5 6
Kostnader -6 -6
Rorelseresultat -1 0
Resultat fore skatt 0 0
Avrets resultat 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgdngar

Ej rantebarande omséattningstillgangar 19 20
Totala tillgangar 19 20
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15 15
Ej rantebarande kortfristiga skulder 4 5
Totala skulder och eget kapital 19 20
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % neg 1,9
Rt (genomsnitt), % neg 1,9
Rsyss (genomsnitt), % neg 2,4
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 79,0 78,2
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 4 4
Statens agarandel, % 33,3 33,3
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Etikpolicy JA
Jamstélldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 25% / man 75%
Ledningsgrupp -
Styrelse kvinnor 25% / man 75%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Lars-Olov Séderstrom, Led: Peter Andersson, Nils Ake Astermo, Ursula Tengelin. (Anders Hornfeldt avgick pa ordinarie bolagsstamma

2004. Ordinarie bolagsstamma 2005 ager rum i juni.) Revisor: Peter Zell, KPMG Bohlins.

Arvode till styrelsens ordférande uppgick 2004 till 60 tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgick 2004 till 40 tkr.
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OMX ager och driver norra Europas storsta
integrerade vardepappersmarknad och ar
en ledande leverantdér av marknadsplats-
tjanster och I6sningar till finans- och
energimarknader varlden 6ver. Ar 1997
salde regeringen statens innehav i Varde-
papperscentralen VPC AB, varefter 500
Mkr anvisades for investeringar i foretag
som har en central roll inom den svenska
finansiella infrastrukturen. Staten gick
1998 in som delagare i OMX i samband
med samgaendet mellan davarande OM
Gruppen och Stockholms Fondbors. Efter
samgaendet med HEX Oy 2003 &ndrades
namnet till OMX AB (publ). Svenska
statens agarandel uppgick per den

31 december 2004 till 6,9 procent.

VERKSAMHET

OMX har tva verksamhetsgrenar. Inom
divisionen OMX Exchanges finns den
integrerade nordiska och baltiska mark-
nadsplatsen som omfattar bérserna i
Stockholm, Helsingfors, Képenhamn,
Tallinn, Riga och Vilnius. Inom divisionen
OMX Technology dr OMX en virldsle-
dande leverantor av transaktionsteknologi
och processing- och outsourcinglésningar
till finans- och energimarknaderna. OMX-
aktien &r noterad pa bérserna i Stockholm,
Helsingfors och Képenhamn.

EKONOMI
For OMX priglades dret av ett fortsatt
arbete for en 6kad effektivitet och 16n-
samhet. Handelsaktiviteten i OMX bors-
verksamhet 6kade medan marknaden for
transaktionsteknologi och tillhérande
tjdnster har varit fortsatt avvaktande.
OMX totala intékter 6kade under 2004
till 3 115 (2 786) Mkr. Den frimsta
orsaken till intédktsékningen &r att HEX
ingar i koncernen fran och med den 1 juli
2003. Pro forma, justerat fér HEX,
minskade koncernens justerade intikter
med 7 procent jimfért med 2003, en
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minskning som frimst orsakats av ligre
intikter i division OMX Technology.

Koncernens totala rorelsekostnader
uppgick till 2 599 (3 256) Mkr. Pro forma,
justerat for HEX, minskade koncernens
justerade rorelsekostnader med 528 Mkr.
Kostnadsminskningen beror framst pa det
stora atgirdsprogram som initierades i
juni 2003 och som slutférdes i borjan av
2004, samt av uppnadda synergier inom
ramen for samgaendet mellan OM och
HEX.

Rorelseresultatet for 2004 uppgick till
524 (—449) Mkr. Resultatet efter skatt blev
276 (—431) Mkr.

MAL

Under 2004 introducerade OMX nya
finansiella mél. Den priméara malsittningen
ar att skapa langsiktigt viirde at aktiesigarna
genom att skapa virde at kunder, anstillda
och andra intressenter. OMX strivar efter
att skapa lonsam tillvixt med en avkastning
som &verstiger marknadens avkastnings-
krav. Avkastningen pa eget kapital ska
uppga till minst 15 procent och netto-
skuldsittningsgraden ska vara maximalt
30 procent. Genom att nd dessa mal
kommer OMX kunna betala ut ckande
utdelningar till sina aktiedigare och samti-
digt bibehalla en tillrickligt stark balans-
rikning med hinsyn till den finansiella
risknivan.

UTDELNINGSPOLICY

OMX utdelning ska félja foretagets
resultatutveckling och langsiktiga kapital-
behov.

UTVARDERING

Under dret hade OMX-aktien en svag
utveckling, aktiekursen sjénk med 5
procent (+115) jimfért med Stockholms-
borsens SAX-index som steg med 18
procent (+30).

il
Ordf: Olof Stenhammar VD: Magnus Bocker
RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 2906 2 686
Ovriga intakter 209 100
Personalkostnader -1043 -1422
Kostnader -1556 -1834
Resultat fran andelar i intresseféretag 8 21
Rorelseresultat 524 -449
Finansiella poster -62 -23
Resultat fore skatt 462 -472
Skatt -185 41
Arets resultat 276 431
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 3 762 4091
Rantebarande anlaggningstillgangar 131 84
Ej rantebarande omséattningstillgangar 1 255 1209
Rantebarande omséattningstillgangar 1386 1362
Totala tillgangar 6 534 6 746
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 3735 3533
Minoritet 30 2
Avséttningar 234 426
Réntebérande skulder 1362 2059
Ej rantebarande skulder 1173 726
Totala skulder och eget kapital 6 534 6 746
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 611 169
Kassaflode fran investeringsverksamhet 189 51
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —785 -133
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 7 neg
Rsyss (genomsnitt), % 10 neg
Soliditet, % 57 52
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 0 0
Antal anstéllda i medeltal 1478 1682
Sjukfranvaro 2,5 2,1
Statens agarandel, % 6,9 6,9
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Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 35% / man 65%
Ledningsgrupp kvinnor 20% / man 80%
Styrelse kvinnor 25% / man 75%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Olof Stenhammar. Led: Gunnar Brock, Thomas Franzén, Adine Grate Axén, Bengt Halse, Mikael Lillius, Tarmo Korpela, Timo lhamuotila,
Markku Pohjola. (Gunnar Brock, Thomas Franzén, Timo Ihamuotila och Mikael Lilius avgick och Urban Backstrém, Birgitta Klasén och Henrik
Normann valdes som ledaméter pé extra bolagsstdmma 3 februari 2005.) Revisorer: Peter Clemedtson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och

Bjorn Fernstrom, Ernst & Young.

Arvode till styrelsens ordforande uppgar 2005 till 700 (700) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 200 (200) tkr.
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Posten AB bildades ar 1994 efter det att
riksdagen beslutat om att avveckla Post-
verkets monopol och 6ppna den svenska
postmarknaden for fri konkurrens.

VERKSAMHET
Posten dr verksam inom marknaderna fér
administrativa meddelanden, direktreklam
och logistiktjinster. Postens marknader
stricker sig fran floden av fysiska brev
och paket till delvis eller helt elektroniska
tjinster. Med cirka 35 ooo medarbetare
och en omsittning pa cirka 25 miljarder
kr 4r Posten en av Sveriges storre koncer-
ner. Posten har sin huvudmarknad i
Sverige och ger via bland annat mer én
3000 servicestillen daglig service till
4,5 miljoner hushall och 800 ooo féretag
i Sverige. Via ett nitverk av dotterbolag
och samarbetspartners formedlas brev
och paket internationellt. Varje dag
hanterar Posten éver 20 miljoner férsin-
delser. Inom logistikbranschen #r Posten
Sveriges storsta akeri med 2 300 fordon.
Posten har i sina tillstandsvillkor for att
fa bedriva postverksamhet i Sverige krav
pa sig att tillhandahalla en samhillsomfat-
tande brev- och pakettjinst. Genom lag dr
Posten dven alagd att tillhandahélla en
daglig och rikstickande kassaservice.

EKONOMI

Postens nettoomsittning dkade 2004 med
2 procent till 25 120 Mk, frimst till fsljd
av volymokningar inom direktreklam- och
logistiksortimeten. Detta har kompense-
rat for ligre volymer A-post. De prishdj-
ningar inom Kassaservice som genomférts
under aret har inte kunnat kompensera
tappade volymer.

Rorelseresultatet ckade med 1 269 Mkr
och uppgick till gg1 Mkr (—278), vilket
inkluderar avsittningar om —397 Mkr och
reavinster om 206 Mkr. Resultatet efter
skatt férbittrades med 1 458 Mkr och
uppgick till 1 225 Mkr.

Soliditeten uppgick till 28 procent,
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vilket dr en 6kning med 1o procentenhe-
ter jimfoért med foregaende ar och férkla-
ras av resultatférbittringen samt nya

redovisningsprinciper avseende pensioner.

MAL

Postens avkastningsmal &r 1o procent pa
nettoresultatet i férhallande till genom-
snittligt bokfort eget kapital, givet en
soliditet péa 25 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Posten ska limna en utdelning pa 40 pro-
cent av nettoresultatet med hinsyn till
bolagets finansiella stillning och kapital-
behov. Posten kan dirfér nu for forsta
gangen sedan bolagiseringen 1994 foresla
en utdelning om 150 Mkr till dgaren.

UTVARDERING

Resultatet innebir en avsevird forbéttring
och ar framst en effekt av 6kade intakter
och kraftigt minskade kostnader. Avkast-
ningen fér 2004 &verstiger malet, samti-
digt som en utvirdering ska ses éver en
langre tidsperiod. Resultatet ir ett kvitto
pa att organisationen genomfért ett stort
férandringsarbete och omfattande ratio-
naliseringar. Detta ér dven nddvindigt
framéver for att bibehalla bolagets utveck-
lingskraft och en finansiell stillning som
tillater bolaget att investera i verksam-
heten framdver.

Statens krav pa en grundliggande kassa-
service har en negativ inverkan pa foreta-
gets lonsamhet.

Posten ir i dag kvalitetsmissigt en av
virldens frimsta leverantérer av brevfor-
medling. Under 2004 kom 96,4 procent av
inrikesbreven fram dagen efter att de
postats. Kravet pa postféretag inom EU ér
85 procent. Vidare kan konstateras att
Postens kunder har blivit alltmer néjda
under 2004. N&jd Kund Index skade med
tre enheter till 63. Genom Postens nya
servicenit har bolagets tjénster blivit mer
tillgingliga fér kunderna.

Ordf: Marianne Nivert

VD: Erik Olsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 25120 24519
Kostnader -24 129 -24795
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 -2
Rorelseresultat 991 -278
Finansiella intakter 78 108
Finansiella kostnader -62 -83
Resultat fore skatt 1007 -253
Skatt 218 20
Minoritet -4 -5
Arets resultat 1221  -238
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 6 365 5558
Ej rantebarande omséattningstillgangar 3 569 3607
Réntebdrande omséattningstillgdngar 4 355 3496
Totala tillgangar 14289 12662
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 3930 2308
Minoritet 7 20
Rantebérande avsattningar 593 366
Ej rantebarande avsattningar 3676 3532
Réntebarande langfristiga skulder 723 898
Ej rantebarande langfristiga skulder 106 103
Rantebarande kortfristiga skulder 413 582
Ej rantebarande kortfristiga skulder 4 841 4 853
Totala skulder och eget kapital 14289 12662
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1692 281
Kassaflode fran investeringsverksamhet -418 -805
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 33 100
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 37 neg
Rt (genomsnitt), % 7,9 neg
Rsyss (genomsnitt), % 21,7 neg
Rop (genomsnitt), % 99,7 neg
Soliditet, % 27,6 18,4
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Foreslagen utdelning 150 0
Bruttoinvesteringar 753 919
Av- och nedskrivningar 1299 1076
Antal anstéllda i medeltal 35731 37905
Sjukfranvaro, % 7.8 8,8
Statens agarandel, % 100 100
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Etikpolicy JA
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Anstallda
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kvinnor 42% / man 58%
kvinnor 14% / man 86%

Styrelse kvinnor 50% / man 50%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem 1SO 14001

Ordf: Marianne Nivert. Led: Mats Abrahamsson, Jonas lversen, Jan Kvarnstrom, Ulla Litzén, Katarina Molin. (Christina Ragsten-Pettersson
avgick hosten 2005. (Ingrid Bonde och Bertil Persson valdes som ledaméter pa ordinarie bolagsstamma 2005.) Arb rep: Alf Mellstrom,
Anne-Marie Ross, Kjell Stromback. Arb suppl: Bjorn Nystrém, Tom Tillman, Kjell Ake Ostrém. Revisorer: Stefan Holmstrém, KPMG och Staffan

Nystrém, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 360 (350) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 180 (175) tkr.



SAMHALL AB
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©3 SAMHALL

Riksdagen beslutade 1992 att den da-
varande stiftelsen Samhall skulle om-
bildas till aktiebolag. Samhall ar i dag
det ledande foretaget i Sverige nar det
galler personalutveckling genom arbete
for personer med funktionshinder. Med
ett starkt individperspektiv som férenas
med en |6nsam afféarsstruktur kan Sam-
hall erbjuda ett varierat utbud av arbets-
uppgifter. Som ett rikstackande bolag ar
Samhall vidare garant for att det finns
tillgang till arbetsplatser 6ver hela landet
och da med en réattvis fordelning i férhal-
lande till befolkningstal och behov.

VERKSAMHET

Samhalls uppgift, enligt bolagsordningen,
ar att producera efterfragade varor och
tjanster och genom detta skapa menings-
fullt och utvecklande arbete fér personer
med funktionshinder dar behoven finns.
Verksamheten ska bedrivas enligt afférs-
missiga principer pa marknadens villkor,
varvid ska iakttas att vrigt niringsliv inte
utsitts for osund konkurrens.

EKONOMI

Omsittningen uppgick till 7 958 (8 066)
Mk, vilket inkluderar en merkostnadser-
sdttning fran staten om 4 235 (4 137) Mkr.
Faktureringen minskade med 5 procent till
3 626 Mkr, vilket frimst ér en konsekvens
av den fortsatta omstillningen fran
industri till tjanster. Resultatet efter skatt
uppgick till 58 (—334) Mkr. Réntabiliteten
pa eget kapital var 7 (—=35) procent och
soliditeten ckade fran 29,9 till 31,0
procent.

MAL

Samhalls fyra mal for ar 2004 var:

 Volymen arbetstimmar: Minst 26,4
miljoner timmar av meningsfullt och
utvecklande arbete ska erbjudas perso-
ner med funktionshinder.
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» Rekrytering av personer med vissa
svarare funktionshinder: Minst 40
procent av nyrekryteringen ska ske fran
denna grupp.

 Antalet dvergangar: Minst 5 procent av
de anstillda med funktionshinder ska
limna foretaget for arbete hos annan
arbetsgivare.

 Ekonomi: Det ekonomiska resultatet ska
dver en konjunkturcykel vara positivt
och bolaget ska ha goda finanser.

UTDELNINGSPOLICY

Aktierna medfér inte ritt till utdelning.
Uppkommer vinst, ska vinstmedlen
balanseras i ny rikning fér frimjande av
bolagets fortsatta verksamhet.

UTVARDERING

Antalet arbetstimmar under aret uppgick
till 26,3 miljoner, vilket ligger i niva med
regeringens krav.

Av de nyanstillda med funktionshinder
kom 49 procent fran vissa prioriterade
grupper av personer med svarare funk-
tionshinder, nimligen intellektuellt
funktionshindrade, psykiskt sjuka och
personer med flera funktionshinder.

Av de anstillda med funktionshinder
lamnade 4,6 procent foretaget for arbete
hos annan arbetsgivare. Malet underskreds
med 0,4 procentenheter. En tidigare nerat-
gaende trend har vints genom en tydligare
fokusering pa dvergangsmalet.

Verksamheten under aret har bedrivits
med affirsmissig effektivitet och med ett
hdgt resursutnyttjande, bland annat genom
strukturella forindringar i syfte att minska
kostnaderna fér produktionen och cka
beléggningen samt kunna visa ett positivt
resultat. Samhall efterstrévar hela tiden
nya affarsmajligheter. Bolaget uppnadde
resultatmalet. Arbetet med att ta fram en
etikpolicy har dven paborjats.

Ordf: Peter Lagerblad

VD: Birgitta Bohlin

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomsattning 7 958 8 066
Kostnader -7924 -8427
Rérelseresultat 34 -361
Finansiella intakter 28 34
Finansiella kostnader -4 -7
Resultat fore skatt 58 -334
Skatt 0 0
Arets resultat 58 -334
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 426 614
Ej rantebarande omséattningstillgangar 985 1 044
Rantebarande omséattningstillgangar 1299 960
Totala tillgangar 2710 2618
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 841 783
Ej rantebarande avsattningar 39 90
Réntebérande langfristiga skulder 43 27
Réntebarande kortfristiga skulder 16 19
Ej rantebédrande kortfristiga skulder 1771 1699
Totala skulder och eget kapital 2710 2618
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 244 -83
Kassaflade fran investeringsverksamhet 82 -35
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 13 46
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 7,1 neg
Soliditet, % 31,0 29,9
Antal anstéllda med arbetshandikapp 21 946 22 583
(Overgangar, antal 983 973
Overgangar, % 4.6 4,3
Arbetstimmar, tusental 26 343 26 859
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Bruttoinvesteringar 57 119
Av- och nedskrivningar 170 237
Antal anstéllda i medeltal 21139 21941
Sjukfranvaro, % 16,3 18,1
Statens agarandel, % 100 100
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Etikpolicy NEJ
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 43% / man 57%
Ledningsgrupp kvinnor 17% / man 83%
Styrelse kvinnor 25% / man 75%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem 1SO 14001

Ordf: Peter Lagerblad. Led: Marie Hallander Larsson, Tobias Henmark, Toivo Hofslagare, Anders L. Johansson, Kenneth Johansson, Ursula
Tengelin, Bjérn Wolrath. Arb rep: Bo Johansson, Margaretha Brinkhof Walter, Tommy Carlsson. Arb suppl: Christer Eriksson, Olle Gardelin,
Claes-Goéran Witting. Revisorer: Per Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Henrik Séderhielm, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 210 (200) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 105 (100) tkr.
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i)

Den svenska staten ar huvudagare i SAS
med en agarandel pa 21,4 procent. SAS
ar borsnoterat och handlas pa bérserna i
Stockholm, Oslo och Képenhamn. Bak-
grunden till svenska statens agande i SAS
ar 1951 ars konsortialavtal.

VERKSAMHET

SAS ir det fjdrde storsta flygbolaget i
Europa. Koncernens huvuduppgift ér att
betjina norra Europa med flygresor. Under
2004 6kade antalet passagerare med 4,4
procent till 32,4 miljoner passagerare.
Nya flygbolag, lagkostnadsaktorer, har
etablerat verksamhet i Europa. En konsoli-
dering av flygbranschen har pabérijats.
Under 2004 férvirvade bland annat Air
France KLM. SAS trafikutveckling har
varit svag under flera ar. For att SAS ska
kunna behalla och stirka sin position i en
allt tuffare konkurrens genomfér bolaget
ett omfattande resultatforbittringspro-
gram, Turnaround 2005, som ska vara
fullt genomfért 2005.

EKONOMI

Omsittningen kade med 0,6 procent
och uppgick till 58,0 (57,8) miljarder kr.
For jamforbara enheter och justerat for
valutaeffekter ckade omsittningen med
3,3 (8,7) procent. Resultatet fore skatt
blev —1 945 (—1 470) Mkr. CFROI upp-
gick till g (7) procent. Resultatet per
aktie blev —11,38 (-8,60) kr.

Turnaround 2005 syftar till att langsik-
tigt stirka bolagets konkurrenskraft pa
samtliga trafikfldden i nivd med de mest
effektiva aktérerna. Ett mal ir att sinka
den sa kallade enhetskostnaden® med i
snitt 30—35 procent. Under 2004 har
enhetskostnaden sjunkit med 12 procent.
Samtidigt har yielden’ sjunkit lika mycket.
Kabinfaktorn® har i snitt legat pa 63,7
procent under aret, 0,2 procent hégre
dn 2003.

-9 Se forklaringar pa sidan 103.
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MAL

Malsittningen dr att SAS-koncernen nar
en totalavkastning, summan av aktiekurs-
andring och utdelning, pa 14 procent éver
en konjunkturcykel. Avkastningen har
Sversatts till ett internt 16nsamhetsmatt,
CFRQOI, som ska uppga till 20 procent
arligen. Soliditetsmalet uppgar till minst
30 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Den érliga utdelningen faststills med
beaktande av koncernens resultat, finansi-
ella stillning, kapitalbehov och relevanta
konjunkturférhallanden. Utdelningen ska
Sver en konjunkturcykel uppga till 30—40
procent av koncernens resultat efter
schablonskatt. Nagon utdelning fér 2004
foreslas ej.

UTVARDERING
Marknadsvirdet av statens innehav i SAS
har minskat med 12 procent under 2004
och uppgar till 2 115 (2 027) Mkr. Lén-
samheten, mitt som CFROI, uppgick till
g procent. SAS har inte uppnatt vare sig
malet for totalavkastning eller 16nsamhets-
malet. Styrelsen och ledningen har hittills
genomfort 85 procent, jamfért med
planerade 93 procent, av Turnaround 2005
som totalt ska innebéra en kostnads-
besparing om 14 miljarder kr.
Omstruktureringen i flygbranschen
stéller fortsatt hdga krav pa effektivisering.
Flera nya aktorer utmanar de traditionella
flygbolagen med effektivare affirsmodeller
och ligre kostnader. Det dr dérfér viktigt att
SAS genomfér de férindringar som behdvs
for att alla verksamheter i bolaget ska ha en
langsiktig konkurrenskraft. Det dr ocksa
viktigt att det pagaende atgirdsprogrammet
genomférs enligt beslutad tidsplan.

100

Ordf: Egil Myklebust

VD: Jgrgen Lindegaard

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 58073 57754
Kostnader -59 114 -58 674
Resultat fran andelar i intresseforetag 137 39
Rorelseresultat -904 -881
Finansiella intakter 358 1443
Finansiella kostnader -1399 -2032
Resultat fore skatt -1945 -1470
Skatt 69 5
Minoritet 4 50
Arets resultat -1872 -1415
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 30 031 35 241

Réntebérande anlaggningstillgangar 8 238 7 528
Ej rantebarande omsattningstiligangar 10 257 8634
Rantebarande omséattningstillgangar 9 086 9872

Totala tillgangar 57612 61275
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 11159 13134
Minoritet 25 112
Rantebarande avsattningar 42 50
Ej rantebarande avsattningar 4213 4 838
Réantebérande langfristiga skulder 20960 20715
Ej rantebarande langfristiga skulder 143 141
Rantebérande kortfristiga skulder 6278 8101
Ej rantebédrande kortfristiga skulder 14 792 14 184
Totala skulder och eget kapital 57612 61275
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet -1 536 -1 167

Kassaflode fran investeringsverksamhet 3 084 1047
Kassaflode fran finansierings-

verksamhet -2016 -1480
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % neg 0,9
Rsyss (genomsnitt), % neg 0,5
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 19,4 21,6
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 3769 4 488
Av- och nedskrivningar 2877 3076
Antal anstéllda i medeltal 32481 34544
Sjukfranvaro, % 1,3 u.s.
Statens &dgarandel, % 21,4 21,4
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Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 42% / man 58%
Ledningsgrupp kvinnor 20% / man 80%
Styrelse kvinnor 29% / man 71%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem EGET

Ordf: Egil Myklebust. Vice ordf: Jacob Wallenberg. Led: Berit Kjéll, Fritz H. Schur, Anitra Steen, Lars Rebien Sérensen. (Timo Peltola valdes pa
ordinarie bolagsstamma 2005.) Arb rep: Nicolas E. Fischer, Ulla Grontvedt, John Lyng. Revisorer: Peter Gustafsson, Deloitte & Touche.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 495 (495) tkr. Arvode till vice ordférande uppgar 2005 till 360 (360) tkr.
Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar till 270 (270) tkr.
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SIS Miljémarkning AB

Den nordiska miljomarkningen Svanen
bildades 1989 av de nordiska konsument-
ministrarna i Nordiska ministerradet och
administrerades inledningsvis som en
underavdelning i Standardiseringen i
Sverige, SIS. Uppdraget kompletterades
1994 med EU-systemet Blomman. SIS
Miljomarkning AB bildades 1998 med
staten som en deléagare (10 procent) och
SIS som den andra delagaren (90 pro-
cent). SIS dgande fordes efter omorgani-
sation i standardiseringsorganisationen
over till Sveriges Standardiseringsrad,
SSR, ar 2001.

VERKSAMHET

Verksamheten grundas pa kriterieutveck-
ling, information och marknadsféring av
miljdméarkningssystemen Svanen och
Blomman samt produktkontroll med
licensiering. Syftet med verksamheten dr att
skapa miljovinster och bidra till arbetet
med en hallbar utveckling. Till hjilp och
for partsinsyn i kriterieutvecklings-
arbetet utndmner foretagets styrelse en
nidmnd fér det nordiska systemet och en
referensgrupp for det europeiska syste-
met. Totalt har 148 licenser utfirdats i
Sverige inom Svanen-systemet under 2004.
Av dessa var g1 licenser helt nya och 57
omprévningar av tidigare licenser. Antal
foretag som har Blomman-mirkta produk-
ter uppgar till 13. Under 2004 har foreta-
get deltagit i en marknadsféringskampanj
sponsrad av EU-kommissionen, Flower
week, med syfte att héja allmidnhetens
kunskap om miljomarkta produkter.

EKONOMI

Foretaget omsatte cirka 29 Mkr 2004.
Verksamhetens huvudsakliga finansiering
sker genom avgifter fran féretag som har
miljdmérkningslicenser samt genom statligt
bidrag som 2004 statt for 15 procent av

Styrelse och revisorer 2004/2005

Ordf: Eva Smith. Vice ordf: Walter Skoldefors. Led: Ingolf Berg, Lars Flink, Annaa Mattsson, Carin Wahren. Arb rep:

intdkterna. Féretag som soker miljomark-
ningslicens far betala en ansékningsavgift
och en omsittningsbaserad arsavgift som
ir 0,3 procent (Svanen) eller 0,15 procent
(Blomman) av férsiljningen fran den miljs-
mirkta produkten. For att inte arsavgiften
ska riskera att bli orimlig finns en évre
grans.

MAL

SIS Miljémérkning AB bidrar genom sitt
arbete pa ett betydande vis till det konsu-
mentpolitiska delmalet att medverka till
att sddana produktions- och konsumtions-
monster utvecklas som minskar pafrest-
ningarna pa miljén och bidrar till en
langsiktigt hallbar utveckling. Genom att
stimulera utveckling och anvindning av
produkter som ur miljésynpunkt ér att
foredra bidrar foretaget till en mindre
miljébelastande konsumtion och dirmed
aven till ett hallbart samhalle.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten syftar inte till att ge dgarna

vinst.

UTVARDERING

Foretaget har till uppgift att férvalta miljo-
mirkningssystemen Svanen och Blomman.
Det statliga bidraget ska anvindas sa att
den vidare utvecklingen av miljémérk-
ningen frimjas och sker i enlighet med
Sveriges internationella ataganden. Upp-
dragen har utférts vil. 2005 ska insatserna
koncentreras pa att vidareutveckla den
nordiska miljémérkningen och bidra till
att utveckla former fér samarbete och
samordning mellan det nordiska miljé-
mirkningssystemet och EU:s system fér
miljdmirkning samt géra EU:s miljémark-
ningssystem mer spritt och kint pa den
svenska marknaden.

(Ordinarie bolagsstamma ager rum 25 maj 2005.) Revisorer: Bengt Doyle, KPMG.

Ordf: Eva Smith

VD: Ragnar Unge

Arvode till styrelsens ordférande uppgick 2004 till 20 (+6 tkr/man) tkr. Arvode till styrelsens ledaméter uppgick 2004 till 20 tkr.

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 29 27
Kostnader -29 -27
Rérelseresultat 0 0
Finansnetto 1 2
Resultat fore skatt 1 2
Arets resultat 1 2
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgdngar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 0 1
Réntebarande anlaggningstillgangar 11 10
Ej rantebarande omséattningstillgangar 4 3
Réntebérande omsattningstillgangar 6 6
Totala tillgdngar 21 20
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17 15
Ej rantebarande kortfristiga skulder 4 5
Totala skulder och eget kapital 21 20
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 4 10
Rt (genomsnitt), % 4 11
Rsyss (genomsnitt), % 5 11
Soliditet, % 81 75
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Bruttoinvesteringar 2 0
Av- och nedskrivningar 334 328
Antal anstéllda i medeltal 35 34
Sjukfranvaro 1,6 1,0
Statens &dgarandel, % 10 10
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Etikpolicy NEJ
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 60% / man 40%
Ledningsgrupp kvinnor 80% / man 20%
Styrelse kvinnor 50% / man 50%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem 1SO 14001

Karin Carlsson, Erik Sylwan.
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SJ

Vid bolagiseringen av afférsverket Statens
Jarnvagar ar 2001 bildades SJ AB.
Bolaget 6vertog déarmed afférsverkets
persontrafik pa jarnvag. SJ ska vara ett
modernt resetransportféretag som i alla
avseenden och uthalligt agerar affars-
massigt och kommersiellt.

VERKSAMHET

SJ:s andel av den totala tagtrafiken i
Sverige ér 55 procent. Verksamheten be-
star av att utveckla, producera och silja
resor med taget som bas i egen regi samt
i samarbete med andra. Utbudet omfattar
interregional, regional och lokal trafik.

Persontrafik pa jirnvig i Sverige kan
delas in i tva marknader: en ddr SJ har
exklusiv trafikeringsritt och en dar SJ
mdter konkurrens fran andra tagopera-
torer. Den marknad dir SJ har exklusiv
trafikeringsritt bestar av interregional
trafik pa stomnitet. En betydande del av
SJ:s persontrafik, mitt i personkilometer,
hanfor sig till tjinster pa det interregio-
nala nitet dir SJ har sin exklusiva ritt.
P4 den konkurrensutsatta marknaden
upphandlas tagtrafik i konkurrens och
avser trafiktjinster pa det interregionala
nitet dir SJ avsagt sig sin exklusiva
trafikeringsrétt samt av persontrafik pa
de regionala niten. SJ har en marknads-
andel om cirka 35 procent pa den konkur-
rensutsatta marknaden.

Totalmarknaden for tagresor, som for-
vintas att vixa, kan delas in i delsegment:
affirsresenir, privatresenir och pendlare.
Huvudkonkurrenten till SJ ér bilen som
star fér 70 procent av alla korta och medel-
langa resor. Etableringen av lagprisflyget
har skapat en prispress pa lingre strickor
som ocksa paverkar SJ:s beldggning och
intikter negativt. Under 2005 gor SJ
investeringar i nya tag for trafik i Mélar-
dalen for att stirka sin konkurrenskraft
mot primért bilen i Stockholmsregionen.

Styrelse och revisorer 2004/2005

EKONOMI

Intikterna uppgick till 5709 (5 825) Mkr.
Resultatet efter finansnetto uppgick till
191 (—101) Mkr. Bolaget arbetar med ett
atgirdsprogram for att astadkomma
resultatforbittringar motsvarande 700
Mkr. Som ett led i detta har SJ sinkt sina
kostnader med 4,4 procent under 2004.

MAL

Agarens langsiktiga finansiella malsattning
for SJ 4r en soliditet pa 30 procent och en
avkastning pa eget kapital uppgaende till
10 procent. Malen faststilldes pa bolags-

stimma i april 2005.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska uppga till en
tredjedel av arets vinst, da soliditetsmalet
har uppnatts.

UTVARDERING

SJ nadde ett positivt resultat 2004 och en
avkastning pa eget kapital om 12 procent.
Det goda resultatet férklaras av ett mal-
medvetet arbete med att forbéttra ser-
vicen och minska kostnaderna i verksam-
heten. Bolaget har under 2003 och 2004
fatt en starkare finansiell stillning genom
kapitaltillskott. En starkare finansiell
position och légre kostnader i verksam-
heten skapar férutsittningar att mota
Skad konkurrens och investera i nya lok
och vagnar.

Det rader oklarhet om hur den svenska
jarnvdgsmarknaden kommer att se ut i
framtiden och dérmed #r dven SJ:s fram-
tida roll och férutsittningar oklara. SJ
maste forbereda sig fér att méta konkur-
rens pa den marknad dir bolaget har
exklusiv trafikeringsritt.

Ordf: UIf Adelsohn

VD: Jan Forsberg

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 5709 5825
Kostnader -5377 -5652
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 1
Rorelseresultat 332 174
Finansiella intakter 58 126
Finansiella kostnader -199 -401
Resultat fore skatt 191 -101
Skatt -1 0
Arets resultat 190 -101
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgdngar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 5 730 5695
Réantebérande anlaggningstillgangar 257 0
Ej rantebarande omséattningstillgangar 656 761
Réantebérande omsattningstillgangar 1014 549
Totala tillgangar 7657 7005
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1814 1324
Rantebérande avsattningar 95 95
Ej rantebarande avsattningar 988 1291
Réntebarande langfristiga skulder 3351 2797
Rantebérande kortfristiga skulder 7 6
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1402 1492
Totala skulder och eget kapital 7 657 7 005
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 360 143
Kassaflode fran investeringsverksamhet -456 -99
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 561 27
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 12,1 neg
Rt (genomsnitt), % 53 3,7
Rsyss (genomsnitt), % 8,2 5,8
Rop (genomsnitt), % 8,7 3,7
Soliditet, % 23,7 18,9
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 810 101
Av- och nedskrivningar 494 550
Antal anstéllda i medeltal 3273 3524
Sjukfranvaro, % 9,0 9,0
Statens agarandel, % 100 100
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Etikpolicy under utarbetande
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 35% / man 65%
Ledningsgrupp kvinnor 11% / man 89%
Styrelse kvinnor 50% / man 50%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem EGET

Ordf: UIf Adelsohn. Led: Monica Caneman, Roland Fahlin, Peter Fallenius, Bjérn Mikkelsen, Ingela Tuvegran. (Roland Fahlin avgick hosten
2004 och Peter Fallenius avgick varen 2005. Eivor Andersson och Lars-Olof Gustavsson valdes pa ordinarie bolagsstamma 2005.) Arb rep:
Lena Aldenmark, Nils-Gunnar Nyholm, Tomas Winas. Revisorer: Anders Wiger, Ernst & Young AB och Filip Cassel, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 231 (220) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 105 (100) tkr.
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3,) SJOFARTSVERKET

Sjofartsverket ar en central forvaltnings-
myndighet med ett samlat ansvar, sektor-
ansvar, inom sjofartsomradet. Sj6farts-
verket ar sedan 1987 ett afféarsverk och
ska pa ett foretagsekonomiskt satt och
inom ramen for en samhallsekonomiskt
effektiv och langsiktigt hallbar transport-
férsérjning medverka till att de transport-
politiska malen uppfylls.

VERKSAMHET

Sjofartsverket planerar och tillhandahaller
infrastruktur och tjinster for sjofarten i
form av farleder, isbrytning, sjégeografisk
information, sjstrafikinformation och
lotsning. Tillsynen &ver sjdsikerheten sker
inom Sjofartsverket fraimst genom Sjofarts-
inspektionens verksamhet. Verket ansvarar
dven for sjoraddningen och informerar
och ger rad om sjosikerheten for fritids-
batar. Andra uppgifter ir att frimja en
ekologiskt hallbar utveckling av sjéfarten
och verka for att hinsyn tas till funktions-
hindrade personers behov inom sjéfarten.
Vidare svarar Sjéfartsverket for bered-
skapsplanliggningen av sjétransporter.

EKONOMI

Sjofartsverket ska finansiera sin verksam-
het inklusive investeringar med de intikter
som uppbirs av brukarna av tjdnsterna.
Verket erhaller dven anslag for att tillhan-
dahalla vissa tjdnster som inte bor finan-
sieras genom avgift. Omsittningen dkade
under 2004 till 1 554 (1 494) Mkr. Resul-
tatet efter finansiella poster blev 143
(=3) Mkr. Resultatforbittringen beror pa
minskade pensionskostnader samt for
isbrytningsverksamheten pa grund av den
milda vintern. Réntabiliteten pa eget

Styrelse och revisorer 2004/2005

kapital efter skattemotsvarighet under
2004 uppgar till 8,9 (3,5) procent. Solidi-
teten uppgick till 34 (31) procent. Investe-
ringarna var pa 281 (346) Mkr och finan-
sieringen skedde med egna medel.

MAL

Sjofartsverket ska verka fér att de trans-
portpolitiska malen for verksamhetsomra-
det Sjofart uppfylls. Malen ér:

ett tillgéngligt transportsystem,

en hég transportkvalitet,

en siker sjofart,

en god miljo,

en positiv regional utveckling,

ett jamstillt transportsystem.
Mer information om de transportpolitiska
malen finns pa Sjofartsverkets hemsida:
www.sjofartsverket.se

De ekonomiska malen for verksamheten
ar att rantabiliteten pa justerat eget
kapital efter skattemotsvarighet ska vara
3,5 procent dver en konjunkturcykel.
Vidare ska soliditeten vara ligst 30
procent.

UTDELNINGSPOLICY

Den allminna riktlinjen &r att utdelningen
ska vara en tredjedel av resultatet efter
skattemotsvarighet. Regeringen kommer
med anledning av stormen som drabbade
skogarna i sddra Sverige i bérjan av januari
2005 besluta om utdelningens storlek i
enlighet med Riksdagens riktlinjer.

UTVARDERING

Sjofartsverkets aktiviteter for att uppfylla
verksamhetsmalen och regeringens upp-
fattning om hur vil detta har lyckats
redovisas i budgetpropositionen fér 2006.

Ordf: Jorgen Andersson

GD: Jan-Olof Selén

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 1554 1494
Kostnader -1374 -1459
Rorelseresultat 179 34
Finansiella intékter 14 25
Finansiella kostnader -50 -63
Resultat fore skatt 143 -3
Bokslutsdispositioner -41 41
Skatt -29 -11
Arets resultat 74 27
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgdngar

Ej réntebérande anlaggningstillgangar 1 730 1558
Ej rantebarande omséattningstillgangar 250 307
Rantebarande omséattningstillgangar 630 655
Totala tillgangar 2610 2 520
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 880 774
Réntebérande avsattningar 1395 1 356
Rantebérande kortfristiga skulder 0 73
Ej rantebarande kortfristiga skulder 335 317
Totala skulder och eget kapital 2610 2520
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 215 143
Kassaflode fran investeringsverksamhet -281 -346
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 42 67
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 8,9 3,5
Rt (genomsnitt), % 7,5 2,4
Rsyss (genomsnitt), % 8,6 2,8
Rop (genomsnitt), % 11,2 2,4
Soliditet, % 33,7 30,7
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Foreslagen utdelning 0 9
Bruttoinvesteringar 281 348
Av- och nedskrivningar 99 91
Antal anstéllda i medeltal 1165 1162
Sjukfranvaro, % 4,3 4.9
Statens agarandel, % 100 100
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Etikpolicy NEJ
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 20% / man 80%
Ledningsgrupp kvinnor 14% / man 86%
Styrelse kvinnor 50% / man 50%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem EGET

Ordf: Jorgen Andersson. Vice ordf: Elizabeth Nystrom. Led: Solgerd Bjérn-Rasmussen, Claes-Géran Brandin, Karin Jeppsson, Rolf Johannesson,
Elisabeth Nilsson, Kent Olsson, Jan-Olof Selén, Lars Starkerud. Arb rep: Tapani Hoffrén, Géte Karlsson, Billy Wallroth. Arb suppl: Johan Bagge,
Lennart Johansson, Lars Térnqvist. Revisorer: Kent Gustafsson och Kerstin Jénsson, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 55 (55) tkr. Arvode till styrelsens ledaméter uppgar 2005 till 27,5 (27,5) tkr.
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$SOS ®

For ett tryggare samhidlle

SOS Alarm Sverige AB ags av svenska
staten (50 procent), Landstingsférbundet
(25 procent) och Svenska Kommunfor-
bundet genom sitt dotterbolag Férenade
Kommunféretag AB (25 procent). Foreta-
get ansvarar for SOS-tjansten i Sverige
genom att ta emot och férmedla larm pa
nédnumret 112. Foretaget far ersattning
fran staten for verksamheten kring
nédnumret 112. Foéretaget har ratt att
bedriva viss kommersiell verksamhet.

VERKSAMHET

SOS Alarm tar emot, analyserar och for-
medlar larmsamtal via 20 larmcentraler i
Sverige. Foretagets verksamhet som rér
nédnumret 112 regleras i ett avtal med
staten. Nodnumret 112, rdddnings- och
vardtjanster star for cirka tva tredjedelar
av omsittningen och kommersiella siker-
hets- och larmtjénster fér en tredjedel.
Under 2004 tog SOS Alarm emot 3,7 (3,4)
miljoner nédsamtal till 112. Andelen fel-
ringningar lag i princip stilla pa 61 pro-
cent, for tva ar sedan var andelen dock 56
procent. Andelen felringningar beror bland
annat pa hanteringen och utformningen av
mobiltelefoner men ocksa pa bristande
respekt for nédnumret.

EKONOMI

Resultat efter skatt sjénk till cirka 5,8
(12,8) Mkr. Det férsimrade resultatet
beror dels pa den pagaende investeringen
i ny teknikplattform, dels pa slutférandet
av det omstruktureringsprogram som
syftar till att stirka savil foretagets sam-
hillsroll som den affirsmissiga delen av
verksamheten. Avvecklingen av SOS Flyg
har bidragit till att resultatet trots allt 4r
positivt. Soliditeten dkade till 50 (47)
procent.

Styrelse och revisorer 2004/2005

MAL

Avkastningen pa eget kapital sjonk till

3 (8) procent jimfért med dgarnas mal pa
8 procent. Nedgangen ar dock forvintad
pa grund av investeringen i teknikplattfor-
men. Den genomsnittliga svarstiden under
2004 var 6,8 (7,2) sekunder, jamfoért med
kravet pa 8 sekunder. Storstadscentralerna
klarar inte heller i ar kravet pa 8 sekunder,
men svarstiderna har férbéttrats jamfort
med 2003.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska normalt motsvara 5 pro-
cent av eget kapital. Under investerings-
perioden har dgarna beslutat att tillfilligt
sinka utdelningsnivan till 3 procent pa
eget kapital for att sikra bolagets finansi-
ella stillning.

UTVARDERING

SOS har en stark finansiell situation nér
teknikbytet nu inleds, och det dr mycket
beroende pa férsiljningen av SOS Flyg.

I dag har SOS tva plan kvar att silja.
Utsikterna fér 2005 #r goda da en stor
del av intikterna ér garanterade via langa
avtal. Samtidigt finns risker da bolaget dr
exponerat mot offentliga kunder med
anstriangd ekonomi och mot privatmark-
naden dar konkurrensen dr hard. Under
de kommande tva aren kommer kostna-
derna att 6ka pa grund av teknikinveste-
ringen, men den kommer sedan mdjliggéra
en effektivare drift. Felringningarna ar ett
fortsatt problem fér SOS. Bolaget arbetar
bland annat med riktade informations-
kampanjer for att ka respekten fér néd-
numret och med tekniska l&sningar for att
minska andelen ofrivilliga felringningar.

Ordf: Ewa Back

VD: Sven-Runo Bergqvist

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 652 671
Kostnader -649 -656
Rorelseresultat 3 15
Finansiella intékter 5 7
Finansiella kostnader -3 -4
Resultat fore skatt 5 19
Skatt 1 -6
Arets resultat 6 13
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 215 194
Ej rantebarande omsattningstillgangar 51 57
Rantebarande omséattningstillgangar 69 101
Totala tillgangar 335 351
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 165 164
Minoritet 2 2
Ej réantebarande avsattningar 24 25
Réntebarande langfristiga skulder 19 22
Réantebarande kortfristiga skulder 3 3
Ej rantebarande kortfristiga skulder 122 137
Totala skulder och eget kapital 335 351
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 48 81
Kassaflode fran investeringsverksamhet  —72 -70
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -8 -7
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 3,5 8,0
Rt (genomsnitt), % 2,3 6,6
Rsyss (genomsnitt), % 4,2 11,8
Rop (genomsnitt), % 2,8 16,7
Soliditet, % 49,8 47,2
Genomsnittlig svarstid, sekunder 6,8 7,2
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Foreslagen utdelning 5 5
Bruttoinvesteringar 72 70
Av- och nedskrivningar 50 38
Antal anstéllda i medeltal 872 851
Sjukfranvaro, % 55 4,8
Statens agarandel, % 50 50

RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %

8
6
4
2
0
2002 2003 2004 2005
MW mal Utfall
Etikpolicy NEJ
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 61% / man 39%
Ledningsgrupp kvinnor 27% / man 73%
Styrelse kvinnor 56% / man 44%

Miljépolicy JA
Miljéledningssystem 1SO 14001

Ordf: Curt Persson. Led: Ewa Back, Hjordis Berg, Annika Castwall, Benny Jonsson, Peter Lindell, Christina Salomonson, UIf Wetterberg.
(Ewa Stalldal valdes pa extra bolagsstamma hosten 2004. Curt Persson och UIf Wetterberg avgick. Ake Hillman, Hakan Sérman och Ewa Back,
ny ordférande, valdes pa ordinarie bolagsstamma 2005.) Arb rep: Ann-Cathrin Lo6f, Ake Nordin. Revisorer: Peter Lander, Ernst & Young och

Goran Selander, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 80 (80) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 40 (40) tkr.



SPECIALFASTIGHETER SVERIGE AB

org nr 556537-5945 | www.specialfastigheter.se

&2 speciAL
FASTIGHETER

Specialfastigheter Sverige AB bildades ar
1997 av Vasakronan AB, i syfte att aga
och forvalta fastigheter byggda for
sarskilda andamal. Aktierna i Special-
fastigheter delades darefter ut till staten
ar 1998. Bolaget ska langsiktigt agas av
staten.

VERKSAMHET

Specialfastigheter dger genom sina dotter-
bolag fastigheter byggda fér speciella anda-
mal, till exempel raddningsskolor, krimi-
nalvardsfastigheter och ungdomsvardshem.
Fastigheterna #r anpassade for att langsik-
tigt stétta hyresgisternas verksamhet. De
storsta hyresgisterna dr Kriminalvards-
styrelsen, Rikspolisstyrelsen, Férsvars-
makten, Rdddningsverket, statliga special-
skolor och Statens institutionsstyrelse
(SiS). En omfattande ny- och ombyggnad
av kvarteret Kronoberg i Stockholm fér
Rikspolisstyrelsens rikning fardigstélldes
i januari 200s5.

EKONOMI

Specialfastigheters hyresintikter ar 2004
uppgick till to15 (991) Mkr. Koncernens
resultat efter finansiella kostnader uppgick
till 148 (158) Mkr. Resultatminskningen
beror frimst pa en nedskrivning med 23
Mkr av en fastighet i dotterbolaget Radd-
ningsskolor Sverige AB. Samtidigt har dock
underhallskostnaderna minskat. Special-
fastigheters hyresportfélj kinnetecknas av
langa avtal med offentliga myndigheter.
Den genomsnittliga aterstaende loptiden i
hyresportfsljen ir cirka 13 ar. Fastigheter-
nas bokférda virde inklusive pagaende
nyanliggningar var vid arsskiftet cirka

6 miljarder kr.

MAL
Specialfastigheter ska stréva efter att ha
noéjda hyresgister genom att erbjuda
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verksamhetsanpassade lokaler och dartill
hoérande service éver hela landet. Bolagets
medarbetare ska efterstriva stindiga
forbittringar genom en aktiv maldialog
med hyresgisterna. Bolagets avkastning pa
genomsnittligt eget kapital ska, dver en
konjunkturcykel, motsvara den s5-ariga
statsobligationsrintan plus 2,5 procent-
enheter. Bolagets soliditet bér uppga till
20 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningsmal bér vara att
dela ut 50 procent av arets resultat efter
skatt. Vid beslut om utdelning ska hinsyn
tas till bolagets ekonomiska stéllning.

UTVARDERING

Foretagets avkastning pa eget kapital var
8,5 procent. Soliditeten har sjunkit fran
22 till 20 procent sedan foregaende ar.
Malen ér satta 6ver en konjunkturcykel.
De senaste fem aren har malen &vertrif-
fats med undantag fér 2002 och Special-
fastigheter har darmed uppfyllt dgarens
ekonomiska mal. En stindig kvalitets-
utveckling i Specialfastigheter uppnas
dels genom effektiv malstyrning och dels
genom alla medarbetares delaktighet.
Foretaget fick under aret pris for basta
arsredovisning fér sma och medelstora
foretag i en tévling arrangerad av Svensk
Industriférening, Svenska Dagbladet och
Ekonomiinformatérerna. Under 2005
beriknas koncernens omsittning 6ka
beroende pa firdigstillandet av kvarteret
Kronoberg. Resultatet beriknas bli ndgot
bittre dn for 2004. Infér kommande ar ir
den stérsta utmaningen att klara kapaci-
tetsutbyggnaden for bolagets storsta
kunder, framst Kriminalvarden och att
Ska effektiviteten inom fastighetsférvalt-
ningen.

Ordf: Eva-Britt Gustafsson

VD: Curt Bylund

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Hyres- och férvaltningsintakter 1078 1 058
Drifts- och underhallskostnader -441 -439
Fastighetsskatt -13 -20
Driftoverskott 624 599
Avskrivningar -266 -236
Administration -42 -37
Fastighetsforsaljningar 9 1
Rérelseresultat 325 327
Finansnetto -177 -169
Resultat fore skatt 148 158
Skatt -42 -46
Arets resultat 106 112
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 6 111 5588
Ej rantebarande omséattningstillgangar 245 94
Réantebarande omsattningstillgangar 282 239
Totala tillgangar 6 638 5921
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1 346 1297
Ej rantebarande avsattningar 111 102
Réntebarande langfristiga skulder 3802 3404
Rantebarande kortfristiga skulder 844 600
Ej rantebarande kortfristiga skulder 535 518
Totala skulder och eget kapital 6 638 5921
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 177 491
Kassaflode fran investeringsverksamhet -759 -515
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 625 50
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 8,5 8,8
Rt (genomsnitt), % 52 5,7
Rsyss (genomsnitt), % 58 6,3
Rop (genomsnitt), % 6,0 6,5
Soliditet, % 20,3 21,9
Lokalarea, tkvm 968 980
Bokfort varde fastigheter, Mkr 4875 5067
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 25 56
Bruttoinvesteringar 778 275
Av- och nedskrivningar 266 236
Antal anstéllda i medeltal 100 99
Sjukfranvaro, % 3,0 2,9
Statens agarandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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LBV Utfall

Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 17% / man 83%
Ledningsgrupp kvinnor 18% / man 82%
Styrelse kvinnor 57% / man 43%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem EGET

Ordf: Eva-Britt Gustafsson. Led: Curt Bylund, Marianne Férander, Claes Kjellander, Carina Wang, Ingmar Ziegler. (Christel Armstrong Darvik
valdes pa ordinarie bolagsstamma 2005.) Arb rep: Thord Cling, Hans Hansson. Revisorer: Hans Akervall, KPMG och Jonas Hallstrém,

Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 126 (120) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 63 (60) tkr.



STATENS BOSTADSOMVANDLING AB
org nr 556329-2977 | www.sbho.se

Statens Bostadsomvandling AB

Statens Bostadsomvandling AB (Sbo) har
till uppgift att praktiskt medverka till att
bostadshyresmarknaden kommer i balans
pa orter med minskande befolkning
genom att forvarva, aga, forvalta och
utveckla eller avveckla fastigheter som
Gvertas fran kommunala bostadsféretag
eller kommuner. Bolaget genomgick en
namnandring fran Bothia Garanti AB till
Sbo under 2004.

VERKSAMHET

Bolagets verksamhet utgor en del av statens
atagande for att stodja kommuner med
ekonomiska problem orsakade av tomma
bostidder. Huvuduppgiften #r att ta 6ver
tomma ligenheter fran kommuner for att
pa kommersiella villkor utveckla dem for
annat dndamal eller avveckla dem genom
miljdméssig rivning eller nedmontering/
ateranvindning. Bolaget kan dven ga in
som deldgare i kommunala bostadsféretag
och satsa riskkapital som senare ska
atervinnas samt ta 6ver hela eller delar av
kommunala bostadsbestand for att
genomfdra en omstrukturering och senare
aterféra bostdderna till kommunen eller
annan ldmplig dgare. Verksamheten
samordnas med myndigheten Statens
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bostadsnamnd (SBN) och #r primirt riktad
mot kommuner som har avtal med SBN.

EKONOMI

Sbo har under aret férvirvat g4 ldgenheter
i Porjus och 19 ligenheter i Asarna till en
kostnad om cirka 2,3 Mkr. Arets resultat
efter skatt uppgar till cirka 11,6 Mkr
frimst till foljd av ranteintéikter. Tillgang-
arna i bolaget uppgar till cirka 565 (540)
Mkr.

UTDELNINGSPOLICY
Bolaget saknar utdelningspolicy da bolaget
inte har nagra utdelningskrav fran dgaren.

UTVARDERING

Verksamheten under 2004 har genomforts
i enlighet med bolagets uppgift. Samarbe-
tet i styrelsen fungerar mycket bra.
Sammansittningen ticker vil de uppgifter
som aligger styrelsen. Styrelsen har
pabériat ett visions- och strategiarbete
dir bland annat ett forslag till maltal for
projekt pa olika orter har tagits fram.
Maltalet ska anvindas som beslutsunder-
lag for investeringar och projektuppfol;-
ningar pa orter dir Sbo har planer pa att
etablera sig.

Ordf: Lars Magnusson

VD: Sten Ekstrém

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 1 0
Kostnader -6 -1
Rorelseresultat -5 -1
Finansnetto 21 0
Resultat fore skatt 16 0
Skatt -5 0
Arets resultat 11 0
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 0
Ej rantebarande omséattningstillgangar 1 0
Réantebarande omsattningstillgangar 562 540
Totala tillgdngar 565 540
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 552 540
Ej rantebarande avsattningar 1 0
Ej réntebéarande kortfristiga skulder 12 0
Totala skulder och eget kapital 565 540
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 25 1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 540
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 2 neg
Rt (genomsnitt), % 3 neg
Rsyss (genomsnitt), % 3 neg
Rop (genomsnitt), % 102 neg
Soliditet, % 98 100
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 2 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 2 1
Sjukfranvaro, % 0 0
Statens agarandel, % 100 100
Etikpolicy NEJ
Jamstéalldhetspolicy NEJ
Anstallda kvinnor 50% / man 50%
Ledningsgrupp -
Styrelse kvinnor 40% / man 60%
Miljépolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Lars Magnusson. Led: Ann Eriksson, Ola Géransson, Christina Rogestam, Bjorn Sundstrém. (Ola Géransson avgick och Bjérn Wellhagen
valdes pa ordinarie bolagsstamma 2005.) Revisorer: Bernhard Ohrn, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 60 (60) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 30 (30) tkr.



STATENS VAG- OCH BANINVEST AB

org nr 556395-6928 | www.vagochbaninvest.se

Foretaget bildades 1990 som Vagverkets
Investeringsaktiebolag Vaginvest och fick
till uppgift att via dotterbolagen Stock-
holmsleder AB och Géteborgs Trafikleder
AB lana medel pa kapitalmarknaden och
vidareutlana dessa till Vagverket for vissa
vaginvesteringar i Stockholms- och
Goteborgsregionerna. Ar 1998 besluta-
des att foretaget skulle aga och forvalta
statens aktier i Botniabanan AB. | sam-
band med detta bytte féretaget namn till
Statens Vag- och Baninvest AB och
aktiernas forvaltning éverférdes fran
Vagverket till Naringsdepartementet.

VERKSAMHET

Foretagets verksamhet omfattar skilda
former av projektfinansiering av infra-
strukturanliggningar samt fgande och
forvaltning av aktier, andelar och andra
rdttigheter i féretag inom vig- och ban-
hallningssektorn. Verksamheten under
aret har bedrivits inom tre omraden;
Forvaltning av dotterbolag, inklusive
bevakning av dgarintresset och utredning
av dvergripande foretagsfragor, Finansie-
ringsverksamhet inriktad pa upplaning av
Stockholmsleder AB, Géteborgs Trafik-
leder AB och Botniabanan AB, Konsult-
verksamhet inom redovisning, kalkylering
och finansiering.

EKONOMI

Den samlade upplaningen for Stockholms-
leder AB och Géteborgs Trafikleder AB,
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som skots av Statens Vig- och Baninvest,
har &kat under aret med 1 527 Mkr.
Botniabanan AB:s upplaning hos Riks-
gildskontoret har under aret ckat med

2 o15 Mkr.

MAL

Att lana medel fér att finansiera trafik-
infrastruktur i Stockholm och Géteborg
samt att bevaka statens dgarintressen i
Botniabanan AB.

UTDELNINGSPOLICY
Foretaget har inget utdelningskrav fran

dgaren.

UTVARDERING

Det redovisade resultatet i savil moder-
bolaget som koncernen féljer uppgjorda
planer.

Vid utgéngen av 2005 beriknas upp-
laningen i Stockholmsleder AB och Géte-
borgs Trafikleder AB sammantaget uppga
till 12 miljarder kr. Regeringen konstate-
rade i Varpropositionen 2004/2005:1
att de ursprungliga skilen for att skota
upplaningen i separata bolag i stillet for
genom Riksgildskontoret inte lingre
giller. Regeringen avser darfér att limna
uppdrag till Vigverket och Riksgilds-
kontoret med innebérd att de av Statens
Vig- och Baninvest AB upptagna lanen
om mdjligt senast per den sista december
2005 i sin helhet har 6vertagits av Riks-
gildskontoret.

Ordf: Gésta Gunnarsson

»

VD: Bo Johansson

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 353 366
Kostnader -353 -366
Rérelseresultat 0 0
Finansiella intékter 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Skatt 0 0
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003

Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 5 174 2796

Rantebarande anlaggningstillgangar 11 458 9930
Ej rantebarande omsattningstillgangar 582 574
Rantebarande omséattningstillgangar 25 22
Totala tillgangar 17 239 13 322
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 18 18
Réantebérande langfristiga skulder 16345 12803
Ej rantebéarande kortfristiga skulder 876 501
Totala skulder och eget kapital 17 239 13 322
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran l6pande verksamhet 366 -205

Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 905

-2 800

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 3 542 3002

NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 0,5 1,1
Rt (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rsyss (genomsnitt), % 0,0 0,0
Rop (genomsnitt), % 0,0 0,0
Soliditet, % 0,1 0,1
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Bruttoinvesteringar 3905 2 800
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstallda i medeltal 114 83
Sjukfranvaro, % u.s. u.s.
Statens agarandel, % 100 100
Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA

Anstallda
Ledningsgrupp

kvinnor 32% / man 68%
kvinnor 36% / man 64%

Styrelse kvinnor 60% / man 40%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Gosta Gunnarsson. Led: Lena Erixon, Gunnar Holmgren, Eva-Britt Gustafsson, Ulrika Rosenberg. (Ordinarie bolagsstdmma ager rum
10 juni 2005.) Revisorer: Per Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Bertil Forsslundh, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgick 2004 till 116 tkr. Arvode till bolagsstdmmovalda ledaméter uppgick 2004 till 58 tkr.



STATTUM, FORVALTNINGSAKTIEBOLAGET

org nr 556056-0673

Ordf: Sven-Eric Séder

VD: Viktoria Aastrup

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 0 0
- . A Kostnader 0 0
Forvaltningsaktiebolaget Stattum Rérelseresultat o o
Finansiella intékter 26 20
Finansiella kostnader 0 0
Férvaltningsaktiebolaget Stattums firma EKONOMI SE:;"'“ fore skatt ﬁ’ fg
andrades 2003 fran Aktiebolaget Fortia Stattum, sasom ett forvaltningsbolag, har Arets resultat 24 14
till den nuvarande. Vid samma tillfalle inga intdkter fran verksamheten, varfor
namné&ndrades davarande Forvaltnings- rorelseresultatet dr negativt. Resultatet BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
aktiebolaget Stattum till Sveaskog efter finansiella poster uppgick till 24 Tillgdngar
. . . il .. e Réntebérande anlaggningstillgangar 0 350
Holding AB. Stattum genomgick under Mkr till fOl]d av ranteintékter och utdel- Réantebarande omsattningstillgangar 562 192
2003 en viss omstrukturering i samband ningar fran finansiella tillgingar. Stattum Totala tillgangar 562 542
med att Sveaskog Holding AB, ddvarande  erhdll under aret utdelning fran Svenska Eget kapital, avsittningar och skulder
Forvaltningsaktiebolaget Stattum, delade ~ Rymdaktiebolaget uppgaende till 20,8 Eget kapital 560 537
ut innehavet i Sveaskog till agaren, det Mkr. Ej réntebérande kortfristiga skulder 2 6
. . . Totala skulder och eget kapital 562 542
vill séga svenska staten. Aktiebolaget get kap
Fortia ar registrerat som bifirma till MAL KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Férvaltningsaktiebolaget Stattum. Stattum saknar mal i och med att bolaget Kassaflode fran lopande verksamhet 20 25
inte bedriver nagon rorelse. Kassafléde fran investeringsverksamhet  -21 760
VERKSAMHET Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 -784
Stattum 4r ett forvaltningsbolag med UTDELNINGSPOLICY NYCKELTAL 2004 2003
uppgift att férvalta vissa aktieposter. Utdelningspolicy saknas da utdelnings- Re (genomsnitt), % 43 16
Stattumkoncernen forvaltar i dag aktier kraven fran &garen faststills fran ar till ar. Rt (genomsnitt), % 4,6 2,2
i dotterbolaget Statsféretag och innehar Under 2004 delade Stattum inte ut nagra Rsyss (genomsmtt); " 46 22
Rop (genomsnitt), % 12,3 9,1
dven statsskuldsvixlar till ett nominellt medel till dgaren. Soliditet, % 99,7 98,9
belopp om knappt 560 Mkr. Férvaltnings- .
aktiebolaget Stattums innehav av fyra OVRIGTIME] 200003
preferensaktier i Svenska Rymdaktiebola- Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
get har under 2004 16sts in till anskaff- Av- och nedskrivningar 0 0
ningsvirdet 350 Mkr. Forvaltningen av Antal anstéllda i medeltal 1 1
. . . Statens agarandel, % 100 100
foretaget har skotts av Naringsdeparte-
mentet.
Etikpolicy NEJ
Jamstéalldhetspolicy NEJ
Anstallda kvinnor 100% / méan 0%
Ledningsgrupp kvinnor 100% / méan 0%
Styrelse kvinnor 50% / man 50%
Miljépolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ
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Ordf: Sven-Eric Séder. Led: Lars Johan Cederlund, Eva Halvarsson, Margareta Gardmark Nylén, Hans Ragnhall, Ewa Widgren. (Claes Anstrand
avgick vintern 2005. Ordinarie bolagsstimma ager rum 10 juni 2005.) Revisorer: Géran Tidstrom, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Roland
Nilsson, KPMG.

Arvode till styrelsens ordférande uppgick 2004 till O (0) tkr. Arvode till bolagsstimmovalda ledaméter uppgick 2004 till 15 (15) tkr.



SVEASKOG AB
org nr 556558-0031 | www.sveaskog.se

W
SVEASKOG

Sveaskog ar Sveriges storsta skogsagare
och férvaltar 4,5 miljoner hektar skogs-
mark. Sveaskog ager AssiDoman Carton-
board, ett kartongbruk i Frovi, samt ar
halftenagare i Sveriges storsta traindustri-
foretag Setra AB. Bolaget ar helagt av
svenska staten.

VERKSAMHET
Sveaskog har en ledande stillning pa den
svenska virkesmarknaden och levererar
cirka 20 procent av den totala forbruk-
ningen i landet. Skogsbruket och virkes-
forsiljningen baseras pa ett innehav av
produktiv skogsmark som omfattar 3,4
miljoner hektar. Leveranserna sker i vissa
fall under férsérjningsavtal med olika
industrier. Verksamheten har sin tyngd-
punkt i mellersta och norra Sverige.

Sveaskog bedriver ett miljdinriktat
skogsbruk och prioriterar naturskydd pa
20 procent av den produktiva skogsmarken.
Sveaskog har beslutat bilda 34 ekoparker
dir bolaget bedriver ett modifierat skogs-
bruk dir méinniskan och naturen sitts i
centrum. En 6verenskommelse har triffats
med Skogsstyrelsen om ett langsiktigt
skydd av ekoparkerna.

Sveaskogs férsiljning av skogsmark till
fysiska personer har dkat under 2004.

Sveaskog drabbades, liksom 6vriga
skogsagare i sddra Sverige, av stormen 8—9
januari 2005. I Gotaland stormfilldes
virke pa Sveaskogs mark motsvarande tva
arsavverkningar inom det omradet. Svea-
skog ér den storsta enskilda drabbade
skogsigaren.

EKONOMI

Sveaskogs nettoomsittning var 8 335

(8 420) Mkr och rérelseresultatet 1 501
(1 563) Mkr. Rérelseresultatet for skogs-
rorelsen minskade under éaret frimst
beroende pa ligre virkesleveransvolymer.
Arets resultat blev 1 033 (941) Mkr och

Styrelse och revisorer 2004/2005

av vinstékningen var 65 Mkr 6kade rea-
vinster vid fastighetsforsiljningar. Avkast-
ningen pa eget kapital blev 7,9 (7,4)
procent.

MAL

Sveaskogs skogar ska forvaltas pa ett fore-
doémligt sitt, bade ur produktions- och
miljosynvinkel. Sveaskogs skogsférvaltning
ska langsiktigt uppfylla marknadsmissiga
krav pa avkastning pa det kapital som
dgaren anfortrott foretaget. Rorelseresul-
tatet fran den l6pande verksamheten
(exklusive fastighetsforsiljningar) ska éver
en konjunkturcykel vara minst 5 procent
av det operativa kapitalet. Rinteticknings-
graden ska inte understiga 2,0 och skuld-

sittningsgraden bor vara cirka 1,0.

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska &ver en konjunk-
turcykel motsvara minst 50 procent av
resultatet efter skatt. Hinsyn ska tas till
Sveaskogs konsolideringsbehov och ekono-
miska stéllning i dvrigt.

UTVARDERING
Sveaskog har god l6nsamhet. Foretagets
naturvardsarbete har vunnit erkédnnande.
Malen i fraga om avkastning, skogsbruk
och fastighetsforsiljning har uppnatts.
Avkastningen pa det operativa kapitalet
blev 5,0 (5,5). Under aret har en éversyn
av de ekonomiska malen skett, vilket har
resulterat i ett nytt langsiktigt avkastnings-
mal pa det egna kapitalet pa 1o procent.
Rintetdckningsgraden var 2,9 ggr och
skuldsittningsgraden lag pa o,7 ggr, vilket
4r i nivd med malen. Fér verksamhetsaret
2004 har styrelsen foreslagit en utdelning
pa 355 Mkr, vilket genomsnittligt motsva-
rar 39 procent i utdelningsandel.

For 2005 férutses ett vésentligt lagre
resultat med anledning av stormskadorna.

Ordf: Bo Dockered

VD: Gunnar Olofsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 8335 8420
Kostnader -6 767 -6857
Rorelseresultat 1501 1563
Finansiella intékter 25 30
Finansiella kostnader -517 -546
Resultat fore skatt 1009 1047
Skatt 24 -106
Arets resultat 1033 941
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 23 582 23 950
Rantebarande anlaggningstillgangar 150 521
Ej rantebarande omsattningstilligangar 2 873 2592
Rantebarande omséattningstillgangar 651 319
Totala tillgangar 27 256 27 382
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 13467 12715
Rantebérande avsattningar 741 841
Ej rantebarande avsattningar 2423 2471
Réntebarande langfristiga skulder 6 068 6738
Ej rantebarande langfristiga skulder 7 7
Réntebarande kortfristiga skulder 3007 2904
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1543 1706
Totala skulder och eget kapital 27 256 27 382
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 625 697
Kassaflode fran investeringsverksamhet 727 158
Kassaflode fran
finansieringsverksamhet -1 020 -872
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 7,9 7,4
Rt (genomsnitt), % 5,6 5,8
Rop (genomsnitt), % 5,0 5,5
Réntetackningsgrad 29 2,9
Skuldsattningsgrad 0,7 0,8
Soliditet, % 49,4 46,4
Total markareal, Mha 4,5 4.6
Bokfort varde skog, Mkr 20535 20783
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 355 355
Bruttoinvesteringar 273 306
Av- och nedskrivningar 289 327
Antal anstéallda i medeltal 1791 2211
Sjukfranvaro, % 2,9 49
Statens agarandel, % 100 100
SYNLIG AVKASTNING FRAN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN, %
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W mal Utfall
Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 16% / man 84%
Ledningsgrupp kvinnor 0% / man 100%
Styrelse kvinnor 63% / man 37%
Miljépolicy JA

Miljéledningssystem

ISO 14001/FSC

Ordf: Bo Dockered. Led: Hakan Ahlqvist, Lars Johan Cederlund, Asa Domeij, Lena Johansson, Birgitta Johansson-Hedberg, Christina Liffner,
Asa Tham. (Asa Tham avgick och Maria Norrfalk valdes pa ordinarie bolagsstamma 2005.) Arb rep: Pelle Eriksson, Sture Persson, Rolf Sell-
brand. Arb suppl: Karl-Ake Kijellberg, Kurt Larsson. Revisorer: Torbjérn Kéhler och Torsten Lyth, Ernst & Young och Filip Cassel, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 380 (450) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 120 (120) tkr.
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SWEDCARRIER

Swedcarrier bildades vid arsskiftet 2000/
2001 i samband med att affarsverket
Statens jarnvagar bolagiserades och
delades i fristaende foretag. | Swedcarrier-
koncernen ingar de heldgda dotterbolagen
Jernhusen AB, EuroMaint AB, SweMaint
AB samt det tillsammans med Electrolux
halftenagda Nordwaggon.

VERKSAMHET

Swedcarriers verksamhetsinriktning ar att
i fastighetsbolaget Jernhusen framst
tillgodose resenirers behov av indamals-
enliga stationer och tagoperatérers behov
av verkstidder. Swedcarrier ska genom
forsiliningar realisera marknadsvirdena i
Svriga dotterbolag. Villkoret for forsilj-
ningar dr emellertid att bolagen darefter
verkar inom ramen fér en sund marknads-
struktur. EuroMaint utvecklar och produ-
cerar tekniska systemtjinster och under-
hall av jarnvigsfordon. SweMaint r
leverantdr av underhallstjinster for gods-
vagnar pa den svenska marknaden. Nord-
waggon ir ett logistikféretag inom jarn-
vigssektorn som erbjuder vagnsstyrning,
kundanpassade transportlésningar samt
moderna jirnvigsvagnar for godstranspor-
ter.

EKONOMI

Rorelseresultatet for 2004 uppgick till
286 (—375) Mkr. Huvuddelen av forbitt-
ringen hinférde sig till franvaro av fastig-
hetsnedskrivningar (Jernhusen) och
reserveringar foér omstrukturering (Euro-
Maint). Resultatet rensat for jimforelse-
storande poster forbittrades med 14
procent, frimst beroende pa kostnadsbe-
sparingar i EuroMaint.

Balansrikningen stirktes under aret
som ett resultat av kraftigt ckade évervir-
den i Jernhusens fastighetsportfélj. Den
justerade soliditeten vid arets slut upp-
gick till 24 (17) procent. Synlig soliditet
uppgick till 14 (14) procent.

Styrelse och revisorer 2004/2005

MAL

Swedcarrier-koncernens verksamheter ska
ge en konkurrenskraftig avkastning i jaim-
forelse med motsvarande externa foretag.
For Jernhusen anvinds driftnettots
utveckling samt det langsiktiga exploate-
ringsresultatet som ett matt pa effektivitet
i den 16pande férvaltningen. Verkstadsbo-
lagens (EuroMaint och SweMaint) effekti-
vitet bedéms utifran rérelsemarginalen.
Langsiktigt ska koncernens kapitalstruk-
tur vara sadan att soliditeten dverstiger
30 procent samt att rantetdckningsgraden
ska uppga till minst tva ganger. Koncer-
nens lan hos Riksgildskontoret ska sa
snart som mdjligt ersittas med marknads-

finansiering.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningspolicy ar att pa sikt
dela ut minst 50 procent av arets resultat.
Ingen utdelning limnas innan bolaget har
natt sitt mal vad giller kapitalstruktur
(soliditet).

UTVARDERING

Det omfattande omstruktureringsarbete
som pagatt i dotterbolagen sedan 2001
bérjade under 2004 bira frukt. Efter ett
antal ar med stora férluster vinde Euro-
Maints resultat till vinst, trots vikande
efterfragan. Bakom forbittringen ligger
en mer effektiv verksamhetsstyrning som
har bidragit till bittre produktionskvalitet
och kundrelationer samt reducerade
kostnader for framfor allt personal, inkdp
och rorelsekapital. Ligre efterfragan pa
vagnunderhall innebar att SweMaint
minskade omsittning och resultat. Nuva-
rande l6nsamhetsniva dr dock inte till-
fredsstillande. I fastighetsbolaget Jernhu-
sen har ett antal fastighetsfrsiljningar
bidragit till att faststiilla hogre marknads-
vérderingar pa den kvarvarande portfol-
jen. Bolaget gar nu in i en mer intensiv
investeringsfas.

Ordf: Katja Elvang

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 2399 2641
Kostnader -2113 -3017
Resultat fran andelar i intresseféretag 2 1
Rorelseresultat 286 -375
Finansiella intakter 6 14
Finansiella kostnader —234 -250
Resultat fore skatt 60 -611
Skatt 2 172
Arets resultat 62 -439
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgdngar

Ej rantebérande anlaggningstillgangar 6 344 6318
Réantebérande anlaggningstillgangar 11 9
Ej rantebarande omséattningstillgangar 812 918
Réantebérande omsattningstillgangar 41 81
Totala tillgangar 7208 7326
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1027 990
Minoritet 7 7
Réantebérande avsattningar 41 49
Ej rantebarande avsattningar 67 85
Rantebarande langfristiga skulder 5468 5368
Rantebarande kortfristiga skulder 12 133
Ej rantebarande kortfristiga skulder 586 694
Totala skulder och eget kapital 7 208 7 326
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 114 -10
Kassaflode fran investeringsverksamhet -132 129
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -21 -140
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 6,1 neg
Rt (genomsnitt), % 4,0 neg
Rsyss (genomsnitt), % 4,5 neg
Rop (genomsnitt), % 4.4 neg
Soliditet, % 14,3 13,6
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 272 190
Av- och nedskrivningar 144 635
Antal anstéllda i medeltal 1887 2098
Sjukfranvaro, % 5,2 5,8
Statens &agarandel, % 100 100

SOLIDITET, %
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= mal Utfall
Etikpolicy NEJ
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 8% / man 92%
Ledningsgrupp -
Styrelse kvinnor 50% / man 50%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Katja Elvang. Led: Eva Halvarsson, Stig Holm, Rolf Lydahl. Arb rep: Orjan Ersson, Bertil Hallén Torgny Larsson. Revisorer: Tommy
Martensson, Deloitte & Touche och Bertil Forsslundh, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 200 (200) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 80 (80) tkr.
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Swedesurvey AB exporterar svenskt
expertkunnande inom lantmateriomradet
— fastighetssystem och geografisk infor-
mation. Kompetensen hamtas huvudsak-
ligen fran det statliga lantmateriet.
Verksamheten spanner fran lagstiftning
till flygfoto och sker ofta i form av insti-
tutionellt samarbete.

VERKSAMHET

Nira samverkan mellan det statliga lant-
miteriet och Swedesurvey ger majlighet
att leverera helhetslésningar med expertis
fran alla delar av lantmiteriverksamheten.
Foretagets karnverksamhet 4r kunskaps-
Sverforing for utveckling av andra linders
lantmiteriorganisationer, fraimst utveckling
av system for fastighetsbildning, fastig-
hetsinformation och geografisk informa-
tion/informationsteknik. Landfragorna
har visat sig ha stor betydelse fér fattig-
domsbekdmpning och ekonomisk utveck-
ling. De viktigaste marknaderna ar Ost-
och Centraleuropa och Afrika. Verksamhet
bedrivs 4ven i Asien och i Latinamerika.

I Norden finns enstaka konkurrerande
foretag. Konkurrenter finns frimst i évriga
Visteuropa samt USA, Australien och
Kanada. Foretagets tjinster tillhandahalls
pa affdrsmassiga villkor med finansiering
direkt fran kund eller fran bilaterala/
multilaterala organisationer.

EKONOMI

Verksamheten har under 2004 utvecklats
svagare dn tidigare ar bland annat till foljd
av kraftiga forseningar i vissa projekt.
Omsittningen uppgick till cirka 8o (86)
Mkr. Resultatet forbittrades under 2004
och uppgick till 1,3 (0,9) Mkr. Orderliget
utvecklades positivt och den aktiva order-
stocken uppgick vid arets slut till cirka
150 (130) Mkr och innehaller ett 7o-tal
pagaende uppdrag. Ett 30-tal nya uppdrag

Styrelse och revisorer 2004/2005

Ordf: Stig Jonsson. Led: Annika Christiansson, Christina Gustavsson, Lars Jeding, Tormod Kristiansen, Monica Lagerqvist-Nilsson. (Annika

sikrades till ett sammanlagt kontraktsvirde
av 107 Mkr. Riskerna i konsultverksamhe-
ten #r relativt sma. Uppdragens finansidrer
ar vanligtvis sikra finansiella institutioner
och/eller bistandsgivare med god betal-

ningsférmaga.

MAL

Swedesurveys mal dr att i samverkan med
Lantmiteriverket férbli en ledande, vil-
kind och vilrenommerad leverantér av
tjinster och produkter inom fastighets-
system och geografisk information och
som med tillfredsstillande 16nsamhet
utvecklar och ¢kar svensk tjinsteexport.
Malsittningen for 2005 ér att 6ka omsitt-
ningen till minst 100 Mkr och uppna ett
resultat av ldgst 3 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY

Foretaget har inte nagon faststilld utdel-
ningspolicy déa dverskottet aterinvesterats
i bolaget i syfte att stirka kapitalbildning-
en och verksamhetens langsiktiga utveck-
ling.

UTVARDERING

De viktiga verksamhetsmalen for 2004
uppfylldes. Nya marknader med goda
utvecklingsméiligheter — bland annat
Ghana, Tadzjikistan, Azerbajdzjan,
Colombia och Peru — liksom dmnes-
omraden — bland annat forséljning av
firdiga systemlésningar for utveckling av
nationella spatiala informationssystem
(NSDI) éppnades. Foretaget har under
aret medverkat i ett 15-tal anbud i kon-
kurrens och har bedrivit uppdragsverk-
samhet i ett drygt 30-tal linder. Swede-
survey bidrar i hég grad till bekimpningen
av fattigdom, att frimja kvinnors rittig-
heter, ckad sikerhet samt till en bittre
global och lokal milj.

Ordf: Stig Jonsson

o

VD: Sture Pettersson

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 80 86
Kostnader -79 -86
Rorelseresultat 1 0
Finansiella intakter 0 1
Resultat fore skatt 1 1
Bokslutsdispositioner 0 1
Skatt -1 0
Arets resultat 1 1
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar
Ej rantebérande anlaggningstillgangar 1 2
Ej rantebarande omséattningstillgangar 28 31
Réntebarande omséttningstillgangar 31 39
Totala tillgdngar 61 71
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 37 36
Obeskattade reserver 7 7
Réntebarande avsattningar 3 3
Réntebarande kortfristiga skulder 2 6
Ej rantebérande kortfristiga skulder 12 20
Totala skulder och eget kapital 61 71
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassafléde fran 16pande verksamhet -7 -2
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 2,1 2,1
Rt (genomsnitt), % 2,1 1,5
Rsyss (genomsnitt), % 2,9 2,2
Rop (genomsnitt), % 59 1,0
Soliditet, % 69,2 57,3
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 28 34
Sjukfranvaro, % 0,6 2,8
Statens agarandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Utfall
Etikpolicy NEJ
Jamstélldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 39% / man 61%
Ledningsgrupp kvinnor 0% / méan 100%
Styrelse kvinnor 50% / méan 50%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ

Christiansson, Lars Jeding och Tormod Kristiansen avgick och Eva Gianko, Hans-Erik Wiberg och Anders Agren valdes p4 ordinarie bolagsstam-
ma 2005.) Arb rep: Magdalena Andersson, Kristina Nilsson. Revisorer: Annika Wedin, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Orjan Mahlberg,

Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till O (0) tkr. Arvode till ledaméter uppgér 2005 till 34 tkr (20+2 per sammantrade).
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Swedfund

Swedfund bildades 1978 som en stiftelse
men omvandlades efter riksdagsbeslut
1991 till Swedfund International AB
(Swedfund). Huvudmotivet for bolagise-
ringen var att kombinera verksamheten
med affarsmassighet. Swedfund éar ett av
staten helagt riskkapitalbolag vars syfte ar
att bidra med kapital och kunnande till
investeringar i utvecklingslander i Afrika,
Asien, Latinamerika och i Ostueropa.

VERKSAMHET

Swedfund bistar med riskkapital i form av
aktier eller lan primirt i samband med
direktinvesteringar men &ven genom
investeringar i riskkapital- och investe-
ringsfonder. Verksamheten i u-linderna
ska beakta det svenska atagandet om en
avbindning av utvecklingssamarbetet med
de minst utvecklade linderna. Samarbetet
i u-linder, inklusive linderna péa Vistra
Balkanhalvén, ska ske med de linder som
enligt OECD/DAC:s definition kvalificerar
sig for utvecklingsfinansiering. Samarbetet
ska koncentreras till de fattigaste linderna.

EKONOMI

Foretaget redovisade ar 2004 ett resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt pa
cirka 190 (41,9) Mkr. Den betydande
uppgangen férklaras huvudsakligen av
vinst fran en aktieférsiljning. Det totala
kapitalet uppgick 2004 till 1 365 Mkr

(1 184) med en soliditet pa 82,3 (83,3)
procent.

Styrelse och revisorer 2004/2005

MAL

Foretagets 6vergripande mal #r att med-
verka till utveckling av barkraftiga féretag
i u-linder respektive linder i Osteuropa.
Verksamheten ska bedrivas pa ett sitt
som férenar utvecklingsmal med affirs-
missighet. Swedfund ska efterstriva att
framja svenska intressen.

Den genomsnittliga rintabiliteten pa
det egna kapitalet ska enligt dgarens rikt-
linjer 6verstiga den genomsnittliga stats-
skuldsridntan med ett ars 16ptid. Avkast-
ningen miits 6ver rullande trearsperioder.
Av den totala portféljen har styrelsen
beslutat att andelen portfsljbolag med en
positiv avkastning pa féretagets totala
kapital ska dka fran 63 procent till 70
procent under innevarande trearsperiod.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte
har nigra utdelningskrav fran dgaren.

UTVARDERING

Réntabiliteten dr mycket god och uppgick
2004 till 19,84 (4,48) procent. Den nu-
varande portféljen innehéller 49 produce-
rande foretag. Av dessa har 29 redovisat
avkastning om sammanlagt 59 procent pa
det totala kapitalet. Relationen mellan det
bokférda vérdet av investeringar i portfolj-
bolag i férhallande till balansomslutningen
ska oka fran 29 procent vid arsskiftet
2002 till 50 procent vid utgingen av 2005.
For att uppna malet under 2005 har sam-
arbetet med Exportradet och handelssek-
reterarkontoren i Kina, Sydafrika och
Turkiet utokats.

15
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Ordf: Lars Gardo

VD: Olle Arefalk

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 270 105
Kostnader -101 -88
Rorelseresultat 169 17
Finansiella intékter 22 26
Finansiella kostnader -1 -1
Resultat fore skatt 190 42
Bokslutsdispositioner -44 -9
Skatt -41 -10
Arets resultat 105 23
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 0 1
Ej rantebarande omséattningstillgangar 14 13
Rantebarande omséattningstillgangar 1351 1170
Totala tillgangar 1365 1184
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1 065 960
Obeskattade reserver 81 37
Réntebarande langfristiga skulder 174 163
Rantebarande kortfristiga skulder 8 16
Ej rantebéarande kortfristiga skulder 37 8
Totala skulder och eget kapital 1365 1184
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 116 -46
Kassaflode fran investeringsverksamhet  —90 -184
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 3 108
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 13,0 3,0
Rt (genomsnitt), % 15,0 3,9
Rsyss (genomsnitt), % 15,5 3,9
Rop (genomsnitt), % neg 500,0
Soliditet, % 82,3 83,3
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 16 16
Sjukfranvaro, % 0,5 0,9
Statens agarandel, % 100 100

RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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2002 2003 2004

Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 67% / man 33%
Ledningsgrupp kvinnor 60% / man 40%
Styrelse kvinnor 40% / man 60%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Lars Gardo. Vice ordf: Christer Zetterberg. Led: Anne Abrahamson, Kristine Cakste, Rolf Carlman, Bjérn Fritjofsson, Anders Oljelund,
Elisabeth Westberg, Lars Ojefors. Suppl: Eva Fagerman. (Christer Zetterberg avgick och Staffan Bohman tilltrddde samtidigt som Eva Fagerman
blev ledamot pa ordinarie bolagsstamma 2005.) Revisorer: Sussan Sundvall, KPMG och Staffan Nystrom, RRV.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 84 (80) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 52 (50) tkr.
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¥ SVEROAD

Swedish National Road Consulting AB
(SweRoad) bildades 1981 som ett
dotterbolag till Vagverket. SweRoad ar
ett av staten helagt bolag som férvaltas
av Vagverket.

VERKSAMHET

SweRoad utfér konsulttjinster utanfor
Sveriges grinser, framst till myndigheter
och inom omradena vig och transport,
trafiksikerhet och institutionsuppbyggnad.
Tjansterna tillhandahalls pa kommersiella
villkor med finansiering direkt fran kund
eller genom nationellt och multilateralt
bistand. Verksamheten har under aret
bedrivits i ett tjugotal linder férdelade pa
dstra Europa (bland annat Serbien, Rumi-
nien, Albanien, Armenien, Moldavien och
Ryssland), Syd- och Centralamerika
(Costa Rica), Afrika (bland annat Lesotho,
Malawi och Marocko), Mellangstern
(Férenade Arabemiraten, Jordanien,
Saudiarabien och Syrien) samt sddra och
dstra Asien (bland annat Laos, Mongoliet
och Sri Lanka). Dessutom administrerar
SweRoad utlandspersonal fér nagra svenska
myndigheter.

Styrelse och revisorer 2004/2005

Ordf: Gunnel Farm. Vice ordf: Bo Henrikson. Led: Jan Colliander, Lena Erixon, Kajsa Lindstahl. Arb rep: Rolf Lindquist. Arb suppl: Monica

EKONOMI

SweRoads fakturering uppgick under 2004
till 73 Mkr. Kostnaderna uppgick till 71
Mkr. Rérelseresultatet uppgick till 2 Mkr.
Nettoresultatet for aret (efter boksluts-
dispositioner och skatt) uppgick till 5 Mkr.

MAL

Malet med verksamheten ér dels att Vig-
verkets personal ska fa mojlighet att fa
arbeta utomlands och lira sig andra
landers kulturer och arbetssitt, vilket
Vigverket far nytta av nir personalen
atervinder, och dels att exportera svenskt
kunnande pa vig- och transportsidan
utomlands.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas, da bolaget inte
har nagot utdelningskrav fran dgaren.

UTVARDERING
Verksamheten fér 2004 utvecklades efter
férvintan.

Ordf: Gunnel Farm

VD: Roberto G Bauducco

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 73 73
Kostnader -71 -73
Rorelseresultat 2 1
Finansiella intékter 1 3
Resultat fore skatt 2 3
Bokslutsdispositioner 2 0
Skatt 0 0
Arets resultat 5 2
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 0 2
Ej rantebarande omsattningstillgangar 24 19
Rantebarande omséattningstillgangar 33 36
Totala tillgangar 57 57
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 38 36
Obeskattade reserver 4 7
Ej rantebarande kortfristiga skulder 14 14
Totala skulder och eget kapital 57 57
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet -3 3
Kassaflode fran investeringsverksamhet 7 3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 -2
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 7,0 6,8
Rt (genomsnitt), % 4,6 6,0
Rsyss (genomsnitt), % 6,4 8,5
Rop (genomsnitt), % 28,1 11,9
Soliditet, % 72,5 71,8
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 5 2
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 55 64
Sjukfranvaro, % 11,9 10,5
Statens &agarandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 20% / man 80%
Ledningsgrupp kvinnor 50% / man 50%
Styrelse kvinnor 60% / man 40%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ

Lindberg. Revisorer: Ulla Nordin Buisman, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Bertil Forsslundh, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 78,6 (78,6) tkr (tva prisbasbelopp). Arvode till bolagsstdmmovalda ledaméter uppgar 2005 till 39,3 (39,3) tkr (ett prisbasbelopp).



AB SVENSK BILPROVNING

org nr 556089-5814 | www.bilprovningen.se

Ordf: Olof Johansson

VD: Magnus Ehrenstrahle

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 1549 1535
*, BILPROVNINGEN
Rorelseresultat 128 176
Finansiella intékter 9 11
Finansiella kostnader -14 -24
Riksdagen beslutade 1997 att AB Regeringens beslut om prissittning pa 255;“‘“ fore skatt 1;2 lgg
a _ _
Svensk Bilprovning skulle fa fortsatt Bilprovningens besiktningar foreskriver Minoritet 0 -1
ensamratt att utféra den tekniska att avgifterna ska vara kostnadsbaserade Arets resultat 87 112
fordonskontrollen enligt foreskrifter i och verksamheten ska pa lingre sikt )
. e : B B, R BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
vagtrafikforordningen. Foretagets syfte &r  varken ge 6verskott eller underskott. Tl
- . . m aMAm L1 . Iigangar
att framja trafiksakerhet och miljé genom  Soliditeten ska enligt styrelsens beslut Ej rantebarande anlaggningstiligingar 775 638
kontroll av fordonsstandarden. Besikt- vara 35 procent. Ej rantebarande omsattningstillgdngar 109 83
ningsverksamheten ska medge god -F:antlebalrlande omsattningstillgangar : 121;3 - iis
. . . otala tillgangar
tillganglighet i hela landet. Staten ager UTDELNINGSPOLICY gane
52 procent, resten &gs av olika privata Agarna har kommit dverens om att Bil- Eget tap?:a:‘ avsattningar och skulder 558 475
: L ) get kapita
intresseorganisationer. provningen kan dela ut 1 procent av eget Réntebarande avsttningar 219 201
kapital, dock maximalt 50 procent av Rantebarande langfristiga skulder 108 130
VERKSAMHET resultatet efter skatt. Staten efterstrivar Ejé:12:?a't:z;Zld:olrat?rgi;?i;zgsakjr;elfer gé 1118
Verksamheten bestar till g8 procent av ingen utdelning utan vill att en eventuell Ej rantebarande Kortfristiga skulder 351 250
obligatoriska kontroller. Dirutéver finns vinst ska aterinvesteras i verksamheten, Totala skulder och eget kapital 1297 1109
vissa konkurrensutsatta tjinster som kran-  men accepterar deligarnas krav pa en )
. s ) ) KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
och lyftbesiktningar, frivilliga bromstester =~ mindre utdelning.
e . Kassaflode fran I16pande verksamhet 262 293
samt mll]OkontrOHer och kvalitetskontroller. Kassaflode fran investeringsverksamhet -221 -101
Den verksamheten bedrivs i ett separat UTVARDERING Kassaflode frén finansieringsverksamhet -17 -8
dotterbolag. Regeringen har beslutat att Det nya kallelsesystemet med férbokad tid NYCKELTAL 2004 2003
besiktningen av motorcyklar, vissa husvag-  pa kallelsen har framgangsrikt initierats Re 0, % 6 s
.. . . \ . . . e (genomsnitt), % , ,
nar och litta sldp ska ske med lingre under aret och resulterat i att kderna i Rt (genomsnitt), % 11,4 18,3
intervall, vilket kommer att frigora kapa- princip forsvunnit. Under varen uppstar Rsyss (genomsnitt), % 165 251
. . 5 Rop (genomsnitt), % 27,9 38,8
citet. Priserna ska vara samma i hela dock fortfarande problem med att komma Soliditet. % 3 43
landet och tillgingligheten god. fram till kundtjinst. Bilprovningen inve- ,
sterar nu mycket i ombyggnad av stationer OVRIGT, Mkr 2004 2003
EKONOMI och i vissa fall helt nya stationer. Det dr Foreslagen utdelning 5 4
Resultatet efter skatt sjonk med cirka 22 nddvindigt da flera stationer dr i daligt Bruttoinvesteringar 205 1ol
Av- och nedskrivningar 86 83
procent, bland annat pa grund av 6kade skick, och i vissa fall beh6vs mer kapacitet. Antal anstallda i medeltal 2100 2111
personal- och fastighetskostnader. Sett Samtidigt innebér det nya kallelsesystemet Sjukfranvaro, dagar per anstalld 6,6 6,6
Statens agarandel, % 52 52

Sver en femarsperiod dr Bilprovningens
resultat cirka 141 Mkr. Soliditeten var 43
(43) procent. Ett positivt resultat bedéms
behdvas for att klara av investeringar i
stationsstrukturen, vilket kommer att
forbéttra servicen mot kunder och arbets-
miljén fér de anstillda. Utglesningen av
besiktningar av bland annat husvagnar och
slip kommer att minska volymerna under

2005 och dirmed paverka resultatet

och utglesningen av kontroller att det i
vissa omraden uppstar kapacitetsoverskott.
Det ér en utmaning fér framtiden att
hantera det nya flédet och anpassa pro-
duktionsplanering och resurser efter det.
Bilprovningen har &ven investerat i en
andra mobil besiktningsstation som for-
bittrar servicen i glesbygd och avlastar vid
ombyggnad av stationer, vilket r positivt.
Priset for kontrollbesiktning 4r bland

SOLIDITET, %

negativt. de ligsta i Europa.

MAL 2002 2003 2004 2005

Foretaget ska frimja trafiksikerhet och B Val Utfall

miljo genom kontroll av fordonsstandarden

och erbjuda god tillgéinglighet i hela landet. S gpeley 4
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstéllda kvinnor 11% / man 89%
Ledningsgrupp kvinnor 30% / man 70%
Styrelse kvinnor 22% / man 78%
Miljopolicy A

Styrelse och revisorer 2004/2005

Miljéledningssystem

I1SO 14001 (klart 2005)

Ordf: Olof Johansson. Led: Ulf Blomgren, Katja Elvéng, Birgitta Frejhagen, Per Johansson, Jan-Erik Kjellberg, Peter Lindell, Bertil Persson,
Jan-Erik Werner. (Birgitta Frejhagen, Jan Erik Kjellberg, Bertil Persson och Jan-Erik Werner avgick och Tom Bjerver, Anders Bjérnek, Géran

Forssén och Annika Sten Parson valdes pa ordinarie bolagsstamma 2005.) Arb rep: Rolf Jakobsson, Bo Johansson. Arb suppl: Ingemar
Andersson, Erik Jonasson. Revisorer: Roland Nilsson, KPMG och Curt Oberg, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 70 (70) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 40 (40) tkr.



AB SVENSK EXPORTKREDIT, SEK
org nr 556084-0315 | www.sek.se

SEK

AB Svensk Exportkredit (SEK) bildades
ar 1962 gemensamt av staten och de
svenska affarsbankerna. Sedan ar 2003
ar SEK ett av staten helagt féretag. SEK
tillhandahaller medel- och langfristiga
krediter for svenska exportaffarer och for
investeringar. Foretaget erbjuder dven
kapitalmarknadsprodukter och finansiella
radgivningstjanster.

VERKSAMHET

SEK ska frimja utvecklingen av svenskt
niringsliv och svensk exportindustri samt
i Ovrigt engagera sig i internationell
finansieringsverksamhet pa kommersiella
grunder. Afférsverksamheten ska bedrivas
sa att foretaget alltid uppfattas som en
forstklassig lantagare med en hog kredit-
virdighet. SEK utvecklas till att bli mer
proaktivt och kundfokuserat.

Pa uppdrag av den svenska staten admi-
nistrerar SEK det svenska systemet for
statsstodda exportkrediter till fast rinta
(CIRR-systemet) och statens bistands-
kreditsystem. Affirsvolymen i det stats-
stodda exportkreditsystemet dr mycket
beroende av det internationella rinteliget
och den internationella konjunkturen. Nya
finansieringslésningar utvecklas fortls-
pande pa marknaden, vilket kriver att SEK
utvecklar nya tjinster.

EKONOMI

For ar 2004 uppgick resultatet fore skatt
till 612 (595) Mkr. Nya kundfinansierings-
|6sningar nadde under ar 2004 en rekord-
niva pa 27,5 (23,2) miljarder kr. Aven nya
krediterbjudanden har ¢kat under ar 2004.
Administrationskostnaderna dkade frimst
beroende pa att SEK diversifierat sin verk-
samhet och byggt upp ett nytt IT-system

Styrelse och revisorer 2004/2005

for att anpassa verksamheten till nya krav.
Avkastning pa eget kapital 6kade till 20,7
(18,9) procent fore skatt.

SEK:s rating for upplaning i utlindsk
valuta dr Aat fran Moody’s och AA+ fran
Standard & Poor’s. Kapitaltickningsgraden
var 16,3 (16,6) procent.

MAL

SEK ska framja utvecklingen av svenskt
néringsliv och svensk exportindustri samt
i dvrigt engagera sig i internationell
finansieringsverksamhet pa kommersiella
grunder. Féretaget satsar pa att dka
produktutbudet och att anpassa verksam-
heten till kundernas behov. Verksamheten
ska drivas sa att den ger en tillfredsstil-
lande avkastning pa investerat kapital.

UTDELNINGSPOLICY

SEK:s utdelningspolicy syftar till att
langsiktigt generera en marknadsmassig
avkastning pa eget kapital samtidigt som
foretaget alltid ska ha ett riskkapital som
vil dverstiger de legala kraven. I anslutning
till d4garférindringen ar 2003 uttalade
staten att SEK kommer att ha en restriktiv
utdelningspolicy mot bakgrund av minsk-
ningen av kdrnkapitalet. Styrelsen har
foreslagit att det inte ska utbetalas nagon
utdelning ar 200s5.

UTVARDERING

SEK har lyckats diversifiera sin verksamhet
och dkat volymen pa nya krediter. Darmed
har foretaget lyckats dka avkastningen
under ett ar med svag efterfragan. Samti-
digt behalls den restriktiva utlaningspoli-
cyn som dven detta ar lett till att SEK inte
har nagra kreditforluster. Aven riskkapita-
let dverstiger vil det legala kravet.

Ordf: Bjorn Wolrath

VD: Peter Yngwe

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Réntenetto 802 758
Provisionsnetto -1 -4
Ersattningar fran S-systemet 18 30
Netto finansiella transaktioner 5 12
Ovriga rorelseintakter 0 6
Summa rorelseintakter 824 802
Allméanna administrationskostnader -230 -190
Avskrivningar icke finansiella tillgdngar 26 -15
Ovriga rorelsekostnader -1 -1
Rérelseresultat 612 595
Skatt -172 -168
Arets resultat 440 428
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Statsskuldférbindelser 2709 4 459
Utlaning till kreditinstitut 12774 17 570
Utlaning till allménheten 19948 23202
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 115279 95299
Icke finansiella tillgangar 216 202
Ovriga tillgangar 7677 7678
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 3463 3391

Totala tillgangar

162 066 151 801

Eget kapital, avsattningar och skulder

Skulder till kreditinstitut

Upplaning fran allménheten

Emitterade vardepapper
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter
Avsattningar
Efterstallda skulder
Eget kapital

701 2 546

81 29

140 349 129990
11178 9979

3210 2909

391 394
2765 3001
3392 2952

Totala skulder och eget kapital

162 066 151 801

KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet -8 289 -19 448
Kassaflode fran investeringsverksamhet ~ —40 -39
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 8 329 19 488
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 14,9 13,6
Rt (genomsnitt), % 0,4 0,4
Primérkapital, Mkr 3823 3395
Kapitalbas, Mkr 6 079 5953
Primérkapitalrelation, % 10,2 9,5
Kapitaltackningsgrad, % 16,3 16,6
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 40 47
Av- och nedskrivningar 26 16
Antal anstéllda i medeltal 131 124
Sjukfranvaro, % 2,9 2,8
Statens agarandel, % 100 100
Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA

Anstallda
Ledningsgrupp

kvinnor 48% / man 52%
kvinnor 14% / man 86%

Styrelse kvinnor 44% / man 56%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Bjorn Wolrath. Led: Karin Apelman, Helena Levander, Christina Liffner, Claes de Neergaard, Risto Silander, Anders Wenstrom.
Suppl: Per Ostensson. (P4 ordinarie bolagsstamma 2005 avgick Claes de Neergaard och Pirkko Juntti valdes som ny ledamot och UIf Stange
valdes som suppleant.) Revisorer: Gunnar Abrahamson (av Finansinspektionen vald revisor), Per Bergman. Rev suppl: Anders Linér.

Arvode till styrelsens ordforande uppgar 2005 till 147 (140) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledamdéter uppgar 2005 till 73,5 (70) tkr.
Arvode till bolagsstammovald suppleant uppgar 2005 till 36,75 (35) tkr.



SVENSKA KRAFTNAT, AFFARSVERKET
org nr 202100-4284 | www.svk.se

Svenska
Kraftnat

Svenska Kraftnat (SvK) bildades 1992
som en del i stravan mot en avreglerad
elmarknad. Stamnatet och systemansva-
ret bréts ur davarande Statens Vatten-
fallsverk och lades i det nya afféarsverket.
SvK ansvarar for driften av stamnatet,
det svenska kraftsystemets 6vergripande
driftssékerhet, den momentana natio-
nella elbalansen och fér den balansav-
rakning som krévs for en val fungerande
elmarknad. SvK &r aven elberedskaps-
myndighet.

VERKSAMHET

SvK har tva huvuduppgifter, dels som for-
valtare av det svenska stamnitet, dels som
systemansvarig for den svenska elférsorj-
ningen. Stamnitet omfattar 15 0oo km
langa 200 kV- och 400 kV-ledningar med
stationer, statligt #gda utlandsforbindelser
och IT-system. [ sitt systemansvar ansvarar
SvK fér den momentana nationella balan-
sen och den balansavrikning som krivs
fér en fungerande marknad. SvK har dven
ansvar for ett antal andra uppgifter sasom
elberedskap, elcertifikat och dammsiker-
het. Under 2005 vintas SvK #ven fa ansvar
som systemansvarig for naturgas. Verksam-
heten finansieras med intékterna fran
affarsverksamheten, med undantag fér el-
beredskapsverksamheten som finansieras
med anslag 6ver statsbudgeten.

EKONOMI

SvK:s omsittning okade med 8 Mkr till

3 990 Mkr. Arets resultat kade med 231
Mkr till 519 Mkr frimst till félid av hojd
energiavgift och mer normalt 6verférings-
mdnster dn foregdende ar. Intikterna for
sald balanskraft minskade med 274 Mkr
och kostnaderna fér képt balanskraft
minskade med 306 Mkr jimfért med 2003,
vilket beror pa ett lagre elpris under aret.

' Se definitioner sid. 103.
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MAL

Malet for SvK:s verksamhet 4r att pa ett
affirsmissigt sitt forvalta, driva och
utveckla ett kostnadseffektivt, driftssikert
och miljanpassat kraftéverforingssystem.
SvK ska éven frimja en Sppen svensk,
nordisk och europeisk elmarknad samt
utdva systemansvaret kostnadseffektivt.
Kostnadseffektiviteten ska vara lika hog
som i jimférbara féretag. SvK ska uppna
en rintabilitet pa justerat eget kapital pa
6 procent. SvK ska hogst ha en skuldsitt-
ningsgrad pa 55 procent.

UTDELNINGSPOLICY

SvK ska limna utdelning motsvarande

65 procent av verksamhetsarets resultat.
Utdelningen inkluderar skattemotsvarighet
om 28 procent.

UTVARDERING

Da SvK:s verksamhet innefattar manga
olika uppgifter 4r det viktigt att SvK fort-
sitter att tydliggora sina olika roller. Det
nordiska samarbetet #r fortsatt prioriterat
for att ddrigenom bidra till en vil funge-
rande nordisk elmarknad.

Rintabiliteten blev 6,2 (3,5) procent pa
justerat eget kapital och skuldsittnings-
graden 43 (49) procent. Agarens avkast-
ningsmal liksom malet fér skuldsittnings-
graden uppnaddes saledes f6ér 2004.
Styrelsen har foreslagit en utdelning pa
337 Mkr, vilket motsvarar utdelningspoli-
cyn.

Studier har visat att SvK &r ett av de
mest kostnadseffektiva stamnitsféretagen
i Europa, vilket gor att SvK kan halla laga
nittariffer. SvK ska slutféra den rating-
process som pabdrjats. Ratingprocessen
tillsammans med den fortsatta utveckling-
en av redovisningen och uppféljningen per
verksamhetsgren ska forbattra genomlys-
ningen av verksamheten samt kommunika-
tionen gentemot elmarknaden och andra
intressenter.

Ordf: Sven Hulterstrom GD: Jan Magnusson

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 3990 3982
Kostnader -3393 -3593
Resultat fran andelar i intresseféretag 23 19
Rorelseresultat 620 408
Finansiella intékter 12 4
Finansiella kostnader -79 -122
Resultat fore skatt 553 290
Skatt -15 1
Minoritet -19 -3
Arets resultat 519 288
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 9 087 9213
Rantebarande anlaggningstillgangar 372 364
Ej rantebarande omséattningstillgangar 750 748
Rantebarande omséattningstillgangar 120 99
Totala tillgdngar 10329 10424
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 6843 6633
Minoritet 50 31
Rantebarande avsattningar 220 195
Ej rantebarande avsattningar 8 6
Rantebarande langfristiga skulder 2423 2667
Ej réntebarande langfristiga skulder 103 106
Réntebarande kortfristiga skulder 128 127
Ej rantebéarande kortfristiga skulder 554 659
Totala skulder och eget kapital 10329 10424
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 982 842
Kassaflode fran investeringsverksamhet -410 -409
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —551 -499
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 6,2 3,5
Rt (genomsnitt), % 58 3,9
Rsyss (genomsnitt), % 6,7 4.6
Rop (genomsnitt), % 6,5 4,2
Soliditet, % 58,7 56,7
Skuldsattningsgrad, % 43 49
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Foreslagen utdelning 337 309
Bruttoinvesteringar 410 411
Av- och nedskrivningar 532 527
Antal anstéllda i medeltal 269 261
Sjukfranvaro, % 2,9 3,3
Statens agarandel, % 100 100

RANTABILITET PA JUSTERAT EGET KAPITAL, %

8
6 :I:l
4
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2002 2003 2004 2005

W mal Utfall
Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 28% / man 72%
Ledningsgrupp kvinnor 15% / man 85%
Styrelse kvinnor 29% / man 71%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem EGET

Ordf: Sven Hulterstrém. Vice ordf: Yvonne Gustafsson. Led: Viktoria Aastrup, Tomas Bruce, Jan Magnusson, Anna-Stina Nordmark-Nilsson,
Christer Samuelsson. (Viktoria Aastrup avgick och Bo Diczfalusy valdes april 2005.) Arb rep: Agata Persson, SACO och Dan Lems, ST (Sture
Tornstrom ersatter Dan Leuns fr.o.m. 13 maj 2005). Pers ers: Kjell Lundgren och Lisa Bjorkling. (Anders Andersson ersatter Kjell Lundgren
fr.o.m. den 1 april 2005 och Lars Sj6lander ersatter Lisa Bjorkling fr.o.m. 13 maj 2005.) Revisorer: Kerstin Jénsson och Géran Selander,
Riksrevisionen. (Anne Bryne ersétter Kerstin Jénsson fr.o.m. 2005.)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 79 (79) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 53 (53) tkr.
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AB SVENSKA MILJOSTYRNINGSRADET
org nr 556514-0794 | www.miljostyrning.se

* * x
* *
* Miljostyrningsradet
** . **

Aktiebolaget Svenska Miljostyrningsradet
bildades 1995 for att bland annat full-
gOra uppgifter som svenskt registrerings-
organ enligt EU:s milj6styrnings- och
revisionsférordning, EMAS. Foretaget ags
gemensamt av staten, Svenska Kommun-
forbundet, Landstingsférbundet och
Foreningen Svenskt Naringsliv. Statens
agarandel ar 85 procent.

VERKSAMHET

Miljsstyrningsradet ska stddja industri,
niringsliv och offentlig férvaltning att
vidareutveckla sitt miljdarbete pa ett
systematiskt och kostnadseffektivt sitt.
Foretaget ska dven ge dem som 6ppet
beskriver syftet med och resultatet av sitt
miljdarbete ett erkdinnande som kan for-
stas savil nationellt som internationellt.

Miljéstyrningsradet forvaltar och
administrerar tre frivilliga system pa
miljdomradet. EMAS beskriver hur man
stegvis bedriver ett férebyggande miljo-
ledningsarbete i vilket ingar att planera,
genomfora, félja upp och stindigt forbattra
en organisations miljoprestanda. EPD ir
ett internationellt system fér miljévaru-
deklarationer som innebir ett sitt att
faktabaserat beskriva produkters och
tjansters miljoprestanda utifran ett hel-
hetsmissigt perspektiv — fran ravaruut-
vinning till slutlig avfallshantering. EMD
ar ett system for att i lattillganglig, kort-
fattad och strukturerad form ge en éver-
blick 6ver olika organisationers miljdled-
ningsarbete.

Miljéstyrningsradet svarar édven for
administration och utveckling av EKU-
verktyget som ger vigledning foér upp-
handlande enheter inom stat och nirings-
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liv for att pa bista sitt kunna inkludera
miljdaspekter i samband med inkép och
upphandling.

EKONOMI

Verksamheten finansieras via registrerings-
och arsavgifter fran de organisationer som
ansluter sig till EMAS- och EPD-systemen.
Dessutom deltar féretaget i olika projekt-
verksamheter som ger vissa intikter. Fér
arbetet med EKU-verktyget for ekologisk
hallbar upphandling far bolaget ett stats-
anslag pa 3 Mkr. Omsittningen uppgick
till 6 (5) Mkr. Soliditeten uppgick till
67,5 (76,8) procent.

MAL

Det ekonomiska malet dr att verksamhe-
terna kring EMAS och EPD ska ge ett
tillrickligt verskott for att mojliggora
utdkade och férbittrade informations-
tjdnster. EKU-verksamheten #r fortfarande
under uppbyggnad. Pé sikt dr malet att
ocksa ett antal tjdnster/utbildningar och
andra verksamheter kring miljdanpassad
upphandling ska ge vissa intikter.

UTDELNINGSPOLICY
Bolaget har inte nagra utdelningskrav fran
dgarna.

UTVARDERING

Under 2003 indrades Miljostyrningsradets
bolagsordning mot bakgrund av bland
annat den Sversyn av radets verksamhet
som gjorts tidigare. Ett nytt samarbets-
avtal har triffats mellan dgarna mot bak-
grund av den dndrade bolagsordningen och
med hinsyn till att Landstingsférbundet
gatt in som deldgare.

Ordf: Axel Wenblad

VD: Sven-Olof Ryding

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 6 5
Kostnader -6 -4
Rorelseresultat 1 1
Resultat fore skatt 1 1
Arets resultat 0 1
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgdngar
Ej rantebarande omséattningstillgangar 1 1
Réntebarande omsattningstillgangar 3 2
Totala tillgdngar 4 3
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 3 2
Ej rantebéarande kortfristiga skulder 1
Totala skulder och eget kapital 4 3
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 0 1
Kassaflade fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 19 57
Rt (genomsnitt), % 22 38
Soliditet, % 67,5 76,8
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéallda i medeltal 4 4
Statens agarandel, % 85 85
ANTAL EPD-REGISTRERINGAR
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Anstallda
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kvinnor 25% / man 75%
kvinnor 50% / man 50%

Styrelse kvinnor 50% / man 50%
Miljopolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Axel Wenblad. Vice ordf: Eva Smith. Led: Gunilla Blomquist, Annaa Mattsson, Lars Parkbring, Thomas Rostock, Sven-Olof Ryding,
Inger Strémdahl, Eva Torslund, Peter Wenster. (Ordinarie bolagsstamma ager rum 24 maj 2005.) Revisor: Jan Nordlév, KPMG Bohlins.

Arvode till ledamoter uppgick 2004 till 10 (10) tkr.
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Svenska rymdaktiebolaget (Rymdbolaget)
utfér uppsandning av raketer och ballong-
er for forskningsdandamal samt styrning
av och mottagning av data fran satelliter
vid Esrange utanfér Kiruna. Bolaget
utvecklar rymdsystem (framst satelliter)
och flygburna 6vervakningssystem i Solna.
Cirka 60 procent av personalstyrkan
arbetar pa Esrange.

VERKSAMHET

Den satellitstyrning och datamottagning
som Rymdbolaget driver pa Esrange 4r
expansiv eftersom alltfler satellitégare
koper dessa tjinster fran oberoende
aktdrer. Rymdbolaget hivdar sig vil pa
marknaden. Rymdbolaget forvirvade i
november 2004 samtliga aktier i det tyska
bolaget Lancaster Space Engineering and
Operations AG (LSE). LSE tillhandhaller
tjdnster inom satellitdrift och marksta-
tionstjdnster och har cirka 60 anstillda.
LSE bildar tillsammans med Esrange en
stark aktér i Europa.

Den &vriga verksamheten pa Esrange dr
beroende av att de forskare som utnyttjar
resurserna i sin tur erhaller finansiering.
Till grund fér verksamheten vid Esrange
finns avtal med forskningsinstitutioner i
nagra europeiska linder. Esrange saknar
motstycke i Europa genom sitt lige nira
Nordpolen, det stora nedslagsomradet dver
land och sin littillginglighet. En utbygg-
nad av Esrange pagar, investeringarna dr
cirka 40 Mkr. Det handlar om ett utdkat
ballongfilt, boende fér forskare, m.m.

Den utveckling av rymdsystem som
bedrivs i Solna har sin marknad hos
institutionella bestillare, fraimst den
svenska Rymdstyrelsen och den europe-
iska rymdorganisationen, ESA.

EKONOMI

Rymdbolaget salde i februari 2004 halva
sitt 50-procentiga dgande i Nordiska
Satellit AB (NSAB). Rymdbolaget kommer
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Ordf: Lennart Libeck. Led: Birgitta Ahlqvist, Lars Johan Cederlund, Katja Elvang, Kerstin Fredga, Maria Kohler, Per-Erik Mohlin. (Kerstin

fortsatt att styra och évervaka NSAB:s
satelliter fran Esrange. Rymdbolaget gjorde
en betydande reavinst vid férsiljningen.

Nettoomsittningen uppgick till 327
(419) Mkr. Arets resultat efter skatt
uppgick till 114 (41) Mkr. Rintabiliteten
pa eget kapital uppgick till 18,8 (5,7)
procent. Styrelsen féreslar en utdelning
pa 40 Mkr for ar 2004.

Rymdbolaget har under 2004 l6st in de
preferensaktier som dgdes av Forvaltnings-
aktiebolaget Stattum till det virde de hade
vid teckningen, 350 Mkr.

MAL
Esrange ska befista sin stéllning som
ledande anliggning fér uppsidndning av
sondraketer och ballonger. Kommunika-
tionstjénster och kontrolltjanster for
satelliter ska utvecklas med den nuvarande
verksamheten i Kiruna som bas. Mal dr
bland annat att forstirka marknadsposi-
tionen fér mottagning och hantering av
data fran polira satelliter, inga partner-
skap for satellitstyrning samt utveckla
konsultverksamhet inom omradet. Utveck-
lingen av rymdsystem ska expandera och
fa en hogre andel av sin f6rséljning utanfor
ESA/Rymdstyrelsen.

Ekonomiskt mal &r att uthalligt ge
11 procents avkastning pa justerat eget
kapital.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelning ldmnas med 35 procent av
resultat efter skatt som 6verstiger 10 Mkr.

UTVARDERING

Rymdbolaget har haft ett mellanar med
relativt 1ag aktivitet inom rymdsystem
eftersom inget nytt storre projekt bedrevs
under 2004. Resultatet blev bittre dn vad
som férvintades i borjan av aret. Vissa
kostnadsminskningar har genomférts
under 2004. Pa Esrange har aktiviteten
varit hog.

Ordf: Lennart Liibeck

VD: Claes-Géran Borg

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 327 419
Kostnader -330 -380
Resultat fran andelar i intresseféretag 103 17
Rorelseresultat 100 56
Finansiella intakter 13 8
Resultat fore skatt 113 64
Skatt 1 -23
Arets resultat 114 41
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 160 113
Réntebérande anlaggningstillgangar 184 421
Ej rantebarande omséattningstillgangar 55 71
Rantebarande omséattningstillgangar 228 250
Totala tillgangar 627 855
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 479 736
Ej rantebarande avsattningar 23 14
Ej réntebérande kortfristiga skulder 125 105
Totala skulder och eget kapital 627 855
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 66 50
Kassaflode fran investeringsverksamhet 283 -32
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -371 -1
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 18,8 5,7
Rt (genomsnitt), % 15,2 7,5
Rsyss (genomsnitt), % 18,6 8,9
Rop (genomsnitt), % neg 67,8
Soliditet, % 76,4 86,1
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 40 20,8"
Bruttoinvesteringar 76 32
Av- och nedskrivningar 19 20
Antal anstéllda i medeltal 342 299
Sjukfranvaro, % 2,8 3,0
Statens agarandel, % 100 100

! Utdelades till Stattum.
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Etikpolicy NEJ
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 25% / man 75%
Ledningsgrupp kvinnor 0% / man 100%
Styrelse kvinnor 57% / man 43%
Miljépolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ

Fredga avgick och Maria Stromme valdes pa ordinarie bolagsstimma 2005.) Arb rep: Carl-lvar Mortberg, Kristina Palsson. Arb suppl: Christer
Colliander, Lennart Jonasson. Revisorer: Evy Jakobsson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Géran Selander, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 100 (100) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 50 (50) tkr.



SVENSKA SKEPPSHYPOTEKSKASSAN

org nr 262000-1046 | www.skeppshypotek.se

SYENSEA
SEEFPSHYPOTEKS
FASSAM

Svenska Skeppshypotekskassan (Kassan)
bildades 1929 med uppgift att underlat-
ta finansieringen fér svenska rederier och
medverka till svenska handelsflottans
foryngring. For verksamheten i Kassan
galler lagen (1980:1097) om Svenska
Skeppshypotekskassan. Kassan éar inte
ett aktiebolag utan en egen associations-
form med offentligrattslig stallning.
Regeringen utser styrelse och revisorer
samt beviljar styrelsen ansvarsfrihet.

VERKSAMHET

Kassans uppgift dr att medverka till
féryngringen och moderniseringen av den
svenska handelsflottan. Kassan finansierar
rederiverksamhet med svenskt dgande eller
utléndskt dgande med betydande svenskt
intresse och limnar i huvudsak langfristiga
lan mot sikerhet i svenskt eller utlindskt
skepp. Verksamheten bedrivs pa helt
kommersiella villkor och i konkurrens med
andra kreditinstitut. Rederinimndens
angeldgenheter administreras av Kassan pa
regeringens uppdrag.

EKONOMI
Resultatet var pd samma niva som aret
innan och uppgick till 63,5 Mkr. Sjunkande
dollarkurs har paverkat resultatet. Vidare
har det radande rinteléget inneburit lagre
avkastning pa reservfonden som uppgar till
1 139 Mkr. Nya lan beviljades med 2 178
(900) Mkr och laneutbetalningarna upp-
gick till 1 882 (885) Mkr. Vid utgangen av
ar 2004 var lanestocken 6 125 Mkr. Balans-
omslutningen uppgick till 7 236 Mkr.
Rintabiliteten pa eget kapital blev 5,9
(6,3) procent. Tillvixten i verksamheten
har medfért att soliditeten och kapital-
téckningsgraden sjunkit till 15,7 (19,1)
procent respektive 18,1 (22,5) procent.
Balansomslutningen #r dock fortfarande
stark och medger expansion.
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MAL
Kassan ska vara det férsta och naturliga
valet for rederiernas finansiering. Genom
att erbjuda rederierna attraktiva och
férmanliga finansieringslosningar ska
Kassans andel av den totala marknaden
Ska. Detta ska ske genom héga krav pa
affirsmissighet samt god balans mellan
konkurrenskraft och l6nsamhet.
Kapitaltickningsgraden bor vara ligst 12
procent och soliditeten ldgst 1o procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicy saknas eftersom dgaren
inte stiller nagra utdelningskrav. Kassans
vinst avsitts i sin helhet till reservfonden
i enlighet med Kassans lag. Kassan ldmnar
dérfor ingen utdelning.

UTVARDERING

Sjofartsniringen priglas av en starkt
vixande efterfragan. Genom en effektiv
verksamhetsforvaltning med fa anstillda
har Kassan genom attraktiva finansierings-
16sningar medverkat till féryngring och
modernisering av den svenska handelsflot-
tan. Marknadsandelen fortsitter att oka.
For nirvarande dr Kassans marknadsandel
cirka 18 procent. Rederinimndens ange-
lagenheter har forvaltats pa ett effektivt
satt.

Kassans specialkunskaper inom sjéfart
och dess héga serviceniva uppskattas av
rederindringen.

Kassan uppfyller vil uppstillda ekono-
miska mal fér verksamheten. Under 2004
uppkom inga kreditférluster och/eller
osikra krediter. Kassan har inte haft nagon
kreditférlust sedan starten 1929.

Genom beslut i juni 2004 har Kassan
genom Fonden fér den mindre skeppsfar-
ten inlevererat 55 Mkr till staten. Riks-
gildskontoret har utfirdat en garanti pa
motsvarande belopp.

Ordf: Pehr G
Gyllenhammar

VD: Birgitta
Wickenberg Karlsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 170 167
Kostnader -107 -103
Rorelseresultat 63 64
Resultat fore skatt 63 64
Avrets resultat 63 64
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgdngar

Réntebérande anlaggningstillgangar 7182 5591
Ej rantebarande omsattningstillgangar 49 43
Rantebarande omséattningstillgangar 5 6
Totala tillgadngar 7 236 5 640
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1139 1076
Réntebarande langfristiga skulder 6078 4 550
Ej rantebarande kortfristiga skulder 19 14
Totala skulder och eget kapital 7 236 5640
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 62 64
Kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -63 -61
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 5,9 6,3
Rt (genomsnitt), % 1,0 1,1
Kapitalbas, Mkr 1139 1076
Kapitaltackningsgrad, % 18,1 22,5
Soliditet, % 15,7 19,1
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 0 0
Av- och nedskrivningar 0 0
Antal anstéllda i medeltal 8 8
Statens agarandel, % 100 100
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Etikpolicy NEJ
Jamstéalldhetspolicy NEJ
Anstallda kvinnor 63% / man 37%
Ledningsgrupp kvinnor 100% / méan 0%
Styrelse kvinnor 36% / man 64%
Miljépolicy NEJ
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Pehr G Gyllenhammar. Vice ordf: Anna-Lisa Engstrdm. Led: Tomas Abrahamsson, Christer Berggren, Torsten Engwall, Hakan Larsson,
Agneta Rodosi. Suppl: Ture Axelsson, Petra Hedengran, Lars Hoglund, Geir Jansson, Ulla Lax-Nordstréom, Anders Lindstrom, Inger Lundin.
Revisorer: Lena Mollerstrom, KPMG Bohlins och Fredrik Ahlén, Naringsdepartementet. Ledaméter, arvoden och revisorer faststélls genom

regeringsbeslut i juni 2005.

Arvode till styrelsens ordférande uppgick 2004 till 100 tkr. Arvode till styrelsens ledamdter uppgick 2004 till 40 tkr. Arvode till styrelsens suppleanter uppgick till O tkr.
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SVENSKA SPEL

AB Svenska Spel bildades ar 1996
genom en sammanslagning av Svenska
Penninglotteriet AB och AB Tipstjanst.
Den verksamhet som Svenska Spel ska
bedriva framgar av propositionen
1995/96:169. Svenska Spels tillstand
att anordna lotterier, nummerspel och
vadhallning pa idrottstavlingar, samt spel
pa vardeautomater ges av regeringen.
Nuvarande tillstand for spel och lotterier
samt vardeautomater galler till 31
december 2006. Vidare har Svenska
Spel eller helagt dotterbolag tillstand
t.o.m. den 31 december 2007 att
anordna kasinospel.

VERKSAMHET

Statens ambition #r att verka for att spel-
marknaden utvecklas pa ett positivt sétt
inom ramen for ett socialt ansvarstagande,
en vil utbyggd service och utan risk fér
att sikerhet i hanteringen eftersitts. Detta
ska ske med bibehallande och utveckling
av en fortsatt god 16nsamhet fér férenings-
livet och staten.

Svenska Spels évergripande strategi dr
att silja ett varierat utbud av spinnande
och underhallande spel med penningvins-
ter. Detta ska ske genom utveckling av
modern teknik savil i direkta kundrelatio-
ner som i distribution till ombud och
samverkanspartners. Bolagets kasinon ska
tillhandahalla ett balanserat utbud av spel,
restaurangverksamhet och underhallning.

EKONOMI
Spelomsittningen for koncernen Svenska
Spel 6kade med 3,5 procent 2004 jAmfort
med foregdende ar och uppgick till 20 206
(19 533) Mkr. Resultatet efter finansiella
poster uppgar till 4 803 (4 687) Mk,
vilket ér en resultatforbéttring pa 116 Mkr.
Internetspelet har fatt ett rejilt genom-
brott under aret och omsittningen ndrmar
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sig en miljard kr, &ven om Svenska Spel
har en jimférelsevis liten marknadsandel.

Svenska Spel dr undantaget fran lotteri-
och inkomstskatt. Féretagets vinstmedel
inbetalas till folk- och idrottsrorelsen och
till Svenska staten pa det sitt som rege-
ringen féreskriver.

MAL

Svenska Spel ska efter tillstand av rege-
ringen anordna spel och lotterier. Genom
fornyelse och utveckling ska féretaget
tillgodose konsumenternas efterfragan av
attraktiva lotterier och spel. Dessutom
bér en vil utbyggd service savil i storstad
som i glesbygd efterstrivas. En 6kad
konkurrens fran utlandet maste beaktas.
Social skyddshinsyn och bedrigeririsker
maste beaktas nir nya spelformer utveck-
las och i verksamheten i dvrigt. Maximal
sikerhet i spelhanteringen ska efterstrivas
och en effektiv och oberoende kontroll
mdjliggoras.

Svenska Spels interna maélsdttning dr
uttryckt i resultatmal fér koncernen och
faststillts av styrelsen. For 2004 uppgick
koncernens resultatmal efter finansiella
poster till 4 780 Mkr, vilket dvertriffades
med 23 Mkr.

UTDELNINGSPOLICY

Av Svenska Spels bolagsordning framgar
att till utdelning av tillgingliga vinstmedel
ska inget belopp utdelas till aktiedgaren.
Alla till utdelning tillgingliga vinstmedel
ska disponeras pa sitt som regeringen
foreskriver.

UTVARDERING

Svenska Spel har under &r 2004 uppfyllt de
mal som regering och riksdag stéllt upp.
Av bolagets vinstmedel om 4 803 (4 687)
Mkr tillfaller 3 634 (3 677) Mkr staten
och 1 169 (1 010) Mkr féreningslivet.

Ordf: Anders Gustafzon VD:

Jesper Karrbrink

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Spel- och lotteriintakter 20206 19533
Ovriga rorelseintakter 263 264
Vinnarnas andel -11 444 -10933
Ombudsprovisioner -1893 -1880
Kostnader -2193 -2144
Resultat fore avskrivningar 4 940 4 840
Avskrivningar -188 -198
Rérelseresultat 4752 4 642
Finansiella intékter 110 83
Finansiella kostnader -58 -38
Resultat fore skatt 4 803 4 687
Arets resultat 4803 4687
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 424 1362
Réantebérande anlaggningstillgangar 926 703
Ej rantebarande omsattningstillgangar 1 961 1980
Réntebarande omséattningstillgangar 2 386 2190
Totala tillgangar 6 698 6 235
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4 804 4 687
Ej rantebarande avsattningar 16 17
Ej rantebarande langfristiga skulder 878 27
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1 000 1 504
Totala skulder och eget kapital 6 698 6 235
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 5 407 5397
Kassaflode fran investeringsverksamhet -462 -407
Kassaflode fran finansieringsverks -4 687 -4210
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 101,2 105,3
Rt (genomsnitt), % 75,2 79,8
Rsyss (genomsnitt), % 102,4 106,2
Rop (genomsnitt), % 289,3 232,5
Soliditet, % 71,7 75,2
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 4 803 4 687
Bruttoinvesteringar 462 413
Av- och nedskrivningar 188 198
Antal anstéllda i medeltal 1709 1677
Sjukfranvaro, % 4,7 4,7
Statens &agarandel, % 100 100

BIDRAG TILL FOLK- OCH IDROTTSRORELSEN, Mkr
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Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 48% / man 52%
Ledningsgrupp kvinnor 0% / man 100%
Styrelse kvinnor 56% / man 44%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem EGET

Ordf: Anders Gustafzon. Led: Jan Blomberg, Magdalena Gerger, Karin Johansson, Lars-Ake Lagrell, Curt Malmborg, Lena Melinder, Kjell
Nordstrém, Marianne Samuelsson, Meg Tivéus. (Meg Tivéus avgick och Magdalena Gerger och Lena Melinder valdes pa en extra bolagsstamma
hosten 2004.) Arb rep: Hakan Bergstrom, Gerd Hedberg, Britta Hoglund, Berra Sandstrom. Revisorer: Torsten Lyth, Ernst & Young och Lars

Nordstrand, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordforande uppgar 2005 till 180 (180) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 90 (90) tkr.
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SVEDAS

Svensk-Dansk Broférbindelse AB
(SVEDAB) bildades 1991 efter ett riks-
dagsbeslut. Syftet var att, tillsammans
med det av den danska staten bildade
A/S Oresund, bygga och driva den fasta
vag- och jarnvagsférbindelsen mellan
Malmé och Képenhamn. Bolagen har
bildat ett saméagt konsortium — Oresunds-
bro konsortiet (Konsortiet).

VERKSAMHET

SVEDARB ska — direkt eller indirekt
genom Konsortiet — dga och férvalta
Oresundsbron och de svenska landanslut-
ningarna till Oresundsbron. Konsortiet
bestar av moderbolaget SVEDAB och det
till 50 procent dgda Konsortiet, som
ansvarar f6r Oresundsbron. Oresundsfor-
bindelsen har lanefinansierats och ska inte
belasta de bada lindernas statsbudgetar.
Kostnaderna for byggnationen, rintekost-
nader samt lépande driftskostnader ska
tickas av avgifter frin dem som anvinder
Oresundsbron. Sverige och Danmark har
gemensamt bestdmt att de operatdrer som
utnyttjar Oresundsbrons jarnvigsdel ska
betala en fast och oféridndrad avgift per ar
fér miljon. Vagtrafikanterna ska daremot
béra den storre delen av finansieringen av
férebindelsen.

EKONOMI

Den positiva utvecklingen av Oresunds-
bron har fortsatt under 2004. Antalet
resendrer dver bron 6kade med 11 procent
och intikterna fran vigtrafiken steg med
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12 procent. Av érets resultat framgar att
de 6kade vigintikterna, de laga rintekost-
naderna och de ligre driftskostnaderna
g6r att Oresundsbrons skuld har bérjat
minska. Aterbetalningen har kunnat
tidigareldggas med fyra ar.

MAL

Malet med verksamheten dr att driva den
fasta vig- och jiarnvigsférbindelsen mellan
Képenhamn och Malmé.

UTDELNINGSPOLICY
Foretaget har inget utdelningskrav fran

dgaren.

UTVARDERING

Oresundsforbindelsen fortsitter sin
mycket positiva utveckling och har dven

i ar bidragit till att 6ka integrationen
mellan Sverige och Danmark och effektivi-
seringen av viig- och jirnvigstransporter
till évriga Europa. Forbindelsen innebir
samtidigt minskade miljobelastningar
jamfort med tidigare farjetrafik. Trafiken
fortsitter att 6ka. Trafikprognosen for
2004 har 6vertriffats med bred marginal.
Vigtrafiken har 6kat med drygt 14 pro-
cent och jirnvigstrafiken med cirka 10
procent jamfért med aret innan. Trafik-
tillvixten dr &ven i ar langt 6ver den
generella trafiktillvixten i Sverige och
Danmark. Totalt reste nirmare 17 (15)
miljoner personer éver Oresundsbron.

11 miljoner reste med bil och buss och

6 miljoner reste med tag.

Ordf: Jorgen Andersson

VD: Mats Wemming

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 665 621
Kostnader -434 -441
Rorelseresultat 230 179
Finansiella intékter 202 172
Finansiella kostnader -742 -850
Resultat fore skatt -310 -498
Skatt 86 139
Arets resultat 224  -359
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003

Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 14 715

15044

Réntebérande anlaggningstillgangar 1420 1211

Ej rantebarande omséattningstillgangar 72 68
Rantebarande omséattningstillgangar 1782 2 509
Totala tillgangar 17988 18831
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 56 22
Réantebérande langfristiga skulder 15790 14600
Rantebarande kortfristiga skulder 1981 4047
Ej réntebérande kortfristiga skulder 162 162
Totala skulder och eget kapital 17988 18831
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet -54 -134
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -21 -26
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —734 605
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % neg neg
Rt (genomsnitt), % 2,3 1,9
Rsyss (genomsnitt), % 2,4 19
Rop (genomsnitt), % 1,6 1,2
Soliditet, % 0,3 0,1
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 404 561
Av- och nedskrivningar 247 247
Antal anstéllda i medeltal 86 88
Sjukfranvaro, % 3,6 2,6
Statens agarandel, % 100 100
PERSONRESOR ORESUNDSBRON, miljoner
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2001 2002 2003 2004
= Bil Tag
Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA

Anstallda
Ledningsgrupp

kvinnor 52% / man 48%

Styrelse kvinnor 0% / man 100%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem JA

Ordf: J6rgen Andersson. Led: Géran Ahlstrom, Bo Bylund, Ingmar Skogd. (Ordinarie bolagsstdmma ager rum 12 maj 2005.) Revisorer: Mikael
Eriksson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Bertil Forsslundh, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgick 2004 till 116 tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgick 2004 totalt till 58 tkr.
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SBAB ér ett bankoberoende bolanebolag.
Foretaget ska bidra till konkurrens och
mangfald p& bolanemarknaden. Ar 1985
Overtog SBAB uppgiften att finansiera
statliga bostadslan som tidigare hade
finansierats éver statsbudgeten. Foreta-
gets konkurrensutsatta utlaning startade
1991 da det bland annat fick ratt att
lamna bottenlan i konkurrens med andra
bostadslangivare. Sarstallningen pa
bostadskreditmarknaden upphérde 1992
da all langivning borjade bedrivas i egen
regi och pa samma villkor som andra
bostadsinstitut.

VERKSAMHET

SBAB:s strategiska inriktning innebar
fortsatt fokusering pa privatmarknaden och
bostadsrittsforeningar samt en konkurrens-
kraftig upplaning i och utanfér Sverige.
SBAB driver verksamheten med effektiva
processer och har Internet och telefon
som de viktigaste kommunikationssitten.

Foretaget dr den frimsta utmanaren pa
bolanemarknaden med en marknadsandel
om 11,1 procent, varav 8,4 (7,7) procent
finns pa privatmarknaden och 16,5 (18,3)
procent pa foretagsmarknaden.

Liksom tidigare &r foretagets samarbets-
partners viktiga distributionskanaler.
Fortsatt god tillvixt i utlaningen till
privatkunder har medfért en 6kning av
portfoljen, till cirka 61 (46) miljarder kr
exklusive virdepapperiseringar.

Utlaningen till kommunala fastighets-
bolag har minskat och inriktningen pa
vissa kundgrupper i kombination med
avveckling av icke strategiska engagemang
har medfért en minskning av foretags-
marknadsportfdljen. Foretagsmarknads-
portféljen exklusive virdepapperiseringar
uppgick till cirka 70 Mkr (79) miljarder kr.

Styrelse och revisorer 2004/2005

EKONOMI

Rérelseresultatet uppgick till 678 Mkr
(721 Mkr). Rérelseresultatet ér cirka 6 pro-
cent ligre i jimforelse med foregaende ar.

Réntenettot uppgick till 1 214 Mkr
(1 253 Mkr) och ér 3 procent ldgre i jam-
forelse med foregaende ar. Rantenettot
har paverkats negativt av det ligre rante-
liget, forrantning pa eget kapital och ligre
fléden dn 2003. Marginaleffekten fran
utlaningsportféljen har dock utvecklats
positivt i takt med fortsatt god utveckling
av utlaning till privatmarknaden. Over-
gangen till nytt systemstod i finansverk-
samheten har inneburit en utveckling av
virderings- och periodiseringstekniken,
vilket belastat rintenettot med 20 Mkr
fér 2004.

Omkostnaderna har ékat och uppgick
till 505 (481) Mkr. Orsaken till kostnads-
Skningen 4r stdrre satsningar pa strategiska
utvecklingsprojekt, marknadsféring samt
hogre avskrivningar jamfort med forega-
ende ar. Kreditforlusterna var fortsatt laga
och uppgick netto till positivt 7 Mkr, vilket
ar 35 Mkr bittre dn 2003.

MAL OCH UTVARDERING
Avkastningskravet innebir att verksamhe-
ten, sett ver en konjunkturcykel, ska ge
en réntabilitet pa det egna kapitalet mot-
svarande rintan for den femariga stats-
obligationen plus fem procentenheter
efter skatt. SBAB:s rintabilitet pa eget
kapital uttryckt som ett genomsnitt under
femarsperioden 2000—2004 uppgar till
9,8 procent och avkastningskravet for
samma period var cirka 9,5 procent, vilket
innebir att SBAB &vertriffar dgarens
avkastningskrav.

UTDELNINGSPOLICY
En tredjedel av nettovinsten efter skatt
ska delas ut till dgaren.

Ordf: Claes Kjellander

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Réntenetto 1214 1253
Provisionsnetto -38 -30
Ovriga rorelseintakter 0 2
Summa rorelseintakter 1176 1225
Allméanna administrationskostnader -426 -414
Ovriga rorelsekostnader -61 -55
Avskrivningar -18 -12
Resultat fore kreditforluster 671 744
Kreditforluster, netto 7 -28
Vardeférandring pa 6vertagen egendom 0 5
Resultat fore skatt 678 721
Skatt -193 -202
Arets resultat 485 519
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 60 53
Réntebérande anlaggningstillgangar 131 132 126 482
Ej rantebarande omséattningstillgangar 573 611

Rantebarande omséattningstillgangar 3336 4708
Totala tillgangar 135101 131854

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 5268 4926
Minoritet 271 198
Ej rantebarande avsattningar 274 246
Réntebarande langfristiga skulder 57 856 37 130
Rantebarande kortfristiga skulder 69 247 86932

Ej rantebarande kortfristiga skulder 2185 2422
135101 131854

Totala skulder och eget kapital

KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet -1 275 3322
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -26 -38
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —70 -88
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 9,8 11,0
Nyutlaning, Mkr 28 572 21888
I/K-tal exkl kreditforluster 2,3 2,5
Kapitaltackningsgrad, % 10,0 10,2
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 139 143
Bruttoinvesteringar 26 40
Av- och nedskrivningar 18 12
Antal anstéllda i medeltal 391 384
Sjukfranvaro, % 4,0 4,0
Statens agarandel, % 100 100

RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %

2002 2003 2004 2005
= mal Utfall
Etikpolicy JA
Jamstélldhetsplan JA
Anstallda kvinnor 59% / man 41%
Ledningsgrupp kvinnor 42% / man 58%
Styrelse kvinnor 37% / man 63%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem EGET

Ordf: Claes Kjellander. Led: Jan Berg, Per-Erik Granstrom, Kerstin Gronwall, Helena Levander, Lars Linder Aronsson, Michael Thorén.
(Christina Ragsten Pettersson avgick hésten 2004. Gunilla Asker valdes pa ordinarie bolagsstamma 2005.) Arb rep: Anders Blom.
Revisorer: Per Bergman, KPMG samt forordnad av Finansinspektionen, Lars-Ola Andersson, SET Revisionsbyra AB.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 168 (160) tkr. Arvode till vice ordférande uppgar 2005 till 101 (96) tkr.

Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 84 (80) tkr.
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by wkr

SP Sveriges Provnings- och Forsknings-
institut AB bildades 1993 da riksdagen
beslot att ombilda den tidigare verksam-
heten inom Statens Provningsanstalt till
aktiebolagsform. SP ar moderbolag i en
koncern i vilken dven ingar SMP Svenska
Maskinprovning AB, SITAC AB, Tratek
AB och SIK-Institutet fér Livsmedel och
Bioteknik AB.

VERKSAMHET

SP bedriver behovsmotiverad forskning
och erbjuder ett brett tjinsteutbud' inom
teknisk utvirdering och mitteknik. SP ér
en aktdr med stor tvirteknisk kapacitet
och fungerar som brobyggare och problem-
l6sare i alla led fran utveckling och till-
verkning till anvindning och atervinning.
Nira samverkan med hgskolor, universitet
och andra institut utgdér grunden for att
skapa en trovirdig och attraktiv verksam-
het. Enligt avtal med staten ska SP svara
foér nationell metrologi genom normalie-
hallning och FoU. Samarbete med vissa
andra forskningsinstitut sker i det gemen-
samt dgda bolaget United Competence
Sverige AB.

EKONOMI

Koncernens nettoomsittning ckade med
cirka 11 procent till 549 Mkr. [ omsiitt-
ningen ingar ersittning fran staten med
60,2 Mkr. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 15,9 Mkr. Nettomargi-
nal och rintabilitet pa eget kapital upp-
gick till 2,9 procent respektive 6 procent.

MAL

SP:s 6vergripande mal 4r att 6ka den
kunskap och kompetens som behdvs for att
stimulera innovationer, tillvixt och férny-
else i néringsliv och samhille. Med ansvar
for nationell metrologi &r malet att upp-

Y SP:s verksamhet innefattar profilomradena Bygg och
fastighet, Trateknik och trabyggande, Energi, Brand
och skydd, Materialteknik, Transport och fordon,
Elektronik samt Matteknik.

Styrelse och revisorer 2004/2005

ritthalla normaler med hég standard och
med tillricklig omfattning och relevans.
Det langsiktiga ekonomiska malet &r att
verksamheten ska generera de resultat
som erfordras for att finansiera utveckling
och investeringar vid ett forsknings- och
provningsinstitut pa europeisk niva. De
langsiktiga ekonomiska malen for SP ér
2,7 procent nettomarginal och 3,3 procent
rantabilitet pa eget kapital.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningspolicy saknas da bolaget inte
har nagra utdelningskrav fran 4garen.

UTVARDERING

Niringslivet blir alltmer internationellt
och konkurrensutsatt, vilket stiller krav
pa stindig utveckling och férnyelse. Detta
i sin tur kréver tillgang till resurser for
FoU. I detta perspektiv framstar markna-
den fér SP:s tjinster som god. Under de
senaste aren har SP hajt kompetensnivan
och &kat andelen kvalificerade projekt.
Samverkan med kunder, hégskolor, univer-
sitet och andra institut dr mycket god.
Kunskapsutbytet internationellt &r omfat-
tande. Resultaten sprids systematiskt och
kommer till anvindning i niringsliv och
sambhiille. I slutet av 2003 férvirvades
Tritek AB, vilket medférde stora synergier
till den verksamhet inom omradet som SP
redan bedriver. I slutet av 2004 forvirvade
SP samtliga aktier i SIK-Institutet foér Livs-
medel och Bioteknik AB, vilket forvintas
ge stora samordningsférdelar inom bland
annat forskning och marknadsféring.
Genom dessa férviry har SP aktivt med-
verkat i den omstrukturering av industri-
forskningsinstituten som pagar. Verksam-
hetens évergripande mal och de

ekonomiska malen har uppnatts.

Ordf: Birgitta Bohlin

VD: Claes Bankvall

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 549 493
Kostnader -535 -469
Rorelseresultat 14 24
Finansiella intékter 4 4
Finansiella kostnader -2 -2
Resultat fore skatt 16 27
Skatt 1 -8
Arets resultat 17 19
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 236 202
Réntebérande anlaggningstillgangar 2 -
Ej rantebarande omséattningstillgangar 167 134
Rantebarande omséattningstillgangar 117 100
Totala tillgangar 522 436
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 298 281
Réntebérande avsattningar 36 35
Ej réntebédrande avsattningar 18 22
Rantebarande langfristiga skulder 20 -
Ej rantebéarande kortfristiga skulder 150 98
Totala skulder och eget kapital 522 436
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 52 38
Kassaflode fran investeringsverksamhet  -35 -50
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 6,0 7,0
Rt (genomsnitt), % 3,7 6,8
Rsyss (genomsnitt), % 53 9,3
Rop (genomsnitt), % 6,1 12,2
Soliditet, % 57,1 64,4
Samfinansierad FOU, Mkr 98 88
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Bruttoinvesteringar 31 49
Av- och nedskrivningar 40 37
Antal anstéllda i medeltal 634 593
Sjukfranvaro, % 3,0 2,8
Statens agarandel, % 100 100

RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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2002 2003 2004 2005
L_BVEIl Utfall
Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 25% / man 75%
Ledningsgrupp kvinnor 0% / man 100%
Styrelse kvinnor 43% / man 57%

Miljépolicy JA
Miljéledningssystem Enligt ISO 14001

Ordf: Birgitta Bohlin. Led: Claes Bankvall, Christer Berggren, Lena Eklind, Solveig Kjoérnsberg, Panos Plegas, Jan-Eric Sundgren.
Arb rep: Mats Axelsson, Bengt Bogren. Arb suppl: Annika Ekvall, Nina Jaarni. Revisorer: Olof Enerback, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och

Jonas Hallstrom, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 73 (70) tkr. Arvode till bolagsstdmmovalda ledaméter uppgar 2005 till 42 (40) tkr.
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Sverige

1995 bildades ett av staten och turistna-
ringen gemensamt agt féretag — Sveriges
Rese- och Turistrad AB (Turistradet).
Bolaget ansvarar for marknadsféringen av
Sverige som resmal utomlands och har
aven ansvar for varumarket Sverige och
for "Sverigebilden” gentemot den svenska
marknaden. Staten ska finansiera bola-
gets basverksamhet och den 6vergripande
imagemarknadsfoéringen, "varumarket
Sverige”, medan néaringen finansierar
produktmarknadsféring i anslutning till
bolagets verksamhet.

VERKSAMHET
Turistradets viktigaste uppgift 4r att
tydliggéra en Sverigeidentitet och att
marknadsféra Sverige utomlands pa ett
dvergripande sitt. Huvudkontoret dr
placerat i Stockholm. Utomlands finns
representation i Danmark, Finland,
Frankrike, Italien, Japan, Kina, Nederlén-
derna, Spanien, Storbritannien, Sydkorea,
Tyskland och USA. Férutom de markna-
der dir Turistradet har direkt representa-
tion sker bevakning och bearbetning av ett
antal andra prioriterade marknader:
Estland, Belgien, Irland, Kanada, Norge,
Polen, Ryssland, Schweiz, Tjeckien,
Ungern och Osterrike. Bearbetningen sker
genom aktiviteter mot potentiella bess-
kare, press, siljled och transportféretag.
Férutom de traditionella kanalerna sker
en viktig del av marknadsféringen via
Internetportalen www.visit-sweden.com.
Under 2004 har regeringen fattat beslut
om propositionen "En politik fér en
langsiktig konkurrenskraftig svensk
turistniring” (prop. 2004:56). Riksdags-
beslut véntas i juni 2005.

EKONOMI

Intékterna uppgick till 129,1 Mkr. Statens
grundanslag uppgick till 87 Mkr. Utéver
grundanslaget beviljades Turistradet

20 Mkr ar 2002 {ér att utveckla och
marknadsféra varumirket Fjillvarlden.
Projektet avslutas 200s5.

Styrelse och revisorer 2004/2005

MAL

Turistradet ska marknadsfora Sverige som
resmal sa att detta bidrar till att ménni-
skor i och utanfér Sverige far attraktiva
och berikande upplevelser. Turistradet ska
ocksa verka for att foéretag och organisa-
tioner i Sverige kan forbittra foretagens
lonsamhet samt att Sverige som nation far
Skade inkomster och ddrmed okat vilstand.

UTDELNINGSPOLICY
Bolaget ldmnar ingen utdelning.

UTVARDERING

2004 blev ett volymmissigt svagare ar for
turistniringen 4n 2003 mycket beroende
pa ett lagre utfall for camping pa grund
av den regniga sommaren 2004. Svenskar-
nas dvernattningar inom landet minskade
med 4 procent. Antalet utlindska gist-
nitter var i stort sett oférdndrat jamfort
med 2003. Det internationella resandet i
virlden 6kade med cirka 10 procent och
resandet i Visteuropa dkade med cirka

4 procent under 2004. Antalet gistnitter
pa svenska hotell, stugbyar och vandrar-
hem (utom camping) fran de utomeurope-
iska linderna 6kade med 9,4 procent och
fran Europa med 7,2 procent under 2004.
Ser man enbart pa hotellen var motsva-
rande utveckling en 6kning med g,1
respektive 8,1 procent. Darmed féljer
Sverige som destination samma utveckling
som Europa och 6vriga virlden.

De totala logiintikterna minskade med
1,8 procent till totalt 14,1 miljarder kr.
Av dessa intikter star hotellen fér cirka
83 procent.

En sammanstillning av de nordiska

lindernas statistik ver utlindska gistnit-

ter pa hotell i respektive land for perioden
januari till oktober 2004 visar att Sverige
har den stérsta marknadsandelen av de
utlindska géstnitterna i Norden.

Ordf: Elisabeth Nystrom

VD: Thomas Bruhl

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 129 136
Kostnader -133 -134
Rorelseresultat -3 2
Finansnetto 0 1
Resultat fore skatt -3 3
Arets resultat -3 3
BALANSRAKNING, Tkr 2004 2003
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 2 2
Ej rantebarande omséattningstillgangar 16 23
Rantebarande omséattningstillgangar 26 19
Totala tillgangar 44 44
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15 18
Ej rantebarande kortfristiga skulder 29 26
Totala skulder och eget kapital 44 44
KASSAFLODE, Tkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 8 2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % neg 17,4
Rt (genomsnitt), % neg 6,8
Soliditet, % 33,1 40,5
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Bruttoinvesteringar 1 1
Av- och nedskrivningar 1 1
Antal anstéllda i medeltal 52 54
Sjukfranvaro, % 10,0 4,5
Statens agarandel, % 50 50

ANTALET UTLANDSKA GASTNATTER, miljoner
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2000 2001 2002 2003 2004
Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 79% / man 21%
Ledningsgrupp kvinnor 25% / man 75%
Styrelse kvinnor 44% / man 56%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Elisabeth Nystrém. Led: Claes Bjerkne, Leif Byman, Nils Carlsson, Elisabeth Haglund, Inger Holmstrom, Bengt Klaesson, Karin Mattsson.
(Claes Bjerkne och Inger Holmstrom avgick och Anders Blomqvist och Olle Wastberg tilltradde, Bengt Klasén avgick som ledamot och tilltradde
som suppleant, Anders Blomqvist avgick som suppleant och tilltradde som ledamot, Jan Karstrom avgick och Gunilla Mitchell tilltradde som

suppleant pa ordinarie bolagsstdamma 2005.) Revisorer: Alexander Hagberg, Ernst & Young.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 90 (90) tkr. Arvode till bolagsstdmmovalda ledaméter uppgar 2005 till 45 (45) tkr.
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SYSTEM

BOLAGET

Systembolaget AB ar det sarskilda
foretag, agt av staten, som enligt alkohol-
lagen (1994:1738) ensamt ska svara for
detaljhandel med spritdrycker, vin och
starkdl. Systembolagets verksamhet
regleras férutom i alkohollagen i ett avtal
mellan féretaget och staten och i ett
statligt agardirektiv.1997 slog EG-dom-
stolen fast att ett statligt detaljhandels-
monopol for alkoholdrycker utformat och
anpassat sasom det svenska Systembola-
get inte stred mot EG-ratten. Staten ager
Systembolaget av alkoholpolitiska skal.

VERKSAMHET

Huvuduppgiften fér Systembolaget 4r att
med ensamritt silja alkoholdrycker till
allménheten. Ensamritten har ett social-
politiskt syfte och begrinsar alkoholens
tillganglighet. Begransningen kommer till
stand genom att foretaget dels har kontroll
Sver butiksetableringar och éppettider,
dels ser till att alkoholdrycker inte limnas
ut till personer som #r under 20 ar, 4r
mirkbart paverkade eller da det finns
anledning anta att varan ar avsedd att
olovligen tillhandahéllas nagon. System-
bolaget ska vara ett modernt, effektivt
detaljhandelsféretag som med ansvar siljer
alkoholdrycker och férmedlar en god
dryckeskultur.

EKONOMI

Som en f6ljd av minskade forsiljnings-
volymer sjénk omsittningen till 17 708
(18 985) Mkr. Resultatet fore skatt upp-
gick till 240 (202) Mkr. Under 2004 saldes
348,3 (362,3) miljoner liter alkoholdrycker.
Mitt i ren alkohol minskade férsiliningen
till 35,6 (37,4) miljoner liter — en klar
minskning och ett trendbrott jimfért med

de senaste fem aren.

MAL
Bolaget ska utveckla och tydliggora det
sociala ansvaret, ge en god service till

' Se definitioner sid. 103.
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kunderna samtidigt som verksamheten ska
bedrivas ekonomiskt effektivt. Rintabili-
tetsmalet for eget kapital ska langsiktigt
motsvara den tiodriga obligationsrintan
med ett tilligg av fyra procentenheter, fér
nirvarande 8,4 procent.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen bér uppga till ett belopp mot-
svarande minst hilften av vinsten efter
skatt med beaktande av soliditetsmalet
som ir cirka 30 procent. Om vinsten
varaktigt dverstiger rintabilitetsmalet bor
detta pa sikt komma kunderna tillgodo

genom anpassning av handelsmarginalen.

UTVARDERING

Réntabiliteten pa eget kapital® uppgick till
11,5 (9,8) procent. Soliditeten uppgick till
38,9 (32,8) procent.

Systembolaget har polisanmilt ett antal
medarbetare och leverantérer for miss-
tanke om mutbrott respektive bestickning.
Atal har vickts. Samtliga atalade inom
bolaget har antingen sjilva slutat eller
sagts upp av foretaget (se vidare
www.systembolaget.se).

En av Systembolagets viktigaste uppgif-
ter &r att inte sélja alkohol till ungdomar
under 20 ar. Test av hur alderskontrollen
fungerar i butikerna liksom kontroller av
bolagets ombud genomférs I6pande. Under
2004 kontrollerades samtliga butiker vid
fyra tillféllen och en femtedel av ombu-
den vid tva olika tillf4llen. Vid 84 (83)
procent av kontrollkdpen i butik och 81
(63) procent av kontrollképen hos ombu-
den beggrdes legitimation. Alderskontrol-
len ska bli &nnu effektivare. Metoderna
ska utvecklas och ombuden kommer att fa
stdd och utbildning. Malet ir att legitima-
tion ska begiras vid samtliga kontroll-
besok. Ett etappmal for 2007 dr att detta
ska ske vid minst 88 procent av kontroll-
besdken.

Ordf: Olof Johansson

VD: Anitra Steen

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 17708 18985
Kostnader -17 511 -18812
Rorelseresultat 197 172
Finansiella intékter 44 39
Finansiella kostnader -1 -9
Resultat fore skatt 240 202
Skatt -62 -64
Arets resultat 178 138
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 1 486 1488
Réntebérande anlaggningstillgangar 217 13
Ej rantebarande omséattningstillgangar 873 965
Rantebarande omséattningstillgangar 1647 1 650
Totala tillgangar 4223 4116
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1644 1348
Ej réntebéarande avsattningar 337 268
Ej rantebarande langfristiga skulder 2 1
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2 240 2499
Totala skulder och eget kapital 4223 4116
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran lopande verksamhet 198 170
Kassaflode fran investeringsverksamhet -124 -343
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -80 -301
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 11,5 9,8
Rt (genomsnitt), % 5,8 4,8
Rsyss (genomsnitt), % 16,0 15,3
Rop (genomsnitt), % neg neg
Soliditet, % 38,9 32,8
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Foreslagen utdelning 90 80
Beslutad efterutdelning 0 120
Bruttoinvesteringar 222 365
Av- och nedskrivningar 204 186
Antal anstallda i medeltal 3139 3334
Sjukfranvaro, % 8,1 7,9
Statens agarandel, % 100 100

GENOMFORDA ALDERSKONTROLLER, BUTIK, %
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Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 63% / man 37%
Ledningsgrupp kvinnor 40% / man 60%
Styrelse kvinnor 60% / man 40%
Miljépolicy JA
Miljoledningssystem EGET

Ordf: Olof Johansson. Vice ordf: Anna Hedborg. Led: Gert Karnberger, Elisebeht Markstrém, UIf Melin, Marianne Nivert, Ewa Persson Géransson,
Sven-Erik Osterberg. Suppl: Margareta Andersson, Robin Dahl, Evert Lindholm, Ingvar Léfstrand, Karin Pilséter. (Sven-Erik Osterberg avgick
hosten 2004. Evert Lindholm och Ingvar Léfstrand avgick och suppleanterna Margareta Andersson, Robin Dahl och Karin Pilsater valdes till
ledaméter vid ordinarie bolagsstdmma 2005.) Arb rep: Sven-Olof Danielsson, Eva Hagelberg. Arb suppl: Eva Rand, Patrik Strom. Revisorer: Bo
Axberg, SET Revision och Filip Cassel, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 160 (150) tkr. Arvode till vice ordférande uppgar 2005 till 96 (90) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 80 (75) tkr.



TELIASONERA AB
org nr 556103-4249 | www.teliasonera.com

TeliaSonera

Telia bildades 1993 vid bolagiseringen av
Televerket. Ar 2000 borsintroducerades
Telia, varvid statens agande minskade till
cirka 70 procent. Efter ett riksdagsbeslut
som tillater regeringen att utan begrans-
ningar férandra i agandet, slogs Telia
samman med finska Sonera och Telia-
Sonera bildades. Det svenska agandet
uppgar darefter till drygt 45 procent.

VERKSAMHET

TeliaSonera ér Nordens och Baltikums
storsta telekomoperatér med verksamhet
inom fast- och mobil telefoni samt Inter-
net- och datakommunikation. I Turkiet,
Ryssland och delar av Eurasien (Azer-
bajdzjan, Georgien, Kazakstan och Molda-
vien) dger TeliaSonera dven verksamheter
som fokuserar enbart pa mobil telefoni.
TeliaSonera konsoliderar inte innehaven i
Ryssland och Turkiet, men bolaget har som
ambition att uppna majoritetskontroll i
den turkiska verksamheten.

Vid arsskiftet hade TeliaSonera med
intressebolag cirka 63 miljoner kunder.
Tillvixten inom mobil telefoni har varit
kraftig under aret, med 13 miljoner nya
kunder i Turkiet och Ryssland och 1,5 mil-
joner nya kunder i Norden och Balikum.

I de mognare marknaderna i Norden
och Baltikum fokuserar TeliaSonera pa att
skapa tillvixt och behalla l6nsamhet.
Detta ska astadkommas genom att renodla
produktutbudet, minska komplexiteten i
erbjudanden och sinka kostnaderna. Pa
de mindre mogna marknaderna ligger
fokus pa att forsvara/hdja marknadsandelar
och skapa virdemaissig tillvixt.

EKONOMI

Omsittningen pa 82 miljarder kr var
oférandrad fran féregaende ar. En fortsatt
prispress inom savil fast- som mobil
verksamhet samt en minskad omséttning
inom fast telefoni motverkades av tillvixt
inom mobil telefoni och bredbandsverk-
samheten.

Styrelse och revisorer 2004/2005

Resultatet, uttryckt som vinst fére ned-
och avskrivningar (EBITDA), uppgick till
30,2 (30,7) miljarder kr. Rorelseresultatet
forbattrades till 18,8 (14,7) miljarder kr,
frimst beroende pa minskade kostnader
och att avskrivning pa goodwill upphort
genom inférandet av nya redovisningsre-
gler. Nettoresultatet uppgick till 13,0 (9,1)
miljarder kr, vilket motsvarar en vinst per
aktie om 2,77 (1,64) kr.

Det fria kassaflodet minskade till 14,1
(17,5) miljarder kr, huvudsakligen beroen-
de pa dkade investeringar i anliggnings-
tillgdngar och storre skattebetalningar.
Fortsatt starkt kassaflode minskade den
synliga nettolaneskulden till 7 (18,2)
miljarder kr.

UTDELNINGSPOLICY
Under 2004 beslutade styrelsen om en
utdelningspolicy som innebir en utdel-
ning om 30—-50 procent av nettoresultatet.
For 2005 foreslar styrelsen en dkning av
utdelningen till 1,20 kronor per aktie
(1,00), motsvarande 43 procent av netto-
resultatet. Utdelningen uppgar totalt till
5,6 (4,7), miljarder kr varav svenska
statens andel &r 2,5 (2,1) miljarder kr.
Styrelsen har dven meddelat att man,
med vissa férbehall, avser att aterféra
30 miljarder kr till aktiedgarna under
2005-2007. Styrelsen har anvint ett
bemyndigande fran bolagsstimman att
aterfora cirka 1o miljarder kr under 2005
genom ett publikt erbjudande till aktie-
dgarna om aterkdp av aktier.

UTVARDERING

TeliaSoneras borskurs steg under aret
med 6 procent (+13) till 39,80 kr vid
slutet av 2004. Stockholmsbérsen som
helhet (SX All Share Index) steg med 18
procent (+30) under samma period. Index
for europeiska telekomoperatérer (Dow
Jones Eurostoxx Telecom Index) steg
under aret med 19 (24) procent.

Ordf: Tom von Weymarn

VD: Anders Igel

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 81937 82425
Kostnader -66 692 -68 097
Resultat fran andelar i intresseféretag 3 548 382
Rorelseresultat 18793 14710

Finansiella intakter 1308 2451

Finansiella kostnader -2653 -3262
Resultat fore skatt 17 448 13 899
Skatt -3184 -3850
Minoritet -1 300 —-969
Arets resultat 12964 9080
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003

Tillgangar

Ej rantebarande

anlaggningstillgangar 151 228 146 930
Rantebarande anlaggningstillgangar 1917 6112
Ej rantebarande omsattningstillgangar 22 260 20 901
Rantebarande omséattningstillgangar 17 613 16 117

Totala tillgangar 193 018 190 060

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 121 656 112 393
Minoritet 7 457 3441
Réntebarande avsattningar 0 522
Ej rantebarande avsattningar 13402 14775
Rantebarande langfristiga skulder 12942 25867

Ej réntebarande langfristiga skulder 2 450 2489
Rantebérande kortfristiga skulder 11733 4 687
Ej rantebarande kortfristiga skulder 23 378 25 886
Totala skulder och eget kapital 193 018 190 060

KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 24 403 26 443
Kassaflode fran

investeringsverksamhet -7991 -3443

Kassaflode fran

finansieringsverksamhet -11102 -16412

NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 11,6 8,5
Rt (genomsnitt), % 10,5 8,7
Rsyss (genomsnitt), % 13,8 11,6
Rop (genomsnitt), % 9,0 10,9
Soliditet, % 60,1 56,7
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Foreslagen utdelning 5610 4675
Bruttoinvesteringar 16 551 12118
Av- och nedskrivningar 19407 17 706
Antal anstéllda i medeltal 25381 26188
Sjukfranvaro, % 6,3 6,3
Statens agarandel, % 45,3 45,3

AKTIEKURSUTVECKLING 2004, kr
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Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 42% / man 58%
Ledningsgrupp kvinnor 22% / man 78%
Styrelse kvinnor 25% / man 75%

Miljépolicy JA
Miljéledningssystem 1SO 14001

Ordf: Tom von Weymarn. Vice ordf: Carl Bennet. Led: Eva Liljeblom, Lennart Laftman, Sven-Christer Nilsson, Timo Peltola, Paul Smits, Caroline
Sundewall, Roger Talermo. (Roger Talermo avgick pa ordinarie bolagsstamma 2005.) Arb rep: Elof Isaksson, Yvonne Karlsson, Berith Westman.
Revisorer: Géran Tidstrém, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 750 (750) tkr. Arvode till vice ordférande uppgar 2005 till 550 (550) tkr.
Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 400 (400) tkr.
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TERACOM

Teracom AB, som tidigare var en del av
Televerket, ar sedan 1992 en fristaende
natoperatér som distribuerar radio- och
tv-program fér SVT, TV4, SR och manga
fler tv- och radiokanaler till de svenska
hushallen. | dag nas cirka 99,8 procent
av den svenska befolkningen av utsand-
ningarna. Vid hojd beredskap fyller
Teracom en viktig funktion som informa-
tionskanal till svenska folket.

VERKSAMHET
Teracom distribuerar radio och tv till
hushall i hela Sverige via en rikstidckande
infrastruktur och serviceorganisation.
Kunderna #r public service-bolag och
kommersiella bolag. Teracom erbjuder
ocksa 6ppna bredbandsniit till olika
regioner i Sverige. Dessutom erbjuder
Teracom méijlighet fér 3G-operatérerna
att hyra plats i féretagets infrastruktur.
Digital-tv-niten nar hittills go procent
av befolkningen, men kommer under ar
2005 att byggas ut till 98 procent for
SVT, TV 4 och Boxers utbud. SVT:s nit
kommer pa sikt att na 99,8 procent av
befolkningen. Under hésten 2005 kommer
ocksa dvergangen till digital-tv att genom-
foras fullt ut i Givle, Motala och pa
Gotland. Overgangen till digital-tv ska vara
fullt genomfoérd senast i februari 2008.
Basen for Teracoms tjénster &r ett
rikstdckande TV- och radionit samt en
nationell serviceorganisation. I koncernen
finns bolagen Boxer TV-Access AB,
Teracom Mobil Links AB och Teracom
Components AB.

Styrelse och revisorer 2004/2005

EKONOMI

Rérelseresultatet uppgick till 153 (55) Mkr
och omsittningen 6kade med 14 procent
till 2 141 Mkr. Vinstokningen hanférde sig
i huvudsak till Boxer som gynnades av en
stark abonnenttillvixt. Avkastningen pa
eget kapital uppgick till 7 (2) procent och
soliditeten minskade till 38 fran 41 pro-
cent. Kassaflodet efter investeringar var
positivt och uppgick till 81 (55) Mkr.

MAL

Malet for koncernens soliditet 4r 40 pro-
cent. Avkastningen for Teracomkoncernen
ska relateras till det schablonbeskattade
resultatet efter finansnetto i férhallande
till genomsnittligt justerat eget kapital.
Malet ska vara att avkastningen langsiktigt
uppgar till 10 procent pa eget kapital.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningsandelen ska uppga till 4060
procent av nettoresultatet. En férutsitt-
ning &r att det villkorade aktiedgartill-
skottet &r aterbetalat.

UTVARDERING

Aret har priglats av tilltagande konkurrens
inom radio- och tv-omradet. Resultatut-
vecklingen i koncernen ér positiv och gar
planenligt, dven om Teracom inte for detta
enskilda ar nadde malet. Soliditeten
forsvagades nagot till foljd av stora
investeringar i infrastruktur i bredbands-
utbyggnad samt 6kat rorelsekapital i
Boxer. Med nuvarande resultatforbatt-
ringstakt kan avkastnings- och soliditets-
malen nas redan under 2005, och dirmed
paboria aterbetalningen av aktiedgartill-
skottet.

Ordf: Hakan Tidlund

VD: Bengt Broman

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 2141 1876
Kostnader -1988 -1821
Rorelseresultat 153 55
Finansiella intékter 5 10
Finansiella kostnader -24 -62
Resultat fore skatt 134 4
Skatt -7 -12
Minoritet -11 32
Arets resultat 116 24
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgdngar

Ej réntebérande anlaggningstillgangar 2 580 2383
Ej rantebarande omséattningstillgangar 719 441
Rantebarande omséattningstillgangar 164 82
Totala tillgangar 3463 2906
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1288 1181
Minoritet 27 7
Rantebérande avsattningar 104 100
Ej rantebarande avsattningar 341 331
Réntebarande langfristiga skulder 49 633
Ej rantebarande langfristiga skulder 546 0
Rantebarande kortfristiga skulder 306 32
Ej rantebarande kortfristiga skulder 802 622
Totala skulder och eget kapital 3463 2906
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 632 441
Kassaflode fran investeringsverksamhet -550 -138
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 -249
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 7 3
Rt (genomsnitt), % 5,0 2,2
Rsyss (genomsnitt), % 8,5 3,1
Rop (genomsnitt), % 8,8 2,7
Soliditet, % 38,0 40,9
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Foreslagen utdelning 0 0
Bruttoinvesteringar 571 163
Av- och nedskrivningar 346 367
Antal anstéllda i medeltal 706 825
Sjukfranvaro, % 2,9 3,3
Statens agarandel, % 100 100
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Etikpolicy NEJ
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 20% / man 80%
Ledningsgrupp kvinnor 38% / man 62%
Styrelse kvinnor 50% / man 50%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem JA

Ordf: Hakan Tidlund. Led: Minoo Akhtarzand, Bjérn Bjérnsson, Helena Dyrssen, Ingrid Engstrém, Tobias Henmark, Claes Ljungh, Annika Nilsson.
(Bjorn Bjornsson och Helena Dyrssen avgick och Lars Gronberg valdes pa ordinarie bolagsstamma 2005.) Arb rep: John-Olof Blomkvist, Peter
Howe. Arb suppl: Stig-Arne Celin, Claes-Goran Persson. Revisorer: Anders Wiger, Ernst & Young och Karin Holmerin, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 157 (150) tkr. Arvode till bolagsstdmmovalda ledaméter uppgar 2005 till 73 (70) tkr.
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org nr 556016-0178 | www.vinsprit.se

&S

V&S Vin & Sprit AB (V&S) hade till och
med 1994 monopol pa import, export,
tillverkning och partihandel av alkohol-
drycker. | samband med att dessa mark-
nader éppnades for fri konkurrens fast-
slog riksdagen att V&S skulle vara ett av
flera konkurrerande féretag pa marknaden
for dessa delar av alkoholhanteringen.

VERKSAMHET

V&S verksamhet omfattar inkép, produk-
tion, férpackning, distribution och
marknadsforing av alkoholhaltiga drycker.
V&S ir ett av virldens tio stérsta interna-
tionella alkoholdryckesforetag och mest
kant fér produkten Absolut Vodka som ér
virldens tredje storsta internationella
premiumspritvarumérke. Koncernen
bedriver verksamhet i tolv lander och har
forsiljning pa cirka 125 marknader.
Forsiljningen sker dels genom egen organi-
sation och dels genom de deldgda forsilj-
ningsbolagen Future Brands LLC i USA
och Maxxium Worldwide pa marknader
utanfér Norden och USA. V&S har i dag
85 procent av sin férsiljning utanfér
Sverige. Alkoholdryckesindustrin #r en
mogen bransch med pagaende industri-
konsolidering. Vinmarknaden i Norden,
som har &kat starkt, utgors framst av
import- och agenturverksamhet. Markna-
den priglas av att tidigare nationella
monopol har ersatts av ett flertal mindre
importorer. Det finns kostnadsférdelar att
vinna genom konsolidering i branschen
dven om den, av konkurrensskal, frimst
sker éver grinserna.

EKONOMI

V&S omsittning blev g 264 (9 294) Mkr.
Omsittningen paverkades negativt med
cirka 500 Mkr pa grund av US-dollarns
kursnedgang. Rorelseresultatet minskade
med 22 procent till 1 335 Mkr. Férind-
ringen beror férutom pa dollarnedgangen
dven pa genomférda marknadssatsningar
som till exempel Level vilket ér en ny
super premium-vodka. Soliditeten for-

Styrelse och revisorer 2004/2005

bittrades med 3 procentenheter till 33
procent. Avkastningen pa eget kapital
uppgick till cirka 18 procent.

MAL

Avkastningen (resultat efter schablonskatt)
pa genomsnittligt justerat eget kapital ska
motsvara den femadriga statsobligations-
rdntan plus 6 procentenheter, éver en kon-
junkturcykel. Vid bolagsstimman 2005
beslutades om reviderade ekonomiska
mal.

UTDELNINGSPOLICY

Koncernens utdelningsmal bor vara 50
procent av arets resultat efter skatt, dock
ska vid beslut om utdelning hinsyn tas
till foretagets ekonomiska stillning. En
reviderad policy beslutades vid stimman
2005.

UTVARDERING

V&S har de senaste tio dren framgangs-
rikt utvecklats till ett internationellt och
l6nsamt alkoholdryckesféretag. De senaste
aren har koncernens omsittningstillvixt
avtagit, samtidigt som dollarnedgangen
paverkat marginaler och 16nsamheten
negativt.

Operativt har V&S stirkt koncernens
position internationellt bade organiskt
och genom férvirv. For att uppna majliga
skalférdelar och effektivitetsvinster maste
bolagets integrationsarbete av forvirvade
verksamheter emellertid fullféljas. Vidare
krivs fortsatta atgirder for att stirka lon-
samheten i bland annat vinverksamheten.

Varumirket Absolut har genom bland
annat produktutveckling stirkt sin posi-
tion pa flera marknader och bidragit till
koncernens férbittrade forsiljningsvolym.
Vidare lanserade bolaget ett nytt varu-
mirke, Level, fér att mota konkurrensen
och viixa i den nya super premiumvodka-
marknaden med én hdgre marginaler.

Sammantaget uppvisar koncernen god
lonsamhet och avkastning pa kapitalet.

Ordf: Claes Dahlback

VD: Bengt Baron

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Nettoomséattning 9264 9294
Kostnader -7936 -7603
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 26
Rorelseresultat 1335 1717
Finansiella intakter 111 120
Finansiella kostnader -148 —228
Resultat fore skatt 1298 1610
Skatt -452 -615
Minoritet -2 -1
Avrets resultat 844 994
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 5 670 6 063
Rantebarande anlaggningstillgangar 4 590 4 550
Ej rantebarande omséattningstillgangar 3 389 3422
Rantebarande omséattningstillgangar 1462 958
Totala tillgangar 15111 14993
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 5000 4 496
Minoritet 70 59
Réntebarande avsattningar 85 95
Ej réantebarande avsattningar 1078 1002
Rantebarande langfristiga skulder 5999 6821
Rantebérande kortfristiga skulder 695 272
Ej rantebarande kortfristiga skulder 2184 2248
Totala skulder och eget kapital 15111 14993
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1315 2009
Kassaflode fran investeringsverksamhet -233 -29
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -609 -1 569
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 17,8 22,8
Rt (genomsnitt), % 9,6 11,9
Rsyss (genomsnitt), % 12,3 14,9
Rop (genomsnitt), % 22,1 24,9
Soliditet, % 33,1 30,0
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Foreslagen utdelning 400 350
Bruttoinvesteringar 284 413
Av—och nedskrivningar 504 583
Antal anstéllda i medeltal 2401 2388
Sjukfranvaro, % 5,0 4,0
Statens agarandel, % 100 100
RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Anstallda kvinnor 38% / man 62%
Ledningsgrupp kvinnor 20% / man 80%
Styrelse kvinnor 22% / man 78%
Miljépolicy JA

Miljéledningssystem

Delvis ISO 14001 / EGET

Ordf: Claes Dahlback. Led: Anders Bjorck, Lars Danielsson, Jonas lversen, Anita Johansson, Helle Kruse Nielsen, Peter Lagerblad, Ebbe M
Loiborg, Arne Martensson, Mats Ringesten. (Peter Lagerblad avgick sommaren 2004. Anita Johansson avgick och Inger Lundberg valdes pa
ordinarie bolagsstamma 2005.) Arb rep: Johan Lund, Jan Lundin. Arb suppl: Kent Karlsson, Roger Moller. Revisorer: KPMG, Owe Eurenius.

Arvode till styrelsens ordforande uppgar 2005 till 230 (220) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 105 (100) tkr.
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Vasakronan ar ett kommersiellt fastig-
hetsbolag som ager kontorsfastigheter i
Stockholm, Géteborg, Malmg, Lund och
Uppsala. | riksdagsbeslut fran 1998
konstateras att Vasakronan ska svara for
foradling, utveckling, férvaltning och
avveckling av kommersiella fastighets-
relaterade tillgangar utan langsiktiga
motiv for staten att 4ga och med mal
som innebar hogsta mojliga langsiktiga
avkastning pa kapitalet. Vasakronan
ags av Civitas Holding AB som i sin tur
ags av staten.

VERKSAMHET
Vasakronan férvaltar 1,816 miljoner kvm
lokalyta, frimst kontor. Vasakronan
Service Partner, med cirka 100 anstillda,
erbjuder tjanster till hyresgisterna.
Under aret har fastigheter for 1 o41 Mkr
salts och fastigheter fér 1 953 Mkr har
kopts, diribland hilften av Kista Science
Tower. Vasakronan #ger nu hela den fastig-
heten. Beslut har fattats om att bygga ut
Polishuset i Goteborg for cirka 660 Mkr.
Under 2004 har hyresmarknaden varit
fortsatt svag. Bolaget bedémer att en
forstiarkning av efterfragan pa hyresmark-
naden kommer tidigast 2006. Vakansgra-
den i Vasakronan totalt sett kade under
aret fran 1o till 12 procent av hyresintik-
terna. 6 procentenheter av vakanserna
finns i Kista och Infra City.

EKONOMI

Resultatet av férvaltningen fére reavinster
och nedskrivningar uppgick till 382 (585)
Mkr. Fér 2005 riknar bolaget med ett
nagot forbéttrat resultat.

Fastigheternas bokférda virde var vid
slutet av aret 23,0 miljarder kr. Marknads-
virdet bedémdes vara 32,9 miljarder kr,
en dkning med 1,5 miljarder kr som
huvudsakligen beror pé investeringar.
Vasakronan kommer att uppritta sin
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koncernredovisning enligt IFRS. Fastighe-
terna kommer dirfor att redovisas till
verkligt virde.

For verksamhetsaret 2004 har styrelsen
foreslagit en utdelning pa 165 (9) Mkr.

MAL
Vasakronans finansiella mal ir satta for
att ge en hog totalavkastning, hog utdel-
ningskapacitet, hdg tillvixtkapacitet och
finansiell stabilitet. Avkastningsmalet ir
en avkastning pa justerat eget kapital som
motsvarar den riskfria rintan plus 5
procentenheter.

De icke-finansiella malen #r att vara
bista hyresvird, bista arbetsgivare och
mest vilkinda fastighetsforetag.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska vara 3 procent av justerat
eget kapital, dock maximalt 50 procent av
resultatet efter finansiella kostnader och
schablonskatt. Pa grund av de nya redovis-
ningsreglerna har Vasakronans utdel-
ningspolicy omformulerats fran 200s5.

UTVARDERING

Vasakronans stéllning pa lokalhyresmark-
naden ir stark. Fastighetsbestandet &r vil
allokerat och hyresgisterna dr mycket
noéjda enligt branschens gemensamma
undersokningar.

En sdmre konjunktur frimst i Stock-
holmsomradet aterspeglas i stigande
vakanser och sjunkande hyror vid nyteck-
ning av hyreskontrakt. Pa grund av att
intresset pa marknaden att forvirva fastig-
heter #r fortsatt stort har nedgangarna i
virdena upphort. Den finansiella still-
ningen &r stark.

For 2004 var avkastningsmalet 8,3
procent medan avkastningen var 4,1
procent. Under de senaste fem aren har
avkastningen varit i genomsnitt 5,7 procent
medan avkastningsmalet varit 9,4 procent.

Ordf: Egon Jacobsson VD: Hakan Bryngelson

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Hyres- och férvaltningsintakter 2719 2961
Drift-/underhéallskostnader -1142 -1068
Driftoverskott 1577 1893
Ovriga rorelsekostnader

inkl avskrivningar -554 -701
Resultat fran andelar i intresseféretag 69 -443
Rorelseresultat 1092 749
Finansnetto -635 -712
Skatt och minoritetsandelar 48 116
Arets resultat 505 153
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 23 925 22 630
Rantebarande anlaggningstillgangar 1 406 2 350
Ej rantebarande omsattningstilligangar 1217 1611
Réantebérande omsattningstillgangar 408 425

Totala tillgangar 26 956 27 016
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 9449 8953
Minoritet 0 10
Avsattningar 669 975
Rantebérande skulder 14745 14 054
Ej réntebédrande skulder 2093 3024
Totala skulder och eget kapital 26 956 27 016
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003

Kassaflode fran I6pande verksamhet 230 1175
Kassaflode fran investeringsverksamhet -929 372

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 682 -1 594
NYCKELTAL 2004 2003
Hyresintakter (kr)/kvm (genomsnitt) 1409 1430
Bokfort varde fastigheter, Mkr 22 624 21452
Marknadsvérde, Mkr 32895 31394
Rsyss (genomsnitt), % 53 3,9
Re (genomsnitt), % 53 1,7
Re justerat eget kapital, % 4,1 neg
Soliditet, % 35,1 33,2
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Foreslagen utdelning 165 9
Forvarv av fastigheter, Mkr 2235 1010
Forsaljning av fastigheter, Mkr 1041 2630
Antal anstéllda i medeltal 373 364
Sjukfranvaro, % 4,7 4,3
Statens agarandel, % 100 100

RANTABILITET PA JUSTERAT EGET KAPITAL, %
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L_BVEI Utfall
Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 39% / man 61%
Ledningsgrupp kvinnor 17% / man 83%
Styrelse kvinnor 29% / man 71%

Miljépolicy JA
Miljéledningssystem 1SO 14001

Ordf: Egon Jacobsson. Vice ordf: Lars V Kylberg. Led: Hakan Bryngelson, Lars Johan Cederlund, Hans Dahlgren, Georg Danell, Eva-Britt
Gustafsson, Birgitta Kantola, Christina Liffner. (Georg Danell och Eva-Britt Gustafsson avgick pa ordinarie bolagsstamma 2005.)

Arb rep: Ronny Bergstrém, Marianne Gustafsson. Revisorer: Ernst & Young, Ingemar Rindstig.

Arvode till styrelsens ordforande uppgar 2005 till 168 (160) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 84 (80) tkr.
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@ VASALLEN

Vasallen AB bildades 1997 for att i
samarbete med kommuner och lokalt
naringsliv utveckla och férédla nedlagda
forsvarsfastigheter for att slutgiltigt salja
dem pa kommersiella villkor. Regeringen
gjorde bedémningen att hogsta avkast-
ning uppstar pa detta satt framfor en
snabb avyttring i befintligt skick av
fastigheterna.

VERKSAMHET

Vasallen dger 14 fore detta férsvarsanligg-
ningar pa 13 orter; Kiruna, Boden, Solleftea
(tva anliggningar), Hirnésand, Falun,
Sodertilje, Linképing, Boras, Fardsund,
Angelholm, Karlskrona, Kristianstad och
Ystad. Anldggningarna ir organiserade i
dotterbolag och huvudkontoret finns i
Orebro. Koncernens storsta hyresgéster ar
offentliga verksamheter. Under 2004 har
Vasallen salt fyra dotterbolag — i Botkyrka,
Linkoping, Uddevalla och Ostersund —
samt ett flertal mindre fastigheter dver
hela landet. I december 2004 beslutade
riksdagen om nedliggning av ytterligare
sju storre férsvarsanliggningar och
Vasallen har tecknat en éverenskommelse
med Fortifikationsverket om forvirv.

EKONOMI

Vasallens omsittning 6kade under ar 2004
till 406 (344) Mkr. Hyresintikterna mins-
kade till 286 (339) Mkr medan entrepre-
nadintikterna uppgick till 114 (o) Mkr.
Vinsten fran férsiljning av fastigheter och
bolag uppgick till 231 (57) Mkr. Resultatet
efter finansnetto uppgick till 186 (105)
Mkr. Vasallens fastighetsbestand uppgick
vid arsskiftet till 574 ooo kvm lokalarea.
Bestandet delas in i férvaltnings- och
utvecklingsfastigheter. Marknadsvirdet pa
forvaltningsfastigheterna, som omfattar

Y Forklaring av néjd kund index, skalan. Fastighets-
barometerns nojdkundindex méater bland annat
image, service, anpassning, felanmalan och lokalen.
Branschsnittet uppgick 2004 till 69 och utfallet for
de deltagande foretagen I4g mellan 59 och 78.
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cirka 40 procent av ytan, uppgick till 0,6
(1,5) miljarder kr. Under aret har fastig-
hetsvirden skrivits ned med 65 (o) Mkr.

MAL

Vasallens mal #r att foridla fastighetsbe-
standet och fa goda hyresintikter sa att
fastigheterna blir intressanta forvérvs-
objekt pa den kommersiella marknaden.
Vasallens avkastning pa genomsnittligt
eget kapital 6ver en foridlingscykel ska
motsvara den 5-driga statsobligationsrintan
plus 2,5 procent. En féridlingscykel antas
vara tio ar och definieras som den tid det
i genomsnitt tar att férvirva, utveckla och
foridla samt silja en forsvarsfastighet.
Varje dotterbolag ska uppna ett positivt
rorelseresultat efter tre ars verksamhet
och efter fem ars verksamhet ett positivt
resultat efter finansnetto.

UTDELNINGSPOLICY
Utdelningen bor uppga till 30-50 procent
av resultatet efter avdrag for skatt.

UTVARDERING

I genomsnitt under tiden 1998—2004
uppgar avkastningen till 6,5 procent,
vilket &r i enlighet med malet. De flesta
av de dotterbolag som Vasallen dgt i tre
ar har uppnatt ett positivt rorelseresultat.
Mindre 4n hilften av dotterbolagen som
innehafts i fem ar har dock uppnatt ett
positivt resultat efter finansnetto. Den
svaga konjunkturen och en svag nirings-
livsutveckling pa méanga orter inverkar
negativt pa mojligheterna att utveckla
fastigheterna i den takt som #r nédvindig
for att na dessa mal. 2004 deltog Vasallen
i fastighetsbranschens arliga kundunder-
sokning, Fastighetsbarometern. Koncernen
uppnadde néjdkundindex 77"

Ordf: Sten Olsson

VD: Jan-Peter Jonsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Hyresintakter 286 339
Intakter entreprenader 114 0
Ovriga forvaltningsintéakter 6 5
Drift, underhall m.m. -287 -201
Driftoverskott 119 143
Avskrivningar -117 -56
Bruttoresultat 2 87
Ovrig administration o.dyl. -51 -53
Férséljning av fastigheter 231 57
Rérelsresultat 182 91
Finansnetto 4 14
Resultat fore skatt 186 105
Skatt 7 -30
Arets resultat 193 75
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 790 1979
Ej rantebarande omséattningstillgangar 213 152
Réntebarande omsattningstillgangar 1246 48
Totala tillgangar 2249 2179
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1942 1787
Ej rantebarande avsattningar 22 24
Rantebarande kortfristiga skulder 0 170
Ej rantebérande kortfristiga skulder 285 198
Totala skulder och eget kapital 2 249 2179
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1165 95
Kassaflode fran investeringsverksamhet 241 -136
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —208 -347
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 10,4 3,7
Rt (genomsnitt), % 8,5 4.6
Rsyss (genomsnitt), % 9,6 51
Rop (genomsnitt), % 14,0 49
Soliditet, % 86,3 82,0
Lokalarea, tkvm 574 793
Bokfort véarde forvaltningsfastigheter, Mkr 494 1183
Marknadsvérde, fastigheter 606 1490
Uthyrningsgrad, % 47 65
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 96 38
Bruttoinvesteringar 163 211
Av- och nedskrivningar 117 56
Antal anstéllda i medeltal 87 88
Sjukfranvaro, % 3,3 3,3
Statens agarandel, % 100 100

RANTABILITET PA JUSTERAT EGET KAPITAL, %
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2002 2003 2004 2005
= Mal Utfall
Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 37% / man 63%
Ledningsgrupp kvinnor 33% / man 67%
Styrelse kvinnor 25% / man 75%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Sten Olsson. Led: Jens Engwall, Marianne Férander, Lena Hedlund, Lars Johnsson, Jan-Peter Jonsson, Bo Netz, Holger Wastlund.
Arb rep: Ann Eriksson, Richard Westling. Revisorer: Per Wardhammar, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 105 (100) tkr, vice ordférande 75 (75) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 52 (50) tkr.



VATTENFALL AB (publ)

org nr 556036-2138 | www.vattenfall.com | www.vattenfall.se

VATTENFALL fo‘_,

-

Vattenfall AB (VAB) bildades 1992 efter
riksdagsbeslut 1991 med motiven att
effektivisera forvaltningen av statens
kapital, mojliggora konkurrens pa samma
villkor som konkurrenterna och ta vara pa
affarsmaojligheter utomlands. Riksdagen
har beslutat att VAB ska drivas pa ett
affarsmassigt satt och uppfylla marknads-
massiga avkastnings- och utdelningskrav.
Inom ramen for affarsméassighet ska VAB
vara det ledande féretaget i omstallningen
till ett ekologiskt och ekonomiskt hallbart
svenskt energisystem.

VERKSAMHET

VAB producerar, distribuerar och siljer el
och virme i fraimst Sverige, Finland, Tysk-
land och Polen. VAB har en marknadsandel
pa cirka 20 procent i Norden, cirka 17 pro-
cent i Tyskland och dr det femte storsta
elféretaget i Europa. Efter nagra ar av
konsolidering har antalet féretagsférvirv
ater borjat dka inom sektorn. Elpriserna i
Norden sjénk med cirka 21 procent jaim-
fért med 2003 och i Tyskland med cirka

3 procent. Svenska regeringen avbrét for-
handlingarna med kirnkraftsigarna och
beslét stinga Barsebick 2. VAB:s tilldel-
ning av utsldppsritter var tillfredsstéllande.
I flera linder planerar myndigheterna nya,
tuffare regleringar for nittariffer.

EKONOMI

VAB gjorde ett rekordresultat och éver-
triffade de ekonomiska malen. Rationali-
seringarna i Tyskland har natt malet att
sinka de arliga kostnaderna med soo m
eur. [ Tyskland 6kade rorelseresultatet
med 19 procent och i Norden med 35
procent. I Polen fortsatte den positiva
utvecklingen tack vare kraftig effektivise-
ring av verksamheten. Avkastningen pa eget
kapital uppgick till 16,5 procent fér den
senaste femarsperioden. Rinteticknings-
graden steg fran 3,4 ggr till 5,3 ggr.
Styrelsen har foreslagit den hogsta utdel-
ningen i bolagets historia, 5,6 miljarder kr.

MAL
Agarens langsiktiga mal r att VAB ska
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avkasta 15 procent pa synligt eget kapital
och att rintetickningsgraden ska vara
3,5-5 ggr, bada dvertriffades. VAB:s
verksamhetsmal 4r att vara nummer ett
fér kunden, miljén och ekonomin. VAB
har &kat satsningarna pa elniten med 2
miljarder till totalt 10 miljarder kr. VAB
fortsatte installeringen av fjirravldsta
mitare och utékade ersittningen vid
stromavbrott. VAB beslutade om investe-
ringar pa o,5 miljard kr for att oka effekti-
viteten i vattenkraftanlidggningarna och
1,5 miljarder kr i vindkraft.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicyn #r att halla en langsik-
tigt stabil utdelning som normalt motsva-
rar en tredjedel av resultatet. Utdelning-

arna for 2004 motsvarar 48 procent.

UTVARDERING

VAB uppfyller de ekonomiska malen.
Ekonomiskt har VAB ett framgangsrikt ar
bakom sig och stér vil positionerat for
framtiden. VAB har &kat sina insatser for
att vara nummer ett fér kunden men maste
intensifiera insatserna for att stirka stall-
ningen hos kunderna. Regeringen vill att
VAB ska 6ka sina satsningar inom fér-
nybar energi for att ta en ledande roll i
omstillningsarbetet. VAB har under aret
utdkat satsningarna inom fornybar energi,
framfor allt genom képet av Orestads
Vindkraftspark som gor bolaget till Sveri-
ges storsta vindkraftsoperatdr. Bolaget bor
kunna svara fér minst 5 Twh ny elproduk-
tion fran férnybar energi inom vindkraft,
bioenergi och solenergi i Sverige fran
2002-ars niva till 2010 under férutsitt-
ning att de stodsystem som finns bevaras,
relevanta tillstand ges inom rimlig tid och
att bolaget har méjlighet att férvirva
rittigheter pa affirsmissiga villkor. Det dr
ocksa viktigt att VAB tar ledningen i
branschen med att sikra elleveranserna,
bland annat genom att sa fort som mdjligt
isolera eller dir det dr méjligt grdva ner
elledningar. Arbetet med driftsikra nit ska
ge mirkbara resultat redan inom 1—2 ar och
bér slutforas till senast utgangen av 2008.

Ordf: Dag Klackenberg

VD: Lars G Josefsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003

Nettoomséattning 113366 111935

Kostnader -93 005 -97 219
Resultat fran andelar i intresseféretag  -754 580
Rorelseresultat 19 607 15296
Finansiella intakter 1772 2267
Finansiella kostnader -4 020 -5203
Resultat fore skatt 17359 12360
Skatt -5011 -2831
Minoritet -572 -406
Arets resultat 11776 9123
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar

Ej rantebdrande anlaggningstillgangar 206 255 211 636
Rantebarande anlaggningstillgangar 4 520 4 567
Ej rantebérande omsattningstillgangar 29 095 30 620
Réntebarande omséattningstillgangar 17 045 18 142

Totala tillgangar 256 915 264965

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 62316 52506
Minoritet 9188 9379
Rantebérande avsattningar - 84
Ej rantebarande avsattningar 86901 91800
Réntebérande langfristiga skulder 64119 69845
Ej rantebarande langfristiga skulder 2135 2236
Rantebarande kortfristiga skulder 8894 15702
Ej rantebarande kortfristiga skulder 23 362 23 413

Totala skulder och eget kapital 256 915 264 965

KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran l6pande verksamhet 23 973 18 191
Kassaflode fran

investeringsverksamhet -10501 -8 350

Kassaflode fran

finansieringsverksamhet -14 845 -10329

NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 22,4 20,2
Rt (genomsnitt), % 8,2 6,5
Rsyss (genomsnitt), % 14,6 11,8
Rop (genomsnitt), % 16,4 11,9
Soliditet, % 27,8 23,4
Rantetackningsgrad 5,3 3,4
Avkastning pa nettotillgangar, % 15,9 12,3
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 5600 2400
Bruttoinvesteringar 12601 11 356
Av- och nedskrivningar 14880 14336
Antal anstéllda i medeltal 33017 35296
Sjukfranvaro, % 4,0 4,1
Statens agarandel, % 100 100

RANTABILITET PA SYNLIGT EGET KAPITAL, %
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MW mal Utfall

Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 23% / man 77%
Ledningsgrupp kvinnor 10% / man 90%
Styrelse kvinnor 25% / man 75%

Miljépolicy JA
Miljéledningssystem EMAS/ISO i Norden

Ordf: Dag Klackenberg. Led: Maarit Aarni, Christer Badholm, Peter Fallenius, Lone Fgnss Schrgder, Jan Grénlund, Lars G Josefsson, Peter
Lindell, Hans-Olov Olsson, Anders Sundstrom. (Peter Fallenius avgick varen 2005. (Jan Gronlund avgick pa ordinarie bolagsstamma 2005.)
Arb rep: Carl-Gustaf Angelin, Johnny Bernhardsson, Ronny Ekwall. Arb suppl: Lars Carlsson, Per-Ove L66v, Stig Lindberg. Revisorer: Lars Traff,
Ernst & Young AB och Per Redemo, Riksrevisionen.

Arvode till styrelsens ordforande uppgar 2005 till 420 (400) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 210 (200) tkr.
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Venantius ar ett kreditmarknadsbolag
som forvaltar vissa av staten beviljade
bostadslan med haog risk for kreditforlus-
ter. Foretagets ursprungliga uppdrag var
att pa ett ansvarsfullt satt hantera upp-
kommande obestandssituationer i den
fran SBAB Gvertagna lanestocken och i
det arbetet beakta statens totala kostna-
der i samband med laneférvaltningen.
Uppdragets nuvarande inriktning ar att, i
den takt som sa kan ske, aterféra kredit-
engagemang till det reguljara kredit-
vasendet. Venantius 6vertog 1997 &ven
resterande tillgangar och ataganden
inom Securum-koncernen och ska bevaka
och avveckla dessa pa bésta satt.

VERKSAMHET

Venantius langsiktiga malséttning ér att
samtliga krediter ska kunna lésas eller
siljas sa att staten kan fa tillbaka sa
mycket som méijligt av det kapital som
investerats. Verksamhetens syfte #r dirfor
att minska antalet utestaende lan genom
16sen och att successivt arbeta mot en
renodling och férdjupning av laneportfsl-
jen. I férsta hand fokuseras arbetet mot
att avyttra engagemang till den reguljira
kreditmarknaden. Foretagets kvarvarande
kreditstock avser nistan uteslutande
krediter till vilfungerande bostadsritts-
foreningar. Venantius ska inte konkurrera
med andra bolaneinstitut om utlaning till
nya kunder.

EKONOMI

Koncernen redovisade ett resultat fore
skatt pa 894 (676) Mkr. Rintenettot har
minskat och uppgick till 447 (515) Mkr.
Minskningen hiinger samman med forsilj-
ning och lésen av lan om 5,9 miljarder kr
under aret. Forbittringen av resultatet
beror frimst pa uppldsningar av reserver
for befarade kreditférluster samt atervin-
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ningar som tillsammans uppgick till 624
(253) Mkr. Den del av koncernen som hir-
ror fran den tidigare Securum-koncernen
har ldmnat ett positivt bidrag med 225
Mker till koncernens resultat. Réntabilite-
ten pa eget kapital uppgick till 11,7 (8,2)
procent.

MAL

Styrelsen fattade under 1999 beslut om
forsta steget i en avvecklings- och avytt-
ringsplan 16pande till utgangen av ar
2003. En ny plan f6r dren efter 2003 har
antagits av styrelsen och omfattar de
nistkommande stegen i avvecklingsplanen.

UTDELNINGSPOLICY

Méjligheter till utdelning fran bolaget
begrinsas for narvarande av villkoren i av
Riksgildskontoret utstillda garantier och
av att likvida medel maste finnas tillging-
liga for att successivt lésa forfallande lan.

UTVARDERING
Nir Venantius bildades beriknades de
totala kreditférlusterna éver tiden att
uppga till mellan 8—12 miljarder kr, vilket
innebar att det vid projektets slut skulle
finnas kvar ett kapital mellan 1—2 miljar-
der kr av ursprungliga 8 miljarder kr.
I samband med att Securum/Retriva
forvirvades kalkylerades att detta 6ver
tiden skulle tillfora bolaget ytterligare
0,7 miljarder kr i eget kapital. Staten
beriknades dirmed kunna fa tillbaka
ett kapital uppgaende till mellan
1,7—2,7 miljarder kr.

Venantius har ett eget kapital pa
7,4 miljarder kr vilket dvertriffar det
ursprungliga kravet. Av detta hirroér
4,8 miljarder kr fran moderbolagets
verksamhet och 2,5 miljarder kr fran
Securum/Retriva.

¢

Ordf: Curt Persson

VD: Eva-Britt Gustafsson

RESULTATRAKNING, Mkr 2004 2003
Rénteintakter 660 1002
Réntekostnader -213 -487
Réntenetto 447 515
Provisionsnetto -2 -3
Nettofinansiella transaktioner -68 -16
Ovriga rorelseintakter -1 78
Summa rérelseintéakter 376 574
Personalkostnader -43 -59
Ovriga rorelsekostnader -62 -90
Avskrivningar -1 -3
Resultat fore kreditforluster -106 423
Kreditforluster, netto 623 247
Vardeforandring pa 6vertagen egendom 1 6
Resultat fore skatt 894 676
Skatt -84 -159
Avrets resultat 810 517
BALANSRAKNING, Mkr 2004 2003
Tillgangar
Ej rantebarande anlaggningstillgangar 4 4
Réntebérande anlaggningstillgangar 5951 11479
Ej rantebarande omséattningstillgangar 425 652
Rantebarande omséattningstillgangar 7 980 4 839
Totala tillgangar 14360 16974
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 7 356 6 546
Ej rantebarande avsattningar 280 296
Réantebarande langfristiga skulder 6 547 9786
Ej rantebarande kortfristiga skulder 178 346
Totala skulder och eget kapital 14361 16974
KASSAFLODE, Mkr 2004 2003
Kassaflode fran I6pande verksamhet 2998 2238
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 0
Kassaflode fran
finansieringsverksamhet -3128 -2134
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 11,7 8,2
Lanevolym, brutto, Mkr 7021 13322
Kapitalbas, Mkr 7112 6 546
Soliditet, % 51 39
Kapitaltackningsgrad, % 92 56
OVRIGT, Mkr 2004 2003
Féreslagen utdelning 0 0
Antal anstéllda i medeltal 35 63
Sjukfranvaro, % 1,9 2,6
Statens &agarandel, % 100 100
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2002 2003 2004
Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 57% / man 43%
Ledningsgrupp kvinnor 33% / man 67%
Styrelse kvinnor 43% / man 57%
Miljépolicy JA
Miljéledningssystem NEJ

Ordf: Curt Persson. Led: Mats Dillén, Eva-Britt Gustafsson, Bernt Jorholm, Helena Rempler, Michael Thorén, Kerstin Unger. Revisorer: Sten

Hékansson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers och Gunnar Abrahamsson, Deloitte & Touche.

Arvode till styrelsens ordférande uppgar 2005 till 120 (120) tkr. Arvode till bolagsstammovalda ledaméter uppgar 2005 till 60 (60) tkr.



VOKSENASEN A/S
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Voksenasen 2%

Voksenasen A/S ar Norges nationalgava
till Sverige. Verksamheten har till syfte
att stérka samhorigheten mellan svenskar
och norrmén samt 6ka den émsesidiga
kunskapen om landernas samhallsliv,
sprak och kultur.

VERKSAMHET

Voksenasen dr en métesplats for kultur-
och samhillslivet i Norge och Sverige.
Voksenasens programverksamhet bestar av
cirka 60 egna arrangemang per ar. Aktivi-
teterna fangar upp bade dagsaktuella
politiska och kulturella hindelser och en
mer langsiktig utveckling i svensk-norska
relationer. Voksenasen strivar efter att
bygga upp ett omfattande kontaktnit av
myndigheter och organisationer i de bada
linderna. De flesta aktiviteterna riktas
mot en bred allménhet eller en speciell
yrkes- och intressegrupp, andra har en mer
speciell ungdomsprofil som exempelvis
Sommar Akademi Voksenasen.

Under 2004 har Voksendasen intensifie-
rat sitt samarbete med Norge 2000 A/S,
som #r programansvarig infor 100-arsmin-
net av unionsupplsningen 19os. En rad
evenemang planeras pa Voksenasen med
anknytning till den gemensamma svensk-

norska historien.

Styrelse och revisorer 2004/2005

Oslo

EKONOMI

Voksenasen far ett bidrag pa 9,3 Mkr fran
svenska staten for programverksamhet och
lokalkostnad. I &vrigt ska verksamheten
vara ekonomiskt sjilvbirande. P4 grund av
de minskade ekonomiska marginalerna
och som f6ljd av den dkade konkurrensen
inom branschen har Voksenasen inlett ett
utvecklingsarbete av anliggningen och
intensifierat sitt marknadsféringsarbete.

MAL

Malet #r att Voksendasen ska vara en
sjdlvklar motesplats och ett vil utnyttjat
debattforum fér kultur- och samhillslivet
i Norge och Sverige. Programverksamheten
ska frimja samhorigheten mellan svenskar
och norrmin, virna om yttrandefriheten
och arbeta for respekt och tolerans i ett
mangkulturellt samhille.

UTDELNINGSPOLICY
Verksamheten ska ej vara vinstdrivande.

UTVARDERING
Graden av maluppfyllelse ir god.

Ordf: Berit Oscarsson

VD: Karl Einar Ellingsen

RESULTATRAKNING, MNOK 2004 2003
Nettoomséattning 41 39
Kostnader -40 -39
Rorelseresultat 1 0
Resultat fore skatt 1 0
Avrets resultat 1 0
BALANSRAKNING, MNOK 2004 2003
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 3 3
Réntebérande anlaggningstillgangar 1 1
Ej rantebarande omsattningstillgangar 8 8
Totala tillgangar 12 12
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 8 8
Ej rantebarande kortfristiga skulder 4 4
Totala skulder och eget kapital 12 12
NYCKELTAL 2004 2003
Re (genomsnitt), % 6,3 1,3
Rt (genomsnitt), % 4,5 0,9
Rsyss (genomsnitt), % 6,3 1,3
Rop (genomsnitt), % 5,6 neg
Soliditet, % 71,9 71,6
OVRIGT, MNOK 2004 2003
Bruttoinvesteringar 2 1
Av- och nedskrivningar 1 2
Antal anstéllda i medeltal 51 52
Statens agarandel, % 100 100
Etikpolicy JA
Jamstéalldhetspolicy JA
Anstallda kvinnor 43% / man 57%
Ledningsgrupp kvinnor 25% / man 75%
Styrelse kvinnor 67% / man 33%
Miljépolicy JA
Miljoledningssystem EGET

Ordf: Berit Oscarsson. Led: Johan Buttedahl, Karin Bruzelius, Pia Enochsson, Sara Kristensson, Martin Martinsson, Erik Rudeng, Arne Ruth,

Tove Veierod. (Johan Buttedahl och Erik Rudeng avgick och Johan J. Jakobsen och Linn Ullman valdes pa ordinarie bolagsstamma 2005.)

Revisorer: Ole Kjelstrup, Kjelstrup og Wiggen A/S, Oslo.

Inga arvoden utgar till styrelsens ordforande eller styrelsens ledaméter.



FORETAG UNDER OMSTRUKTURERING

Foretag under omstrukturering

ZENIT SHIPPING AB, 556031-2919
Zenit Shipping AB bildades under 1930-
talet som ett dotterbolag till det d4 privata
AB Gétaverken i syfte att std som bestillare
av fartyg som byggdes for varvets egen rik-
ning. [ samband med forstatligandet av AB
Géotaverken vid bildandet av Svenska Varv
AB ar 1977 fick Zenit Shipping AB en
aktivare roll. I samband med sjéfartskrisen
Sverlits kundfordringar for vilka bestéllarna
inte kunde fullgora sina betalningar till
Zenit Shipping AB.

Riksdagen beslét varen 1983 att rekon-
struera Svenska Varv AB, varvid Zenit
Shipping AB blev ett instrument. Alla nod-

SAKAB AB

SAKAB AB (tidigare Svensk Avfallskon-
vertering AB) bildades 1975 med uppgift
att, som ensamt foretag, bortskaffa farligt
avfall. SAKAB erbjuder miljéservicetjinster
avseende farligt avfall. I verksamheten ingar,
férutom mottagning av avfall, forbehand-
ling, mellanlagring samt huvudsakligen
behandling av avfall. Féretaget verkar for

en giftfri miljo och dr den sjilvklara och
ledande problemlésaren inom allt farligt
avfall.

Ar 1990 bemyndigades regeringen efter
beslut av riksdagen att avyttra aktier i
SAKAB. Kravet var att minst 51 procent av
aktierna behélls av staten och kommunerna
(Svenska Kommunfsrbundet). Ar 1991 hem-
stillde regeringen pa nytt om bemyndigande
fran riksdagen att fa silja statens aktier.
Riksdagen beviljade aterigen regeringen att
avyttra aktier i SAKAB. Inga kommentarer

lidande engagemang &verfordes till Zenit
Shipping AB med resultat att Svenska Varv
AB:s balansrikning kunde saneras. Zenit
Shipping AB tillférdes 3 ooo Mkr.

Under ér 1985 triffades en uppgorelse
med Riksgildskontoret innebirande ett
atagande att genom villkorade medels-
tillskott successivt ticka forlusterna vid
avvecklande av fartyg inom en ram av
1 700 Mkr. Till och med ar 1989 hade
bolaget tillgodoriknat sig 1 181 Mkr. Under
aren 199o—1995 aterbetalades detta belopp
till fullo. Av vrigt tillskott pa 1 093 Mkr
har hittills aterbetalats 107 Mkr. Som mest
har Zenit Shipping AB kontrollerat

gjordes denna gang om begrinsningar i
forsiliningen av aktier.

I samband med forsiljningen beslutade
regeringen om en instruktion med innebér-
den att staten ska genom bibehallande av
en minoritetspost om cirka 1o procent av
aktierna i SAKAB, genom styrelserepresen-
tation och pa annat sitt tillférsikras fortsatt
insyn i SAKAB. I augusti 1992 salde staten
90,1 procent av sina aktier till WMI Sell-
bergs AB. Vid forsiljningen fick staten en
mdijlighet att silja ytterligare poster inom
tre ar. Denna méjlighet utnyttjades under
hosten 1995, da resterande aktier, med
undantag av en, saldes till WMI Sellbergs
AB. Den aterstaende aktien tillférsikrade
staten en fortsatt insyn i foretaget genom
bland annat representation i styrelsen.
Sedan den 1 januari 2000 ir Sydkraft
huvudigare av SAKAB. g procent 4gs av den
franska koncernen SITA och en aktie dgs av

6 400 ooo dwt fordelat pa cirka 4o fartyg.
Enligt riksdagsbeslut har samtliga fartyg
avyttrats.

Zenit Shipping AB har i uppdrag att
med bésta majliga resultat avveckla bola-
get. Bolaget har under ar 2004 fortsatt
avvecklingen av kvarvarande engagemang
fran tidigare dgda fartyg. Influtna medel
anvinds for aterbetalning till Riksgélds-
kontoret for tidigare villkorade tillskott.
Zenit Shipping AB:s verksamhet beriknas
fortga nagot ar till.

staten. | samband med férsiljningen av
SAKARB till Sydkraft dandrades namnet pa
foretaget till Sydkraft SAKAB AB.

Riksdagen upphivde behandlingsmono-
polet fér farligt avfall fran ar 1994. Med
detta beslut upphérde SAKAB:s ensamriitt
till omhédndertagande av farligt avfall i
Sverige. I maj 2003 hemstillde regeringen
mot bakgrund av detta att riksdagen skulle
bemyndiga regeringen att silja statens aktie
i Sydkraft SAKAB AB. Riksdagen antog
regeringens forslag i oktober 2003.

Regeringen avser att sa snart som mdijligt
pabéria forsiliningen av aktien enligt riks-
dagens bemyndigande.

Den 15 mars 2005 beslutades att namnet
pa foretaget, Sydkraft SAKAB AB, hidan-
efter skall vara SAKAB AB. Namnbytet
féranleddes dock inte av dndrade dgarfor-

hallanden.






