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FORORD

Forord

Den statliga bolagsgruppen ér en tillgang for Sverige. Bola-
gen bedriver verksamheter av stort virde fér samhillet och
medborgarna. Bolagens utdelning ger viktiga bidrag till
statsbudgeten. Bland innehaven finns ocksa de bolag som
forvaltar viktiga nationaltillgangar: skogen, malmen och
vattenkraften. Mer #n 200 ooo personer ir anstillda i de
statliga bolagen. Manga dr dirfor beroende av att dessa
bolag erbjuder hilsosamma och utvecklande arbetsplatser.
Men en sa stor foretagsgrupp ér viktig for hela Sveriges
tillvixt och vilstand.

Négra prestationer i den statliga bolagsgruppen fortjénar
sirskild uppmirksamhet. LKAB har lagt fram ett investe-
ringsprogram om sammanlagt 18 miljarder kr. Nya huvud-
nivaer i gruvorna i Malmfilten kommer att betyda mycket
for hela Norrbottens utveckling. SBAB fortsitter att ga fore
pa bolanemarknaden. Det betyder bittre villkor fér samtliga
Sveriges bolanekunder. Vattenfall har beslutat bygga Sveriges
hittills stoérsta vindkraftpark. Det
ar ett viktigt steg pa vdgen mot en mer uthéllig energi-
forsorjning. Posten AB dr Europas mest leveranssikra post.

Den samlade bilden av de statliga bolagen ér ljus. Forra
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arets resultat slog rekord. Resultatet efter skatt 2004 blev

31,6 miljarder kr. Av dessa gar 17,2 miljarder kr till stats-
kassan i form av utdelning. Resten blir kvar i bolagen som
investeringar i framtiden. Goda resultat ger en bra grund for
utveckling och framtidstro i de statliga bolagen. Pa dagens
resultatnivaer dr det en mycket bra affir for svenska folket
att behalla dgandet i bolagen.

Regeringen bedriver en framatsyftande dgarpolitik. Under
senare tid har nya steg tagits nir det giller styrelsernas
uppdrag och sammansittning, dppen redovisning och ersitt-
ningsvillkor f6r ledande befattningshavare. Den av regeringen
utsedda Fortroendekommissionen har utarbetat en upp-
forandekod for det svenska niringslivet. Koden #r nu firdig
och kommer att tillimpas pa Stockholmsbérsen fran den
1 juli 2005. Kodens principer och innehall éverensstimmer
vil med det synsitt som priglar regeringens dgarpolitik.
Koden inférlivas nu i dgarstyrningens ramverk.

Regeringen kommer att fortsitta arbetet med att utveckla
de statligt dgda foretagen till foreddmen och féregangare. De
statliga bolagen har en viktig roll f6r omstéllningen och

utvecklingen av Sverige.

Stockholm den 26 maj 2005

Goran Persson

e

Thomas Ostros
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Viktiga handelser 2004

4

Akademiska Hus kdper fastigheter

Svenska Spel gav
en miljard till idrotten

Spelverksamheten i Sverige har under
manga ar bidragit till idrottens finan-

Under 2004 har Akademiska Hus forvarvat tva fastigheter av Jern- siering. Under 2004 innebar detta
husen for en kdpesumma om 91 Mkr. Fastigheterna ligger strategiskt samarbete att drygt en miljard kr av
placerade i ett av Europas mest forskningstata omraden som stracker Svenska Spels 6verskott kunde ges
sig mellan Stockholms universitet, Kungliga Tekniska Hogskolan och direkt till idrotten genom ett bidrag till
Karolinska Institutet. Riksidrottsforbundet.
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Vaxer snabbast

Lernia Bemanning ar Sveriges
snabbast vaxande foretag. Det stod

Proposition om Green Cargo

| juni 2004 antog riksdagen regeringens proposition om Green Cargo. klart i maj nér Ahrens tillvaxtlista
Regeringen beslutade i mars 2005 om ett kapitaltillskott till Green for 2004 presenterades av Ahrens
Cargo om 600 Mkr. Samtidigt utvecklar Green Cargo sitt samarbete och Svenska Dagbladet.

med tyska DB och Railion.
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NASA péa Esrange

Det amerikanska rymdbolaget NASA kommer
att anvanda Esrange utanfor Kiruna som bas
for uppsandningar av sina storsta forsknings-
ballonger. Esranges sa kallade ballongplatta
kommer darfor att byggas ut till dubbla
storleken.

Prisade for
god redovisning

Vattenfall och Vasallen tilldelades under

2004 pris for god redovisning i samband

med Naringsdepartementets seminarium
Genomlyst2004. Vasallens arsredovisning
beddmdes av juryn som ett gediget och
verksamhetsnara dokument samtidigt som
Vattenfalls redovisning uppskattades for sin
hoga lasvardhet och ambitionsnivd. Genomlyst
syftar till att ytterligare hoja kvaliteten i de
statliga bolagens rapportering.

Till stod for
flodvagskatastrofen

De statligt dgda bolagens insatser
for att stddja dem som drabbats
av flodvagskatastrofen i Asien har
varit omfattande. Flera foretag
har lamnat bidrag till olika hjalp-
organisationer. Dramaten och
Operan har givit forestéliningar
dar pengar samlades in till for-
man for de drabbade.

5,3 miljoner samtal

Apotekets "dygnet-runt-6ppna”
kundcentrum tar nu emot 5,3
miljoner samtal fran kunder
varje ar.

. Foto: copy Esrange bildarkiv-

"Schlesiens Oscar” till Vattenfall

Vattenfall Polen tilldelades i borjan av 2004 tva betydelse-
fulla utmarkelser. Det forsta priset, "For dem som férandrar
polsk industri”, tilldelades Vattenfall Polen med motive-
ringen "en aktiv och palitlig investerare som etablerat nya
normer i den polska energisektorn och som agerar med
socialt och miljémassigt ansvarstagande”. Den andra
utmérkelsen, "Schlesiens Oscar”, ar ett regionalt pris for
de mest aktiva affars- och samhéllsledarna i Schlesien och
tilldelades Vattenfall Polen for sitt ekonomiska utvecklings-
projekt for dvre Schlesien, ett projekt som haft mycket
positiva effekter for bade samhéllet och miljon.

Kberna borta
pa Bilprovningen

2004 var aret da koerna
forsvann pa Bilprovningen.
Med féréandringar som
reserverad tid pa kallelsen
och en andrad besiktnings-
periodicitet kunde Bilprov-
ningen under aret utfora
5512552 forrattningar.




n ARET | KORTHET

0304

uews|o) ueq

Bredband till
ytterligare

350000 hushall

Teracom har under 2004 teck-
nat avtal med Bredbandsbolaget
avseende bredbandstjanster
som kommer att omfatta mer

an 350 000 hushall.

Valbesokt styrelseseminarium

Den 27 maj deltog narmare 300 styrelseledamoter fran samtliga
foretag som forvaltas av Regeringskansliet, i Naringsdepartementets
styrelseseminarium. Syftet med det arliga seminariet &r dels att
formedla agarens installning i angeldgna fragor, dels att inspirera
genom intressanta foredrag. Talare vid arets seminarium var Carl
Bennet, ordférande i Elanders och Getinge, Trelleborgs VD Fredrik
Arp, Finansinspektionens generaldirektor Ingrid Bonde samt kroni-
kéren Johan Hakelius.

Vasakronan 6kade
I Kista Science Tower

Vasakronan har kdpt NCC:s andel av
Kista Science Tower, en av Sveriges mest
moderna kontorsbyggnader, i enlighet
med det optionsavtal som ingicks 2001.
Kista Science Tower bestar av totalt

52 000 kvm, varav 43 000 kvm ar uthyr-
ningsbar kontorsyta.

Vasallen part i stor
fastighetsaffar

Under 2004 genomférde Vasallen bolagets
storsta fastighetsaffar. Det skedde genom
forsaljiningen av Campus i Ostersund,

Garnisonen i Linképing och 117-Parken i
Uddevalla till Acta Kapitalférvaltning. Affaren
uppgick till cirka 1,5 miljarder kr. Vasallen
salde aven den fore detta flygflottilien F18 i
Tullinge till Peab. | Tullinge planeras den nya
stadsdelen Riksten att uppféras med cirka
500 bostader och 1000 arbetsplatser.

TeliaSonera aterfor
30 miljarder

Sévida attraktiva investeringsmojligheter
utéver plan inte uppstar, har TeliaSoneras
styrelse beslutat att dterfora 30 miljarder
kr till aktiedgarna under perioden
2005-2007.

Skraddarsydd
styrelseutbildning

Naringsdepartementet anordnade under
aret en skraddarsydd styrelseutbildning
for alla ledamoter i de statligt agda
bolagen. Utbildningen omfattade bland
annat en grundldggande genomgang av
aktiebolagslagen och kringliggande lag-
stiftning utifran ett praktiskt perspektiv
och med hansyn tagen till Statens agar-
politik 2004.
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Prisbelonta arsredovisningar

Specialfastigheter fick pris for basta arsredovisning
for sméa och medelstora foretag i en tavling arran-
gerad av Svensk Industriférening, Svenska Dag-
bladet och Ekonomiinformatérerna. Aven SAS
arsredovisning for 2003 uppmaéarksammades med
ett hedersomnamnande av Finforum, ett sam-
arrangemang av IREV, Sveriges Finansanalytikers
Forening, FAR och Stockholmsborsen.

och flaska 1 000 000 000

V&S Vin & Sprits malmedvetna satsning har bland
annat resulterat i att ABSOLUT ar varldens tredje
storsta internationella varumarke inom omradet
premiumsprit och bolaget har nu producerat och
salt dver en miljard flaskor med detta varumarke.

Ekonomi | korthet 2004

FORETAG MED STATLIGT AGANDE
EKONOMISK FAKTA, Mdr
Nettoomséattning
Resultat fore skatt
Resultat efter skatt
Eget kapital
Totala tillgangar
Kassafléde fran 16pande verksamhet
Bruttoinvesteringar
Medelantal anstéllda
Medelantal anstallda, inklusive intressebolag
Réantabilitet pa eget kapital, %
Soliditet, %

Utdelning

RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %

UTDELNING, Mdr kr

2004 2003 Forandring, %
303,5 298,8 2
38,8 26,5 46
31,6 21,9 44
227,3 204,9 11
891,3 872,8 2
38,0 20,6 84
29,6 26,0 14
137 180 143 822 -5
195 693 205 223 -5
14,6 10,9 +3,7 procentenheter
21,6 19,7 +1,9 procentenheter
17,2 12,5 37

MEDELTAL ANSTALLDA, tusental

inklusive intresseforetag

15 20

12

210
180

150
120
90
60
30

2002 2003 2004

2002 2003 2004
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En langsiktig och aktiv agarforvaltning

Den svenska staten ar Sveriges storsta foretagsagare. Genom Regeringskansliet forvaltas
57 foretag/koncerner och affarsverk, varav 43 ags helt och 14 ags tillsammans med andra.
Totalt ar cirka 200 00O personer anstéallda i dessa foretag. Svenska staten ar dessutom den
storste agaren pa Stockholmsborsen. Detta medfor ett stort ansvar och staller hoga krav
pa en langsiktig och professionell férvaltning.

Regeringen har virdeskapande som 6vergri-
pande mal. Féretag med statligt dgande kan
i princip delas in i tva grupper; de som
verkar under marknadsmissiga villkor och
krav samt féretag som framst har sirskilda

samhillsintressen att infria. I gruppen

foretag med marknadsmissiga krav ingar
dven de borsnoterade bolag som staten har
ett direkt dgande i. Niringsdepartementet
bedémer att det sammanlagda virdet av
de forvaltade bolagen uppgar till cirka 500
miljarder kr.

Staten #ger foretag aktiva i verksamheter
som spanner fran gruvindustri till opera
och fran fastigheter till spel. Flera av fore-
tagen har en stark marknadsposition inom
viktiga sektorer, bland annat i friga om

infrastruktur av olika slag. Malet att skapa

Kungliga Operan &r Sveriges nationalscen for opera och balett.
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BEMYNDIGANDEN

Nuvarande Bemyndigande att
Bolag agarandel, % forandra agande till Beslut
AB Svensk Exportkredit 100 0 prop. 1995/96:141, bet.1995/96:NU26, rskr.1995/96:302
Nordea Bank AB 19,5 0 prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92
TeliaSonera AB 45,3 0 bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272
OMX AB 6,9 0-100
Green Cargo AB? 100 0 prop. 2003/04:127, bet.2003/04:NU15

Y Galler till och med 2005.

viarde medfér krav pa langsiktighet, effek-
tivitet, ldnsamhet, utvecklingsférméaga samt
ett miljémissigt och socialt ansvarstagande
och ddrmed bidra till omstillningen av
Sverige.

Liksom alla féretag pa marknaden méter
de statliga féretagen en allt hardare kon-
kurrens och en omviirld i snabb férindring.
Regeringens dgarforvaltning ska darfor vara
tydlig och éppen och anpassas till de ckade
och foérindrade krav som stills.

Regeringens uppdrag

Regeringen har i uppdrag att aktivt folja
och forvalta statens tillgangar sa att den
langsiktiga virdeutvecklingen blir den bista
mdijliga och — i de fall det dr aktuellt — de
sérskilda samhillsintressena infrias. Agar-
styrning samt uppfoljning och utvirdering
av bolagen sker genom savil styrelsearbete
och dialog med styrelsens ordférande som
genom ekonomiska analyser och bransch-
analyser. Aven de bolag som har sirskilda
mal, férutom ekonomiskt virdeskapande,
f6ljs upp. Inom #garférvaltningens uppdrag
ryms dven att utveckla och implementera
regeringens #dgarpolicy och de verktyg som
star till d4garens disposition i samtliga fore-
tag med statligt dgande. Dartill redogor
Regeringskansliet for férvaltningen av bolag
med statligt dgande i sin érliga skrivelse till
riksdagen som huvudsakligen bestér av
verksamhetsberittelsen for foretag med
statligt dgande.

REGERINGENS

FORVALTNINGSMANDAT

Statens medel och dess 6vriga tillgangar
star till regeringens disposition enligt 9
kap. 8 § regeringsformen. Enligt g kap. 9 §
ska riksdagen faststilla grunderna —i den
omfattning som behévs — for forvaltningen
av statens egendom och férfogandet 6ver

denna. Detta #r ramen for det férvaltnings-
mandat regeringen har f6r férvaltningen

av foretag med statligt 4gande. Uppdraget
innebir att regeringen under vissa férut-
sittningar ska héra riksdagen vid visentliga
andringar av foretagets inriktning, nedgang
i dgandet, kapitaltillskott, samt for forsilj-
ningar och kép av aktier. I lagen (1996:1059)
om statsbudgeten anges att regeringen far
silja statens aktier i bolag dér staten dger
mindre dn hilften av résterna eller ande-
larna om inte riksdagen beslutat annat.
Regeringen far diremot inte utan riksda-
gens godkinnande minska statens #garandel
i foretag dér staten har hilften eller mer én
hilften av rosterna for samtliga aktier eller
andelar. Riksdagsbeslut krivs inte fér
utdelningar eftersom det ingar i den nor-
mala forvaltningen. Det krivs inte heller
riksdagsbeslut avseende forviiry, avyttringar
eller nedliggningar som foretag genomfor
inom den verksamhetsinriktning som
riksdagen beslutat. Fér en sammanstillning
Sver propositioner avseende de enskilda
foretagen se sid. 106 i Verksamhetsberittel-
sen for féretag med statligt dgande 2004.
Enligt 7 kap. 5 § regeringsformen har Stats-
ministern givit ndringsministern ansvaret i
fragor som giller statens foretagsigande
som stiller krav pa en enhetlig dgarpolitik
eller avser styrelsenomineringar.

BEMYNDIGANDEN

Riksdagen har bemyndigat regeringen

att avveckla dgandet i Nordea Bank AB,
AB Svensk Exportkredit och TeliaSonera
AB. Riksdagen har dven bemyndigat rege-
ringen att gora dgarforindringar, tillskjuta
kapital eller vidta de atgirder som i dvrigt
behévs for att genomféra en omstrukture-
ring av Green Cargo AB. Riksdagen har
ocksa bemyndigat regeringen att avyttra
hela eller delar av aktieinnehavet, eller att
forvirva ytterligare aktier i OMX AB.

KONSEKVENT OCH TYDLIG RAPPORTERING
Malet for Regeringskansliets rapportering
om féretagen med statligt dgande #r att
limna en konsekvent och tydlig redogorelse
som ger ldsaren majlighet att utvdrdera hur
forvaltningen av de statligt dgda foretagen
utvecklats. Ursprungligen beslutade riks-
dagen i februari 1982 att regeringen skulle
ldmna en arlig redogorelse for foretag med
statligt 4gande. Sedan augusti 1999 ger dess-
utom Regeringskansliet ut en verksamhets-
berittelse om foretag med statligt dgande.
Verksamhetsberittelsen riktar sig till all-
minheten, media, fackféreningar och andra
intressenter men ingar dven som bilaga i
regeringens skrivelse till riksdagen om
foretag med statligt dgande. For att askadlig-
gora den samlade ekonomiska utvecklingen
redovisas konsoliderade resultat- och balans-
rakningar sedan 2000. Fran och med ar 2000
publicerar Regeringskansliet fyra kvartals-
rapporter per ar. Arbetet med att sikerstilla
kvaliteten i den externa rapporteringen
tillsammans med ambitionen att publicera
rapporterna i nirmare anslutning till rap-
portperiodens slut ir prioriterade malsitt-
ningar. Malet &r att skrivelsen fér foretag
med statligt dgande ska lamnas till riksdagen
vid en sadan tidpunkt att behandling av
skrivelsen kan ske under varriksdagen.

Ramverk och verktyg

Beslut som rér bolagen foljer férvaltnings-
praxis inom Regeringskansliet. Vid drende-
hantering tillimpas bland annat regelverket
for offentlighet och sekretess.

SAMMA LAGSTIFTNING FOR ALLA BOLAG
De statliga foretagen lyder under samma
lagar som privatigda bolag, som till exempel
aktiebolagslagen (ABL), konkurrens-, bok-
forings- och insiderlagstiftningen.

Bolagens verksamhet styrs frimst av riks-
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dagsbeslut och ytterligare bestaimmelser for
verksamheten som kan finnas i lag och i avtal
mellan staten och bolaget. Bolag verksamma
inom en viss sektor lyder under sirskild
sektorslagsstiftning, till exempel postlagen
och lagen om elektronisk kommunikation.

EG:S BESTAMMELSER OM STATLIGT STOD
Det finns vissa bestimmelser som tar sikte
pa kapitaltillskott och andra ekonomiska
formaner fran staten. Reglerna giller for
allt stod fran staten till foretag, statligt
dgda liksom privata, och baserar sig pa EG:s
bestimmelser om statligt stod. Dessa regler
ar sérskilt viktiga da staten som aktiedgare
behéver limna aktiedgartillskott. Syftet med
reglerna ér att férhindra att en medlemsstat
snedvrider konkurrensen genom stéd som
stirker den inhemska industrins konkur-
renskraft till nackdel fér foretag i annan
medlemsstat. Vid insatser av dgarkapital i
statliga foretag som verkar pa konkurrens-
utsatta marknader anger EG:s regelverk

att den s kallade marknadsekonomiska
investerarprincipen (Market Economy
Investor Principle, MEIP) ska tilldimpas.
Normalt &r MEIP uppfylld om det kapital-
tillskott som ldmnats gors pa villkor och
under forutsittningar som skulle ha accep-
terats dven av en privat investerare. Om
medlemsstaten vid tidpunkten for tillskot-
tet ddrmed har anledning att tro att insat-
sen langsiktigt kan ge tillracklig avkastning
utgdr det inte olagligt statsstod.

REDOVISNING AV STATLIGA MEDEL

For foretag som uppnar viss omsittning

per ar och som mottar statliga tillskott eller
andra statliga formaner giller sirskilda reg-
ler f6r redovisning for att EG-kommissionen
ska kunna f4 insyn i finansiella férbindelser
mellan bland annat staten och dess bolag.
Oppen redovisning ska galla vilka medel
som tillférts och hur de anvinds. Krav pa
sirredovisning finns ocksa fér verksamhet
som drivs av bland annat monopolbolag,
eller andra féretag i sirstillning, nir bolaget
dven bedriver konkurrensutsatt verksamhet.
Reglerna finns i det sa kallade transparens-
direktivet och har genomférts i svensk
lagstiftning genom lagen om insyn i vissa
finansiella férbindelser m.m. som kommer
att trida i kraft den 1 augusti 2005 (prop.
2004/05:140).

EN FORBATTRAD KAPITALSTRUKTUR

| STATLIGA BOLAG

Riksdagen ansag i samband med behandling-
en av 2003 ars ekonomiska proposition att
det fanns goda skil att skapa en ordning som
underlittar kapitalomstruktureringar i den
statliga foretagssfaren genom att tillimpa
specialdestination, som innebir att riksdagen
bestimmer vad vinstmedlen ska anvindas
till. Staten bér kunna agera pa samma sitt
som ett moderbolag som ger kapitaltillskott
till vissa dotterbolag och finansiera det

med medel fran andra dotterbolag. I korthet
innebir detta att det har inrittats ett konto
i Riksgéldskontoret dit extra utdelningar om
hogst 5 0ooo Mkr kan féras fran statliga bolag
i syfte att anvindas for kapitalinsatser i
statliga bolag till och med budgetaret 200s5.
Riksdagen beslutar for ett ar i taget om hur
stort belopp som ska tillféras kontot. Riks-
dagen beslutar dven om kapitaltillskott i
varje enskilt fall. Sammanlagt har 2 355 Mkr
forts till och tagits i ansprak fran det
sirskilda kontot under 2003 och 2004.

OFFENTLIGHET OCH SEKRETESS

Genom att de statligt d4gda foretagen for-
valtas av Regeringskansliet, som &r en statlig
myndighet, kan en handling som férvaras
och enligt sirskilda regler anses inkommen
till, eller upprittad dér, vara allmin hand-
ling. Under vissa férutsittningar far upp-
gifterna i en allmén handling hallas hemliga.
Uppgifterna far bland annat hallas hemliga
for att skydda det allminnas eller en
enskilds ekonomiska intressen. Det innebir
att den som vill ta del av en handling kan
begira att fa tillgang till uppgifterna, men
Regeringskansliet maste enligt sekretess-
lagen (1980:100) gora en skadeprovning
innan handlingen kan limnas ut. Uppgifter-
na kan bara limnas ut om det kan ske utan
skada for staten eller fér det foretag som
uppgifterna ror. Vissa uppgifter kan vara
mycket kinsliga affirsuppgifter. Det skulle
darfér i vissa fall kunna skada bolagets
verksamhet och virdena i bolaget, det vill
sdga statens och det allménnas egendom, om
uppgifterna offentliggjordes.

INSIDERINFORMATION

I insiderstrafflagen (2000:1086) definieras
insiderinformation som information om en
icke offentliggjord eller inte allmint kind

omstindighet som #r dgnad att visentligt
paverka kursen pa finansiella instrument.
Det finns ett forbud for alla, inte bara for
personer i ledande stillning, att pa virde-
pappersmarknaden handla med finansiella
instrument pa basis av information som inte
ar allmint kidnd. Det ér dven forbjudet att
roja insiderinformation. Personer som réjt
eller handlat pa grundval av insiderinforma-
tion kan démas till béter och dnda upp till
tva ars fiangelse. I lagen anges att anmiilan
om aktieinnehav eller férindring i aktie-
innehav ska anmilas till Finansinspektionen
inom fem dagar. Finansinspektionen fér ett
register dver personer med insynsstillning i
noterade aktiebolag. Bolagen ska anmila vilka
personer som har insyn. Aven Regeringskans-
liet anmiler personer med insyn till Finans-
inspektionen. Alla uppgifter som finns hos
Finansinspektionen publiceras pa insider-
listan pa Finansinspektionens hemsida.

AKTIEBOLAGSLAGEN

Aktiebolagslagen (1975:1385) (ABL) ger
ramen for foretagen och i bolagsordningen
anges bolagets allminna inriktning. Bola-
gens uppdrag och verksamhet styrs fraimst
av beslut av riksdagen, regleras i lag eller

i avtal mellan bolaget och staten. Statliga
aktiebolag lyder liksom privatigda bolag
under ABL och det finns inte nagra sirregler
i ABL for statliga bolag, utom vad giller
insyn av Riksrevisionen.

Riksrevisionen kan inom ramen for
effektivitetsrevision granska sadan verksam-
het som staten bedriver i form av aktiebolag.
Forutsittningen 4r att verksamheten 4r
reglerad i lag eller i annan forfattning eller
att staten har ett bestimmande inflytande
Sver verksamheten. Riksrevisionen kan dven
forordna en eller flera revisorer att delta i
den arliga revisionen.

AKTIEBOLAGS ORGANISATION - RAMVERK

Bolagsstamma (Agare)
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Genom Oresundskonsortiet ager och férvaltar SVEDAB Oresundsbron och driver den fasta vag- och jarnvagsférbindelsen mellan Malmoé och Képenhamn.
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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Den 16 december 2004 éverlimnade den sa
kallade kodgruppen "Svensk kod for bolags-
styrning” (Koden) till Justitiedepartementet.
Koden dr framarbetad av en expertgrupp
bestaende av representanter fran det svens-
ka niringslivet. Koden behandlar det
beslutssystem genom vilket dgarna direkt
eller indirekt styr bolaget. Reglerna beror de
enskilda bolagsorganens organisation och
arbetsformer samt samspelet mellan dessa.
Dessutom anges riktlinjer fér bolagens
rapportering. Koden ska tillimpas enligt
principen "folj eller férklara”. Detta innebir
att det kan vara lika ritt att inte folja en
regel om en forklaring ldmnas till varfor
Koden kommer att tillimpas av Stockholms-
bérsen fran den 1 juli 2005.

De principer som regeringen tillimpat i
sin dgarpolicy dverensstimmer i stor
utstrickning med reglerna i Koden. Rege-
ringens ambition 4r att agera pa ett trovir-
digt och forutsigbart sitt i dgarforvalt-
ningen. Regeringen anser dérfér att Koden
ska vara en del av regeringens ramverk for
agarforvaltningen.

Grundprincipen ér att Koden komplette-
rar statens dgarpolitik. I vissa fragor har

Regeringskansliet funnit skil att komplettera

eller uttolka Kodens regler. Det frimsta
skilet for detta #r att Koden huvudsakligen
riktas mot bolag med ett spritt dgande.
Regeringskansliet utvirderar I6pande rege-
ringens dgarpolicy och tillimpningen av
denna. [ detta arbete kommer #ven den
praktiska tillimpningen av Koden att ut-
vérderas.

Det ankommer pa féretagen med statligt
dgande att redogéra for hur man tillimpar
kod och #garpolitik. Mindre bolag kan
komma att redogdra for detta pa ett mer

RAMVERK FRAN MAJ 2005

Statens
agarpolitik

Svergripande sitt dn vad som ér lampligt for
ett storre bolag.

INTERNATIONELL SAMVERKAN

Sverige har aktivt deltagit i utvecklingen av
OECD-riktlinjer for statligt 4gande. OECD
faststillde i slutet av april 2005 Guidelines
on the Corporate Governance of State-
Owned Enterprises. Riktlinjerna, som

bygger pa OECD:s Principles of Corporate

Governance, dr en samling riktlinjer for hur
OECD-linderna bor forvalta sina statligt
dgda foretag. Riktlinjerna bygger i stor
utstrickning pa den svenska regeringens
principer for dgarforvaltning. Intresset ér
stort i OECD-linderna och i ménga andra
lander bl.a. i Ostasien och Latinamerika.
Riktlinjerna finns pa kttp://www oecd.org!
datavecd/46/51/3480321 1. pddf
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KONSFORDELNING

Kvinnor Man  Totalt 2005-05-13 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Hel- och delégda foretag (K), st (M), st st K% M% K% M, % K% M % K% M% K% M% K% M %
Ledaméter utsedda av bolagsstamman
Ordférande 12 43 55 22 78 20 80 16 84 13 87 13 87 7 93
Vice ordférande B 6 11 45 B} 42 58 31 69 22 78 24 76 11 89
Ovriga ordinarie ledaméter 149 184 322 44 56 43 57 45 55} 43 57 43 57 36 64
Suppleanter 0 6 5] 0 100 23 77 &3 67 25 75 27 73 27 73
Summa ledaméter utsedda av bolagsstamman 166 239 405 41 59 39 61 40 60 37 63 37 63 30 70
Arbetstagarrepresentanter
Ordinarie 24 60 84 24 76 us.  us. 25 75 21 79 22 78 17 83
Suppleanter 8 43 52 15 85 u.s. u.s. 21 79 23 77 22 78 28 72
Kvinnor Man  Totalt 2005-05-13 2004-12-31 2003-12-31
Helagda foretag (K), st (M), st st K,% M, % K% M % K% M, %
Ledaméter utsedda av bolagsstimman
Ordférande 8 g3 41 20 80 21 79 20 80
Vice ordférande 4 8 7 7 43 50 50 27 78
Ovriga ordinarie ledamoter 120 136 256 46 54 45 55 46 54
Suppleanter 0 4 4 0 100 27 73 23 67
Summa ledaméter utsedda av bolagsstimman 132 176 308 43 57 41 59 42 58

Regeringen efterstravar jamn konsfordelning i styrelserna i féretagen med statligt dgande. Ett delmal har till exempel varit att andelen kvinnor skulle vara minst 40 procent 2003.
Detta méal hade uppnétts per den 30 juni 2003. Per den 13 maj 2005 var andelen kvinnor 41 procent och andelen mén 59 procent. | de av staten helégda féretagen var andelen

kvinnor 43 procent och andelen man 57 procent.

YFran och med arsskiftet 2004/05 redovisas uppgifterna i tabellen fér samtliga féretag som ingdr i skrivelsen for foretag med statligt dgande, exklusive SAKAB dér staten endast &ger en aktie.
Uppgifterna fore arsskiftet 2004/05 avser foretag dér statens dgande éversteg 20 procent.

Statens agarpolitik

Regeringen redogér i det foljande for sin
instillning i vissa viktiga principfragor
avseende forvaltningen av de statligt dgda
foretagen. Regeringen avser dven att i sam-
rad med &vriga dgare verka for att dessa
principer tillimpas i deligda foretag.

BOLAGSSTAMMAN
Bolagsstimman ir i férsta hand det hogsta
beslutande organet for aktiefigarna men det
finns inga hinder, om bolagsstimman med-
ger det, att allménheten erbjuds att nérvara.

Férutom reglerna i ABL och Koden giller
féljande principer fér bolagsstdmmor i
foretag med statligt dgande:

Riksdagsledaméter har ritt att narvara vid
bolagsstimmor i de foretag dir staten #ger
minst 50 procent av aktierna och som har
fler 4n 50 anstillda. Det ir styrelsens ansvar
att kallelse till bolagsstimman skickas till
Riksdagens kammarkansli senast fyra veckor
och tidigast sex veckor innan bolagsstimman.
Riksdagsledaméters 6nskan att nirvara pa
stdmman ska anmalas till bolagets styrelse
senast tva veckor innan stimman.

De helidgda statliga bolagen bér anordna
nagon form av arrangemang i samband med

bolagsstimman dér dven allménheten bereds
mojlighet att stélla fragor till foretagsled-
ningen. Formerna fér bolagsstimmans
praktiska genomférande ér upp till féreta-
gets ledning och styrelse att besluta om.

Som ett led i regeringens ambition med
snabbare rapportering énskar regeringen
dven se att de ordinarie bolagsstimmorna i
foretag med statligt figande #ger rum innan
30 april fran och med 2006.

NOMINERINGSPROCESSEN

Regeringens mal &r att styrelserna ska ha hog
kompetens som dr vl anpassad till respek-
tive foretags verksamhet, situation och fram-
tida utmaningar. Ledaméter ska alltid se till
bolagets bista. Regeringen forvintar sig att
ledaméterna har hég integritet och motsva-
rar de krav pa omddme som forvintas av
foretridare for staten.

Styrelsens sammansattning

Varje nominering av styrelseledamot ska utga
fran kompetensbehovet i respektive foretags
styrelse. Det dr darfor viktigt att styrelsens
sammansittning dr sadan att styrelsen alltid
besitter sadan branschkunskap eller annat
kunnande som ar direkt relevant for bolaget
dven nir foretaget utvecklas och omvirlden

forindras. For att komma ifraga for en
styrelseplats fordras en hég allmin kompe-
tens inom antingen 16pande affarsverksam-
het, affarsutveckling, branschkunskap,
finansiella fragor eller andra relevanta
omraden. Dirutéver krivs en stark integritet
och férmaga att se till bolagets bista. Varje
styrelseledamot ska ha kapacitet att géra
sjdlvstandiga bedémningar av foretagets
verksamhet. Arligen utses cirka 40-60 nya
styrelseledaméter av bolagsstimmorna i de
statligt dgda foretagen.

Sammansittningen av styrelserna ska
ocksa ske sa att en balans uppnas avseende
kompetens, bakgrund, alder och kén. Ett
delmal har till exempel varit att andelen
kvinnor skulle vara minst 40 procent 2003.
Detta mal hade uppnatts per den 30 juni
2003. Vid arsskiftet 2004/05 var andelen
kvinnor 39 (40) procent och andelen min
61 (60) procent. Per den 13 maj 2005 var
andelen kvinnor 41 procent och andelen
min 59 procent. I de av staten helidgda
foretagen var andelen kvinnor 43 procent
och andelen min 57 procent.

Tjdnstemin inom Regeringskansliet dr
ofta ledaméter i bolagens styrelser. Denna
representation i styrelsen innebir bland
annat att statens krav pa en god insyn i
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verksamheten tillgodoses. Staten agerar i
detta avseende pa samma sitt som privata
huvudégare till foretag. Cirka 38 tjinstemin,
varav cirka 13 kvinnor och cirka 25 min,

i Regeringskansliet dr ledaméter i de statligt
dgda foretagens styrelser.

For att uppna effektiva styrelser bor dessa
inte vara for stora. Antalet ledamdéter bor
normalt vara 6-8 stycken. Regeringens avsikt
ar att endast ha ordinarie ledaméter i
styrelserna, om inte sirskilda skl kraver
annat. Ar 2004 bestod styrelserna i foretag
med statligt dgande i snitt av 7,6 (7,6) leda-
mdter inklusive suppleanter. Styrelsernas
storlek varierar fran som minst 4 till som
mest 11 ledamdter.

Styrelseledamdéter ska som regel utses for
ett ar i taget. En ledamot bor inte ingd i en
och samma styrelse lingre tid dn atta ar.
Ledaméternas alder bér inte dverstiga 70 ar.
Medelaldern for ledaméterna ar 50 (49) ar
for kvinnor och 55 (56) ar fér mén. Kvinnor
har arbetat i snitt i 3,2 (3,5) ar i styrelsen
och min i snitt i 4,6 (4,5) ar

Val av styrelser

Valberedningen dr i férsta hand ett organ
for aktiedgare att bereda beslut i tillsdtt-
ningsfragor. For de av staten heligda bolagen
ersiitter foljande principer Kodens regler
som berdr beredning av beslut om tillsitt-
ning av styrelseledaméter och revisorer:

For de av staten heligda bolagen tillimpas
enhetliga och gemensamma principer for en
strukturerad nomineringsprocess. Syftet 4r
att sikerstilla en effektiv kompetensforsorij-
ning till bolagens styrelser. Naringsministern
har givits ett sirskilt ansvar for styrelse-
nomineringar i samtliga statligt d4gda bolag.

ARVODESOVERSIKT REVISORER

Nomineringsprocessen drivs och koordineras
av enheten for statligt 4gande inom Nirings-
departementet.

En arbetsgrupp analyserar kompetens-
behovet utifran respektive styrelses sam-
mansittning samt bolags verksamhet och
situation. Direfter faststills eventuellt
rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet
inleds. Urvalet av ledaméter kommer fran en
bred rekryteringsbas. D4 processen avslutats
ska gjorda nomineringar offentliggdras enligt
Kodens riktlinjer.

Genom detta enhetliga och strukturerade
arbetssitt tillforsikras kvalitet i hela nomi-
neringsarbetet.

Styrelsens arvoden

Styrelseledaméter uppbir ersittning for den
arbetsinsats och det ansvar som uppdraget
innebir. Styrelsens arvoden bestidms av
bolagsstimman. Aven arvoden till styrelse-
ledaméter som arbetar i sirskilt inrittade
kommittéer under styrelsen ska bestimmas
genom beslut pa bolagsstimman. Arvoden i
de statligt dgda foretagen presenteras pa
respektive bolagssida sid. 42 ff.

Val av revisorer

Revisorernas uppdrag att oberoende granska
styrelsens och den verkstillande direktorens
forvaltning samt foretagets arsredovisning
och bokféring, 4r av central betydelse for
staten som dgare. Ansvaret for val av revi-
sorer for foretag med statligt dgande ligger
alltid hos dgaren. Det praktiska arbetet med
upphandlingen hanteras av féretagets eko-
nomiavdelning, en revisionskommitté eller
annan ldmplig funktion. Regeringskansliets
forvaltare/handliggare foljer dock alla

Ovriga Andel totala
Revisions- konsult- Andel revisions-
Tkr intakter intakter Totalt revision, % arvoden, %
BDO 11 000 6 000 17 000 65 7
Deloitte & Touche 6 947 5714 12 661 55 5]
Ernst & Young 33483 46 342 79 825 42 31
KPMG 34 394 26 375 60 769 57 24
SHIl 8 BB 0 BI5I5! 100 1
Ohrlings PWC 58 015 23 598 81613 71 32
Ovriga 640 636 1276 50 0
S exkl. Rik 147 994 108 665 256 659 58 100
Riksrevisionen 7 220 31 7 251 100

Sammanstéllningen, som omfattar 53 foretag dar statens agarandel &r storre an 20 procent, visar att revisionsfore-
tagens andel av intékterna som avser revision ligger mellan 42 och 100 procent fran dessa statligt dgda foretag.

stegen i upphandlingsprocessen fran upp-
handlingskriterier till urval och utvirdering.
Det slutliga beslutet fattas av dgaren pa
bolagsstdmman. Revisorer viljs enligt ABL
pa mandatperioder om fyra ar. For det fall
omval av revisorer dvervigs utvirderas alltid
revisorernas arbete. Lopande utvirderingar
gors for att ritta till eventuella brister och
for att fortydliga dgarens dnskemal.

STYRELSENS ANSVAR

Det ir styrelsens och ledningens ansvar att
de foretag dir staten har dgarintressen skots
féredomligt vil inom de ramar lagstiftningen
ger och i enlighet med dgarnas langsiktiga
intressen. I fragor som roér ekonomiskt, eko-
logiskt och socialt hallbar utveckling har alla
foretag ett stort ansvar att ta, inte minst
foretag med statligt dgande. Styrelserna bor
saledes aktivt félja och rapportera om fére-
tagens insatser i dessa fragor.

Att féretagen har en genomtinkt strategi
for att hantera miljshiansyn, sociala fragor,
jamstilldhet och etik dr dirfor en viktig del
i den statliga dgarpolitiken. Saledes kom-
pletterar féljande omraden Kodens regler
om styrelsens uppgift i de statligt 4gda
foretagen.

Etik- och fortroendefragor viktiga

Alla styrelser bér besluta om att bolaget
ska ha en vil férankrad och gemensam etik-
policy. Handlingsprogram bér finnas fér
hur den etiska policyn implementeras samt
kommuniceras savil externt och internt. Den
externa rapporteringen ska &ppet deklarera
bolagets gemensamma etiska viardegrund.
De statligt dgda bolagen bér bedriva ett
aktivt arbete i dessa fragor savil i de egna
foretagen som i sina respektive bransch-
organisationer.

Miljéansvar

Det ir styrelsens ansvar att sikerstilla att
foretaget har en miljdpolicy samt att aktivt
folja foretagets insatser i fragor som ror
ekologiskt hallbar utveckling.

Miljéfragorna dr av affarsmissig och stra-
tegisk betydelse. Foretag med statligt dgande
bor dérfor, i likhet med néringslivet i 6vrigt,
striva mot en ekologiskt hallbar utveckling
och bidra till omstillningen av Sverige och
att de nationella miljmaélen uppfylls. Féretag
med miljopaverkan behdver bedriva ett
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seriost miljdarbete och ha en god miljo-
kompetens fér att undvika miljorelaterade
risker och kostnader. Kostnaderna kan
besta, dels i htga atgirds- eller sanerings-
kostnader, dels av kostnader pa grund av
forsimrat anseende hos leverantérer, kunder
och allminhet. I de féretag som har en
betydande direkt eller indirekt miljopa-
verkan bor miljledningssystem inféras.

Globalt Ansvar

Genom Globalt Ansvar (se www.ud.se/ga)
uppmuntrar regeringen svenska féretag att
upptrida i enlighet med grundliggande
internationella normer kring minskliga
rittigheter, arbetsvillkor, miljshansyn och
bekdmpning av korruption. Dessa finns
formulerade till foretag i OECD:s riktlinjer
fér multinationella foretag och de tio prin-
ciperna i FN:s Global Compact och bér ut-
gbra utgangspunkter for féretagens arbete

med "Corporate Social Responsibility”
(CSR) — féretagens sociala ansvar. Riktlin-
jerna ger ett utmirkt stdd for savil privat
dgda foretag som statligt dgda foretag.
Foretag som har verksamhet och/eller upp-
handling i linder som brister i efterlevnad
av grundléggande internationella ramverk
avseende manskliga rittigheter, grundlig-
gande arbetsvillkor, miljchédnsyn samt be-
kiampning av korruption bér utveckla en
egen uppférandekod.

Det &r regeringens ambition att fler fore-
tag, inte minst de statligt dgda féretagen,
aktivt redovisar sitt sociala och miljémaissiga
engagemang genom att ansluta sig till
Globalt Ansvar.

Foredome i jamstalldhetsarbetet

De statligt dgda foretagens ledningar och
styrelser bor vara ett féredéme i jamstalld-
hetsarbetet. Regeringen ser det som en fort-

Vattenfall &r ett av de statligt
agda foretag som anslutit sig
till Globalt Ansvar.

I6pande och angeldgen uppgift att ta till vara
den kompetens och erfarenhet som bade
kvinnor och min representerar, inte minst

genom tillsittningar pa chefsniva.

Mangfald viktig

Regeringen anser att arbetet med mangfald
ar viktigt och férutsitter att foretagen med
statligt 4gande beaktar detta i bland annat
sin verksamhet och personalpolitik. En
Skande internationalisering stéller krav pa
hdg och bred kompetens hos de anstillda.
Mangfaldsarbetets évergripande mal #r att
alla nuvarande och framtida medarbetares
kompetens och erfarenheter ska tillvaratas

i verksamheten. Exempelvis bor handlings-
planer upprittas som verktyg fér att genom
en breddad rekryteringsbas béttre ta tillvara
det humankapital som finns och undanrdja
hinder {ér att manniskor ska kunna bidra till
tillvixt och utveckling.
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ALDERSFORDELNING

| STYRELSE PER KON, Antal KONSFORDELNING VD OCH LEDNINGSGRUPP

Kvinnor Mén 2004-12-31 2003-12-31
120 (K) (M) Totalt K, % M, % K, % M, %
VD/GD 7 43 50 14 86 14 86
100 Ledningsgrupp 71 240 311 23 77 26 74
80 ANTAL BOLAG SOM HAR ETIKPOLICY, MILJOPOLICY, OCH BEDRIVER MANGFALDSARBETE
60 | Andel ja av Andel ja av Andel ja av Andel ja av
antal foretag antal foretag totala tillgangar totala tillgangar
40 | Ja Nej 2004, % 2003, % 2004, % 2003, %
Antal bolag som har etikpolicy
20 —' - Etikpolicy 34 17 67 46 95 78
0 | | - Andelen foretag som har en etikpolicy har 6kat fran 46 till 67 procent.
<30  30-39 4049 50-59 >60 ar Antal bolag som har miljopolicy
M Kvinnor Man Miljopolicy 42 9 82 73 99 95
— varav antagen av styrelsen 24 18 57 61 68 76
Staller miljokrav pa leverantérer 35 16 69 68 96 96
" Miljoutbildar de anstéllda 29 22 57 56 82 79
LI SFALOVER (733 LAY Har ett miljdledningssystem 29 22 57 42 79 77
| STYRELSEN PER KON, Antal ¥
En genomgang av de statligt &gda foretagen visar att 42 (38) foretag och 99 (95) procent av de totala tillgdngarna
100 omfattas av miljopolicy. 57 procent av féretagens miljépolicies har varit féremal for styrelsens beslut.
Andel jaav  Andel jaav Andel ja av totalt Andel ja av totalt
80 antal foretag antal foretag antal anstallda antal anstallda
Ja Nej 2004, % 2003, % 2004, % 2003, %
60 Antal bolag som har mangfaldsarbete
Aktivt mangfaldsarbete 36 15 71 75 98 98
40 .
EFTERLEVNAD RIKTLINJER ANSTALLNINGSVILLKOR
20 - Andel ja av antal Andel ja av antal
I . Ja Nej 2004, % 2003, %
0 = ._ Efterlevnad riktlinjer fran 1996* 28 0 100 -
0-2 3-4 5.6 7-8 S9 &r Efterlevnad riktlinjer fran 2003** 9 0 100 -
Sarredovisning av ledningens erséttningar i AR 23 6 79 *** 71
™ Kvinnor Man

* Avser ersattningsprinciper VD:ar i av staten helagda féretag med anstalld VD (exklusive affarsverk och
avvecklingsbolag) anstallda fére 2003-10-09.
** Avser ersattningsprinciper for VD:ar i av staten helégda foretag med anstélld VD (exklusive afférsverk och
avvecklingsbolag) anstallda efter 2003-10-09.

(RIS (A3 (O AT 2w, A *** Avser heldgda bolag som |amnat arsredovisning per 15 april 2005.

30 Bolag som har anslutit sig till globalt ansvar Bolag som har 6ppen bolagsstimma 2005
Akademiska Hus Akademiska Hus Sveaskog
Apoteket ALMI Féretagspartner Systembolaget
20 g?\;;'a Apoteket Teracom
) . Lernia Specialfastigheter
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|1 30 av de 55 boIag ar konsfordglnmgen i styrelz'lserna 3,0-4,9 7 8 13 14 12 13
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SVEDAB, bestar styrelse.n till 100 procent av man. 7,0-8,9 6 6 2 3 2 3
| detta bolag utser regeringen endast ordférande. >9,0 7 G 2 2 4 3
Akademiska Hus &r den styrelse som har lagst andel
man och hogst andel kvinnor (29 procent man och 23 foretag har en total sjukfranvaro under 5 procent. Fler statliga foretag redovisar en hégre sjukfranvaro fér kvinnor
71 procent kvinnor). an for man. Enligt SCB var den totala sjukfranvaron under fjarde kvartalet 2004 4,5 procent. 24 foretag minskade

sin totala sjukfranvaro under 2004.

D Utvarderingen omfattar foretag dar statens agarandel ar storre an 20 procent.

" Baserat pa antal uppdrag tillsatta av bolagsstamman. 2 Utvarderingen omfattar foretag dar statens agarandel ar storre an 20 procent och som har 6ver 10 anstallda.

Innefattar dven bolag dér staten ager mindre &n 20 procent.
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Friskare arbetsplatser

Alla foretag och arbetsplatser har en viktig
roll i arbetet med att 6ka hilsan i arbetslivet.
Det ir regeringens forhoppning att de statligt
dgda foretagen kan bli foredémen nir det
giller att reducera sjukfranvaron. I regerings-
forklaringen 2002 faststillde regeringen
malet om att halvera antalet sjukdagar fram
till r 2008. Strategier for att skapa arbets-
platser dir ménniskor kan arbeta och sam-
tidigt ma bra dr en viktig fraga for foretags-
ledningar. Det ir en fraga som dven bor foras
in i styrelserummen pa samma sitt som

andra fragor av strategisk natur.
Extern rapportering

Att statligt dgda féretag har en dppen och
professionell informationsgivning ér en
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demokratifraga eftersom foretagen ytterst
dgs av svenska folket. Regeringen anser
darfor att dessa foretag ska vara minst lika
genomlysta som borsnoterade foretag.

Regeringen beslutade den 21 mars 2002
om riktlinjer fér extern ekonomisk rappor-
tering.

Det ér styrelsernas ansvar att tillse att
foretagen, utdver gillande redovisnings-
lagstiftning och god redovisningssed, pre-
senterar arsredovisning, delarsrapporter
och bokslutskommunikg, i tillimpliga delar,
enligt de rekommendationer som anges
i Stockholmsbérsens noteringsavtal med
bilagor. Det finns en uttalad ambition att
de statligt digda bolagen ska limna boksluts-
kommuniké senast den 31 januari varje ar
fran och med 2004 ars bokslut. Ur dgarens
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synvinkel #r foretagens rapportering av
speciell vikt eftersom den &r ett viktigt
styrinstrument i den kontinuerliga uppflj-
ningen och utvirderingen av foretaget.
I arsredovisningen ska styrelsen redogora
for tillimpningen av regeringens dgaranvis-
ningar i enlighet med regeringens dgarpoli-
tik. Eventuella avvikelser ska forklaras.
Regeringen ser dessutom positivt pa
att vissa foretag, som till exempel Green
Cargo, har kompletterat sin normala externa
rapportering med rapportering enligt Global
Reporting Initiative (GRI).

Revisionsutskott

Koden anger att ett revisionsutskott ska
inréttas. Regeringen anser att det ér varje
styrelses ansvar att bedéma behovet av att

Sveaskog bedriver ett miljdinriktat
skogsbruk och har bland annat
bildat 34 ekoparker.
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inritta ett sidant utskott. I de fall ett
utskott inrittas ska Kodens principer vara
vigledande for dess arbete.

BOLAGSLEDNING
Koden limnar en mdjlighet for att en person
fran foretagsledningen dr ledamot av
styrelsen.

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar
att tillsitta och entlediga VD. For att

sirskilja mellan styrelsens och VD:s roll
anser regeringen att VD inte ska vara
ledamot i styrelsen och regeringen viljer
dérfér inte in nytillsatta verkstillande
direktorer i styrelsen.

Ersattning till bolagsledningen

Regeringen beslutade senast den g oktober
2003 om #ndrade riktlinjer for anstillnings-
villkor och incitamentsprogram. Koden anger

EKONOMISKA RAPPORTER PUBLICERADE PA HEMSIDAN

Delarsrapport januari-mars 2004
Delarsrapport januari—juni 2004
Deléarsrapport januari-september 2004
Bokslutskommuniké januari-december 2004
Arsredovisning 2003

Arsredovisning 2004

% ja av antal % ja av antal

Ja Nej 2004 2003
34 17 67 49
36 15 71 57
34 17 67 58]
27 24 59 37
44 7 86 82
39 12 76 et

att dgarna via bolagsstimman ska besluta om
styrelsens férslag om principer for ersitt-
ningar till ledande befattningshavare. En
férutsittning for att staten som #gare ska
fatta beslut i enlighet med styrelsens forslag
ar att forslaget ligger inom ramen for rege-
ringens riktlinjer. Betriffande delidgda och
bérsnoterade bolag kommer staten som dgare
att i dialog med 6vriga stora deldgare verka
for att riktlinjerna beaktas.

Publiceringsdag medel-
antal dagar efter rapport-
periodens slut, 2003

Publiceringsdag medel-
antal dagar efter rapport-
periodens slut, 2004

&3 37
B8 68
&2 37
39 52
e.t. et.
@ik, Gl

15 foretag publicerade sina respektive bokslutskommunikeéer i januari. Mellan 27 och 36 féretag lamnade delérsrapport inom tva manader fran rapportperiodens utgang.

U Efter en genomgang av foretagens hemsidor 2005-05-02.

Lernia ar Sveriges storsta féretag inom kompetens-

forsorjning och finns representerat i hela Sverige.
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Regeringens évergripande instéllning ér att:
m 6ner och évriga férmaner till personer i
foretagsledande och darmed jamforlig
stéllning i statliga foretag ska vara konkur-
renskraftiga men inte l6neledande i forhal-
lande till jimforbara foretag,

m fasta 16ner och avgiftsbestimda pensions-
16sningar férordas,

m i de sirskilda fall incitamentsprogram
foreslas bér programmet omfatta all anstilld
personal i féretaget utom koncernchefen/
verkstéllande direktren och det ska finnas
en direkt koppling mellan de mal som ska
ligga till grund for beléningen i incitaments-
programmet och féretagets dvergripande
verksamhetsmal. Vid programmets utform-
ning ska beaktas att yttre faktorer inte ska
paverka beloningen. Beldningen ska priiglas
av rimlighet. Incitamentsprograms beléningar
ska inte utfalla till ett hogre belopp till
individen &n motsvarande tvd manadsléner.
Regeringen jamstiller rorliga 16nedelar och
bonus med incitamentsprogram. Detta
inbegriper dock ej sedvanlig provisions-
baserad 16n. Fullstindig riktlinje redovisas i
sirtrycket av Statens dgarpolitik 2005.

Ersattningsutskott

Koden anger att ett ersittningsutskott ska
inréttas. Regeringen anser att det ér varje
styrelses ansvar att bedéma behovet av att
inritta ett sadant utskott. I de fall ett
utskott inrittas ska kodens principer vara
vigledande for dess arbete.

Organisation

Regeringen har fran och med arsskiftet
2002/03 samlat resurser och kompetens for
foérvaltningen av det statliga dgandet inom
en sirskild enhet pa Niringsdepartementet.
Detta har givit bittre férutsittningar for att
bedriva en enhetlig dgarpolitik med tydliga
mal och riktlinjer for bolagen. Niringsdepar-
tementets enhet for statligt 4gande ansvarar
fér merparten av de statligt dgda foretag
som forvaltas av Regeringskansliet. Samman-
taget forvaltar Niringsdepartementet 40
foretag, 2 affirsverk samt 3 avvecklings-
foretag. For 15 foretag ligger ansvaret for
foérvaltningen pa andra departement. Dessa
bolag forvaltas av Finansdepartementet,
Jordbruksdepartementet, Miljé- och sam-
hillsbyggnadsdepartementet, Social-

ORGANISATION

Riksdagen

Regeringen

Regeringskansliet

Naringsdepartementet

Enheten for statligt agande

Ovriga departement med bolagsansvar

AGARFORVALTNING — ANSVARSFORDELNING

Naringsdepartementet
Enheten for statligt agande

Affarsverket Statens

Néaringsdepartementet

Jordbruksdepartementet Utrikesdepartementet

SIS Miljoméarkning AB Svensk Exportkredit

Akademiska Hus ~SP Sveriges Jarnvagar Swedfund
Bostadsgaranti  Provnings- och Q-L?Aalﬂsﬁ ot Miljo- och samhalls-
CivitasHolding Forslfnlngs_mstltut oretagspartner byggnadsdepartementet Utbildnings- och
Dom Shvetsii Specialfastigheter | Luftfartsverket Kkulturdepartementet

Norrland Center AB . P
G[een Cargo Stattum " Statens Bostadsomvandling
Cota kanalbolag ~ Sveaskog. ) Sjofartsv\ifket b Ban Svenska kraftnat Dramaten
IRECO Svensk Bilprovning | Statens Vag- och Baninvest | g oo Milisstyrmingsradet Imego
Kasernen Svenska Skepps- SVEDAB . Swedesurvey Operan
Lernia hypotekskassan Sveriges Rese- och Turistrad SAKAB Voksendsen
LKAB Swedcarrier SweRoad
Nordea TeliaSonera T I tot

d OClalaepartemente

OMX Teracom Finansdepartementet i
Posten Vasakronan
Rymdbolaget ~ Vasallen Svenska Spel Apoteket
Samhall Vattenfall Systembolaget
SAS Venantius
SBAB Vin & Sprit
sJ Zenit Shipping
SOS Alarm

departementet, Utbildnings- och kultur-
departementet samt Utrikesdepartementet.
Niringsministern #r ansvarig for samtliga av
Regeringskansliet forvaltade bolag i sddana
fragor som stiller krav pa enhetlig dgar-
politik eller avser styrelsenomineringar.
Tjinstemin fran Regeringskansliet dr ofta
ledaméter i bolagens styrelser. Direkt repre-
sentation i styrelsen innebér bland annat att
statens krav pa en god insyn i verksamheten
tillgodoses. Under 2004 var cirka 38 tjinste-
mén, varav cirka 13 kvinnor och cirka 25
min, i Regeringskansliet ledaméter i de
statligt dgda féretagens styrelser.

FORVALTNINGSKOSTNADER

Statens forvaltningskostnad for foretag med
statligt dgande under 2004 uppgick till
31,0(36,2) Mkr, varav 16,4 (18,8) Mkr avsag

externt kdpta tjinster. Sammantaget motsva-

rar den totala forvaltningskostnaden cirka
0,0006 (0,0097) procent av virdet pa den

statliga foretagssfiren som bedéms vara vird

500 miljarder kr. Det beriknade virdet
varierar och beror pa vilka antaganden som
gors for respektive bolag. De interna kost-
naderna fér Niringsdepartementets enhet
for statligt 4gande omfattar 16pande kost-
nader som till exempel léner, resor och
kontorsmaterial. Képta tjinster innefattar
frimst arvoden inom finansiell, ekonomisk
och juridisk radgivning samt framstillandet
av verksamhetsberittelser och kvartalsrap-
porter for féretag med statligt dgande. De
interna forvaltningskostnaderna for bolag
som férvaltas pa andra departement redo-
visas inte hir da de frimst bestar av 16ne-
kostnader som dven hinférs till respektive
departements 6vriga arbetsuppgifter.
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Stora bolag i flera viktiga branscher

Staten har sedan lang tid tillbaka svarat fér den infrastrukturella utbyggnaden i samhallet.
Redan i slutet pa 1800-talet skedde utbyggnaden av jarnvagsnatet i statlig regi och under
1900-talet har staten spelat en avgérande roll for utbyggnaden av infrastrukturen inom
telekom, elproduktion, kraftdistribution och jarnvagstransporter.

Under den senare delen av 1goo-talet 6kade
kraven pa effektivitet successivt, ndgot som
gjorde det svart for de statliga affirsverken
att i myndighetsform bedriva sina verksam-
heter effektivt. Tillsammans med dndrade
tekniska och marknadsmissiga forutsitt-
ningar under 1980o-talet skapades en strivan
till avreglering och i vissa linder ocksa
privatisering.

AFFARSVERK BLEV STATLIGA BOLAG

Ar 1991 konstaterade den svenska regeringen
att den tekniska utvecklingen medfért att
forutsittningarna for att hivda de naturliga
monopolen hade minskat. Genom bolagi-
sering av de tidigare affirsverken skapades
dérfér Vattenfall AB, Telia AB och Domin
AB. Detta foljdes av en av- och omreglering
av post-, tele- och energimarknaderna, och
2000 bolagiserades dven Affirsverket Sta-
tens Jarnvigar. Ovan nimnda bolag repre-
senterar nu en betydande del av statens
bolagsinnehav i gruppen féretag med mark-
nadsmiéssiga krav.

Utifran de regelreformeringar som gjorts
inom tele-, el-, post-, inrikesflyg-, taxi- och
jarnvigsmarknaderna tillsattes en statlig
utredning for att studera de langsiktiga
effekterna av reformerna. Utredningen
konstaterar bland annat att liberaliseringen
har bidragit till en ckad samhéllsekonomisk
effektivitet pa flertalet av de omreglerade
marknaderna. Utredningen pekar &ven pa att
branscher med héga intrideskostnader kan
kriva olika atgirder for att motverka utnytt-
jandet av marknadsmakt efter en omregle-
ring. Utredningens betinkande kommer att
g4 pa remiss under 2005.

OKAD KONKURRENS OCH EFFEKTIVITET
Att avregleringar bidrar till effektivitets-
forbattringar pa marknader bekriftas av
flera studier som genomférts. Bland annat
konstaterar OECD i sina arliga rapporter att
den 6kade konkurrensen de senaste 10-15
aren bidragit till den positiva utvecklingen

i svensk ekonomi, nagot som sigs bero pa
konkurrenslagstiftning, av- och omreglering-
ar och Sveriges EU-intride. En genomgang av
olika studier som gjorts visar ocksa att av-
och omregleringarna av el-, tele- och tag-
marknaderna beddms ha resulterat i effekti-
vitetsforbéttringar om minst 5—10 procent.
Medlemslinderna inom EU har pa senare ar
prioriterat energimarknaderna och drivit
omregleringarna pa telekommarknaderna.

TELEKOMMARKNADEN

AVREGLERAD SEDAN 1993
Telekommarknaden avreglerades 1993 da
Telia (numera TeliaSonera) bildades och
Post- och Telestyrelsen (PTS) fick ansvaret
for regleringen. Numera féljer utvecklingen
av regelverket i Sverige i stort det som
beslutats inom EU.

For fast telefoni dger TeliaSonera infra-
strukturen och det ir férst pa senare ar som
av- och omregleringen slagit igenom med
mojligheter fér andra aktérer att utnyttja
nitet fullt ut. Anda ér Sverige och 6vriga
nordiska linder bland de mest omreglerade
marknaderna i Europa. TeliaSoneras mark-
nadsandel har successivt minskat; i dag har
knappt hilften av befolkningen en annan
operatdr som huvudsaklig leverantor av fasta
telefontjinster.

I en europeisk jamférelse dr Sverige bland
de billigaste linderna vad giller fast telefoni

TOTALA SLUTKUNDSINTAKTER (Mkr)

1999
M Fasta samtalstjanster 25 529
Mobila samtalstjanster 12 658
™ Internet och
datakommunikation 511
2003

M Fasta samtalstjanster 24 022
Mobila samtalstjanster 17 241

M Internet och
datakommunikation 8 727

4I.

medan man inom mobiltelefoni ligger nagot
under det europeiska genomsnittet. Under
2004 har l6nsamheten hos de tre ledande
operatdrerna inom mobiltelefoni fallit, del-
vis som en f6ljd av 3:s etablering pa markna-
den. Aven prispress fran virtuella operatc-
rer, bolag utan egen infrastruktur som hyr
kapacitet fran nagot av de nitégande bola-
gen, har spelat in. Prisnedgangen innebar att
omsittningen for mobila tjinster minskade
under det férsta halvaret 2004. Marknaden
for Internettjinster var den enda delmark-
nad som viixte omsittningsméssigt under
perioden, driven av abonnenter som upp-
graderade sina abonnemang fran uppringd
access (ISDN) till bredband.

STORRE FORETAG DOMINERAR
ELENERGIMARKNADEN
Pa den europiska elmarknaden, som férvin-
tas vara helt av- och omreglerad 2007, har
de storre europeiska energiféretagen fraimst
vixt genom foretagskop. Till dessa kan rik-
nas Vattenfall AB, som #r ett av Europas fem
storsta elbolag. De viktigaste faktorerna for
framtiden ar de nya direktiven och férord-
ningarna inom EU, handel med utslépps-
ritter, elprisets utveckling, omstillning till
fornyelsebar energi och kirnkraftens framtid.
I Europa och &vriga virlden utgér fossila
brinslen alltjimt den storsta energikillan.
Naturgas tillsammans med &vriga fossila
brinslen som kol och olja star for éver 64
procent av energitillférseln i virlden och for
8o procent i Europa. I Norden dr den domi-
nerande energikillan vattenkraft som star
foér 48 procent.

OKAD GVERFORING AV EL | NORDEN
Under senare ér har éverféringen av el
mellan de nordiska linderna 6kat, en utveck-
ling som forvintas fortsitta, vilket medfor
hogre krav pa investeringar som forbittrar
Sverféringsméijligheterna. De nordiska
landerna &r dven sammankopplade med
Tyskland, Polen och Ryssland. Elen handlas
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Sver elbérsen Nord Pool och beroende pa
prisbildningen strémmar elen 4t olika hall.
Friamst #r det vattentillgangen i Norge och
Sverige som paverkar priset. Med god vatten-
tillgang blir priset lagt och el exporteras fran
Norge och Sverige séderut och till Finland.
Nir vattentillgangen &r sdmre stiger priset
och el importeras till Norge och Sverige fran
Danmark, Tyskland, Polen och Ryssland.
Diagrammet visar prisutvecklingen pa
elbdrserna i Europa de senaste tre dren
(rena energipriset, exklusive skatt och andra
avgifter). Att notera ir att Norden har bland
de ligsta priserna, endast England och
Wales ligger ldgre, och att elpriserna borjar
nidrma sig varandra. Medelpriset for 2004
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i Sverige var 25,6 5re/kWh, vilket 4r pa
samma niva som medelpriset pa 26,0 ére/

kWh 1996 nir marknaden avreglerades.

EN FORANDRAD JARNVAGSSEKTOR

I méanga lander i Europa har driften av tag,
person- och godstag, forts dver till bolag
som i manga fall dgs av respektive stat.

I Sverige ir godstrafiken av- och omreglerad
medan persontrafiken delvis #r av- och om-
reglerad. Bland de statligt dgda bolagen finns
SJ (persontransporter) och Green Cargo
(godstransporter). Jirnvigsmarknaden i
Sverige har féridndrats kraftigt de senaste
aren. I takt med att nya svenska och interna-
tionella operatédrer har tillkommit och flyg-

EUROPEAN DAY-AHEAD PRICES 2001-2004 (MONTHLY AVERAGE PRICES)

0
2001

2002

E&W Baseload
(England och Wales)

Borzen (Slovenien)
Gielda (Polen)

IPEX (ltalien)
OMEL (Spanien)
APX base (Holland)

2003 2004

Powernext base (Frankrike)
EEX Phelix base (Tyskland)
Nordpool (Norden)

bolagen sinkt sina priser har konkurrensen
hardnat. Detta har fatt till foljd att andelen
salda lagprisbiljetter har 6kat och affirs-
resandet minskat. Efterfragan pa allt billigare
biljetter har medfért en sjunkande genom-
snittsintikt, frimst i langdistanstrafiken.

Foér niarvarande pagar en diskussion om
framtidens jarnvdgsmarknad i Sverige. Flera
tecken tyder pa ambitioner om fortsatt av-
och omreglering och diarmed ¢kad konkur-
rens. Diskussionen pagar édven i dvriga
Europa, EU-kommissionen har signalerat for
en viss 6ppning fér kad konkurrens om
persontrafiken inom EU.

GODSTRAFIKEN
EN DEL AV LOGISTIKMARKNADEN
Godstransporter pa jirnvig sker sedan 1996
i konkurrens mellan olika operatérer och ut-
gor cirka 24 procent av allt transportarbete
i Sverige. Av- och omregleringen fér gods-
transporter pa jiarnvig har inneburit nya vill-
kor fér aktorerna i branschen. Av och omre-
gleringsprocessen har kommit olika langt
inom olika branschsektorer och olika linder;
konkurrensen férvintas tillta framéver.
Godstransporter pa jirnvig ska ses som
en del av den totala logistikmarknaden som
paverkas av de drivkrafter som styr utveck-
lingen av logistikmarknaden i stort. Dessa
drivkrafter bestar fraimst av kundernas
Snskemal om att nya produkter ska na mark-
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naden allt snabbare, en 6kad internationali-
sering och en dkad medvetenhet hos kun-
derna om logistikens betydelse fér den egna
verksamhetens l6nsamhet. Detta dr faktorer
som har stor inverkan pa den europeiska
logistikmarknaden och dess aktorer.
Konsekvenserna fér logistikforetagen dr
att de maste kunna erbjuda gransoverskri-
dande och komplexa tjinster till lagt pris
och hog kvalitet. Dessa forutsittningar
giller dven for jarnvigstransportféretagen
som under de senare aren har tappat mark-
nadsandelar till andra transportslag.

LAGPRISBOLAG UTMANAR

INOM FLYGSEKTORN

Flygbranschen genomgar fér nirvarande
omfattande férindringar. Nya aktérer med
mer effektiva affirsmodeller och ligre priser
utmanar de traditionella flygbolagens posi-
tion och Iénsamhet. En effekt av detta, inte
minst i Skandinavien, dr att marknaden
priglas av en dverkapacitet av flygstolar
med flera olénsamma flygbolag.

En annan effekt #r att det genomsnittliga
priset per betalande passagerare har sjunkit
betydligt. Det av svenska staten deldgda
SAS genomsnittliga intékt per sald biljett
har sjunkit med 25—35 procent pa mindre
an tre ar. Detta stiller hoga krav pa flygbola-
gens formaga att reducera sina kostnader
och operera mer effektivt, nigot som med-
fort svara omstéllningar for organisationer
och personal i savil Sverige som Europa.

De nya lagprisbolagens marknadsnirvaro
i Europa ir fortfarande relativt begrinsad,
varfor branschens omstruktureringsbehov
vintas fortsitta. Lagprisbolagen har ocksa
bidragit till att forindra kundernas resmons-
ter och forvintningar. De traditionella flyg-
bolagens affarsmodeller, till stor del baserade
pa en nitverksmodell med méjlighet till olika
tilliggstjanster, omprévas och en tydligare
uppdelning av flygbolagens affirsmodeller
kan nu skénjas.

Forutom de strukturella forindringarna
inom flygsektorn har ett antal externa
faktorer paverkat branschen negativt under
de senaste aren. Till dessa kan riknas
terrordaden i USA 2001 och SARS-epide-
min i Asien. Under 2004 har det kraftigt
stigande oljepriset orsakat stigande kostna-
der for flygbolagen och dérmed péaverkat
hela flygmarknaden negativt.

BOLAGISERING PA POST- OCH
LOGISTIKMARKNADEN
Den svenska postmarknaden #r sedan ett tio-
tal ar av- och omreglerad och i flertalet av
EU-linderna har en bolagisering av det stat-
liga nationella postverket genomférts. I vissa
ldnder #r postbolagen pa vig att privatiseras.
Inom EU sker dessutom en utveckling mot
en gemensam inre marknad fér posttjinster.
Definitionen av Postens marknad har vid-
gats i takt med teknologiska landvinningar
och nya kommunikationsformer. Fram till for
nagra ar sedan 6kade brevvolymerna stadigt
men Internets intag och en dkad grad av
internationalisering har paverkat postféreta-
gen. E-post, Internetfakturering och betal-
ning via Internet har mirkbart minskat brev-
volymerna, som svarar for nistan hilften av
Postens omsittning. Vid sidan av Posten,
som #gs av svenska staten, har andra aktorer
kunnat ta betydelsefulla volymer i storstads-
omradena och i de internationella flédena.
Posten paverkas ocksa av det uppdrag och
regleringar som ges av riksdag och regering,
betriffande bade brev- och paketverksamhet
samt kassaservice. En utredning gor for nar-

DE STATLIGA FASTIGHETSBOLAGEN

varande en bred &versyn av postmarknadens
funktionssitt. Fragorna giller bland annat
statens ansvar for uppritthallande av en
kassaservice i hela landet och prisreglering
av portot.

STABIL TILLVAXT

FOR LOGISTIKMARKNADEN
Logistikmarknaden priglas av lag men
stabil tillvixt med relativt laga marginaler
till foljd av hard konkurrens. Tung logistik,
sasom partigods och containers, svarar fér
en stor del av marknaden. Inom logistik-
marknaden pagér en internationell konsoli-
dering; befintliga internationella aktdrer
stirker sina positioner genom uppkdp och
allianser, samtidigt som specialister etable-
rar sig inom nischomraden. Utvecklingen
drivs av ett fatal globala logistikforetag.

HOG AKTIVITET PA EN

REFORMERAD FASTIGHETSMARKNAD
Nir den statliga myndigheten Byggnadssty-
relsen avvecklades 1993 skapades de stat-

liga fastighetsbolagen Vasakronan AB och
Akademiska Hus AB. Samtidigt avskaffades

Akademiska Hus Specialfastigheter Vasallen Vasakronan
Hyresintakter (Mkr) 4 482 1015 286 2719
Uthyrningsbar yta (000 kvm) 3 3B 1 000 574 1816
Vakansgrad (%) 2,8 <1 53 12
Fastighetsbestandets vérde (Mkr) 38 230 4 875 (bokfort) 814 (bokfort) 32 900
Hyresgastkategori Universitet och Kriminalvard, polis,  Offentlig (55 %) Privat (68 %)
hogskolor forsvar m.m. Privat (45 %) Offentlig (32 %)
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det statliga lokalférsérjningsmonopolet
vilket innebar att statliga myndigheter fick
ritt att besluta om sin egen lokalférsérjning
och ingé egna hyresavtal. Férindringarna
har inneburit att flera av de statliga fastig-
hetsbolagen i dag har en stor andel privata
hyresgister, samtidigt som ett flertal statliga
myndigheter flyttat till privata hyresvirdar.

Hyresmarknaden har ett starkt samband
med konjunkturutvecklingen och sysselsitt-
ningsgraden. Under 2004 har den svenska
ekonomin utvecklats starkt med en BNP-
tillvixt pa cirka 3,8 procent, en tillvixt som
dock framst drivits av en positiv industri-
konjunktur. Tillvixten inom tjinstesektorn
ar inte lika stark och detta gor att hyres-
marknaden for kommersiella lokaler fér nir-
varande dr mycket kirv. Flera av de statliga
fastighetsbolagen har dock en relativt stor
andel statliga hyresgister, vilket ddmpat
effekten for dessa. Samtidigt gynnar det laga
rinteldget den kapitalintensiva fastighets-
sektorn, vilket paverkat méanga av fastighets-
bolagens operativa resultat positivt.

Trots en svag hyresmarknad priglas fastig-
hetsmarknaden av hog aktivitet. Inhemska
investerare har svarat for cirka 8o procent
av férvirvsvolymen under 2004, vilket r en
betydligt stérre andel jaimfért med ar 2003
da utlindska aktérer dominerade. Den stora
efterfragan pa fastighetsobjekt har pressat
ned direktavkastningen.

EN AV EUROPAS MEST

AVREGLERADE FINANSMARKNADER
Den svenska finansmarknaden har under
de senaste 25 aren gatt fran att vara en

starkt reglerad marknad till att bli en av
Europas mest avreglerade. Efter den stora
avregleringen under 1980-talet inleddes
199o-talet med att den svenska ekonomin
gick in i en djup kris dir bankerna under ett
par ar var svart hotade. Genom stddinsatser
stabiliserades finansmarknaden. Direfter
sag Sverige 4n en gang, under 2000-talets
bérjan, en nedgang i ekonomin.

Finansmarknaden styrs direkt av det
ekonomiska klimatet for aktorerna; tillgang
och efterfragan pa kapital, som ger sitt
uttryck i rdntan och de finansiella flédena.
Under 2004 har en stigande aktivitet pa
aktiemarknaden kunnat noteras, samtidigt
som nyupplaningen 6kat och kreditkvaliteten
hos bankerna och kreditinstituten forbitt-
rats. De laga rintemarginalerna har dock
pressat tillbaka lite av den positiva effekt
som den ekonomiska tillvixten annars skulle
ha medfért. Laga rintenivaer pressar rinte-
marginalerna och har dirmed krivt kost-
nadskontroll hos banker och kreditinstitut.
De laga rintenivaerna har dven lett till 6kad
aktivitet pa bolanemarknaden. Foretagens
upplaning har dock fortsatt varit lag da de
flesta foretag i stor utstrackning kan anvinda
sig av ackumulerat eget kapital istillet for
att lana.

SKOGSNARINGEN BETYDELSEFULL

FOR SVENSK EXPORT

I Sverige finns totalt cirka 41 miljoner hektar
landareal, varav cirka 23 miljoner hektar 4r
produktiv skogsmark. Hélften av denna dgs av
enskilda personer och familjer, 25 procent av
privata skogsbolag, 15 procent av Sveaskog och

10 procent av dvriga. Skogsbruket och skogs-

industrin har stor betydelse fér den svenska
ekonomin; den svenska skogsniringen star for
cirka 20 procent av den totala exporten.

Den svenska skogsindustrin har under de
senaste 10 aren konsoliderats. Stérre och
firre foretag i kombination med en omfat-
tande internationalisering har skapat nya
marknadsforutsittningar. Konkurrensen
om virkesravaran har dkat, inte minst fran
Kina som successivt 6kar sitt importbehov
samtidigt som en utbyggnad av massa- och
pappersindustrin pagar. Aven kundernas
krav har ¢kat, vilket inneburit att produk-
tionen hos pappers- och massaféretagen
liksom hos sagverken har blivit mer speciali-
serad. Under det senaste aret har integratio-
nen av skog och industri bérjat luckras upp
och flera pappers- och massaféretag har
bérjat silja av sina skogsinnehav.

For att fa en bild 6ver det normala flodet
pa den svenska virkesmarknaden illustreras
skogsindustrins virkesforsorjning i Sverige
i ovanstaende bild. Stormen i bérjan av
2005 som fillde stora mingder skog — cirka
70 miljoner skogskubikmeter, vilket motsva-
rar en arsavverkning — kommer dock att fa
stora konsekvenser under de kommande éren
fér det normala flodet pa den svenska

virkesmarknaden.
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Stark resultatutveckling for de statliga foretagen

Féretagen med statligt dgande rapporterade en betydande vinstokning for 2004; det
sammanlagda resultatet efter skatt for foretagen uppgick till 31,6 (21,9) miljarder kr.
Detta innebar att féretagen med statligt dgande svarade for en vinstékning om mer an

44 procent under 2004.

Utvecklingen for den svenska ekonomin
under 2004 var mycket positiv, inte minst ur
ett internationellt perspektiv. Konjunkturen
fortsatte att utvecklas positivt med en BNP-
tillvixt om 3,5 procent. De svenska borsfs-
retagen kunde dra nytta av den gynnsamma
tillvixten och 66 procent av de bérsnoterade
bolagen redovisade vinster for 2004. Aven

virdeutvecklingen fér Stockholmsbérsen var
positiv under aret, Affirsvirldens general-
index dkade med 17,6 procent under 2004.
Utvecklingen for de statliga foretagen
under 2004 var #dven den positiv; totalt sett
redovisade 46 (38) av de statliga féretagen
vinster for 2004. 36 foretag med statligt
dgande kunde redovisa forbittrade eller

RESULTATRAKNING, Mkr 2001 2002 2003 2004
Nettoomsattning 294 165 337 487 298 770 303 508
Kostnader -269 259 -321174 —-269 534 -263 922
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 685 143 4195 4 855
Rérelseresultat 32 592 16 456 33431 44 442
Finansiella intakter 6611 5790 815574 2967
Finansiella kostnader 13123 —131791 -10 488 -8 589
Resultat fore skatt 26 080 8 454 26 500 38 821
Skatt -6 961 -1604 -4182 -6 589
Minoritet -1712 1705 —-445 -651
Arets resultat 17 406 8 555 21871 31 582
BALANSRAKNING, Mkr 2001 2002 2003 2004
Tillgngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 429 624 401 836 388 951 387 879
Réantebérande anlaggningstillgéngar 311743 297 468 298 106 294 254
Ej rantebarande omsattningstillgangar 82 208 69 425 66 830 65 260
Réntebarande omséattningstillgangar 139 333 107 845 119 036 144 069
Summa tillgangar 962 908 876 574 872 922 891 462
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 176 016 195 230 204 880 227 275
Minoritet 38 869 11 960 10 091 10 062
Réntebérande avsattningar 9271 6792 7792 8 368
Ej rantebarande avsattningar 115754 111 845 105 964 100 945
Réntebarande langfristiga skulder 368 248 315371 350 035 371 375
Ej rantebarande langfristiga skulder 25670 18723 18 158 21 006
Réntebarande kortfristiga skulder 150 080 153 588 117 103 97 267
Ej rantebéarande kortfristiga skulder 79 000 63 067 58 897 55 166
Totala skulder och eget kapital 962 908 876 574 872 922 891 462
KASSAFLODE, Mkr 2001 2002 2003 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 50 925 75 005 20610 37 981
Kassaflode fran investeringsverksamhet -90 334 -59 767 -16 897 -21834
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 37723 -39 209 -1018 -13 963
OVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr 2001 2002 2003 2004
Bruttoinvesteringar 128 980 67 640 25979 29 635
Av- och nedskrivningar 34128 43772 24713 24 560
Omsattning som avser anslag fran staten 22 685 24 320 23 849 23 964
Utdelning 9 087 9 969 12 473 17 095
Medelantal anstéllda 162 204 162 185 143 822 137 180
Medelantal anstallda inkl. intressebolag 201 059 199 302 205 223 195 693
Soliditet, % 22 18,7 19,7 21,6
Rantabilitet pa eget kapital, % 10,3 4,6 10,8 14,6

oférindrade resultat och 16 foretag redovi-
sade ett foérsimrat resultat jimfoért med 2003.

RESULTATFORBATTRING MED 44 PROCENT
Det sammanlagda resultatet efter skatt fér
de statliga foéretagen uppgick under 2004 till
31,6 (21,9) miljarder kr, vilket motsvarar
en vinstokning om mer dn 44 procent. Det
sammanlagda forbéttrade resultatet kan
till stor del sigas bero pa de kraftiga vinst-
dkningar som de stérre bolagen Vattenfall,
Posten och LKAB kunde uppvisa fér 2004.
Enbart Vattenfalls vinstokning fér 2004
uppgick till sammanlagt 2,7 miljarder kr
samtidigt som TeliaSoneras forbittrade
resultat fér 2004 innebar att statens resultat-
andel i bolaget 6kade med nistan 1,8 miljar-
der kr jamfort med foregiende ar. Aven den
gynnsamma resultatutvecklingen for bland
andra Apoteket, Svenska Kraftniit och
Swedfund International bidrog till det
forbattrade resultatet.

FORLUSTER HAR VANTS TILL VINSTER
Samtidigt kan det fér 2004 noteras att
flera foretag har lyckats vinda forlustresul-
tat fran 2003 till betydande vinstresultat.
Bland dessa foretag aterfinns SJ, Swedcar-
rier, Green Cargo, Posten, Lernia, Luft-
fartsverket och Samhall. Till de bolag som
fér 2004 redovisade minskade resultat
jamfort med 2003 hérde SAS, SBAB och
V&S Vin & Sprit.

Den sammanlagda omsittningen for de
statliga foretagen 6kade marginellt under
2004. Totalt uppgick den till 303,5 (298,8)
miljarder kr, och bland de bolag som ckade
sin omsittning aterfanns Apoteket, Svenska
Spel, LKAB och Teracom. Systembolaget
och Samhall tillhérde de féretag som under
2004 upplevde en minskad omsittning
jamfért med 2003.

TRENDBROTT FOR INVESTERINGAR
Under 2004 kunde ett trendbrott noteras.
Efter att ha minskat tva ar i rad, 6kade



DEN STATLIGA FORETAGSSFAREN

=

aterigen investeringarna for féretag med
statligt dgande. Bruttoinvesteringarna
uppgick till 29,6 (26,0) miljarder kr, en
6kning om sammanlagt 14 procent. Frimst
var det Vattenfall som bidrog till den
héjda investeringsnivan, men dven mindre
verksamheter som Statens Vig- och Ban-
invest kunde notera dkade investeringar.
Bland de féretag som minskade sina inve-
steringar jaimfért med 2003 kan nimnas
Luftfartsverket, som i princip halverade
sina investeringar.

NETTOOMSATTNING, miljarder kr

KRAFTIGT FORBATTRADE KASSAFLODEN
Den starka utvecklingen under 2004 fér de
statliga féretagen aterspeglas éven i bolagens
kassafléden, som steg markant under aret.
Sett dver samtliga av de statliga foretagen
uppgick kassaflédet fran den lpande verk-
samheten till 38,0 (20,6) miljarder kr, en
6kning om motsvarande 84 procent. Frimst
ar det de kraftigt forbéttrade kassaflodena
fran verksamheterna inom bolag som Posten,
SEK, Vattenfall och LKAB som ligger bakom
Skningen.

RESULTAT EFTER SKATT, miljarder kr

OKAD UTDELNING

Utdelningarna fran de statligt dgda fore-
tagen, som utgdr ett visentligt bidrag till
statens budget, foérvintas uppga till 17,1
(12,5) miljarder kr fér verksamhetsaret
2004. Bland de féretag som &kat sina ut-
delningar mirks Vattenfall, TeliaSonera,
LKAB, Vasakronan, Akademiska Hus och
Svenska Kraftnit. Totalt 19 (19) av de
statligt dgda foretagen laimnar utdelningar
foér verksamhetséret 2004.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL, %
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Tva grupper av foretag

De 57 olika bolagen, koncernerna och afférsverken dar den svenska staten har ett agar-
engagemang ar i denna redovisning uppdelade i tva grupper: féretag med marknadsmassiga
krav och foretag med sarskilda samhallsintressen.

Foretag med statligt dgande kan i princip
delas in i tva olika grupper: de som verkar
under marknadsmissiga villkor och krav,
och de féretag som primirt har samhillsin-
tressen att infria. For foretagen i den forst-
niamnda gruppen stills marknadsmassiga
avkastningskrav och utvirderingen av bola-
gen sker utifran dessa krav. For foretag

i gruppen med sirskilda samhillsintressen
skapas virde fraimst ur den samhillsnytta
som foretagen astadkommer. Utvirderingen
av dessa foretag blir ddrmed mer komplex.

Ambitionen i denna verksamhetsberittel-
se 4r att gora redovisningen av statens fére-
tagsengagemang och de enskilda féretagen
sa tydlig och littillginglig som méjligt. Med
uppdelningen av féretagen i tva olika grup-
per blir redovisningen av savil féretagssfiren
som de enskilda féretagens resultat och
maluppfyllelse tydligare och ddrmed ocksa
mer rittvisande.

I den konsoliderade redovisningen ingar
sammanlagt 52 statliga bolag, koncerner och
affirsverk. Denna redovisning, som ir en
form av summering, dr gjord utan att det
finns ett moderbolag i egentlig mening.
Principerna fér redovisningen och uppdel-

FORETAG MED MARKNADSMASSIGA KRAV

Foretag med marknadsmaéssiga krav kdnnetecknas

av nagot av eller bada dessa kriterier:

O De verkar p& en marknad med full konkurrens.

O Agaren, staten, staller marknadsméssiga krav pé resultat

och avkastning baserat pa riskprofil.

Utvarderingen av foretagen i denna grupp sker arligen och presen-

teras pa respektive bolagssida (42 ff).

Gruppen omfattar 27 bolag som sammanlagt har 147 952 anstallda,
varav 68 058 utomlands. Totalt sett svarar bolagen i gruppen for

68 procent av den totala omséttningen och 81 procent av den totala
vinsten. | gruppen aterfinns bland annat foretag vars verksamheter
omfattar telefonitjanster, el och energi och fastigheter. Aven trans-
portforetag inom flygbranschen och tagtrafikforetag aterfinns inom

gruppen.

ningen av féretagen redovisas i kapitlet redo-
visningsprinciper pa sid. 102.

[ vissa avseenden skiljer sig det resultat
som redovisas hir fran det som tidigare
redovisats i bokslutskommunikén. Detta
beror pa att de konsoliderade resultat- och
balansrikningarna som upprittats innehaller
kompletterande uppgifter som inte fanns
tillgangliga nir bokslutskommunikén pub-
licerades.

FORETAG MED MARKNADSMASSIGA KRAV
Samtliga foretag i denna grupp ska ha rele-
vanta och tydligt kommunicerade finansiella
mal som utgar fran marknadsmissiga krav
pa l6nsamhet. Dartill ska mal uttryckas for
finansiell risk och utdelningspolitik. Under
de senaste fem aren har regeringens forvalt-
ning varit inriktad pa en finansiell omvand-
ling av foretagen i syfte att maximera aktie-
dgarvirdet.

Det innebir att mélet fér avkastningen
pa insatt kapital ska dverstiga den upp-
skattade kapitalkostnaden med beaktande
av risken i bolaget. Staten har normalt ett
bestimmande inflytande i féretagen med
marknadsmissiga krav. Dirigenom under-

littas en process for att faststilla de eko-
nomiska maltalen som bygger pa en dialog
mellan 4gare och bolag. Féretag i denna
grupp kan dven inom ramen for detta ha
sirskilda mal som #garen faststillt. Agare,
styrelse och ledning ska tillsammans kinna
ett ansvar for att arbeta mot mélen. Lids mer

om mal pa sid. 120.

FORETAG MED

SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

For denna grupp av foretag sitts speciella
mal och bland annat kan kraven pa avkastning
avvika fran vad som #r gingse i verksamheter
som bedrivs helt pa marknadsmissiga villkor.
Utvirderingen och uppféljningen baseras
bland annat pa kvalitativa parametrar hir-
ledda ur samhillsekonomiska eller sektor-
politiska mal och effektivitets-/resultatkrav.
Kraven pa till exempel kostnadseffektivitet
kan vara hogt stéllda dven om andra mal har
stor betydelse. Graden av samhillsintresse
och dgarens styrning skiljer sig mycket
mellan de olika foretagen i denna grupp.
Utvirderingen av féretagen sker arligen och
presenteras i verksamhetsberittelsen, som dr
en del av regeringens skrivelse till riksdagen.

FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

Foretag med sérskilda samhéllsintressen kdnnetecknas

av nagot av eller bada dessa kriterier:

O Agaren, staten, styr verksamheten pa ett patagligt och direkt satt.

O De verkar pa en marknad med sérskilda forbehall.

En del av foretagen verkar helt eller delvis utan konkurrens, andra

ar fullt konkurrensutsatta.

Gruppen omfattar 25 bolag som sammanlagt har 47 741 anstéllda,

denna grupp.

varav 83 utomlands. Totalt sett svarar bolagen i gruppen for 32
procent av omsattningen. | gruppen aterfinns bland annat foretag
vars verksamheter omfattar bilprovning samt detaljhandel med
lakemedel och alkoholdrycker. Aven alarmtjanst med 20 SOS-
centraler runt om i Sverige samt meningsfulla och utvecklande
arbeten at personer med funktionshinder erbjuds genom bolag i
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FORETAG MED MARKNADSMASSIGA KRAV

Forbattrade resultat och dkade investeringar

Gruppen foretag med marknadsmassiga krav fortsatte att uppvisa en positiv utveckling
under 2004 och sammanlagt kan en vinstokning om 50 procent noteras for aret.
Samtidigt har féretagen 6kat sina investeringar.

Totalt sett 6kade resultatet efter skatt for
foretag med marknadsmissiga krav under
2004 och uppgick till 25,7 (17,1) miljarder
kr. Nettoomsittningen 6kade nagot under
samma period och uppgick till 207,2 (203,5)
miljarder kr. Det egna kapitalet dkade till
200,1 (179,5) miljarder kr, och rintabiliteten
pa det egna kapitalet ckade fran 9,7 procent
till 13,5 procent.

VATTENFALL OCH TELIASONERA

BAKOM RESULTATFORBATTRINGAR

[ gruppen foretag med marknadsmissiga krav
redovisade sd manga som 25 av féretagen
vinst; den absoluta majoriteten av dessa
uppvisade samtidigt omfattande resultat-
forbittringar. Av totalt 27 foretag redovisade
19 foretag ett forbittrat resultat om sam-
manlagt 11,3 miljarder kr medan atta bolag
redovisade ett simre resultat motsvarande
totalt 494 Mkr.

Den fortsatt gynnsamma resultatutveck-
lingen beror bland annat pa TeliaSoneras for-
bittrade resultat fér 2004, nagot som inne-
bar att statens resultatandel i TeliaSonera
Skade med nistan 1,8 miljarder kr jaimfort
med 2003. Ovriga féretag redovisade en
resultatforbittring som uppgick till nistan
9,5 miljarder kr. Denna 6kning kan frimst
hinforas till de forbittrade resultaten for
Vattenfall som under perioden 2002 till
2004 har 6kat resultatet fore skatt med
7,4 miljarder kr.

FORLUSTER HAR VANTS TILL VINSTER
Ett flertal foretag, bland annat Posten, SJ,
Swedcarrier, Green Cargo och Lernia,
lyckades vinda férlustresultat fran 2003
till betydande vinstresultat fér 2004.

Av de féretag som omsatte éver 500 Mkr
under 2004 redovisade alla positiva resultat
utom SAS.

Aven den totala omsittningen for foretag
med marknadsmassiga krav 6kade nagot
under 2004 jamfort med 2003 och 17 (17)
foretag svarade for omsittningssiffror som
uppgick till mer @n s00 Mkr under 2004.

Av de fem foretag som omsatte mest i denna
grupp var V&S Vin & Sprit, som till f5ljd av
en férsvagad US-dollarkurs, det enda féretag

som redovisade en nagot minskad omsittning.

Den stdrsta procentuella omsittnings-
Skningen under perioden 2002—2004 star
LKAB for. Féretaget har under denna period
dkat sin omsittning med 73 procent fran
5186 Mkr till 8 988 Mkr. Under motsva-
rande period har dven TeliaSonera dkat sin

FORETAG MED MARKNADSMASSIGA KRAV

omsittning med 38 procent till 81 937 Mkr,
en 6kning som frimst kan forklaras av Telias

forviry av Sonera.

OKADE INVESTERINGSNIVAER

Under 2004 bréts trenden med de fallande
investeringsnivaer som priglat investerings-
aktiviteterna sedan 2002. Bruttoinvestering-
arna for foretag med marknadsmissiga krav
Skade med drygt 18 procent jamfért med

RESULTATRAKNING, Mkr 2001 2002 2003 2004
Nettoomséttning 207 401 243 925 203 531 207 225
Kostnader -186 619 -233 220 -179 820 -174 698
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 539 76 3982 4 833
Rérelseresultat 28 321 10 782 27 694 37 361
Finansiella intakter 5180 5229 3133 2474
Finansiella kostnader -10 880 -12 228 -9 005 -7 222
Resultat fore skatt 22 621 3783 21822 32612
Skatt -7 055 -1623 -4 370 -6 352
Minoritet -1734 1748 -391 -587
Avrets resultat 13 832 3909 17 059 25674
BALANSRAKNING, Mkr 2001 2002 2003 2004
Tillgangar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 381 503 352 524 339 100 335 460
Réntebérande anlaggningstillgangar 302 917 284 803 283 558 277 386
Ej rantebarande omséattningstillgangar 67 673 55 559 53415 51919
Réntebérande omséttningstillgangar 127 382 95 474 105 681 130 692
Totala tillgangar 879 475 788 360 781 755 795 457
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 152 007 170 650 179 457 200 084
Minoritet 38 400 11 479 9691 9579
Réntebérande avsattningar 4999 2762 2727 3002
Ej rantebédrande avsattningar 114 430 110 425 104 822 99 486
Rantebarande langfristiga skulder 335691 280 088 312 697 330816
Ej rantebarande langfristiga skulder 22 890 15 854 15841 17 693
Réntebérande kortfristiga skulder 145 981 148 140 110772 90 561
Ej rantebarande kortfristiga skulder 65077 48 962 45 748 44 236
Totala skulder och eget kapital 879 475 788 360 781 755 795 457
KASSAFLODE, Mkr 2001 2002 2003 2004
Kassaflode fran I6pande verksamhet 44 161 66 976 12 976 28 083
Kassaflode fran investeringsverksamhet -82 286 -52 694 -11717 -15 420
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 37019 -39 331 264 -10 388
OVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr 2001 2002 2003 2004
Bruttoinvesteringar 122 788 59 576 19183 22 602
Av- och nedskrivningar 31061 40 864 21 689 21 538
Omsattning som avser anslag fran staten 257 456 4 g
Utdelning 4 685 B &3 7 267 11787
Medelantal anstallda 111 588 112 384 95 669 90 090
Medelantal anstéllda inkl. intressebolag 139 225 148 455 156 401 147 952
Soliditet, % 21,4 17,5 18,6 20,6
Réntabilitet pa eget kapital, % 9,6 2,4 9,7 [ISE5)



FORETAG MED MARKNADSMASSIGA KRAV

Specialfastigheter har byggt till och byggt om kvarteret Kronoberg i centrala Stockolm.

S

2003 och uppgick till 22,6 (19,2) miljarder kr. FORETAG MED MARKNADSMASSIGA KRAV
Under 2004 ¢kade Vattenfall sina brutto- Nettoomsattning % Resultat fore skatt
investeringar till 12,6 (11,4) miljarder kr, Bolag" 2002 2003 2004  2002-2004 2002 2003 2004
varav 8,3 (6,6) miljarder kr utgjorde fornyel- Vattenfall 101025 111935 113366 12 9987 12360 17359
ST TeliaSonera (45,3%) 59483 82425 81937 38 -11616 13899 17448
seinvesteringar i anliggningar och 4,3 (4,8) SAS (21,4%) 64 944 57754 58073 -11 -450 -1470 -1945
miljarder kr var tillvixtinvesteringar. I Posten 23632 24519 25120 6 69 -253 1007
Sverige var Vattenfalls férnyelseinvesteringar VRS Vi & i DEE Da% D 2 16 1Eos 12
) 8 M ) Y 8 Sveaskog 8390 8420 8335 -1 766 1047 1009
cirka 1,7 miljarder kr hogre under 2004 LKAB 5186 7466 8988 73 396 975 2010
jimfort med 2003. Green Cargo 6170 6192 5950 -4 -195 -88 40
Av tillviixti ) kan cirk sJ 5711 5825 5709 0 -994 -101 191
v tillvaxtinvesteringarna kan cirka 1,5 Akademiska Hus 4240 4413 4530 7 687 710 821
miljarder kr av 8kningen hinféras till inve- Vasakronan 2899 2961 2719 -6 601 37 457
. i bolska GZE och Kr till tva Swedcarrier 2865 2641 2399 -16 -478 -611 60
steringar i polska GZE och 440 Mkr till tva Teracom 1783 1876 2141 20 271 3 134
mindre fjarrvirmebolag i Berlin. Lernia 1837 1691 1577 -14 27 -60 48
SBAB 1163*  1253* 1214* 4 618 721 678
Specialfastigheter Sverige 997 1058 1078 8 111 158 148
STOR AKTIVITET Svensk Exportkredit 798* 758* 802* 1 664 595 612
INOM FASTIGHETSSEKTORN i
*Réantenetto

Inom faStlghetssektorn Skade Vasakronan ! Tabellen visar féretag med en omsattning/rantenetto 6ver 500 Mkr.

sina investeringar till 2,7 (1,8) miljarder kr,



FORETAG MED MARKNADSMASSIGA KRAV

varav 2,2 (1,0) utgjordes av férvirv av
fastigheter och bolag. Bland dessa investe-
ringar kan forvirven av Kista Science
Tower och Forsta Hotorgshuset noteras.
Aven Akademiska Hus genomférde under
aret ett antal fastighetsférvirv, diribland
fastigheten Mimer 5 i Stockholm, vars forsta
hyresgist dr Arbetslivsinstitutet och Mal-
tidens Hus i Grythyttan som var Sveriges
paviljong pa virldsutstillningen i Sevilla
1992. Sammanlagt uppgick bruttoinveste-
ringarna for Akademiska Hus till 1,9 (2,0)

miljarder kr under 2004. Specialfastigheters
totala bruttoinvesteringar pa 0,8 (o,3) mil-
jarder kr ér till stor del hanférliga till till-
och ombyggnad av Kronoberg for Rikspolis-
styrelsen och utbyggnader {6r Kriminalvard-
styrelsens behov. Totalt pagick 47 (53)
investeringsprojekt vid arsskiftet 2004/05.

OMFATTANDE INVESTERINGAR

FOR TELIASONERA

TeliaSoneras bruttoinvesteringar 6kade
kraftigt under 2004 och uppgick till 16,6

STATENS ANDEL AV FORETAGENS UTDELNINGAR 2000-2004, Mkr

Foretag med marknadsmassiga krav

Vattenfall
TeliaSonera (45,3%)
Nordea (19,5%)
LKAB

V&S Vin & Sprit
Akademiska hus

2000 2001 2002V 2003 20042
990 1030 1485 2 400 5600

1060 424 847 2118 2542

1084 1140 1134 1239 1381
231 231 231 281 520

455 500 500 350 400
200 270 245 250 394

Sveaskog 0 0 296 B55] B55]
Civitas Holding 165 537 216 9 165
Posten 0 0 0 0 150
SBAB 103 120 137 143 139
Vasallen 8 13 17 38 96
Svenska rymdaktiebolaget 0 2 1 21 40
SweRoad 0 0 2 2 5
Svensk Exportkredit 259 233 @ 0 0
Specialfastigheter Sverige 116 54 40 56 0
SAS (21,4%) 158 0 0 0 0
OMX (6,9%) 48 8 8 0 0
Lernia 0 6 9 0 0
Teracom 13 0 0 0 0
Kasernen 8 8 10 4 0
Forvaltningaktiebolaget Stattum 300 114 0 0 0
AssiDoman 200 0 et et et
Svenska Skogsplantor 2 0 0 et et
Totalt 5193 4 685 5179 7267 11787

U Till det sarskilda kontot i Riksgalden har dessutom efterutdelningar inbetalats fran Vattenfall (190 Mkr),
Sveaskog (600 Mkr), V&S Vin och Sprit (120 Mkr), LKAB (120 Mkr), Specialfastigheter (50 Mkr), Civitas Holding (100 Mkr).
Dessutom lamnade Stattum utdelning p& 1 000 Mkr till det kontot.

2 Avser foreslagen utdelning.

¥ SEK beslutade om en riktad utdelning om 1240 Mkr till ABB i samband med att staten forvarvade 35 procent av

utestéende aktier.

BRUTTOINVESTERINGAR 2002-2004, Mkr
Foéretag med marknadsmaéssiga krav?

TeliaSonera (45,3%)
Vattenfall

SAS (21,4%)
Vasakronan
Akademiska Hus
LKAB

SJ
Specialfastigheter Sverige
Posten

Teracom

Green Cargo

V&S Vin & Sprit
Sveaskog
Swedcarrier
Vasallen

2002 2003 2004
54 4382 12118 16 551
39932 11356 12601

9919 4 488 3769

708 1763 2716
1907 2014 1904
560 1054 1016
342 101 810

316 275 778
1740 919 753
198 163 571
570 272 303
1170 413 284
2426 306 273
140 190 272
439 211 163

Y Sammanstallningen visar féretag vars bruttoinvesteringar 6verstiger 100 Mkr.

Intressebolagens investeringar ingar ej i konsolideringen.
2 Inkluderar forvéarvet av Sonera Oy.

(12,1) miljarder kr. Okningen kan framst

hanforas till investeringar i tillvixtomradena
bredband, IP-baserade tjédnster samt mobil
kommunikation.

Posten investerade under 2004 bland
annat i nya brev- och paketsorteringsmaski-
ner, nagot som medfért att bruttoinveste-
ringarna uppgatt till 0,8 (0,9) miljarder kr.
Mot bakgrund av den goda volymtillvixten
i det danska paketnitet (DPD) har Posten
beslutat att investera 100 Mkr i DPD under
perioden 2004—2006.

Till de foretag som 6kade sina investering-
ar under 2004 hér ocksa SJ, som bland annat
investerade i nya regionaltag, och SAS som
investerade i flygplan och annan flygmateriel.
LKAB:s bruttoinvesteringar bestod frimst av
investeringar kopplade till det nya pellets-
verket i Malmberget.

UTDELNINGAR ETT VIKTIGT BIDRAG

TILL STATENS BUDGET

Utdelningarna fran gruppen av féretag med
marknadsmissiga krav beriknas uppga till
11,8 (7,3) miljarder kr for verksamhetsaret
2004. Niringsdepartementets bedémning ar
att marknadsvirdet for féretagen i denna
grupp uppgar till cirka 430 miljarder kr,
vilket skulle innebéra att direktavkastningen
uppgick till 2,7 procent.

De tre foretag som limnar de stérsta
utdelningarna star fér 82 (79) procent av de
samlade utdelningarna i denna grupp. Bland
de foretag som Skat sina utdelningar mirks
Vattenfall som mer én férdubblade sin
utdelning till 5,6 miljarder kr for 2004. Aven
TeliaSonera, LKAB och Akademiska Hus
tillhér de foretag med marknadsmissiga
krav som okat sina utdelningar. Lis mer om
foretagens utdelningspolicy pa respektive
foretagspresentation (sid. 42 ff).






FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

Okad omsattning och resultatforbattringar

For gruppen foretag med sarskilda samhallsintressen var 2004 ett 6ver lag positivt verk-
samhetsar. Sett dver hela gruppen av foretag 6kade omséattningen, samtidigt som markanta
resultatférbattringar uppnaddes.

Innefattande totalt 25 bolag 6kade gruppen tabiliteten pa det egna kapitalet uppgick till annat hinféras till resultaten fér Apoteket,
foretag med sirskilda samhillsintressen 22,6 (19,2) procent. Svenska Kraftnit och Swedfund Internatio-
omsittningen med 1 procent under 2004 nal som tillsammans svarat fér resultatfér-
till 96,3 (95,2) miljarder kr. Aven det sam- POSITIV RESULTATUTVECKLING béttringar om 166 Mkr.

manlagda resultatet efter skatt fér dessa Arets resultat fér gruppen foretag med Aven det faktum att Sjfartsverket, Luft-
foretag forbittrades markant med 23 procent  sirskilda samhillsintressen innebar en fartsverket och Samhall har lyckats vinda
till 5,9 (4,8) miljarder kr. Det egna kapitalet sammanlagd resultatforbéttring om 23 sina forlustresultat fran 2003 till vinster
dkade till 27,2 (25,4) miljarder kr och rin- procent. Resultatférbittringen kan bland under 2004 har bidragit till den positiva ut-

vecklingen. Totalt sett svarar dessa tva bolag

. . . for att ha vint férluster om totalt —371 Mkr
FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN L
till vinster om sammanlagt 147 Mkr.

RESULTATRAKNING, Mkr 2001 2002 2003 2004

Nettoomsattning 86 764 93 562 95 239 96 284

Kostnader -82 640 -87 954 -89714 -89 224 SVENSKA SPELS BIDRAG BETYDANDE

Resultat fran andelar i intresseforetag 146 66 212 22 Svenska Spel har genom en god utveckling

Rérelseresultat 4270 5674 5738 7 081 fortsatt att limna betydande bidrag. Bolaget

Finansiella intakter 1431 561 423 493 dfor 8 t d laed

Finansiella kostnader —2243 -1564 1483 1366 stod for ox procent av den sammanliagda

Resultat fore skatt 3458 4671 4678 6208 vinsten i denna grupp av foretag. Swedfund

Skatt 94 19 188 -237 Internationals resultatforbittring kan hin-

’:’lmor'm 22 == =% =% foras till bolagets realisationsvinster om

Arets resultat 3574 4 647 4812 5908 ) .
sammanlagt 196 Mkr i samband med fér-

BALANSRAKNING, Mkr 2001 2002 2003 2004 siljningarna av tva innehav i Namibia och

pr— Zambia.

illgdngar

Ej rantebarande anlaggningstillgangar 48 122 49312 49 850 52 419 Fér 2004 redovisade 21 (19) foretag i

R?ntebérande anléggningstillgéngar 8 826 12 665 14 547 16 868 gruppen vinster motsvarande 6 179 (5 650)

Ej rantebarande omsattningstillgangar 14 536 13 866 13414 13 341 L . "

Rantebarande omsattningstillgangar 11 951 12371 13 355 13376 Mkr. Samtidigt redovisade 18 av foretagen

Totala tillgangar 83 433 88214 91 166 96 005 ett bittre eller oférindrat resultat for 2004
jamfort med 2003. 4 (5) av féretagen i

Eget kapital, avsattningar och skulder . ..

Eget Kapital 24010 24 580 25423 27 191 gruppen redovisade forluster motsvarande

Minoritet 469 481 400 483 —271 (-801) Mkr.

Réntebérande avsattningar 4272 4030 5 065 5 366

Ej rantebarande avsattningar 1324 1420 1142 1459 . .

Rantebarande langfristiga skulder 32 556 35 283 37338 40 558 OMSATTNINGSOKNINGAR

Ej rantebarande langfristiga skulder 2780 2 868 2317 3313 FOR APOTEKET OCH LUFTFARTSVERKET

Réntebarande kortfristiga skulder 4 099 5447 6 331 6 706 . b ks . . skni

Ej rantebarande Kortfristiga skulder 13924 14105 13148 10930 2004 innebar ocksa en omsattningsokning

Totala skulder och eget kapital 83433 88214 91 166 96 005 for foretag med sirskilda samhallsintres-
sen och den sammanlagda omsittningen

KASSAFLODE, Mkr 2001 2002 2003 2004 for foretagen 6kade med 1 procent till

Kassaflode fran lopande verksamhet 6764 8029 7634 9898 96 284 (95 239) Mkr. Bidragande till denna

Kassaflode fran investeringsverksamhet -8 049 -7 073 -5 180 -6414

Skning var Apoteket, Svenska Spel och

Kassaflode fran finansieringsverksamhet 704 122 -1282 -3 575 )
Luftfartsverket som under aret tillsammans
OVRIGA UPPLYSNINGAR, Mkr 2001 2002 2003 2004 svarade fér en kad omsittning om totalt
Bruttoinvesteringar 6192 8 064 6796 7033 2084 Mkr.
Av- och nedskrivningar 3067 2909 3023 3021 Under 2004 kunde 12 (11) av féretagen
Omsattning som avser anslag fran staten 22 429 23 864 23 845 23961 . .. : - .
T 1Sa en omsattning som rstiger 500
Utdelningar 4402 4789 5206 5364 edovisa en omsittning som dve stiger 5
Medelantal anstéllda 50 616 49 801 47 187 46 804 Mkr och samtliga bolag utom fyra ckade
Medelantal anstéllda inkl. intressebolag 51 766 50 487 48 822 47 741 omsittningen. Fér Samhall och Systembolaget
Réntabilitet pa eget kapital, % 14,6 19,1 19,2 22,6 £ . di insk
Soliditet, % 29,3 28,4 28,3 28,7 ortsatte omsattnlngen aremot att minska.

Under perioden 2002—2004 minskade



FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

FORETAG MED SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

Bolag

Apoteket

Svenska Spel
Systembolaget

Sambhall

Luftfartsverket

Svenska Kraftnat

Svensk Bilprovning (52%)
Sjofartsverket

SOS Alarm Sverige (50%)
SVEDAB

ALMI Foretagspartner

SP Sveriges Provnings-
och Forskningsinstitut

Nettoomsattning

2002 2003 2004
32026 33120 34111
18 240 19796 20470
19132 18 985 17 708

8557 8 066 7 958

5384 5402 5821

3841 3982 3990

1399 3585 1549

1450 1494 1554

619 671 652
592 621 665
486 534 526
468 487 549

%
2002-2004

7
12
-7
-7

8

4
11

7

)
12

8

17

Resultat fore skatt

2002 2003 2004
31 197 280
4210 4 687 4 803
202 202 240
=2 -334 58
151 -48 124
548 290 558
66 163 123
25 =3 143

1 19 b
-482 -498 -310
-114 -62 =37
17 0 16

omsittningen i dessa tva bolag med samman-

lagt 7 procent.

BRUTTOINVESTERINGARNA VANDE UPP
Efter att under 2003 ha minskat med 15

procent dkade bruttoinvesteringarna ater-

samhillsintressen. Totalt uppgick bruttoin-
vesteringarna till 7033 (6 796) Mkr, en
Skning med 3,5 procent jimfoért med 2003.

Statens Vig- och Baninvest under 2004

igen under 2004 for féretag med sirskilda

Okningen kan framst hianforas till att

genomfodrt omfattande investeringar uppga-
ende till 3 gos (2800). Dessa investeringar
ar till stor del kopplade till byggnationen
av Botniabanan, en ny jirnvigsstrickning
mellan Nyland och Umea om sammanlagt
19 mil.

Under 2004 har Apoteket genomfért informationskampanj
om bland annat frkylning, rdkning och motion.
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SVEDAB #ger de svenska landanslutnirigarna till Oresundsbron, déribland den
jarnvagsstracka som ansluter kust- till kustférbindelsen med Kontinentalbanan i Malmo.

Aven Samhall, Svenska Spel och Svensk
Bilprovning bidrog till de dkade bruttoinve-
steringarna. Samtidigt halverade Luftfarts-
verket i princip sina investeringar till 739

(1 358) Mkr under aret. Aven Systembolaget
redovisade minskade bruttoinvesteringar.

OKADE UTDELNINGAR

De sammanlagda utdelningarna fran foéretag
i gruppen foretag med sirskilda samhallsin-
tressen uppgick till 5,4 (5,2) miljarder kr.
Svenska Spel #r skattebefriat och delar ut
hela sitt resultat. En del utbetalas som
bidrag till Riksidrottsférbundet och Ung-
domsstyrelsen, den andra delen betalas in
till staten. Svenska Spels utdelning motsva-
rar go procent av de samlade utdelningarna
i denna grupp.

Totalt sett uppgick Svenska Spels utdelning
for verksamhetsaret 2004 till 4,8 miljarder kr.
Bland de foretag med sirskilda samhallsin-
tressen som 6kat sina utdelningar kan ndm-
nas Luftfartsverket och Svenska Kraftnit.
Lis mer om foretagens utdelningspolicy pa
respektive féretagspresentation (sid. 42 ff).

STATENS ANDEL AV FORETAGENS UTDELNINGAR 2000-2004, Mkr

Foretag med sarskilda samhallsintressen 2000 2001 2002" 2003 2004?
Svenska Spel® 3561 3 806 4210 4687 4 803
Svenska Kraftnat 496 474 356 309 337
Apoteket 100 0 100 117 100
Systembolaget 80 80 80 80 90
Luftfartsverket 52 4 5 0 30
Sjofartsverket 8 0 6 9 0
SOS Alarm Sverige (50%) 4 2 2 2 2
Svensk Bilprovning (52%) 0 0 0 2 2
Swedfund International 112 36 0 0 0
Totalt 4413 4 402 4789 5206 5364
U Till det sérskilda kontot i Riksgélden har dessutom efterutdelning inbetalats fran Systembolaget (120 Mkr).

2 Avser foreslagen utdelning.

¥ Svenska Spels resultat delas ut i sin helhet. Av foretagets vinstmedel, 4 803 (4 687) Mkr

utbetalas 1 169 (1 010) Mkr till féreningslivet.

BRUTTOINVESTERINGAR 2002-2004, Mkr

Foretag med sarskilda samhallsintressen® 2002 2003 2004
Statens Vag- och Baninvest 3360 2 800 3905
Luftfartsverket 2081 1358 739
SVEDAB 511 561 404
Svenska Spel 671 413 462
Svenska Kraftnat 460 411 410
Sjofartsverket 126 348 281
Systembolaget 225 365 222
Apoteket 260 239 232
Svensk Bilprovning (52%) 118 101 205

' Sammanstéliningen visar foretag vars bruttoinvesteringar éverstiger 100 Mkr.



ANSTALLDA OCH UTLANDSVERKSAMHET

Statliga foretag — en stor arbetsgivare

Antalet anstallda i de statliga féretagen minskade nagot under 2004. Samtidigt bidrar de
statliga foretagen till sysselsattningen 6ver hela landet. Flera av bolagen bedriver verksam-

het i Sveriges samtliga lan.

Totalt uppgick medelantalet anstillda
(inklusive intresseféretag) till 195 950

(205 497) varav 65 (64) procent var anstillda
i Sverige. Av totala medelantalet anstillda
var 40 (40) procent kvinnor och 6o (60)
procent min. 5 (5) féretag, Posten, Vatten-
fall, SAS, TeliaSonera och Samhall hade
Sver 20 o0oo anstillda. Sammanlagt 22 (23)
foretag hade fler dn 500 anstillda och 18
(18) foretag hade fler dn 1 0oo anstillda.

SJ OCH VATTENFALL OKADE

ANTALET ANSTALLDA | SVERIGE

Totalt uppgick medelantalet anstillda (inklu-
sive intresseféretag) i gruppen féretag med
marknadsmissiga krav till 147 952 (156 401)
varav 54 (53) procent var anstéllda i Sverige.
Av det totala medelantalet anstillda var 36
(35) procent kvinnor och 64 (65) procent
min. 4 (4) féretag — Posten, Vattenfall, SAS
och TeliaSonera — hade 6ver 20 ooo anstillda.
Sammanlagt 12 (12) féretag hade fler #n

FORETAG MED FLER AN 500 ANSTALLDA"

500 anstillda och 11 (11) féretag hade fler
4n 1 ooo anstillda. Posten, SAS och Vatten-
fall-koncernen minskade medelantalet
anstillda med sammanlagt 6 516 anstillda.
Bland féretagen som 6kade medelantalet
anstillda i Sverige mirks SJ och Vattenfall
som okade medelantalet anstillda i Sverige
med 462 respektive 198 personer.

SAMHALL STORSTA ARBETSGIVAREN
Totalt uppgick medelantalet anstillda
(inklusive intresseféretag) i gruppen féretag
med sirskilda samhillsintressen till 47 741
(48 822) varav 99,8 (99,8) procent var
anstillda i Sverige. Av totala medelantalet
anstillda var 53 (52) procent kvinnor och
47 (48) procent mén. 1 (1) féretag, Samhall
hade &ver 20 ooo anstillda. Sammanlagt 10
(11) foretag hade fler 4n 500 anstillda och
7 (7) foretag hade fler én 1 000 anstillda.
Sambhall och Luftfartsverket har minskat
medelantalet anstillda med sammanlagt

Medelantal Medelantal ~ Andel i Sverige Andel kvinnor Andel mén
Bolag anstéllda 2004  anstallda 2003 2004, % 2004, % 2004 %
Féretag med marknadsmassiga krav
Posten 35731 37 905 96 42 58
Vattenfall 33017 35296 25 23 77
TeliaSonera 25381 26 188 43 45 65
SAS 32481 34 544 23 42 58
LKAB 3482 3433 82 10 90
Green Cargo 3 360 SIS 99 11 89
SJ 3273 3524 100 85 65
Lernia 2422 2541 100 &3 67
V&S Vin & Sprit 2401 2388 32 38 62
Swedcarrier 1887 2098 100 8 92
Sveaskog 1791 2211 98 16 84
Teracom 706 825 99 20 80
Ovriga 15 féretag 1 990 1937 94 37 63
Foretag med sarskilda samhadllsintressen
Samhall 21139 21941 100 43 57
Apoteket 10 856 10 886 100 90 10
Luftfartsverket 4 340 4511 100 36 64
Systembolaget 3139 3334 100 63 37
Svensk Bilprovning 2100 2111 100 11 89
Svenska Spel 1452 1403 100 47 58
Sjofartsverket 1165 1162 100 20 80
SOS Alarm Sverige 872 851 100 61 39
SP 634 593 100 25 75
Kungliga Operan 572 570 100 47 58
Ovriga 15 foretag 1472 1460 94 41 59
Totalt 195 693 205 223 65 40 60

" Inkluderar intresseforetagen.

973 anstillda. Bland féretagen som har 6kat
medelantalet anstillda i Sverige mirks SP
Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut
och SVEDAB som har 6kat medelantalet
anstillda i Sverige med 41 respektive 61
personer.

VERKSAMHET OVER HELA LANDET
Statliga foretag bidrar av flera skil till en
hog serviceniva och likvirdighet 6ver hela
landet. Flera av féretagen till exempel
ALMI Féretagspartner, Lernia, Samhall och
Vattenfall finns i alla lan. Jimfort med ett
genomsnitt av totalt anstillda i Sverige dr
de statliga féretagen dverrepresenterade

i Norrbotten och Ostergétland. I flera fall
ar foretagens verksamhet av en sadan art,
till exempel LKAB och Rymdbolaget att de
finns pa de platser dér savil produktions-
tillgangar som kompetens finns. Dirmed
ldgger foretag som staten dger en viktig
grund for niringsverksamheten i alla delar
av Sverige.

VIKTIGA BIDRAG TILL DEN

REGIONALA UTVECKLINGEN

Regeringen ser mycket positivt pa att de
statligt dgda foretagen finns representerade i
hela landet. P4 sa sitt bidrar de statligt dgda
foretagen naturligt till 6kad konkurrenskraft,
hallbar tillvixt och sysselsittning i hela
landet. Mot denna bakgrund ér det dirfoér
visentligt att féretag med statligt dgande,
inom ramen for respektive féretags mark-
nadsférutsittningar, dven beaktar verksam-
hetens betydelse ur ett regionalt perspektiv.

FORETAG PA KONKURRENS-

UTSATTA MARKNADER

Manga av de statligt dgda foretagen arbetar
sedan linge pa helt konkurrensutsatta
marknader. Andra har till f6ljd av en avre-
glering, som drivits fram av den tekniska
utvecklingen och marknadsutvecklingen, pa
senare ar vergatt fran att ha varit monopol
till helt konkurrensutsatta foretag. Dessa
foretag etablerar sin verksamhet utifran helt
affirsmissiga grunder.



ANSTALLDA OCH UTLANDSVERKSAMHET

SARSKILDA SAMHALLSINTRESSEN

Om féretag har till uppgift att tillgodose
sirskilda samhillsintressen, framgar detta av
deras bolagsordningar eller av en sirskild
sektorslagstiftning eller andra beslut av
riksdagen. [ sadana fall finns anslutande
tillstandsvillkor eller avtal dir det framgar
om ett visst foretag till exempel har en
serviceskyldighet som omfattar hela landet.

UTLANDSFORSALINING OCH ANSTALLDA UTOMLANDS

'-1_1: Pippi La

Tur’isié_@{;som ansya?ér for att marknadsféra Sverige SBfeL

Exempel pa foretag som har en sadan ser-
viceskyldighet dr bland andra Svensk Bilprov-
ning, Apoteket, Systembolaget och Posten.

UTLANDSVERKSAMHETEN KONCENTRE-
RAD TILL VATTENFALL OCH TELIASONERA
Medelantalet anstillda i utlandet minskade
under 2004 i féretagen med statligt dgande
till 68 141 (72 693), vilket motsvarar 35

mp ar en viktig.attraktion.for'®lerigces Rese- och
istmal.

(35) procent av totalt antal anstéllda. Fem
foretag har mer @n hilften av sina anstéllda
i utlandet. Vattenfall har 57 (57) procent
och TeliaSonera har 57 (74) procent av sina
anstillda utanfor Sveriges granser. Utlands-
forsiliningen uppgick till 140 281 (132 903)
Mkr. Vattenfall och TeliaSonera stod till-
sammans for 85 (85) procent av utlands-

forsiljningen.

ANSTALLDA PER LANY

Utlandsférsalining Anstéllda utomlands Medelantal
Bolag 2004 2003 2004 2003 Lan anstallda Andel, %  Rikssnitt?, %
Foretag med marknadsmassiga krav Blekinge 1 360 1 2
SAS et et 24 879 26 074 Dalarna 2947 8 8
Vattenfall 76 415 73 539 24 825 27 302 Gotland 1145 1 1
TeliaSonera 41 528 38 247 14 433 14 867 Géavleborg 2 455 2 3
V&S Vin & Sprit 7 829 7 759 1622 1602 Halland 3563 3 3
Posten 3283 2708 1432 1898 Jamtland 1699 1 1
LKAB 7 084 5 800 627 622 Jénkoping 4061 S| 4
Svenska rymdaktiebolaget 143 294 59 0 Kalmar 2418 2 2
Green Cargo et et 45 74 Kronoberg 2176 2 2
SweRoad 71 71 40 48 Norrbotten 7 110 6 S
Sveaskog 2 358 3114 39 52 Skane 12 738 11 12
Swedesurvey 80 86 7 9 Stockholm 29 856 23 24
Teracom 78 6 7 6 Sédermanland 2580 2 3
SEK 0 0 3 3 Uppsala 4240 4 2
Swedcarrier 14 49 1 0 Varmland 3187 3 3
Imego 7 7 0 0 Vasterbotten 3637 3 3
Lernia 0 2 Vasternorrland 4 459 3 3
Totalt 138 890 131683 68 058 72 557 Véstmanland 2939 3 3
Foretag med sarskilda samhallsintressen e actaad e e e
Orebro 3595 3 3
A g g & 8B Ostergotland 5794 5 4
Sveriges Rese- och Turistrad 25 23
Voksenésen 41 39 22 24 Totalt 120 483 100 100
2:?:;:3 Kraftnat Sgg Sgg S CZ) ! Sammanstallningen omfattar foretag dar statens dgarandel overstiger
20 procent. Dock finns ej motsvarande information for LFV, SAS och
SP 68 57 0 0 Sveaskog att tillga.
Apoteket 37 32 0 0
Swedfund International 270 105 2K3lla SCB.
Totalt 1391 1210 83 84



FRAMTIDA INVESTERINGAR

Investeringar | framtiden

Nivan pa de statliga bolagens investeringar tjanar ofta som en god indikator fér hur fore-
tagen ser framtiden an. Detta géller ocksa i stor utstrackning omfattningen av bolagens
framtida investeringsplaner.

Okad produktionskapacitet och fler arbetstillfallen

LKAB har beslutat att investera i ett nytt pelletsverk i Malmberget, en investering om samman-
lagt 2,6 miljarder kr. Bakom beslutet ligger framst utvecklingen pa varldsmarknaden med en
dramatiskt 6kad konsumtion och produktion av stal de senaste aren. Med det nya pelletsverket
foljer en kapacitetsokning som ger LKAB &nnu battre forutsattningar att forbli en stabil narleve-
rantor till de nordiska stalverken samtidigt som foretaget kan véxa med viktiga tillvéaxtkunder.
Nar LKAB:s pelletsverk tas i produktion vid arsskiftet 2006/2007 kommer det initialt att tka

produktionskapaciteten med cirka 2 Mt till 25 Mt, vilket medfér en omsattningsokning om cirka
800 Mkr. Men investeringen innebér ocksa att personalbehovet inom LKAB okar; 35-40 perso-
ner kommer att anstallas till foljd av nyinvesteringen. Till detta ska réknas ett behov av 250
entreprendrsanstallda samt ytterligare cirka 150 konsultjobb som ar kopplade till investeringen.
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Investeringar for att forbéattra elnatens driftsékerhet

Aven Vattenfall har under 2004 beslutat om omfattande investeringar. Exempelvis
har beslut tagits om ytterligare 2 miljarder kr i investeringar for forbattringar av de
svenska elnatens driftsakerhet. Detta innebar en tkning av de totala investeringarna
for de svenska elnaten till 10 miljarder kr under en femarsperiod. Vattenfall har
genom férvarvet av Orestad Vindkraftpark AB lagt grunden fér byggnationen av en stor
vindkraftpark i Oresund. Vattenfall rdknar med att investera mer &n 30 miljarder kr i
fornyelse och nybyggnad av svensk kraftproduktion. Detta gor Vattenfall till en av de
storsta investerarna i Norden.

| Polen pagar ett omfattande reinvesteringsprogram i varme- och elproduktion samt
eldistribution. Fram till 2007 kommer Vattenfall att investera 1,2 miljarder zloty (cirka
2,7 miljarder kr) for att 6ka effektiviteten och tillgédngligheten samt hoja miljoprestanda
inom dess polska verksamhet.

Storsatsning pa tag

SJ genomfor en omfattande satsning péa tagsidan for saval fjarr- som regionaltagtrafik.
Investeringarna omfattar bland annat férbattrad mobiltdckning ombord, Internetuppkoppling,
rymligare bistro och en ny design pa tagen.

Utdver detta har SJ bestallt 43 dubbeldackare for narmare 3 miljarder kr som alla ar
planerade att vara i trafik under 2005. Tagen ar latta att koppla ihop och isér och ger darfor
stor flexibilitet nar kapacitetsbehovet varierar 6ver dagen. SJ har tecknat ett avtal med
Nordea Finans Sverige for finansieringen av dubbelddckarna som kommer att levereras av
Alstom. Under 2005 kommer dessutom 15 nyupprustade X 2000 att sattas i trafik. Totalt
satsar SJ nastan en halv miljard kr pa forbattring av X 2000-tagen.

Det stdrsta investeringsprogrammet i lok och vagnar sedan /0-talet

Green Cargo kommer de kommande &ren att genomfora stora investeringar i lok och vagnar. Programmet stracker sig tio ar framat och uppgar till narmare
4 miljarder kr. En viktig forutsattning for att kunna genomféra programmet &r regeringens beslut den 23 mars 2005 om att tillskjuta 600 Mkr till Green
Cargo. Kapitaltillskottet skapar mojligheter for Green Cargo att ingé avtal och dtaganden med olika leverantorer och finansiarer for att sdkerstélla genom-
férandet av de omfattande investeringarna.




m STATENS AGANDE | BORSNOTERADE FORETAG

Positiv borsutveckling

Vid 2004 ars utgang var den svenska staten Stockholmsborsens enskilt storsta aktieagare
med ett innehav om totalt 123 miljarder kr. Under aret 6kade marknadsvardet pa det
statliga aktieinnehavet med 10 procent.

Stockholmsbérsen inledde 2004 relativt
starkt och under det forsta kvartalet steg
Affirsvirldens generalindex med 8 procent.
Den starka inledningen avmattades nagot
under arets andra och tredje kvartal, men en
gynnsam avslutning pa aret gjorde att
generalindex steg med totalt 17 procent
under 2004. Detta var det andra aret i rad
som virdet pa Stockholmsbérsen ckade.
Under 2004 6kade samtidigt marknads-
virdet pa det statliga aktieinnehavet med 10
procent. Detta dr en simre utveckling én for
bérsen generellt. Bland annat har detta sin
forklaring i att TeliaSoneras aktiekurs ut-
vecklades simre #n bérsens index; féretagets
aktiekurs tkade med 6 procent i virde under

2004. TeliaSonera svarar for cirka 68 procent
av statens aktieinnehav. Till detta ska riknas
de negativa aktiekursutvecklingar for OMX
och SAS som skedde under 2004.

OMX:s aktiekurs, som under 2003 steg
med 115 procent, minskade i virde med
5 procent under aret som gick. Aven utveck-
lingen for SAS-aktien under 2004 var simre
an borsen i genomsnitt; flygbolagets aktie-
kurs sjonk med sammanlagt 12 procent
under aret. Nordeas aktiekurs fortsatte
under 2004 den starka virdeutveckling som
inleddes vid arsskiftet 2002/2003. Under
aret 6kade Nordeas aktiekurs med drygt 24
procent, vilket gjorde att aktien presterade
klart bittre #n bérsen i genomsnitt.

MARKNADSVARDET FOR DET STATLIGA BORSINNEHAVET 2000-2005, Mkr

Svenska staten har salt aktier i Nordea Bank
AB. Avsikten med forsiljningen var att
svenska statens dgarandel i bolaget inte
skulle 6ka pa grund av Nordeas pabérjade
aterkdpsprogram, utan kvarsta pa samma
dgarandel som fore aterkdpsprogrammet,
dvs. cirka 19,5 procent.

Fran arsskiftet till och med 19 maj 2005
har virdet pa det statliga aktieinnehavet
minskat med 5 procent och generalindex har
under motsvarande period ckat med 6,1
procent. Justerat for férsiljningen av Nordea
aktier har virdet minskat med 4 procent.

% sedan % sedan
Bolag Agarandel, % 05-05-19 arsskiftet 04-12-31 arsskiftet 04-09-30 04-06-30 03-12-30
Nordea Bank” 19,5 35119 -3 36 315 24 32 250 29 404 29 269
OMX 6,9 665 -2 679 -5 691 721 715
SAS 21,4 2423 15 2115 -12 1904 2027 2397
TeliaSonera 45,3 78 800 -7 84 307 6 74 987 67 573 79 647
Total 117 079 -5 123 417 10 109 832 99 726 112 028
Total exkl TeliaSonera 38279 -2 39 109 21 34 845 32153 32381

 Svenska staten har under varen deltagit i aterkopsprogram. Transaktionen uppgick totalt till cirka 1,8 miljarder kr.

STATLIGA BORSINNEHAVET JAMFORT MED
AFFARSVARLDENS GENERALINDEX, 2001-2004, %

KURSUTVECKLINGEN FOR DET STATLIGA AKTIEINNEHAVET
JAMFORT MED AFFARSVARLDENS GENERALINDEX
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