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Svar på remiss av betänkandet Nya samverkansformer, 
modern byggnads- och reparationsberedskap – för ökad 
försörjningsberedskap (SOU 2025:68) 
Försvarets materielverk (FMV) har tagit del av betänkandet Nya samverkansformer, modern byggnads- 

och reparationsberedskap – för ökad försörjningsberedskap (SOU 2025:68), som Klimat- och 

näringslivsdepartementet har remitterat för synpunkter. FMV lämnar nedan synpunkter utifrån 

myndighetens ansvar att förse det militära försvaret med varor och tjänster i samtliga 

beredskapsnivåer. 

 

Sammanfattande synpunkter  
FMV är beroende av näringslivets försörjningsberedskap för att kunna fullgöra uppdraget att 
leverera varor och tjänster till Försvarsmakten i samtliga beredskapsnivåer. FMV välkomnar att det 
tas initiativ för att utveckla samverkan och avtal mellan offentlig och privat verksamhet. FMV är 
positiva till utredningens förslag om att regeringen skyndsamt tillsätter en utredning som får i 
uppgift att utreda de juridiska förutsättningarna för samt innehållet i en försörjningsberedskapslag. 
FMV ser även behov av att klargöra finansieringsprinciper för försörjningsberedskapen eftersom 
frågan är återkommande i dialogerna mellan FMV och leverantörer. Därutöver vill FMV 
understryka behovet av en funktion, som kan göra avdömningar och ta beslut om prioriteringar 
mellan det civila och militära försvarets behov av totalförsvarets resurser, tillskapas. FMV vill i 
sammanhanget framhålla att ansvaret för en sådan funktion inte bör delegeras till den myndighet 
som håller samman planeringen av det civila försvaret i fredstid. 
 

Regleringsförslag avseende att försörjningsberedskapsaspekter ska betraktas 
om upphandlingens art kräver det 
Det förslag som lämnas angående lagändring avseende upphandlingslagarna är ett införande av en 
skyldighet att beakta försörjningsberedskapsaspekter om upphandlingens art motiverar det. En 
upphandlande myndighet har enligt praxis stor frihet att bestämma sitt behov vid upphandling och 
det bör därför inte föreligga något hinder redan idag för att beakta denna typ vid sedvanlig 
upphandling. Den föreslagna bestämmelsen blir endast aktuell att tillämpa för de fall då 
upphandlingens art motiverar det. Utifrån detta är det för FMV oklart vilken effekt bestämmelsen 
kommer att få med tanke på det utrymme för tolkning som utformningen medför. Risken är att de 
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myndigheter som redan idag beaktar dylika aspekter kommer fortsätta göra det, medan det som 
gör de i mindre utsträckning kommer fortsätta anse att det inte är motiverat att beakta dessa 
aspekter. 
 

Försörjningsberedskapsavtal (F-avtal) 
FMV uppfattar utredningens bedömningar och förslag avseende försörjningsberedskapsavtal (F-
avtal) bitvis otydliga och det är därmed svårt att förstå hur det beskrivna systemet av F-avtal är 
tänkt att fungera samt att överblicka vilka konsekvenser det kan få. Det är för FMV oklart hur 
utredningen anser att F-avtalen ska ingås och i förlängningen hur de ska betraktas rättsligt. 
 
FMV uppfattar F-avtalens syfte och vilka behov de är tänkt att uppfylla som otydligt. FMV 
inkluderar redan idag skrivningar om försörjningstrygghet i sina sedvanliga avtal då detta är 
motiverat av föremålet för upphandlingen. Om tanken med F-avtal är att myndigheter ska ingå 
separata avtal kan detta för FMV medföra merarbete och även innebära problem genom att det 
kommer finnas parallella avtal med vissa leverantörer. De behov som ska täckas av F-avtalen finns 
sannolikt redan FMV:s löpande verksamhet och omfattas redan av avtal.  
 

En modern byggnads- och reparationsberedskap 
FMV välkomnar förslaget om att en byggnads- och reparationsberedskap ska skapas. Givet 
omvärldsläget är FMV även positiva till förslaget att i ett snabbspår utreda förutsättningarna att 
inrätta förstärkningsresurser för ökad byggnads- och reparationsberedskap. Däremot saknas det i 
utredningen förslag som möjliggör en effektiv användning av otillräckliga resurser vid fredstida 
kris eller höjd beredskap. Utredningens förslag behöver kompletteras med en funktion som kan 
prioritera användning av de samlade byggnads- och reparationsresurserna under höjd beredskap, 
samt efter regeringens beslut vid svåra påfrestningar i samhället i fredstid. 
 
Om omvärldsläget ställer krav på att forcera olika slags komplettering- och förstärkningsarbeten 
för totalförsvaret finns risk för att behoven överstiger det som tillgängliga resurser kan 
åstadkomma inom rimlig tid. Det kommer att innebära krav på prioritering av resurser för att ge 
maximal nytta för totalförsvaret och det räcker därmed inte att styrningen är avhängd vilka avtal 
enskilda aktörer har träffat. 
 

Kol, olja och naturgas 
FMV delar utredningen och Energimyndighetens bedömning att det finns alternativ till kol, olja 
och naturgas som kan vara effektivare och som på ett mer långsiktigt sätt skulle kunna tillgodose 
beredskapsbehovet av framför allt drivmedel. FMV välkomnar att resurser läggs på att utveckla 
inhemsk produktion av förnybara drivmedel som kan ersätta fossila drivmedel i linje med den 
civila omställningen. 
 
Utöver de förslag som framkommer i utredningen vill FMV lyfta att det finns möjligheter att 
ytterligare intensifiera arbetet mot mer robusta försörjningssystem samt möjligheten att även lagra 
förnybara drivmedel med kvaliteter lämpliga för försvarsmateriel. Långsiktigt behov av förnybara 
drivmedel för användning av totalförsvaret samt lagerhållning skulle kunna stimulera kommersiella 
aktörer att investera i utbyggnaden av inhemsk produktionskapacitet. 
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Vidare bejakar FMV Energimyndighetens förslag om en analys av samhällets behov av olika 
energitjänster och bränslen vid fredstida kris eller höjd beredskap. FMV vill i sammanhanget 
framhålla att en sådan analys även bör inkludera ett framtidsperspektiv samt beakta det militära 
försvarets behov. 
 

Beredning av ärendet 
I den slutliga handläggningen har beredskaps- och enhetschef Anna Laurell, tillförordnad chef 
Stabsledning Fredrik Norrby, rådgivare Sofia Hallmann och rådgivare Josefin Haaga deltagit. 
Josefin Haaga har varit föredragande. 
 
 
 
Försvarets materielverk 
 
 
 
Henrik Gaunitz 
Chef Lednings- och ekonomistaben 
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Sändlista 
Näringslivsdepartementet (kn.remissvar@regeringskansliet.se med kopia till lotta.lewin-
pihlbad@regeringskansliet.se samt myndighetshandläggare FMV. 
 

Kopia till 

Lednings- och ekonomistaben (funktionsbrevlåda samt Fö-PoC) 

HR- och kommunikationsstab 

Infrastrukturstab 

Juridik- och säkerhetsstab 

Armémateriel 

Marinmateriel 

Flyg- och rymdmateriel 

Ledningssystemmateriel 

Logistik 

Test och evaluering 

Marknad och inköp 

Arkiv 
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