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Staten ar en betydande bolagségare i Sverige. | den statliga
bolagsportfoljen som férvaltas inom Regeringskansliet finns
58 hel- och deldgda bolag, tre ar bdrsnoterade. Bolagen
representerar stora varden, tillsammans cirka 600 miljarder
kronor. Staten har ett stort ansvar att vara en aktiv och
professionell dgare. Det dvergripande malet for regeringen ar
att bolagen ska skapa varde och i férekommande fall se till att
de sarskilt beslutade samhallsuppdragen utfors.

Regeringskansliet ger arligen ut tva delarsrapporter och

en verksamhetsberattelse for bolag med statligt agande.
Rapporteringen syftar till att ka genomlysningen och
utvarderingen av det statliga agandet, samt att ge en samlad
bild av bolagsforvaltningen under aret.
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Rapport for bolag med statligt
agande januari—december 2011"

PERIODEN JANUARI-DECEMBER 2011

Omsattningen minskade med 11 procent till 337,8 (380,5) miljarder kronor.

Total omséattning inklusive intressebolag minskade med 10 procent till 409,9 (454,8) miljarder kronor.
Resultatet fére skatt inklusive intressebolag minskade med 24 procent till 51,0 (66,7) miljarder kronor.
Resultatet efter skatt inklusive intressebolag minskade med 27 procent till 40,8 (55,7) miljarder kronor.

Minskad omséattning beror delvis pa att Vattenfall avyttrat verksamheter, lagre resultat beror delvis pa att
Vattenfall och Apoteket avyttrat verksamheter.

Bruttoinvesteringarna minskade med 21 procent och uppgick till 54,3 (69,0) miljarder kronor.

Utdelningarna vantas bli 27,8 miljarder kronor jamfért med 37,6 miljarder kronor aret innan da staten bland annat
fick en engangsutdelning fran SEK (1,9 miljarder kronor), deltog i TeliaSoneras aterkopsprogram (3,7 miljarder
kronor), och Apoteket gjorde en stdrre utdelning (4,5 miljarder kronor).

Vardet pa statens borsnoterade aktieinnehav minskade 17 procent fran 127 till 105 miljarder kronor? vilket ar i
nivd med boérsnedgangen.

Agarandelen i Nordea minskade i februari fran 19,8 till 13,4 procent, genom en férsaljning av 255 miljoner aktier.
Samtliga aktier i Arbetslivsresurs saldes i augusti.

Metria AB bildades i bérjan av aret fran tidigare verksamhet inom Lantméteriet.

Bilprovningens stationsnat delades in i tre grupper, varav tva avses séljas under 2012.

b Jamforelsesiffror for Inlandsinnovation och Metria ingar inte i sammanstéallningen for 2010.
2 Jamforelsesiffran ar justerad for avyttringen av aktier i Nordea.

BOLAG MED STATLIGT AGANDE TOTALT

Mnkr Jan—-dec 2011 Jan-dec 2010 Foérandring %
Nettoomsattning 337825 380482 -11%
Nettoomséattning, inkl intressebolag 409 903 454768 -10%
Resultat fore vardeforandringar 2 61908 67 492 -8%
Vardeférandringar 497 4 388 -89%
Rérelseresultat 2 62 405 71 880 -13%
Resultat fore skatt 2 50973 66 680 —24%
Resultat efter skatt 2 40815 55706 -27%
— Hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 41 457 55521 -25%
— Hanforbart till minoritetsintressen -643 190 -439%
Bruttoinvesteringar 54 255 68 996 -21%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (exkl SBAB och SEK) 62 004 72083 -14%
Eget kapital hanforbart till aktiedgare i moderbolaget 2 347 076 342 020 1%
Eget kapital hanforbart till minoritetsintressen 7625 7 680 -1%
Summa eget kapital 2 354701 349 699 1%
Balansomslutning ? 1549461 1557178 0%
Medelantal anstallda 97 528 100493 -3%
Medelantal anstallda, inkl intressebolag 182 305 188 761 -3%
Avkastning pa eget kapital 12,0% 16,4%

Soliditet 20,0% 19,4%

U Nettoomsattning, inklusive intressebolag, enligt kapitalandel.
2 |Inkluderar intressebolagen utifran kapitalandel.

RAPPORT FOR BOLAG MED STATLIGT AGANDE JANUARI-DECEMBER 2011 1



OMSATTNING

Omsittningen fér bolag med statligt 4gande minskade med

11 procent fran 3805 till 337,8 miljarder kronor under januari-
december 2011. Vattenfall svarar fér 53,6 procent av omsitt-
ningen och 44,2 procent av total omsittning (inklusive intresse-
bolag). Vattenfalls omsittning minskade med 15 procent fran
213,6 miljarder till 181,0 miljarder kronor vilket delvis forklaras
av att vissa verksamheter avyttrats. Omsittningen i LKAB,
Lernia, Swedavia och SAS 6kade, medan omsittningen i
Apoteksgruppen, Apoteket, PostNord och TeliaSonera mins-
kade. Svenska Skeppshypotekskassan, Lernia, Swedavia, Almi
och Statens bostadsomvandling stod for stora procentuella
omsittningstkningar jaimfért med samma period féregéende ar.
Det nybildade bolaget Metria har paverkat omsittningen posi-
tivt med 305 miljoner kronor.

RESULTAT

Resultatet efter skatt uppgick till 41,5 (55,5) miljarder kronor
under januari-december 2011. Vattenfalls resultat efter skatt
minskade med 21 procent fran 13,2 miljarder kronor till 11,1 mil-
jarder kronor. LK AB redovisade 1,9 miljarder kronor bittre
resultat efter skatt jaimfort med samma period féregdende ar,
vilket dr en 6kning frdn 9,1 miljarder kronor till 11,0 miljarder
kronor. Green Cargo och Almi har stora resultatforbattringar i
absoluta och procentuella tal, medan Apoteksgruppen, Apote-
ket och SEK bidragit till stora resultatférsimringar i absoluta
och procentuella tal.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna minskade med 21 procent under januari-
december 2011 jimfért med motsvarande period 2010, fran 69,0
till 54,3 miljarder kronor. Vattenfalls investeringar minskade
med 6 miljarder kronor frén 41,8 till 35,8 miljarder kronor.
Vattenfall bidrog med 66 procent av de totala investeringarna.
Utdver Vattenfall redovisade dven SweRoad, Teracom, Swedavia
och Botniabanan l4gre investeringar 4n samma period férega-
ende 4r, medan Akademiska Hus, Apotekens Service, InfraNord,
SEK och RISE genomférde hdgre investeringar.

KASSAFLODE

Kassaflddet frén den 16pande verksamheten exklusive bolagen
inom den finansiella sektorn (SBAB och SEK) minskade med
14 procent till 62,0 (72,1) miljarder kronor. Apoteksgruppen,

OMSATTNINGSFORDELNING FOR DE STATLIGT AGDA BOLAGEN
(INKLUSIVE INTRESSEBOLAG) PER DEN 31 DECEMBER 2011

M vattenfall 44,2%
I TeliaSonera 9,5%
LKAB 7,6%
| Systembolaget 6,0%
PostNord 5,8%
I Apoteket 5,6%
SAS 2,2%
Ovriga 19,2%

Inkluderar intressebolagen utifran statens kapitalandel.
Bolag dar agandet understiger 20 procent inraknas ej.

Apotekens Service, APL, Svenska Rymdaktiebolaget, Svevia,
Vectura Consulting, Swedesurvey, Arlandabanan Infrastruc-
ture, Géta kanalbolag och Svenska Miljéstyrningsradet redovi-
sade forsimrade kassafldden jamfort med féregdende &r. Lernia,
SweRoad, Vasallen, Apoteket, Samhall och Botniabanan redovi-
sade forbittrade kassafldden.

VARDEFORANDRINGAR

Virdeférandringarna uppgick till o,5 (4,4) miljarder kronor for
perioden. Akademiska Hus, Green Cargo, SEK, Specialfastig-
heter och Sveaskog redovisade positiva virdeférindringar,
medan SBAB, Jernhusen, Swedfund och Vasallen redovisade
negativa virdeférindringar.

FORESLAGNA UTDELNINGAR

For verksamhetséret 2011 férvintas utdelningarna frén de stat-
ligt dgda bolagen uppga till 27,8 (37,6) miljarder kronor. Detta dr
26 procent lidgre utdelningar jimfért med foregdende &r. Bland
de bolag som minskat sin utdelning finns Vattenfall, PostNord
och Vasallen, och bland bolag som 6kat sin utdelning finns Svea-
skog och Akademiska Hus.

FORESLAGEN UTDELNING FOR 2011 (STATENS ANDEL)

Mnkr Agarandel 2011 2010
Akademiska Hus 100% 1245 1207
APL 100% 2 2
Apoteket 100% 196 4 500
Apoteksgruppen 100% 160 203
Bilprovningen 52% 34 134
Bostadsgaranti 50% 5 6
Jernhusen 100% 100 100
Lernia 100% - 25
LKAB 100% 5000 5000
Nordea Bank 13,4% 1265 1411
PostNord 60% 221 600
Rymdbolaget 100% - 10
SEK? 100% 420 2191
SJ 100% 12 90
SOS Alarm Sverige 50% - 4
Specialfastigheter 100% 312 340
Sveaskog ! 100% 4473 765
Svenska Spel 100% 5007 4766
Svevia 100% - 108
Systembolaget 100% 159 302
TeliaSonera 2 37,3% 4603 8313
Teracom 100% 110 110
Vasallen 100% - 750
Vattenfall 100% 4433 6 698
Vectura 100% 23 -
Totalt 27 780 37635

1) Det samlade vardet av Sveskogs utdelning for rakenskapsaret 2010 var en kon-
tantutdelning om 756 mnkr, samt 983 mnkr motsvarande det koncernmaéssiga
vardet av dotterbolaget Ersattningsmark i Sverige AB innehallande 100 000 ha
skogsmark.

2) TeliaSonera delade for rakenskapsaret 2010 ut motsvarande 4 606 mnkr. Dess-
utom deltog staten i TeliaSoneras aterkdpsprogram vilket gav 3 707 mnkr.

3) SEK gjorde for rakenskapsaret 2010 en engangsutdelning om 1 890 mnkr som
harror fran bolagets forsaljning av Swedbank-aktier.
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DET BORSNOTERADE AKTIEINNEHAVET

Det borsnoterade aktieinnehavet

Marknadsvirdet pé statens innehav i TeliaSonera, SAS samt
Nordea Bank uppgick till 105,1 miljarder kronor vid utgéngen av
2011. Detta motsvarar en virdeminskning med 17 procent eller
21,9 miljarder kronor jaimfért med marknadsvirdet vid arsskiftet
2010/2011. OMX Stockholm index minskade under samma
period med 17 procent.

MINSKAT AGANDE | NORDEA BANK

Férsiljningen av aktier i Nordea Bank féljer regeringens uttalade
avsikt att minska statens dgande i de bolag som verkar p& kom-
mersiella marknader med effektiv konkurrens. Under 2011 sdlde
staten 255 miljoner aktier for 74,5 kronor per aktie. Agarandelen
minskade frdn 19,8 procent till 13,4 procent. Den totala férsalj-
ningslikviden uppgick till cirka 19 miljarder kronor och ska
anvindas f6r att amortera pé statsskulden. Regeringens avsikt

ir att statens dgande ska fortsitta att minska under mandat-
perioden.

TELIASONERAS ATERKOPSPROGRAM

Svenska staten deltog varen 2011 i TeliaSoneras dterkdpsprogram
med sin pro rata-andel, och erhéll ddrmed 3,7 miljarder kronor.
Detta innebar att svenska staten bibeholl sin dgarandel om cirka
37,3 procent.

TOTALAVKASTNING STATENS BORSNOTERADE INNEHAV
JANUARI 2008-FEBRUARI 2012

OMX Stockholm Benchmark Gl
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Grafen ovan visar totalavkastning (kursutveckling och aterinvesterad utdelning) for
statens borsnoterade innehav sedan i januari 2008.
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BORSVARDE STATENS NOTERADE AKTIEINNEHAV, MNKR
Bolag Agarandel Antal aktier 2010-12-31 2011-06-30 Forandring ¥ 2011-12-31 Férandring V 2012-03-01  Férandring ¥
TeliaSonera ? 37,3% 1614513748 85 582 74913 -12% 75511 -12% 78 385 -8%
SAS 21,4% 70 500 000 1586 1199 —24% 564 —24% 539 —66%
Nordea Bank ¥ 13,4% 544181711 39 807 37004 7% 28978 —27% 35127 -12%
Totalt 126 975 113116 -11% 105052 -17% 114 051 -10%

1) Féréndring sedan 2010-12-31.

2) | och med statens del i TeliaSoneras aterképsprogram februari 2011 minskade antal aktier fran 1 674 310 553 till 1 614 513 748. Historiskt borsvarde ar

beréknat pa statens nuvarande aktieinnehav.

3) Statens agarandel i Nordea minskade i februari 2011 fran 19,8% till 13,4%, motsvarande 255 miljoner aktier. Historiskt borsvarde ar beraknat pa statens nuva-

rande aktieinnehav.

Kalla: Bloomberg
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VIKTIGA HANDELSER | BOLAGEN

Viktiga handelser | bolagen

Vattenfalls tyska
karnkraftsverk laggs ned

Det tyska parlamentet tog den 30 juni
2011 beslutet att samtliga 17 tyska
karnkraftverk ska tas ur drift senast
2022. For Vattenfall innebér detta att de
delagda karnkraftverken Brunsbuttel
(66,7%, Brokdorf (20%) och Kriimmel
(50%) inte far aterstartas.

Spanair i konkurs

SAS delagda bolag Spanair (10,9%) an-
sokte om konkurs i januari 2012, vilket
foranledde SAS att géra en nedskrivning
pé 1,7 miljarder kronor i bokslutet for
2011. Nedskrivningen avser framst lan
och fordringar, aktierna &r sedan tidiga-
re bokférda till noll kronor.

Liberalisering av PostNords
danska marknad

Den 1 januari 2011 inférdes en ny post-
lag i Danmark. Den nya lagen innebér
en liberalisering av PostNords danska
marknad och mojliggdr en ny och mer
differentierad prismodell.

TeliaSonera 6kade
agandet i Kcell

TeliaSonera kopte den
1 februari 2012 ytterligare
49 procent av aktierna i

Kcell i Kazakstan och
kommer efter den planerade
bérsintroduktionen, som ska
ske under 2012, att aga
61,9 procent av bolaget.

LKAB:s hogsta

produktionsvolym pa 35 ar

LKAB:s produktionsvolym 2011 pa 26,1
miljoner ton ar den hogsta volymen far-
diga produkter pa 35 ar. Foéradlingsgra-
den har successivt hojts. Strategiplanen
for kommande aren inkluderar en volym-
6kning till en arskapacitet pa 37 miljo-
ner ton 2015.

20 nya butiker i Apoteket

Apoteket dppnade under aret netto 20
nya butiker och hade 365 apotek vid ut-
gangen av 2011.

Ny VD i Svenska Spel

Svenska Spel fick i september 2011 en
ny verkstéllande direktor, Lennart Kall.

Nytt skogssamarbete i

Tyskland

Sveaskog inledde under hosten 2011 ett
samarbete med tva nya kunder inom den
tyska massa- och pappersindustrin och
tréskiveindustrin. For Sveaskog ar det
viktigt att bredda marknaden geografiskt
for att sakerstalla langsiktig avsattning pa
skogsprodukter.

Jernhusen invigde nytt
resecentrum

| december invigdes Uppsala resecen-
trum. Stationsomradet har utvecklats av
Jernhusen, Trafikverket och Uppsala
kommun.
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VIKTIGA HANDELSER | BOLAGEN

Ny VD i Sveaskog o : : .
Sveaskog fick i oktober 2011 en ny verkstallande Forsa”n i &t bil provmngSStatloner

direktor, Per-Olof Wedin. | januari 2012 beslot Bilprovningens bolagsstdmma om en
forsaljning av delar av bolagets stationsnat och fastighets-

"""" bestand. Bilprovningens stationsnét delas in i tre likvar-
diga grupperingar, varav tva stationsgrupper erbjuds till
forsaljning.

Ny VD i SBAB
Till ny VD i SBAB utsags Carl-Viggo Ostlund, som

tilltrader i mars 2012. o
i e—— H— =

Ny VD i Bilprovningen : A ‘
| mars 2012 utségs Benny Ornerfors till ny verk- 2 (& ‘ 4

stallande direktdr i Bilprovningen. Han tilltrader
under sommaren.

Okat resande p& Swedavias
flygplatser

Under 2011 flog totalt 31,5 miljoner passa-
gerare till och fran Swedavias flygplatser.
Detta ar en 6kning med 13 procent jamfort
med aret innan och mest véxte utrikes-

. resandet.

Green Cargo saljer
tredjepartslogistik
Green Cargo inledde i januari 2012 en

process att sélja sin verksamhet inom
tredjepartslogistik.
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RESULTAT FOR DE STORA BOLAGEN

Resultat fOr de stora bolagen

RESULTAT FOR DE STORSTA BOLAGEN?®

Vattenfalls nettoomsittning minskade med 15,2 procent till

181 040 (213 572) mnkr, vilket frimst férklaras av férsiljningen
under 2010 av den tyska transmissionsverksamheten som mins-
kat koncernens nettoomsittning med 20 miljarder kronor.
Rérelseresultatet f61l med 22,3 procent till 23 209 (29 853) mnkr.
Resultatet belastades med 10,5 miljarder kronor pa grund av
Tysklands beslut att avveckla kidrnkraften. Till resultatférsdm-
ringen bidrog ocksé genomsnittligt ligre erhéllna elpriser samt
lagre produktionsvolymer. Konsolideringen inom koncernen
fortsitter och resulterade i drliga kostnadsbesparingar om fyra
miljarder kronor, samt forséljningar av tillgdngar som inte
langre tillhér kdrnverksamheten fér 23 miljarder kronor, varav
16 miljarder erhéllits under 2011. Den finska el- och virmedistri-
butionen har slts fér 14 miljarder kronor, som bokférs under
forsta kvartalet 2012. Koncernens investeringar sjénk till 35 750

(41794) mnkr.

TeliaSoneras nettoomsittning minskade med 2,5 procent till
104 354 (106 979) mnkr. I lokala valutor och exklusive férvirv
Skade nettoomsittningen med 2,6 procent. Rorelseresultatet
fére engéngsposter var oforiandrat 36 914 (36 897) mnkr. Mitt i
lokala valutor och exklusive férvirv steg rérelseresultatet med
4,7 procent. Under aret 8kade TeliaSoneras investeringar till

17 915 (16 669) mnkr, den 6vervigande delen avsig nit och licen-
ser. Fritt kassafléde sjonk under ret till g 629 (12 go1r) mnkr,
framst till f6ljd av hogre kapitalkostnader och ligre utdelning
fran intressebolagen. Totalt antal abonnemang uppgick till 170
miljoner.

SAS intikter 6kade med 0,8 procent till 41 412 (41 070) mnkr.
Med hinsyn tagen till valutaeffekter och engéngsposter 6kade

intdkterna med 3,6 procent, frimst pa grund av 6kad kapacitet.

3) Matt i nettoomséttning.

SAMMMANFATTNING — DE STORSTA BOLAGEN

Kabinfaktorn har samtidigt utvecklats ndgot negativt och upp-
gick till 73,4 procent. Rérelseresultatet vindes till positiva siff-
ror pé 646 (-1 939) mnkr till f6ljd av reducerade personalkostna-
der, cateringkostnader och férsiljningsomkostnader. Spanairs
styrelse ansokte i januari 2012 om konkurs, vilket foranledde
SAS att f6r 2011 gbra en reservering om totalt 1 731 mnkr. Resul-
tatet fore skatt blev -1 687 (-2 218) mnkr. Antal passagerare
6kade med 2 miljoner till 27 miljoner.

PostNords nettoomsittning minskade med 5 procent till 39 466
(41 669) mnkr. Rérelseresultatet stirktes och blev 1571 (1375)
mnkr, frimst beroende pa kostnadsanpassningar och l6pande
effektiviseringar. Under 2011 beslutade PostNord om en ny kon-
cernstrategi fér perioden fram till 2015. Verksamheten omposi-
tioneras utifrdn nya marknadsférutsittningar. Brevverksamhe-
ten ska anpassas till ligre brevvolymer, samtidigt som bolaget
genomfor en 16nsam expansion inom logistik. Strategin innebér
ett stort fordndringsarbete framst under 2012 och 2013, och
kommer att medféra sévil omfattande investeringar som
omstruktureringskostnader av engéngskaraktir.

LKAB:s nettomsittning 6kade med g procent och blev 31122

(28 533) mnkr. Okningen férdelas pa faktorerna pris 22 procent
och valuta -13 procent. Koncernens rérelseresultat 6kade med

19 procent och uppgick till 14 705 (12 312) mnkr, vilket frimst for-
klaras av prisdkningar pd jairnmalm som i snitt varit 20 procent.
Inom gruvdivisionen har produktionskostnaderna dkat, bland
annat till f6ljd av brytning i dldre malmtippar med hégre utvin-
ningskostnader. Kostnader for produktionsstérningar samt upp-
start av nya gruvor paverkade ocksé resultatutfallet. Arets inves-
teringar uppgick till 5126 (3 973) mnkr, varav merparten avser
utbetalningar for de nya huvudnivaerna i Kirunas och Malm-
bergets underjordsgruvor. Under 2011 belastades resultatet med
1234 (2 997) mnkr f6r samhillsomvandlingen.

Nettoomséattning, mnkr

Rorelseresultat, mnkr

Resultat efter skatt, mnkr

Avkastning pa eget kapital

Bolag ¥ 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Vattenfall 181 040 213572 23209 29853 10416 13185 8,6% 9,9%
TeliaSonera 104 354 106 979 29 567 32003 21072 23562 15,1% 16,3%
SAS 41412 41070 646 -1939 -1687 -2218 -12,6% -17,2%
PostNord 39466 41669 1571 1375 1225 1031 10,3% 8,2%
LKAB 31122 28533 14705 12312 10960 9106 30,9% 31,2%
Systembolaget 24416 24111 168 331 159 302 7,6% 13,8%
Apoteket 22960 26 275 186 -233 391 4520 7,6% 77,3%
SJ 8038 8627 60 439 36 294 0,8% 6,7%
Svenska Spel 7919 7 885 4940 4795 5007 4766 102,4% 97,8%
Svevia 7 564 8093 -170 228 -101 193 -7,5% 14,0%

1) Tabellen visar de storsta bolagen métt i nettoomsattning under 2011 och redovisar 100 procent av bolagens omséttning och resultat, trots att statens

agarandel i vissa fall ar lagre.
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Systembolagets omsittning uppgick till 24 416 (24 111) mnkr, en
Skning med 1,3 procent. Férsiljningsvolymen uppgick under
aret till 458,3 miljoner liter, vilket &r en 6kning med o,9 procent.
Omriknat till ren alkohol var 6kningen 0,3 procent. Rorelse-
resultatet blev 168 (331) mnkr. Alderskontrollen, som miter
andelen tillfllen da legitimation har begirts vid kontrollkép
som genomforts av personer i 8ldersgruppen 20-24 &r, uppgick

till 94 (94) procent.

Apotekets nettoomsittning minskade fér jaimforbara enheter
med 5,3 procent till 22 960 (24 175) mnkr, vilket berodde p& en
minskad férsiljning bide gentemot konsumenter och landsting.
P4 konsumentmarknaden berodde minskningen dels pé att
Apoteket inte lingre siljer hilsoprodukter till avyttrade enhe-
ter, dels pa att 12 apotek under dret 6vergick till franchisedrift.
Efter upphandling har flera avtal med landsting férlorats eller
omférhandlats. Apoteket vann delar av eller hela avtal i fyra
landsting, medan avtal i fem landsting gick till andra aktorer.
Rérelseresultatet exklusive avyttrade dotterbolag uppgick till
189 (—313) mnkr. Antalet apotek 6kade under dret med 20 till
365, vilket motsvarade 29,7 (30,7) procent av marknaden, mitt
som andel apotekstillstdnd fér Sppenvéardsapotek.

SJ:s nettoomsittning minskade 6,8 procent till 8 038 (8 627)
mnkr, vilket frimst férklaras av att bolaget avstdtt fran att ligga
anbud pa entreprenadtrafik man tidigare bedrivit, ett intikts-
bortfall pd 650 mnkr. Resultatet fére skatt minskade till 38 (406)
mnkr. Hart vintervider, trafikstérningar och trafikreduceringar
i borjan av dret resulterade i ligre intékter, samtidigt som kost-
naderna dkade for underhal, erséttningstrafik och restidsgaranti-
ersittningar. Ett minskat fértroende fér jarnvigen har medfort
en negativ resandeutveckling. En vindning kan dock urskiljas
under det sista kvartalet som var ett av de resultatmissigt star-
kaste kvartalen i bolagets historia. Fjarrtdgens punktlighet
dkade under 2011 till 88 (85) procent. Ett kostnadsreduktions-
program om 300-400 mnkr fér 2012 och 2013 har inletts.

Svenska Spels nettospelintikter uppgick till g 687 (9 624) mnkr.
Vinnarnas andel var 12 597 (12 127) mnkr, en 8kning med 3,9 pro-
cent. Rorelseresultatet kade 3,0 procent till 4 940 (4 795) mnkr,
framfor allt beroende pé ligre kostnader fér marknadsforing
och avskrivningar.

Svevias nettoomsittning foll med 7 procent till 7 564 (8 093)
mnkr. Minskningen #r i allt visentligt hinforlig till Svevias
anliggningsverksamhet och rets fjirde kvartal pd en i dvrigt
stabil anlidggningsmarknad. Samtliga regioner har minskat
omsittningen, de stérsta férindringarna dterfinns i Region Mitt
och Region Syd. Rérelseresultatet forséimrades med 398 mnkr
till -170 (228) mnkr, frimst beroende pé projektnedskrivningar
som genomforts efter en férdjupad granskning av samtliga
projekt.
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Sambhalls intikter, inklusive erhallen merkostnadsersittning,
uppgick till 6 957 (6 869) mnkr, varav nettoomsittningen blev

2 456 (2 390) mnkr. Antalet arbetade timmar fér anstillda med
funktionsnedsittning uppgick till 24,6 (24,4) miljoner timmar
motsvarande 18 641 (18 414) personer inom kdrnuppdraget vid
arets utgdng. Enligt statens mél ska antalet arbetade timmar fér
heléret 2011 uppga till minst 24,4 miljoner. Darutéver hade Sam-
hall 223 (207) personer anstillda med 75 procents sjukersittning
och 21 (8) personer med utvecklingsanstéllning. Dessutom hade
Samhall vid rets utgdng 1137 (1 030) personer i praktik inom
jobb- och utvecklingsgarantins fas 1 och 2. Under éret rekrytera-
des 2 808 (1 565) personer till kirnuppdraget. 51 (48) personer
anstilldes med 75 procents sjukersittning och 22 personer
genom utvecklingsanstillning. 2 286 (1 988) personer bereddes
dessutom praktik inom jobb- och utvecklingsgarantins fas 1 och
2. Rekrytering frin prioriterade grupper uppgick till 40 (41) pro-
cent. Inom kidrnuppdraget har antalet anstillda med funktions-
nedsittning som &vergétt till anstillning hos annan arbetsgivare
uppétt till 1 039 (982) personer vilket motsvarade 5,7 (5,4) pro-
cent av tillsvidareanstillda. Under &r 2011 har statens mal for
Svergdngar hojts till 6 procent.

Sveaskogs nettoomsittning minskade med 3,3 procent till 6 724
(6 951) mnkr. Det operativa rorelseresultatet uppgick till 1 085

(1 280) mnkr. Férsimringen berodde frimst pa ligre leverans-
volymer samt hégre produktionskostnader pd grund av dndrad
sortimentsmix. Reavinster fran fastighetsférsiljning, fraimst
avseende férsiljning till enskilt skogsbruk, uppgick till 219 (262)
mnkr. Virdeférindring skog minskade fran 1 459 till 177 mnkr,
efter en 6vergdng till aktuell normalkostnad i berikningsmodel-
len. Rorelseresultatet efter virdeforandring skog uppgick till

1459 (3 031) mnkr.

Green Cargos nettoomsittning uppgick till 6 428 (6 181) mnkr.
Rorelseresultatet férbittrades till 1o1 (-141) mnkr, ett resultat
frimst av 6kad omsittning och genomférda effektiviserings-
atgirder. Volymerna och resultatet visade en positiv trend under
arets forsta tre kvartal, men paverkades av lidgre transportvoly-
mer under fjirde kvartalet. Under &ret har Green Cargo avyttrat
sitt lastbilsdkeri samt avvecklat olénsam firjeverksamhet.
Vidare har bolaget i bérjan av 2012 inlett en process for att silja
sin verksamhet inom tredjepartslogistik.

Akademiska Hus hyresintikter 6kade till 5116 (4 983) mnkr och
driftoverskottet var 3 389 (3 134) mnkr. Det férbittrade drifts-
Sverskottet dr framst en f6ljd av lagre elpriser under 2011 4n ret
innan. Vakansgraden per den 31 december var 2,6 (3,5) procent
av ytan och utgjorde 1,2 (2,0) procent av hyrorna. Nettoinveste-
ringar i ny-, till- och ombyggnationer uppgick till 2,1 miljarder
kronor och bedémt marknadsvirde p4 Akademiska Hus férvalt-
ningsfastigheter var vid utgdngen av ret 52 071 (49 497) mnkr.
Férvaltningsfastigheternas totalavkastning uppgick till 7,8 (7,0)
procent, varav direktavkastning 6,9 (6,7) procent och virdefor-
indring 0,9 (0,3) procent.
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Swedavias nettoomsittning ékade till 4 693 (4 312) mnkr.
Rérelseresultatet uppgick till 737 (420) mnkr, vilket framst
hinfér sig till det 6kade flygresandet. Under &ret hade Swedavias
flygplatser 31,5 miljoner passagerare, vilket dr en 6kning med

13 procent.

Infranords nettoomsittning uppgick till 4 495 (4 507) mnkr.
Rorelseresultatet blev —71 (30) mnkr. Huvudskal till det forsdm-
rade resultatet dr férskjutningen mot projekt med stérre andel
material och ligre behov av personal och maskiner. Dessutom
paverkade det hdrda vintervidret under inledningen av 2011
resultatet negativt.

Teracoms intikter 6kade till 4 059 (3 852) mnkr, frimst beroende
pa en kraftig 6kning av antalet abonnenter i Boxer Denmark.
Rorelseresultatet uppgick till 376 (293) mnkr. Antalet betal-tv-
kunder vid arets slut var 1 035 000, en uppgéng med 8o ooo
under aret.

Lernias intdkter kade med 25 procent till 2 663 (2 117) mnkr.
Den positiva utvecklingen beror frimst pé den starka utveck-
lingen inom bemanningsverksamheten. Rorelseresultatet fore
omstruktureringskostnader och nedskrivning av goodwill fér-
simrades under ret och uppgick till g1 (144) mnkr, framfér allt
till f6ljd av simre marginaler inom utbildningsverksamheterna.

SEK:s rérelseresultat uppgick till 1 889 (3 940) mnkr. Férind-
ringen forklaras fraimst av foregdende érs realiserade vinst vid
férsiljningen av aktier i Swedbank pé 2 565 mnkr. Kreditférlus-
terna dkade under 2011 med 119 mnkr, samtidigt som SEK reali-
serade en vinst genom forsiljning av en fordran pé ett dotterbo-
lag inom Lehman Brothers-koncernen samt férsiljning av SEK:s
tidigare kontorsfastighet. Riantenettot blev 1 871 (1 899) mnkr.
Kirnprimirkapitalrelationen var 19,6 (18,7) procent vid &rsskiftet.

Specialfastigheters intikter fran fastighetsférvaltning uppgick
till 1 704 (1 686) mnkr, varav 1592 (1 553) mnkr i hyresintikter.
Driftéverskottet uppgick till 1 300 (1 309) mnkr. Arets resultat
uppgick till 686 (804) mnkr. Marknadsvirdet for férvaltnings-
fastigheter var vid utgdngen av aret 17 230 (16 171) mnkr.

Bilprovningens nettoomsittning 6kade med 8 procent till 1 642

(1 523) mnkr, i huvudsak till f6ljd av 6kad efterfrdgan men ocksd
beroende pa de prishéjningar som genomférdes under forsta
halvéret. Antal besiktningar uppgick till 5 919 800 (5 626 254).
Rérelseresultatet minskade till 120 (147) mnkr, beroende pé kost-
nader for férberedelser infér forsiljningen av delar av Bilprov-
ningens stationsnit. Exklusive dessa omstéllningskostnader
uppgick rérelseresultatet till 171 (147) mnkr.

SBAB Banks rintenetto férsimrades under aret till 1 618 (1 762)
mnkr, frimst till f6ljd av den férdndrade uppléningsstruktur
som SBAB Bank genomférde i syfte att minska sin likviditets-
risk. Dessutom fick SBAB Bank ligre rinteintikter fran virde-
papper i likviditetsportféljen. Rérelseresultatet, 464 (785) mnkr
paverkades dven negativt av nettoresultatet av finansiella poster
och 6kade omkostnader for produktutveckling. Kreditférlus-
terna var fortsatt 1dga. Nyutladningen uppgick till 31,1 (50,4) mil-
jarder kronor och utldningen minskade négot till 248,1 (249,1)
miljarder kronor. Kapitaltickningsgrad och priméarkapitalrela-
tion uppgick vid utgdngen av &ret till 23,9 (22,4) procent respek-
tive 20,0 (19,1) procent fére beaktande av 6vergéngsregler.

Vectura Consultings omsittning uppgick till 1 249 (1 156) mnkr.
Rérelseresultatet var 48 (10) mnkr och rérelsemarginalen 3,9
(0,8) procent. Resultatférbittringen beror pd en hégre omsitt-
ning, frimst inom Jarnvig och regioner Ost och Syd, kombine-
rat med en hogre debiteringsgrad och fortsatt effektivisering.
Samtidigt har resultatet paverkats negativt av en stark prispress
pa marknaden. Debiteringsgraden uppgick till 73,8 (71,1)
procent.

Jernhusens fastighetsintikter uppgick till 1 094 (1 o14) mnkr, en
Skning med 8 procent som frimst beror pa intikter fran fastig-
heter som firdigstillts under 2010. Av detta utgjorde hyresintik-
ter 769 (710) mnkr. Driftdverskottet uppgick till 549 (498) mnkr
och rérelseresultatet till 495 (442) mnkr. Den ekonomiska
vakansgraden uppgick till 4,3 (4,9) procent och den ytmissiga
vakansgraden till 14,8 (14,6) procent. Marknadsvirdet pa Jern-
husens férvaltningsfastigheter var 10 829 (9 501) mnkr vid
utgdngen av aret. Investeringar i fastigheter uppgick till 1161

(x 401) mnkr, varav de enskilt storsta genomférdes pa central-
stationerna i Stockholm, Uppsala och Malmé samt i Kungsbro-
huset.

SOS Alarms nettoomsittning under dret 6kade med 1,9 procent
till 838 (822) mnkr. Den relativt svaga tillvixten berodde frimst
pa laga prisupprikningar och ofrindrad ersittning for
2-tjinsten. Rérelseresultatet férbittrades till 9,8 (4,4) mnkr.
Resultatforbittringen beror frimst pd de omstruktureringskost-
nader som belastade 2010.

Fouriertransforms resultat efter skatt uppgick till -77 (5) mnkr,
exklusive orealiserade 6vervirden i rintefonder pa 15 mnkr.
Under &ret pdverkades resultatet av nedskrivningen av bokfort
virde pa portféljbolaget NovaCast Technologies AB med 44
mnkr, d& bolaget begirdes i konkurs i mars, samt nedskriv-
ningen av det bokférda viirdet p& Effpower AB med 75 procent,
36 mnkr. Fouriertransform hade vid &rsskiftet tolv aktiva port-
foljbolag. Under &ret tog bolaget beslut om investeringar pd
totalt 401 mnkr.
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Beslut och initiativ fran regering och riksdag

Den 15 juli 2011 ingick staten ett avtal med évriga aktie-
agare i Bilprovningen som mojliggjorde for bolaget att forbe-
reda en foérsaljning av delar av stationsnatet. Bilprovningens
stationsnat delas in i tre likvardiga grupperingar. | januari
2012 besl6t Bilprovningens bolagsstamma om en forsalj-
ning av tva stationsgrupper. En viktig utgangspunkt for
regeringen ar att den foreslagna forsaljningsstrukturen ska
bidra till en val fungerande marknad samtidigt som behovet
av en god tackning avseende fordonsbesiktningar i hela lan-
det beaktas.

| juli 2011 beslutade regeringen att salja samtliga aktier i
Arbetslivsresurs AR AB (publ) till SMTW Personal Holding
AB for 145 mnkr. Foérsaljningslikviden ska anvandas till att
amortera péa statsskulden. Overlatelsen slutférdes i augusti
2011. Utdver kdpeskillingen delade Arbetslivsresurs dven ut
56 mnkr till staten under 2011.

| december 2011 bemyndigade riksdagen regeringen att
avveckla Preaktio AB genom likvidation. Preaktio AB ar ett
vilade helagt statligt bolag som forvaltat resterande del av
kopeskillingen fran forsaljning av V&S Vin & Sprit AB (V&S) i
juli 2008. Skalen till avveckling ar att forsaljningen av till-
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gangarna i V&S ar genomford, férsaljningsintaketerna
utdelade till staten och att bifirmorna inte langre bedoms
vara i behov att skyddas (prop. 2011/12:1, bet.
2011/12:NU1, rskr. 2011/12:102).

| december 2011 bemyndigade riksdagen regeringen

att under 2012 besluta om ett kapitaltillskott om

1 000 000 000 kr till Ersattningsmark i Sverige AB (prop.
2011/12: 1, bet. 2011/12:NU1, rskr. 2011/12:102). Riks-
dagen har bemyndigat regeringen att dverfdra fastigheter
med en samlad areal om hoégst 100 000 hektar produktiv
skogsmark fran Sveaskog AB till staten for att darefter
anvandas som ersattningsmark (prop. 2009/10:169, bet.
2009/10:NU22, rskr. 2009/10:384). Pa bolagsstamma i
april 2011 beslutades darfér om en utdelning fran Svea-
skog AB av dotterbolaget Ersattningsmark i Sverige AB
som ager 100 000 hektar produktiv skogsmark. Mot bak-
grund av den beskattning som aktualiseras nar skogsmar-
ken overlats, kommer kapitaltillskott behévas till det nybil-
dade bolaget Ersattningsmark i Sverige AB. Om ingen eller
mindre skatt an berdknat utgar kommer 6verskjutande
kapital att aterbetalas till staten i form av utdelning.




FORANDRINGAR | FORETAGSLEDNINGAR OCH STYRELSER FRAN DEN 30 JUNI 2011

Forandringar i féretagsledningar och styrelser
fran den 30 juni 2011

VERKSTALLANDE DIREKTOR

10

Bolag Tilltradande Avgéaende
Akademiska Hus Kerstin Lindberg Géransson Anette Henriksson
Bilprovningen Benny Ornefors fr o m sommaren 2012 Magnus Ehrenstrahle
Rymdbolaget Stefan Gardefjord from 1 maj 2012 Lars Persson
SBAB Carl-Viggo Ostlund fr o m mars 2012 Eva Cederbalk
Sveaskog Per-Olof Wedin Gunnar Olofsson
Swedfund Tf Anders Craft Bjorn Blomberg
Svenska Spel Lennart Kall Anders Hagg
Svevia Torbjérn Torell Per-Olof Wedin
STYRELSEORDFORANDE

Bolag Tilltradande Avgéende

APL Johan Assarsson Stefan Carlsson
Lernia Birgitta Bohlin Karin Strémberg
LKAB Marcus Wallenberg Lars-Ake Helgesson
SJ Jan Sundling Jonas Iversen
STYRELSELEDAMOTER

Bolag Tilltradande Avgaende

LKAB Per-Ola Eriksson
SJ Caroline Sundewall
Svevia Johanna Hagelberg
Vattenfall Ingrid Bonde
Vectura Lise Langseth
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Redovisningsprinciper

Bolag som ingdr i den konsoliderade redovisningen #r dels aktie-
bolag dir statens aktieinnehav forvaltas av Regeringskansliet,
dels organisationen Svenska Skeppshypotekskassan. Den konso-
liderade redovisningen ir en sammanstillning av finansiell
information som upprittats av de berérda bolagen. I den konso-
liderade redovisningen ingér inte aktiebolag som #gs av statliga
myndigheter eller statliga stiftelser. Bolag dir staten har en
dgarandel som understiger 20 procent eller dr under avveckling,
ingér inte heller i den konsoliderade redovisningen. Intresse-
bolag, med en dgarandel éverstigande 20 procent, har medrik-
nats efter dgarandel vad giller resultat.

Den konsoliderade redovisningen bygger som framgatt pa
finansiell information som upprittats och inrapporterats av res-
pektive bolag. Denna konsoliderade redovisning dr inte att jaim-
stilla med en regelritt koncernredovisning. Anledningen till
detta ir att de statligt dgda bolagen tillsammans inte utgér en
koncern i vanlig bemirkelse och darfér upprittas inte heller en
koncernredovisning enligt ett formellt regelverk. Sammanstall-
ningen syftar darfér till att pd basta mojliga sitt ge en samlad
och tydlig bild av férvaltningen av de statligt 4gda bolagen, i
finansiella termer. Fér att méjliggéra detta utan att tillimpa
konsolideringsmetoder enligt gillande regelverk 1imnas nedan
en beskrivning av grunderna fér sammanstillningen.

Inrapporteringen till Regeringskansliet frin bolag med stat-
ligt 4gande baseras pa den giingse presentationsform som giller
inom niringslivet. Resultatrikning, balansrikning och kassafls-
desanalys har dock komprimerats.

I inrapporteringen fér den konsoliderade redovisningen har
vissa justeringar gjorts och fér dessa ansvarar Regeringskansliet
(se nedan). Till f6ljd av olika berikningsmetoder kan de nyckel-
tal som redovisats i den konsoliderade redovisningen skilja sig
fran de nyckeltal bolagen sjilva redovisat.

Fér den konsoliderade redovisningen giller féljande:

® De bolag som ingdr i ssmmanstillningen dr av olika karaktir,
storlek och tillimpar till viss del olika regelverk vid upprit-
tandet av sina finansiella rapporter. Inrapporteringen till
Regeringskansliet ir en komprimerad uppstillningsform med
inslag av bdde IFRS och svenska redovisningsprinciper, dir
bolagen redovisat i enlighet med de principer som tillimpas i
respektive bolag. En del bolag, bl.a. de finansiella bolagen som
redovisar enligt ARKL, anpassar sin inrapportering till Reger-
ingskansliets inrapporteringsformat for att konsolideringen
ska bli praktiskt genomférbar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

® Av regeringens riktlinjer om finansiell rapportering i bolag
med statligt #gande framgér att de statliga bolagens finansiella
rapporter bér upprittas med utgdngspunkt frén de krav som
stills pd noterade bolag. Fr.o.m. 2005 ska noterade bolag inom
EU uppritta sin koncernredovisning i enlighet med IFRS,
sddana som de har antagits av EU.

o Intressebolag har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Innebdrden ir att resultatet efter skatt i intressebolag motsva-
rande statens dgarandel har tagits in i den konsoliderade resul-
tatrikningen pé en rad i rérelseresultatet. P& motsvarande sitt
har dgarens andel i intressebolagets eget kapital tillférts den
konsoliderade balansrikningen.

® Dotterbolag i vilka det finns en minoritet har justerats i resul-
tatrikning och balansrikning. Justeringen innebir att mino-
ritetens andel i dotterbolagets resultat redovisas som en
avdragspost i anslutning till resultat frdn andelar i intressebo-
lag. Minoritetens andel i dotterbolagets kapital redovisas som
en separat post i det egna kapitalet i koncernbalansrikningen.

® Transaktioner mellan bolag som ingér i ssmmanstéllningen

har inte eliminerats. Detta 6verensstammer inte med sedvan-
liga konsolideringsmetoder for koncerninterna mellanhavan-
den. Skilet till detta ir, som inledningsvis beskrevs, att bola-
gen tillsammans inte utgdr en egentlig koncern. Av denna
anledning finns inte heller det underlag som erfordras for att
mojliggdra sdidana elimineringar tillgédngligt hos de inrappor-
terande bolagen.

Vissa nyckeltal har inte berdknats fér de finansiella bolagen.

Skilet till detta dr framfor allt att det kapital som de finan-

siella bolagen binder i rorelsen dr av en annan karaktir jam-

fort med det stora flertalet dvriga bolag.

Fér information om redovisningsprinciper i respektive bolag
hinvisas till respektive bolags drsredovisning.

DEFINITIONER

Soliditet — Eget kapital inklusive minoritetens andel i
férhallande till balansomslutning

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter skatt hanforbart
till aktiedgare i moderbolaget i relation till genomsnittligt
eget kapital hanforbart till aktiedgare i moderbolaget

Vardeforandringar — Verklig vardeférandring pa férvaltnings-
fastighet, derivat eller andra finansiella instrument varde-
rade till verkligt varde
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RAPPORTERINGSDATUM 2012

Rapporteringsdatum 2012

DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT DELARSRAPPORT

BOLAG ARSSTAMMA JAN-MARS JAN-JUN JAN-SEP JAN-DEC
Akademiska Hus 2012-04-25 2012-04-25 2012-07-13 2012-10-30 2013-02-08
ALMI

Apotek Produktion & Laboratorier 2012-04-19 2012-04-30 2012-08-15 2012-10-31 2013-02-15
Apotekens Service 2012-04-20 2012-04-30 2012-08-15 2012-10-30 2013-02-15
Apoteket 2012-04-26 2012-04-26 2012-07-20 2012-10-24

Apoteksgruppen 2012-04-26 2012-04-26 2012-08-14 2012-10-29

Arlandabanan Infrastructure 2012-04-25 2012-08-15

Bilprovningen 2012-04-26 2012-04-26 2012-08-31 2012-10-31 2013-02-15
Bostadsgaranti 2012-04-18

Botniabanan 2012-03-28

Dom Shvetsii

Dramaten 2012-04-25

Ersattningsmark i Sverige

ESS 2012-04-26 2012-04-30 2012-08-15 2012-10-30 2013-02-15
Fouriertransform 2012-04-19 2012-04-19 2012-07-18 2012-10-24 2013-02-08
Green Cargo 2012-04-27 2012-04-27 2012-08-10 2012-10-30 2013-02-08
Gota Kanalbolag 2012-04-18

Infranord 2012-04-26 2012-04-30 2012-08-15 2012-10-30 2013-02-15
Innovationsbron 2012-04-20

Jernhusen 2012-04-25 2012-04-25 2012-07-23 2012-10-26

Lernia 2012-04-26 2012-04-26 2012-07-17 2012-10-25

LKAB 2012-04-20 2012-04-20

Metria 2012-04-24 2012-04-24 2012-08-13 2012-10-22 2013-02-15
Miljomarkning Sverige

Nordea 2012-03-22 2012-04-24 2012-07-18 2012-10-24

Operan 2012-04-25

PostNord 2012-04-20 2012-05-10 2012-09-29 2012-11-07 2013-04-30
RISE 2012-04-24 2012-04-24 2012-08-15 2012-10-25 2013-02-15
Rymdbolaget 2012-04-13 2012-04-27 2012-08-15 2012-10-30 2013-02-15
Samhall 2012-04-25 2012-04-25 2012-08-15 2012-10-24 2013-01-31
SAS 2012-04-19 2012-05-03 2012-08-08 2012-11-08

SBAB 2012-04-19 2012-04-27 2012-07-20 2012-10-30
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