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Moderna — en ny myndighet for modern konst,
arkitektur och design (Ds 2025:2)

Statskontoret lamnar synpunkter pa utredningens forslag om att inordna ArkDes
och Statens konstrad i Moderna museet utifran var kompetens om styrning och
organisering av statlig och statligt finansierad verksamhet.

Statskontoret tillstyrker forslaget att inordna ArkDes i
Moderna museet

Statskontoret tillstyrker forslaget om att ArkDes inordnas i Moderna museet. Skélet
till detta ar att de problem med den interna styrningen och kontrollen samt den
administrativa kapaciteten som vi pekade pa i var utredning av ArkDes kan minska
genom ett sammangaende. Men det handlar darutéver ocksa om att det finns
tydliga verksamhetsmassiga kopplingar mellan de bada myndigheterna som till viss
del skulle kunna gynnas av ett sammangaende.

Statskontoret avstyrker forslaget att inordna Statens
konstrad i Moderna museet

Mot bakgrund av vara tidigare analyser av organisationsforandringar avstyrker
Statskontoret forslaget att dven Statens konstrad ska inordnas i den nya
myndigheten. Om regeringen vill att stodverksamheten vid Statens konstrad ska
effektiviseras och att samarbetet mellan myndigheterna pa kulturomradet ska oka
finns det mer effektiva och mindre riskfyllda satt att dstadkomma det.

Skalet till att vi avstyrker forslaget ar att utredaren inte tillrackligt tydligt visar pa
de konkreta verksamhetsmassiga fordelarna for verksamheten vid Statens konstrad
av att inordnas i den nya myndigheten. I stallet lutar sig utredaren mot generella
argument om nackdelar och risker med sma myndigheter. Det saknas ocksa
konkreta beskrivningar av de synergier som utredaren sager kan uppsta om de tre
myndigheterna slas samman. Vidare saknas siffersatta berakningar av de
resursbesparingar som utredaren menar kan uppsta vid en sammanslagning.
Eventuella synergier och resursbesparingar framstar darmed framst som teoretiska.
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Vi bedomer ocksa att utredaren inte i tillracklig grad har beaktat de nackdelar och
risker som finns med att inordna en mindre och delvis annorlunda verksamhet i en
sammanslagen och stérre museimyndighet. Statskontoret har i en tidigare rapport
pekat pa att det finns flera risker som regeringen behover beakta och hantera i en
sadan omstrukturering. | rapporten konstaterade vi ocksa att det ar viktigt att alla
relevanta konsekvenser tas upp innan beslut om en sammanslagning.*

Av utredarens analys ar det ocksa svart att se att det finns nagra tydliga
verksamhetsnyttor med att fora ihop Statens konstrads verksamhet med
verksamheterna i Moderna museet och ArkDes. Givet det vi sedan tidigare vet om
sammanslagningar av myndigheter och utmaningar med att sma myndigheter
inordnas i storre myndigheter framstar det darmed som att riskerna med den
foreslagna omstruktureringen overstiger de antagna nyttorna med férandringen.

Om regeringen vill att stodverksamheten vid Statens konstrad ska effektiviseras
och att samarbetet mellan myndigheterna pa kulturomradet ska 6ka kan den
astadkomma detta genom sin arliga myndighetsstyrning. Det kan till exempel ske
genom att regeringen ger myndigheterna i uppdrag i regleringsbreven om att starka
sin administrativa samverkan och redovisa forslag pa mojliga effektiviseringar och
minskad sarbarhet. Statskontoret bedomer att det &r en battre och mindre riskfylld
V&g att ga for att na onskade mal och effekter.

Medskick vid en eventuell sammanslagning

Om regeringen bestammer sig att ga vidare med en sammanslagning av de tre
myndigheterna har Statskontoret ett antal medskick att gora baserat pa erfarenhet
fran vara tidigare analyser av organisationsforandringar:

e regeringen behdver utforma ett genomforandeuppdrag, dér ett tydligt syfte och
motiv for organisationsforandringen kommuniceras.

e regeringen behdver ge forutsattningar, initialt for de tre myndigheterna och
darefter for den sammanslagna myndigheten, att klara omstélliningen. Férutom
tydligt syfte behovs resurser, tid for omstallning, samt att regeringen fungerar
som stdd for myndigheten nér den behdver prioritera om i verksamheten.

e regeringen och myndigheterna behdver ha en 6ppen och transparent dialog om
de utmaningar som organisationsférandringen innebar under hela
omstallningsperioden, bade pa kort och lang sikt.

1 Statskontoret (2021) En analys av organisationsstrukturen fér museimyndigheterna
(2021:15).
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e den sammanslagna myndigheten behéver vara forberedd pa att
organisationsforandringen kommer att krava mycket tid, vilket begrénsar
mojligheterna till annat utvecklingsarbete.

e den sammanslagna myndigheten behdver prioritera arbetet med att etablera en
gemensam organisationskultur.

e myndigheterna bor planera for hur de kan gora nollmétningar och inom den
nya myndigheten regelbundna uppfoljningar av administrativa kostnader. Om
regeringen i efterhand vill veta om faktiska samordningsvinster har realiserats
sa ar detta ndgot som myndigheterna behdver fa rimligt med tid for att
forbereda.

Vid sammanslagningar finns en risk att den mindre myndigheten forutsatts anpassa
sin verksamhet och sitt arbetssatt till den stérre myndigheten. Har &r det viktigt att
den sammanslagna myndigheten utgar fran sina breddade uppgifter och
ansvarsomraden, samt anvander sig av ett helhetsperspektiv for att skapa en
effektiv och andamalsenlig verksamhet.

Generaldirektor Annelie Roswall Ljunggren har beslutat i detta &rende. Utredare
Martin Johansson, foredragande, och utredningschef Gabriel Brandstrom var
narvarande vid den slutliga handldggningen.
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