OREIAC
O STANE IGT
EAGANDE




Foretag med statligt dagande 2000






INNEHALL

(<]

Innehall
TABELL- OCH DIAGRAMFORTECKNING 4
FORORD
Vardefulla foretag ger vardefulla jobb 5
STATENS AGARPOLITIK 6
Malet ar att skapa varde 6
Agarens tre verktyg 7
Effektivare styrelser 7
Okad genomlysning 8
Okat fokus pé karnverksamheten 8
Viktiga policyfragor for foretag med statligt dgande 9
AR 1999 FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 12
Ar 1999 for foretag med statligt 4gande 12
Statens dgande i bérsnoterade foretag 26
Viktigare handelser 1999 och borjan av ar 2000 27
FORETAGSBESKRIVNINGAR 32
Innehall foretagsbeskrivningar 33
DEFINITIONER 131
HISTORISKA TILLBAKABLICKAR 132
ANSVARSFORDELNING INOM REGERINGSKANSLIET
FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE 134
FORETAG MED STATLIGT AGANDE
- FORETAGSANSVARIG 137
PERSONREGISTER 138
ADRESSREGISTER 147

| denna pdf-version av Féretag med statligt dgande 2000 har
justeringar gjorts pa sidorna 18, 19, 23, 61, 69, 87 och 92.



TABELL- OCH DIAGRAMFORTECKNING

Tabell- och diagramférteckning

Anstallda i foretag med statligt dgande 12
Andel kvinnor och mén, diagram 12

Anstéllda i foretag med statligt 4gande per lan, 1999,

diagram och tabell 13
Omséttning och resultat i féretag med statligt dgande 15
Statliga miljardféretag i Affarsvarldens rangordning 15
Utlandsverksamhet i foretag med statligt 4gande 16
Foretag med statligt agande efter naringsgren 17

Foretag med statligt dgande efter naringsgren,
efter anstéllda, diagram 17

Branschindelning enligt Morgan Stanley Capital
International, lista 17

Balansomslutning och kapitalrelationer

i statligt &4gda finansinstitut 18
Resultat i statligt 4gda finansinstitut 18
Lediga lokaler i statligt d4gda fastighetsbolag 18
Omséttning och resultat i statligt 4gda fastighetsbolag 18
Foradlingsvarde i foretag med statligt 4gande 19
Nettoinvesteringar i féretag med statligt dgande 19
Foretag med statligt agande efter dgarandel 20
Foretag med statligt agande efter huvudman 21

Foretag med statligt &gande, ordnande efter

huvudman, april 2000 22
Av Regeringskansliet direktdgda foretag, april 2000 23
Grad av kommersiell verksamhet, april 2000 25

Borsforetag med statligt agande 31 december 1998
och 1999 respektive 20 juli 2000 26

Forandringar i det statliga dgandet i borsnoterade
foretag 1999-2000 kvartal 2 26

| foretagslistan pa sid 33-131 finns for varje foretag, fran A-Banan till Zenit Shipping, en tabell med nyckeltal for 1995-1999



FORORD

Vardefulla féretag ger
vardefulla jobb

Staten dr den storsta foretagsigaren i Sverige. I den stat-
liga foretagssfiren ér 6ver 200 ooo personer anstillda.
Virdena i féretagen dr mycket stora och i sfiren ingar
nagra av Sveriges storsta foretag. Det dr dirfor en vik-
tig fraga for Sverige och for svensk ekonomi hur dessa
foretag skots. Staten har saledes ett stort ansvar for att
vara en aktiv och professionell dgare.

Uppdraget att vara en aktiv dgare innebir att dgaren
anger tydliga mal och riktlinjer f6r foretagen samt fol-
jer upp och utvirderar dessa. Det évergripande malet
for regeringen ir att foretagen skall skapa virde.

Virdeskapande dr av avgdrande betydelse dirfor att
virdefulla foretag ger virdefulla jobb. Jobb som ir
trygga och stimulerande fér den anstillde dir den
enskilde sjilv kan kdnna att han eller hon kan paverka
sitt arbete. Virdeskapande innebir ocksa att féretagen
maste arbeta langsiktigt med att bygga varaktiga kund-
relationer och skapa fortroende som en palitlig leve-
rantdr med konkurrenskraftiga priser.

For foretag med sirskilda samhillsintressen, till
exempel AB Svensk Bilprovning och Systembolaget AB,
innebér virdeskapande att de skall skapa virde for sam-
hillet genom att uppfylla de sirskilda malen och dess-
utom att resurserna skall utnyttjas effektivt.

Regeringen har avsevirt hojt ambitionen vad giller
forvaltningen av féretag med statligt dgande. Ett led i
detta ir att i hogre utstrickning skilja férvaltningen fran
bland annat regleraransvaret. Foretagen med statligt
dgande vet i dag vad dgaren forvintar sig av dem. Och
de vet med vilka verktyg dgaren utévar sina méjligheter
att bidra till virdeskapandet.

Liksom hela det svenska niringslivet star foretagen
med statligt dgande infér tva stora utmaningar som inne-
bér bade hot och mojligheter: avregleringarna av tidigare
reglerade marknader i Europa och det nya IT-samhillet.
Detta understryker ytterligare vikten av ett aktivt dgande.

Manga av féretagen med statligt dgande har tidigare
verkat pa reglerade marknader. I dag mots de av kon-

kurrens fran bade nationella och internationella aktérer.
I takt med avregleringarna ute i Europa kommer kon-
kurrensen att skirpas ytterligare. Denna utveckling for-
stirks av intaget i [T-samhallet dar hela produktions- och
distributionskedjan effektiviseras med hjilp av Internet,
granserna suddas ut, varor och tjinster siljs globalt och
hoten kommer inte bara fran konkurrenterna i nirom-
radet, utan ocksa fran avligsna platser.

Sjalvklart sker sadana stora omstallningar inte utan
svarigheter. Omstillningen till en avreglerad marknad
ar inte l4tt. Men forindringen ar nddvindig for att kon-
kurrenskraften skall uppritthallas. Regeringens ambi-
tion #r att foretagen med statligt dgande skall vara vil
positionerade i den hir omstéllningen.

Under aret som gatt har nagra stdrre forindringar
skett inom foretagssfiren: Celsius AB har salts,
Telia AB har bérsintroducerats, staten har forvirvat
Sveaskog AB, SAQ Kontroll AB liksom Virde-
papperscentralen VPC AB har avyttrats. Regeringen
ser dock pragmatiskt pa fragan om huruvida staten
skall #ga vissa foretag eller inte. Regeringens avsikt 4r
fortfarande att varda det staten #ger, det vill siga att
vara en aktiv, langsiktig dgare och att ge foretagen med
statligt igande moijligheter att skapa virde. Med staten
som aktiv och professionell dgare 6kar vilfirden i Sverige.

Vi har en vision om att féretagen med statligt gande
skall bli de mest vilskétta och vilrenommerade foretagen
inom sina respektive branscher. Vi tror att alla som del-
tar i detta arbete — de anstillda i foretagen, styrelser,
ledningar med flera — delar denna vision. Den kan bli
verklighet snabbare 4n vad vi i dag kan forestilla oss.
Det skulle vara bra for Sverige.

Stockholm i juli 2000

Goran Persson
STATSMINISTER

Bjorn Rosengren
NARINGSMINISTER
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Malet &r att skapa varde

Féretagen med statligt 4gande svarar f6r en mycket stor
del av svenskt niringsliv. Av de 63 féretagen med stat-
ligt dgande verkar 8o procent pa fullt konkurrensutsatta
marknader och 20 procent ir lagstadgade monopol eller
foretag med helt eller delvis ensamstillning. Sett till
antal anstillda arbetar drygt go procent av de anstillda
i konkurrensutsatta verksamheter. Manga — anstillda,
fackforeningar, kunder, leverantorer, kreditgivare med
flera — #r siledes berdrda av hur staten agerar som
dgare. Statens #garroll kriver darmed uppmérksamhet
och engagemang.

Eftersom statens dgarintressen ir si breda och ingar
i sa vitt skilda verksamheter blir ocksé dgarutévningen
komplex. Statens dgarpolitik maste dirfér vara olika
beroende pa om foretagen ir hel- eller deligda, om fére-
tagen skall uppfylla sirskilda samhillsintressen och om
foretagen dr lagstadgade monopol eller har ensamstillning
pa marknaden. I nagra féretag, till exempel Apoteket AB,
AB Svensk Bilprovning, Systembolaget AB och AB Sven-
ska Spel, rader flera av dessa forutsittningar, vilket gor
dgarutévningen mer komplex och som en féljd av detta
kan utvirderingen av statens dgarpolitik och hur vil
foretagen uppfyllt malen bli mer krivande.

I 1999 ars redogorelse for foretag med statligt 4gande
framgick bland annat att Regeringskansliet strivade
efter att utforma dvergripande, gemensamma riktlinjer
och mal for férvaltningen av statliga féretag samt att
rutiner och system fér uppféljning och utvirdering
skulle inféras. Regeringen slog fast att det évergripande
malet dr att skapa virde, det vill siga uppna acceptabel
avkastning pa statens kapital, effektivt skota foretag och
i forekommande fall infria uttryckta samhillsintressen.

Det gidngse mattet pa virdeskapande ar att virde ska-
pas nir nuvirdet av de framtida kassaflédena ir storre
in foretagets sammanvigda kostnad f6r det lanade kapi-
talet och for dgarens kapital. Detta begrepp sitter dir-
med fokus pa aktiedgarvirdets tillvixt snarare 4n pa dga-
rens dvergripande syfte eller mal med verksamheten.

I foretag med begrinsande uppdrag, sirskilda sam-
hillsintressen och/eller sektorpolitiska mal uppstar i
regel inte virdeskapandet i féretaget. Virdet och effekten
av den samlade produktionen i exempelvis Special-
fastigheter Sverige AB och Systembolaget AB uppstar

mer i andra samhillssektorer. I det forsta fallet i form
av specialanpassade fastigheter for kriminalvarden och
i det andra fallet i form av ligre sociala kostnader. Det
ar darfor inte ldmpligt att enbart anvinda det gingse
mattet pa virdeskapande fér dessa verksamheter. I dessa
bolag med sirskilda samhillsintressen ar det viktigare
att féretagen ir verksamma med hogsta méjliga ekono-
miska effektivitet till Sverenskommen kvalitet. Fér de
hir foretagen hirleds saledes virdeskapandet ur den
samhillsnytta som de astadkommer. Om fokus enbart
skulle sittas pa virdeskapande enligt gingse matt pa
dessa foretag finns det risk for att de samhillsekono-
miska malen eller virdena inte infrias. Féretaget kom-
mer i sadant fall att verka pa ett sitt som visserligen
kanske okar #dgarens aktiedgarvirde men ger andra
samhiillsekonomiska foérluster. For dessa foretag giller
diarfor att — med ekonomisk effektivitet — fokusera pa
det uppdrag som de givits av staten i form av till exem-
pel regional spridning och silja till sirskilt definierade
kunder.

En férindring som forbittrade mojligheterna for
staten att bli en aktiv dgare genomfordes hsten 1998. Da
skiljdes i ¢kad utstrickning dgarfragorna fran reglerar-
ansvaret inom Regeringskansliet och staten kunde i 6kad
grad utforma en aktiv, professionell dgarpolitik. I och
med att dgarfragorna koncentrerats till ett firre antal
departement finns bittre forutsittningar for att utéva en
enhetlig dgarpolitik och utforma tydliga mal och riktlin-
jer for foretagen. Samtidigt blir dialogen mellan dgaren
och foretagsledningarna och avstimningen av hur méalen
uppfyllts littare att genomféra.

Svenska statens #garpolitik har dven vickt intresse
internationellt. Bland annat har OECD visat intresse for
svenska statens dgarpolitik och arrangerar hésten 2000
ett seminarium om Agarstyrning av statligt dgda foretag
dir Sverige medverkar aktivt.

I det foljande kommer regeringens dgarpolitik att pre-
senteras.

Redogorelsen inleds med en beskrivning av de tre
verktyg som en foretagsigare kan arbeta med. Darefter
foljer en redogodrelse for regeringens policy i nagra
fragor av principiell karaktir.
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Agarens tre verktyg

Virde skapas forst och frimst av foretagets styrelse,
ledning och de anstillda. Agaren arbetar med tre verk-
tyg. For det forsta 4r det dgarens uppgift att se till att
foretagen har en styrelse vars kompetens och erfaren-
heter éverensstimmer med de behov foretaget har. For
det andra skall dgaren stilla krav pa en snabbare och

mer analytisk rapportering som méjliggor jamforelser
med andra féretag och externa analyser av foretaget.
For det tredje skall dgaren — i samrad med foéretaget —
uppritthalla en optimal kapitalstruktur i foretaget for
att dirigenom bland annat ¢ka fokuseringen pa kirn-
verksamheten.

Effektivare styrelser

[ striavan efter att skapa virde i féretagen med statligt
dgande dr styrelsen kanske det viktigaste instrumen-
tet for dgaren. Riksdagens revisorer har i rapporten
Statens roll som dgare av bolag (1997/98:RRg) riktat
viss kritik mot styrelsenomineringarna i féretag med
statligt dgande.

Regeringskansliet arbetar efter de riktlinjer som pre-
senteras i det féljande.

Staten skall vara aktiv i styrelsenomineringen till
foretagen. Nomineringen skall utga fran kompetens-
behovet i respektive foretags styrelse. Malet &r att sty-
relserna skall innehalla hog kompetens anpassad till
respektive bolags verksamhet, situation och framtida
utmaningar. Det ir viktigt att styrelsens sammansitt-
ning dndras i takt med att foretaget utvecklas och
omvirlden férindras. Tillsittningen av nya ledaméter
féregas av en dialog mellan ansvarigt departement, fére-
tagsledning, styrelseordférande, eventuellt andra del-
dgare samt Ovriga berdrda.

Det viktigaste kriteriet fér att komma ifraga for
en styrelseplats dr en hog allmin kompetens inom
antingen lépande affirsverksamhet, affarsutveckling,
branschkunskap, finansiella fragor eller andra rele-
vanta omraden.

Foridndringarna i styrelserna skall annonseras i god
tid fére stimman och skall motiveras utifran bolagens
behov.

Styrelsens ordférande har en sirstillning i foretagets
styrelse. Sirskilt hoga krav bor darfor stillas pa styrel-

sens ordférande nir det giller kompetens och en om-
vittnat god formaga att leda styrelsearbete.

Antalet ledaméter &r av stor vikt for att uppna effek-
tiva styrelser. I normalfallet bestar styrelserna i dag av
sex till nio ledaméter. Sammansittningen av styrelserna
skall ske sa att en balans uppnas avseende kompetens,
bakgrund, alder och kén. Malet ér en jimn kénsfordel-
ning och ett delmal ar att andelen kvinnor skall vara
minst 40 procent ar 2003.

For insynens skull och fér att som huvudigare direkt
kunna medverka till bolagets utveckling kan det manga
ganger vara en fordel for staten med direkt dgarrepre-
sentation i styrelsen, det vill siga att styrelserna inne-
héller representanter fran Regeringskansliet. Samtidigt
som #garens insyn okar, kan styrelsen ocksa tillforas
kunskap om #garens forhallningssitt i viktiga fragor.

Styrelsenomineringar i borsnoterade bolag dir staten
ar deldgare skall ske i samrad med 6vriga huvudigare,
foretridesvis genom en nomineringskommitté. De for-
slag som dirvid framkommit bér publiceras i god tid
fére bolagsstimman och kommitténs ledaméter skall
vara nirvarande pa stimman foér att motivera valet av
de féreslagna personerna. I de noterade bolag dir staten
har en stor dgarandel bér minst en ledamot av nomine-
ringskommittén representera staten. Nominerings-
kommittén bor besta av 3—5 ledaméter och majoriteten
skall representera huvudigarna. Det ir limpligt att
nomineringskommittén #ven foreslar styrelsearvodena.
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Okad genomlysning

Statens ambition &r att de statligt dgda féretagen, som ju
dgs gemensamt av skattebetalarna, skall vara vil genom-
lysta och ha en rapportering som tillater jimforelser med
konkurrenter samt analys av mal och resultat.

Foretagens externa rapportering ir ju hornstenen pa
vilken all kapitalallokering sker och en effektiv kapital-
allokering #ir nddvindig for en vilmaende ekonomi. Ur
dgarens synvinkel dr rapporteringen dirfor av speciell
vikt eftersom ledning och styrelser ansvarar for att ta
fram det 6nskade materialet och stilla sig de fragor som
dgaren/investeraren vill ha svar pa. Rapporterings-
kraven blir saledes ocksa ett viktigt styrinstrument for
dgaren i den kontinuerliga uppfdljningen och utvirde-
ringen av foretaget.

Samtidigt som regeringen vill att féretagen med stat-
ligt d4gande utvecklar sin rapportering skall dven Rege-
ringskansliet férbattra sin rapportering. Ett viktigt led
i detta arbete ir att gdra Regeringskansliets information
om #garpolitiken mer littillginglig. Det forsta steget i
den riktningen togs i augusti 1999 nir Regeringskans-
liet publicerade denna redogorelse for foretag med stat-
ligt 4gande i en mer littillginglig utgava, riktad till
allminheten, media, med flera intressegrupper.

Annu ett led i ambitionen att 6ka genomlysningen i
foretagen med statligt dgande r att Regeringskansliet
publicerar kvartalsrapporter, det vill siga en samman-
fattning 6ver hur de olika innehaven utvecklats under
den senaste tremanadersperioden.

Okat fokus pé karnverksamheten

Ett generellt problem i féretagen med statligt d4gande 4r
att de alltfér sillan beaktat att dven dgarens kapital bér
asittas en kostnad. Samtidigt har det varit svart att dela
ut kapital till 4garen pa grund av osikerhet kring dgarens
beredskap att skjuta till nytt kapital vid investeringar.
Foljden har ibland blivit éverkonsoliderade féretag.

I flera fall har detta fatt som fsljd att de limnat sin
karnverksamhet och sokt sig till nirliggande eller till och
med rorelsefrimmande verksamheter. Riskerna med detta
ar flera: fdretagen tappar fokus, dgarens mal uppfylls inte
eller asidositts, foretagen blir allt mer komplexa och
samre genomlysta. Risknivan i foretaget 6kar. Sddana fore-
tag har svart att skapa virde. Foretag med statligt dgande
bér dirfor fokusera pa respektive kirnverksamhet.

Ett sitt for dgaren — i samrad med féretaget — att var-
aktigt oka virdet #dr att optimera kapitalstrukturen.

Kostnaden for eget kapital overstiger kostnaden for
lanefinansiering med cirka 3,5—5,0 procentenheter. Den
hogre kostnaden innebir att andelen eget kapital bor
reduceras till férman fér 1an for att underlitta for fore-
tagen att uppna hdgre avkastning och anvinda kapitalet
effektivare. Bolagets finansiella stillning far sjilvklart
inte hotas. Genom att den totala kapitalkostnaden (sam-
manvigd kostnad for bade eget kapital och lan) dar-
igenom sjunker, 6kar virdet pa foretaget.

Som komplement till en effektiv kapitalstruktur kan
styrelsen Overviga att foretagen inrdttar sa kallade
virdebaserade styrsystem kopplade till incitaments-
program. Genom att avsta fran en del av virdedskningen
till de anstillda skapar dgaren incitament for organisa-
tionen att stridva mot samma mal som dgaren.
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Viktiga policyfragor for féretag
med statligt dgande

I det foljande redogors for regeringens policy i vissa fra-
gor av principiell karaktir och hur de berdr féretagen
med statligt dgande. Dessa policyfragor ger uttryck for
en viljeyttran hos regeringen pa omraden som &r ange-
ldgna for hela samhillet medan de tre verktyg som tidi-
gare beskrivits r de traditionella metoder som en fore-
tagsidgare kan anvidnda i sin dgarutévning. Avsnittet
avslutas med en kort beskrivning av regeringens for-
valtningsmandat.

Statliga foretag i IT-samhallet

Regeringens I T-politiska mal ér att Sverige som férsta land
skall bli ett informationssamhille f&r alla. Den nya eko-
nomin praglas av snabbhet, vixelverkan och gransloshet.
Genom IT-utvecklingen vixer helt nya varor och tjinster
fram, till gagn fér konsumenten. Inverkan pa alla sam-
hillssektorer 4r pataglig och dven foretagen med statligt
dgande maste nu omvirdera mycket och agera snabbt.
Redan i dag ligger manga langt framme, till exempel SJ,
Posten, Vattenfall, SBAB och Luftfartsverket.

Milj6fragor ar affirsmissiga

I regeringsforklaringen slas fast att Sverige skall vara ett
foregangsland i omstillningen till ett ekologiskt hallbart
samhille. Sverige skall genomga en ekologisk moderni-
sering. Det finns dérfér skil for att staten pa ett lik-
nande sitt som inom det privata niringslivet uppmark-
sammar miljofragorna for sina féretag och i sitt dgande.
Sarskilt for de féretag som har monopol 4r det angeliiget
att staten som dgare ger miljdéfragorna sirskild upp-
mirksamhet.

Ett aktivt dgande ir en forutsittning for ett vilskott
foretag. Som ett resultat av att miljéfragorna mer och
mer uppfattas som affarsmissiga och strategiska, upp-
mirksammas allt oftare dgarnas moéjligheter att paverka

foretagens miljdarbete. Vilskotta foretag behdver ha
ett seriést miljdarbete och god miljskompetens for att
undvika miljérelaterade risker och kostnader. Kostna-
derna kan besta dels i hoga atgirds- eller sanerings-
kostnader, dels i kostnader pa grund av férsimrat
anseende hos leverantorer, kunder och allminhet.
Miljdanpassning dr i manga fall en férutsittning for
lénsamhet.

De statliga féretagen bor darfor striva mot en hall-
bar utveckling och bidra till att de nationella miljs-
malen uppfylls. Det ligger styrelserna att sl fast fore-
tagets miljdpolicy samt att beakta de krav som stills pa
verksamheten nidr det giller en ekologiskt hallbar
utveckling.

Miljsledningssystem bor inféras hos alla bolag med
en betydande direkt eller indirekt miljopaverkan. Ett
miljoledningssystem innebir ett systematiserat miljo-
arbete, tydliga riktlinjer och mal i bland annat centrala
styrdokument, klara ansvarsférhallanden och rutiner
fér uppfélining och redovisning.

Statliga foretag bor vid upphandling, inom de ramar
lagstiftningen stiller, aktivt fraga efter produkter, sys-
tem eller tjanster med langtgaende miljdanpassning och
resurshushallning. Vidare skall berérda statliga foretag
uppmuntra miljéforskning och utveckling av miljéteknik.

Konsperspektivet en sjalvklarhet
Det svenska jamstilldhetsarbetet har varit framgangsrikt
och vickt uppmirksamhet internationellt. Men, arbetet
har oftast haft en egen sidoordnad struktur med jam-
stilldhetsansvariga och jimstilldhetskommittéer. Fokus
har legat pa kvinnorepresentation och personalpolitik.
Nu &r det svenska jamstalldhetsarbetet pa vigin i en
ny fas dir inriktningen 4r att integrera ett konsper-
spektiv i den ordinarie verksamheten. Genom kénskon-
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sekvensanalyser skall bade kvinnors och mins villkor,
forutsittningar och behov tydliggdras. Kénskonse-
kvensanalyser skall bli ett instrument foér att héja
kvalitet och effektivitet.

Ett kénsperspektiv skall salunda genomsyra alla delar
av regeringens politik. Detta giller givetvis dven i statens
roll som #gare och foretagen med statligt dgande.
Staten skall darfor se till att foretagen i sitt arbete ana-
lyserar sin verksamhet utifran savil kvinnors som mins
forutsittningar och villkor. Kénskonsekvensanalyser bor
inga i bolagens verksamhet som en del i utvecklings-
arbetet. Kénsperspektivet maste finnas med redan fran
bérjan i alla fragor.

Nar det giller den mer avgrinsade fragan om kéns-
fordelningen i de statliga bolagsstyrelserna dr malet en
jamn konsfordelning och ett delmal att andelen kvinnor
skall vara minst 40 procent ar 2003. Fér ar 1999 upp-
gick andelen kvinnliga styrelseledaméter till 28 pro-
cent. Detta kan jimféras med att knappt 4 procent av
ledaméterna i de svenska bérsnoterade bolagen utgors
av kvinnor.

Genom att intensifiera anstringningarna fér att 6ka
andelen kvinnor vid tillsittningar i statliga bolags-
styrelser, samtidigt som det aktuella kompetensbehovet
i varje bolag tillgodoses, kan regeringen uppna ett av
delmalen for jamstilldhetspolitiken inom rimlig tid.

Mangfald I6nar sig

Erfarenheten visar fran manga foretag i savil Sverige som
andra linder att mangfald lénar sig. En 6kande interna-
tionalisering och en dirmed sammanhingande skirpt
konkurrens stiller krav pa allt hogre kompetens hos de
anstillda. For att bli langsiktigt framgangsrika och skapa
virde maste foretag ta tillvara all tillginglig kompetens,
vilket de statliga foretagen tar i beaktande vid genom-
forandet av sin personalpolitik. Att arbeta med mangfald
ar att lara sig dra nytta av manskliga olikheter och skapa
kraft ur det faktum att varje medarbetare 4r en individ
med sina personliga kompetenser, egenskaper och sir-
skiljande drag. Hit riknas till exempel alder, utbild-
ningsbakgrund, etnicitet, kdn och sexuell liggning.
Mangfaldsarbetet skall ha som &vergripande mal att
skapa och inféra organisationssystem som goér det moj-
ligt for alla medarbetare att medverka med sin fulla
potential i strivan mot organisationens mal.

Ett sitt att bedriva ett malinriktat arbete kan vara att
uppritta handlingsplaner eller mangfaldspolicy for hur
foretagen skall ta tillvara det humankapital som finns
hos personer som kommer fran skilda kulturella, etniska
och sociala miljder. Handlingsplanerna kan anvindas
som verktyg for att bygga upp en modern, effektiv och
smidig organisation som har férméagan att kunna rekry-
tera de allra bista begavningarna genom att bredda
basen for rekrytering.

Incitamentsprogram ger ratt fokus
Ett instrument for att rikta uppmirksamheten mot
virdeokning genom effektivare kapitalutnyttjande ar

virdebaserade styrsystem. Med sddana system skapas en
bittre kommunikation inom féretaget och alla har samma
tydliga mal for 6gonen. Dessutom ékar méjligheterna for
de enskilda individerna att paverka det egna arbetet.

Erfarenheten visar att tva forutsittningar maste vara
uppfyllda for att virdebaserade styrsystem med fram-
gang skall kunna inféras. For det forsta maste den hogsta
ledningen vara initiativtagare och drivande i genom-
forandet. Da vinner systemet trovirdighet och nar ut
till hela organisationen. For det andra kan systemet
kopplas till nadgon form av incitamentsprogram som
skall omfatta alla anstillda i foretaget.

Syftet med incitaments- eller bonusprogram &r att
medarbetarna skall tidnka, agera och bli belénade pa
samma sitt som dgaren. Erfarenheter fran implemente-
ring av virdebaserade styrsystem visar att forandringen
mot virdetinkande sker langsammare eller uteblir helt
och héllet om det ej 4tféljs av ett ekonomiskt incita-
mentsprogram.

Langsiktighet dr viktigt nér det géller viardebaserade
styrsystem och incitamentsprogram. Dirfér bor en sa
kallad bonusbank inrittas. Det innebir att den bonus
som den anstillde skapar inte betalas ut i sin helhet
samma ar den upparbetas. Varje ars utbetalade bonus
kommer dirfér att innehélla delar av flera ars upp-
arbetade bonus.

Bonusbanken 4r mycket viktig for att fa ritt fokus.
Om bonusutbetalningen sprids ut 6ver flera ar blir
langsiktigheten viktigast, det vill siga det blir angeliget
for alla i foretaget att varda kundrelationer och att halla
en hog kvalitet pa varor och tjinster sa att kunderna for-
blir trogna. Det gar saledes inte att optimera bonusen
ett enskilt 4r genom att exempelvis héja priserna efter-
som kunderna pa en konkurrensutsatt marknad da —
naturligtvis — vinder sig till en annan leverantér.

Det dr ocksa viktigt att koppla bonussystemet till
andra variabler som féretaget vill premiera, till exempel
kvalitet eller god service. Dock skall inte parametrar
anvindas som foretaget inte sjilv kan paverka, till
exempel forandringar i ravarupriser eller valutakurser.

Regeringen har i november 1999 utfirdat riktlinjer
fér incitamentsprogram for anstillda i statliga bolag.
Det ankommer pa bolagets styrelse att dverviga om
inférande av incitamentsprogram ir dindamalsenligt for
bolaget och — om s ir fallet — besluta om och inféra det
incitamentsprogram som passar bist fér att uppna de
uppstillda malen for bolaget. I bolag som har sirskilda
mal och uppgifter 4r det av stor vikt att styrelsen beaktar
dessa vid sitt vervigande. De angivna principerna skall
tillimpas mot bakgrund av det aktuella bolagets sir-
skilda mal och uppgifter.

Nir det giller de virdebaserade styrsystemen &r
utgangspunkten ett pa forhand faststillt avkastnings-
krav for hela foretaget. Avkastningskravet bestims
genom att kostnaden fér bade lanat och eget kapital
vigs samman. Alla projekt kommer sedan att utvirderas
mot denna sammanvigda kapitalkostnad. Virde skapas
i de fall ett projekts rorelseresultat (eller diskonterade
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kassafléde om det ir ett storre, flerarigt projekt) ticker
kapitalkostnaden, medan diremot virde férstérs om
resultatet inte ticker kapitalkostnaden.

Genom virdebaserade styrsystem sitts en enhetlig
niva for viardeskapandet i foretaget och medfér att alla
investeringar som ticker kapitalkostnaden skall genom-
foras. Utan denna enhetliga niva finns risken att foretag
med hdg avkastning avstar fran investeringar som inte
nar upp till foretagets avkastningsniva. Men om kravet i
stillet dr att investeringarna skall ticka kapitalkostnaden,
kommer fler investeringar att genomféras.

Avgangsvederlag och andra ersittningar

Forhandling om verkstillande direktorernas anstill-
ningsvillkor #r i forsta hand en fraga for styrelseordfs-
rande i forening med ytterligare personer fran styrelsen.
Bolagets styrelse skall dock ta stillning till anstill-
ningsvillkoren fér personer i féretagsledning och dir-
med jamférlig stillning samt ocksa ta stillning till om
villkoren éverensstimmer med de riktlinjer regeringen
utfirdat i december 19g6.

I regeringens riktlinjer sdgs bland annat att léner och
andra férmaner till foretagsledare skall vara konkur-
renskraftiga, men att foretag som #gs av staten inte skall
vara léneledande jimfért med motsvarande privatigda
foretag. Vid uppsigning fran bolagets sida kan avgangs-
ersittning utgd. Denna ersittning far hogst motsvara 24
manadsléner. Vid ny anstillning eller inkomst fran
annan forvirvsverksamhet skall avgangsersittningen
reduceras med belopp motsvarande ny inkomst under
24-manadersperioden.

1

Regeringens forvaltningsmandat

Ramverket kring férvaltningen av foretag med statligt
agande styrs genom ett sa kallat forvaltningsmandat fran
riksdagen. Enligt regeringsformen g kap. Finansmakten,
8 § star statens medel och dess 6vriga tillgangar till rege-
ringens disposition. Enligt g § skall riksdagen faststilla
grunderna — i den omfattning som behévs — for forvalt-
ningen av statens egendom och forfogandet av den.
Regeringen skall saledes hora riksdagen vid: visentliga
andringar av foretagets inriktning, utspidning, kapital-
tillskott, bolagisering samt forsiljningar och kép av
aktier. Betridffande det sistnimnda finns vissa bemyndi-
ganden som riksdagen givit regeringen: Regeringen har
bemyndigande att avveckla dgandet i Nordbanken
Holding AB, numer Nordic Baltic Holding AB, samt
Svenska Skogsplantor AB.

I budgetlagen sdgs vidare att regeringen far silja
statens aktier i bolag dir staten har mindre n hilften
av rosterna om inte riksdagen beslutat annat. Regeringen
far daremot inte minska statens dgarandel i bolag dir
staten har minst hilften av rosterna. Riksdagsbeslut
krivs inte for extrautdelningar eller nedliggningar
eftersom det ingar i den normala férvaltningen.

Inom Regeringskansliet har Niringsdepartementet
ansvaret for dgarpolitiken.

Ansvaret inom Regeringskansliet for férvaltningen av
ett visst bolag ligger pa ett med hinsyn till bolagets
verksamhet utpekat departement. Det dr detta depar-
tement som handhar den dagliga férvaltningen och upp-
féljningen samt utvirderingen av bolaget. I de fall bola-
gen har sirskilda samhillsintressen sker utvirderingen
ocksa utifran hur bolaget uppfyllt sitt uppdrag samt hur
marknadens férindringar kan komma att paverka upp-
dragets innehall.
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Ar 1999 for foretag med statligt agande

De 63 foretagen dir staten dger andelar omfattar fére-
tag av mycket varierande storlek och inriktning, fran
Telia med en forsiljning pa 52 mdkr till verksamheter
med en omsittning pa nagra mkr. Den totala forsilj-
ningen i de 63 féretagen uppgick till 310 mdkr 1999,
vilket var en Skning med drygt 3 procent fran 19g8.
Resultatet efter finansnetto uppgick till drygt 39 mdkr
1999, vilket var ligre dn 1998, da resultatet efter finan-
siella poster uppgick till 42 mdkr. I resultatet for 1999
ingar 10,8 mdkr fran realisationsvinster i Férvaltnings-
aktiebolaget Stattum (0,8 mdkr 19g8). Staten som dgare
erholl 20,4 mdkr i utdelning 1999, 7,5 miljarder mer &n
1998. Okningen kommer fran Forvaltningsaktiebolaget
Stattum, vars utdelning steg fran 1 till 11 mdkr. Anta-
let anstillda var 230 0oo, varav 180 ooo i Sverige.

I arets verksamhetsberittelse ingar inte tidigare
hilftenigda VPC AB, SAQ Kontroll AB samt delidgda
Celsius AB for vilka avtal om forsiljning traffades
under 1999.

Nya foretag i arets redovisning dr Imego AB, ett
forskningsinstitut vid Chalmers Tekniska Hogskola i
Goteborg samt SweRoad (Swedish National Road
Consulting AB) och OM Gruppen AB.

Till skillnad fran tidigare ars redovisningar med-
riknas SAS Gruppen och inte bara statens andel i det
svenska holdingbolaget SAS Sverige AB.

I 1999 ars verksamhetsberittelse har betydligt fler
uppgifter dn tidigare samlats in. En del foretag har haft
svart att limna vissa uppgifter, vilket i tabellerna mar-
kerats med "us”, uppgift saknas. For fastighetsbolag
respektive finansinstitut har insamlats uppgifter efter
speciella definitioner som #r anpassade till deras verk-
samheter. For vissa av dessa foretag saknas ocksa upp-
gifter om investeringar.

I vissa tabeller skiljs pa heligda bolag, majoritets-
hilftenigda bolag samt minoritetsigda bolag. Avveck-
lingsbolagen sirredovisas i en del tabeller.

I fyra av féretagen som redovisas i denna férteck-
ning ar dgarandelen under 20 procent vilket i prakti-
ken inte ger nagot stdrre dgarinflytande: SIS Miljo-
mirkning AB, med 1o procent i 4gande, OM Gruppen
AB, 7,7 procent i dgarandel samt Sakab, dir staten
dger en aktie. Under varen 2000 har statens dgarandel
i Nordic Baltic Holding AB minskat fran 25,9 procent
till 18,1 procent.

Anstéllda
Flera féretag med statligt dgande hor till de allra stérsta
svenska foretagen. Sju av foretagen har fler 4n 10 0coo
anstillda och ytterligare atta har éver 1 ooo anstillda.
Bara Ericsson dr storre dn Posten som arbetsgivare i
Sverige. Telia och Samhall finns ocksd med bland
niringslivets tio storsta arbetsgivare i Sverige.

Totalt har de 63 foretagen med statligt dgande
229 967 anstillda varav 49 848 utomlands.

Anstallda i féretag med statligt dgande

Totalt Féréndring
antal anstéllda i antal anstallda
Foretag 1999 1998-1999
Posten AB 50 174 -1619
Telia AB 30 643 50
SAS Gruppen AB (21,4%) 28 863 1792
Samhall AB 26183 490
Nordic Baltic Holding AB (18,1%) 18 896 -845
AssiDoman AB (35,5%) 17 060 -483
SJ, Statens Jarnvagar 15 006 -688
Apoteket AB 9 396 249
Vattenfall AB 7 991 -5
Luftfartsverket 3919 124
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB 3 279 -289
Systembolaget AB 3246 -24
Lernia AB 2 459 147
Svensk Bilprovning, AB (52%) 2224 -13
Sjofartsverket 1503 -13
Teracom AB 844 -14
V&S Vin & Sprit AB 771 73
SOS Alarm Sverige AB (50%) 736 13
Kungliga Operan AB 580 -10
SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB 560 -1
ALMI Foretagspartner AB 554 -12
Svenska Spel, AB 510 27

Foretag med minst soo anstéllda 31 december 1999.
Inom parentes statens agarandel for deldgda bolag.

Andel kvinnor och mén

101 000 av de anstillda dr kvinnor (44 procent) och
129 0ooo dr man. Andelen kvinnor dr allra hogst inom
Apoteket AB (6ver go procent) och ligst i LKAB (under
10 procent). I Nordic Baltic Holding #r tre av fyra
anstillda kvinnor och @ven i Systembolaget, SBAB och
SOS Alarm ir mer #n hilften av de anstillda kvinnor.
Lag andel kvinnor finns i féretag som AssiDomin och
Sveaskog, Sjofartsverket, Vattenfall och Svensk Bil-
provning.

Kvinnor
(100 000) 44%

Man
(129 000) 56%
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Regional fordelning
Det statliga foretagandet ir vl spritt éver landet. En del
av foretagen har verksamhet i alla Sveriges kommuner, till
exempel Posten och Systembolaget. Aven Telia och Apo-
teket har verksamhet i ett mycket stort antal kommuner.
De statliga foretagens anstillda férdelade pa lin
skiljer sig fran bilden av det totala antalet sysselsatta i
landet. P4 Sverigekartan redovisas ett lin som &ver-
eller underrepresenterat om andelen anstillda i statliga
foretag skiljer sig fran andelen for anstillda totalt med
mer 4n 20 procent.
Mest overrepresenterade ir de statliga foretagen i

13

Norrbotten dir andelen #r mer dn det dubbla jimfort
med riksgenomsnittet eftersom LKAB och AssiDomin
har omfattande verksamhet dar. Aven Gotlands, Jamt-
lands, Stockholms och Visternorrlands lin har over-
representation av anstillda i statliga foretag.

Underrepresenterade i friga om anstillda i foretag
med statligt dgande ér fem lin i Syd- och Mellansverige:
Blekinge, Kronobergs, Sérmlands, Vistmanlands och
Gaévleborgs lan.

Med forsiljningen av statens andel i Celsius AB
i februari 2000 har regeringen forbittrat utvecklings-
mojligheterna fér bland annat Arboga och Karlskoga.

Anstallda i foretag med statligt agande, 1999

Stockholms lan 53 000
Uppsala lan 5 000
Sodermanlands lan 3200
Ostergotlands 1an 8 400
Jonkdpings 1&n 6 000
Kronobergs l&an 2900
Kalmar lan 4 000
Gotland 1400
Blekinge 2 200
Skéne 1&n 19 400
Hallands 1&n 4 000
Véstra Gotaland 25 500
Vérmlands lan 5300
Orebro lan 5700
Véstmanland 3800
Dalarnas lan 5000
Gévleborg 4 200
Véasternorrland 6 800
Jamtlands lan 3100
Vésterbottens lan 5100
Norrbottens lan 11 000
Anstéllda i Sverige 185 000
Anstallda utomlands 50 000
Totalt anstillda 2350001

1) Uppgifterna skilier sig fran andra tabeller i
denna verksamhetsberattelse genom att de regio-
nalt fordelade uppgifterna kan avse annan tids-
period och/eller avse anstallda oberoende av
heltid eller deltid.

B A Over rikssnittet (mer &n 20 procent)
[ B Runt rikssnittet (+-20 procent)
] ¢ Under rikssnittet (mindre &n 20 procent)

Over rikssnittet for anstéllda i foretag med statligt
agande innebér att statliga foretag ar dverrepresen-
terade i lanet. Riksgenomsnittet ar att var tjugonde
anstélld i naringslivet (5,3 procent) arbetar i ett
foretag dér staten ar agare.
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De statliga foretagens miljoarbete

De statliga foretagen bedriver i manga fall ett fram-
gangsrikt arbete pa miljdomradet. Inom transport-
sektorn dr SJ och SAS exempel pa féretag som har ett
vilkint miljdarbete. Fastigheter och fastighetsforvalt-
ning 4r en annan sektor dir de statliga féretagen gor
anstringningar pa miljdomradet. AssiDomin har certi-
fierat sin verksamhet i skog och fabriker motsvarande
cirka 65 procent av koncernens totala omsittning. Under
1998 inleddes ett lyckosamt arbete med att fa skogs-
bruket certifierat enligt Forest Stewardship Council.
Apoteket har certifierat apoteksgruppen i Jonkdping
enligt EU:s frivilliga miljéledningsystem EMAS och
andra grupper ir pa gang.

En enkit om de statliga féretagens miljdarbete som
Regeringskansliet gjorde i bérjan av ar 2000 visar att
flera statliga foretag har pabérijat, och kommit langt, i
sitt miljdarbete. Av de heligda foretagen har 4o svarat
pé enkiten som gillde miljépolicy, miljéredovisning och
miljoledningsystem.

Manga, 70 procent, av dessa har en miljopolicy.
Miljdpolicyn innehaller skrivningar om

» miljokrav pa féretagets leverantdrer och
entreprendrer (86 procent av alla som har
en policy),

» atagande om en minskad miljopaverkan, till
exempel dkad resurseffektivitet och minskade
utsldpp (86 procent),

» atagande om att striva mot en hallbar utveckling
(82 procent).

Nistan lika vanligt dr formuleringar om miljdutbildning
av foretagets anstillda (75 procent).

Atagande om kontinuerliga férbattringar ir en for-
mulering som ingar i bland annat EU:s frivilliga milj6-
ledningssystem. Det innebir att foretaget skall arbeta
for att successivt minska sin miljdpaverkan. Ett sitt att
gora detta ir att se till att foretaget inte slar sig till ro
nir ett miljdmal uppfyllts utan hela tiden hojer ambi-
tionsnivan fér vad man vill uppna. Formuleringen kon-
tinuerliga eller stindiga forbittringar ingar i 64 procent
av foretagens miljépolicy.

Det har blivit allt vanligare att foretag gor en separat
miljéredovisning. Av de statliga heligda foretagen gor

30 procent av de foretag som svarat en separat miljo-
redovisning. Det giller bland annat féretag eller affirs-
drivande verk som arbetar med transporter (Luft-
fartsverket, SJ, Sjofartsverket) samt med fastigheter
(Specialfastigheter Sverige, Statliga Akademiska Hus,
Vasakronan). Av de delidgda foretagen 4r bland andra
SAS samt AssiDomin kinda fér sina miljéredovisningar.
De utdkade kraven pa bland annat de statliga féretagens
miljérapportering som aviserats av Niringsdeparte-
mentet kommer att ytterligare cka genomlysningen och
mojligheterna att f6lja foretagens miljdarbete.

Ungefir samma foretag som gor en separat miljo-
redovisning har ocksa miljoledningssystem. Ett fatal
foretag 4r annu registrerade enligt EMAS eller certifi-
erade enligt ISO 14001. AssiDomin, Vattenfall, Sakab
samt Apoteket har hela eller delar av sin verksamhet
certifierad eller registrerad. Flera foretag anvinder sig
dock av ett eget miljoledningssystem och totalt har
cirka 45 procent av féretagen ett miljéledningssystem.
Foretag som #r pa gang att certifiera/registrera sig r
bland andra SJ, SAS, Luftfartsverket, Vasakronan,
Systembolaget, Telia samt SIS Miljomirkning.

Férutom miljoledningssystem kan foretag ha annan
form av certifiering/registrering. Svensk Avfalls-
konvertering, Sakab, foljer Kemikontorets program
Ansvar och Omsorg. Sveaskog samt AssiDomin har
anslutit sig till Forest Stewardship Council (FSC). FSC
ir en internationell organisation som arbetar for ett
samhillsnyttigt, miljdanpassat och ekonomiskt livs-
kraftigt skogsbruk.

Omsattning
Tio féretag dir staten r dgare har en omsittning Sver-
stigande 1o mdkr. Dirnist kommer 12 foretag som siljer
for éver 1 mdkr och ytterligare 13 for 200 till ggg mkr.
Av de 27 foretagen med ligre omsittning, var drygt en
tredjedel deligda eller under avveckling. Storst dr Telia
med 52 mdkr i férsiljning och dirnist SAS Gruppen
med knappt 42 mdkr.

I 16pande pris har féretagen i sammanstillningen
salt fér 310 mdkr 1999, en 6kning med drygt 3 procent
jamfért med 1998.
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Omsattning och resultat i foretag med statligt dgande

Omséttning, Omséttnings-, Resultat efter finansnetto
mkr forédndring, mkr mkr
Foretag 1999 1998-99, % 1999 1998
1 Telia AB 52121 5 5980 7143
2 SAS Gruppen AB (21,4%) 41 508 1 1 846 2 857
3 Vattenfall AB 27 754 -1 4297 4 448
4 Apoteket AB 26 130 12 401 341
5 AssiDomén AB (35,5%) 24 497 2 -701 1004
6 Posten AB 24 217 -1 -4 055D 1075
7 Nordic Baltic Holding AB (18,1%) 23091 3 11 358 11 990
8 Systembolaget AB 16 625 8 470 351
9 SJ, Statens Jarnvagar 14 920 2 239 -135
10 Svenska Spel, AB 13 540 5 3739 3937
11 Samhall AB 9279 -2 -386 55
12 Luftfartsverket 4719 6 18 606
13 V&S Vin & Sprit AB 4 029 17 964 1 060
14 Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB 3985 -22 -244 960
15 Statliga Akademiska Hus AB 3379 7 762 698
16 Civitas AB 2441 11 455 1782
17 Svenska Kraftnét (Affarsverket) 2127 -1 589 605
18 OM Gruppen AB (7,7%) 1954 25 603 480
19 Lernia AB 1931 3 6 30
20 Sjofartsverket 1428 2 -82 231
21 Teracom AB 1336 5 68 98
22 Svensk Bilprovning, AB (52%) 1132 2 -113 -6

| omsattningen ingar anslag/bidrag. Inom parentes ange statens &garandel for delagda bolag.
For fastighetsbolag definieras omsattning som hyresintakter och for finansinstitut som rante- och provisionsnetto.

1) exkl jamforelsestorande poster 236 mkr.

22 av foretagen med statligt dgande hor till miljard-
klubben, det vill séiga har en f6rsiljning som 6verstiger
1 mdkr. Omkring 300 svenska foretag hor till denna
grupp.

Mest framgangsrikt var minoritetsigda OM Gruppen,
vars omsittning steg med 25 procent. Av de heligda
bolagen var Vin & Sprit AB mest framgangsrikt med en
forsiljningsokning pa 17 procent. Den stdrsta krymp-
ningen svarade LKAB f6r genom att tappa 22 procent i
forsiljningen, till foljd av pressade malmpriser och
terminssikrade valutakurser. Fyra av de storre fore-
tagen 6kade sin forsiljning med minst 10 procent,
medan den sjénk for fem stycken. Vinsten fér samtliga
foretag med statligt dgande var i princip oférindrad
mellan aren, nimligen 29 mdkr. Fem av foretagen med
statligt 4gande redovisar en vinst som &verstiger 1 mdkr,
mot dubbelt sa manga 1998. Den stérsta vinsten redo-
visade Nordic Baltic Holding AB som tjinade 11358

ning och Sjoéfartsverket ér andra statliga miljardféretag
som ej heller rankats av Affarsvirlden.

Om rangordningen i stillet gjorts efter verksam-
heten i Sverige ter sig féretag med statligt 4gande storre.
Statliga verksamheter har ofta en bakgrund i nationella
servicebehov eller infrastrukturbehov och har dirfor
haft naturliga begrinsningar i nationsgrinserna.

Riknat efter anstillda i Sverige dr bara Ericsson
storre 4n Posten med 43 193 arspersoner mot Postens
41 349. Samhall och Telia tivlar om tredjeplatsen med
Volvo Personvagnar, Volvo och ABB med runt 25 ooo
anstillda i Sverige. SJ 4r nummer tio bland niringslivets
arbetsgivare i Sverige med knappt 15 ooo anstillda.

Statliga miljardforetag i Affarsvarldens rangordning
(Kélla: Affarsvarlden nr 19, 2000)

Omsattning
1999, mkr

Anstallda i Sverige
1999, personer

Placeringl) Foretag

mkr under 1999, vilket anda var en liten minskning mot 13 Telia AB 52 897 25 414
aret innan. Stattum redovisar ett dnnu hogre resultat, 15 SAS Gruppen AB 41 508 9476
11716 mkr till f6ljd av realiserade vinster vid férsilj- 24 Vattenfall AB 28 788 7329
L7 oy _ - VInste rorsaj 26 Apoteket AB 26 156 9395
ningen av aktier i Pharmacia & Upjohn i januari 199g. 28 AssiDoman AB 24 706 6083
For 17 av de 22 féretagen sjonk resultatet mellan 29 Posten AB 24 217 413499

1998 och 1999. Sex foretag redovisade férluster under i; gﬁﬁembdaget AB 12 g;g 1431 Sgg
1999, mot bara tva under 19g8. Den storsta forlusten 48 Svenska Spel, AB 13541 510
redovisade Posten AB pé 4 065 mkr. D4 har Posten gjort 107 Samhall AB 51322 26 181
avsittningar for kostnader fér kommande foriandringar ng tif;rtsverket j 12132 3 gg}
i servicenitet med 2 1oo mkr och dven bokfoért kost- 126 V&S Vin & Sprit AB 4058 699
nader fér nya berikningsgrunder fér pensioner om 173 Vasakronan AB 2411 348
2 201 mkr. Exklusive jaimférelsestérande poster uppgick 181 Svenska Kraftnat 2307 243
1 11 226 mk 207  Lernia AB 1931 2459

Postens resultat till 236 mkr. 264 Teracom AB 1400 832

Finansinstitut och forsikringsbolag ingar ej i Affirs-
virldens rangordning hir bredvid, Nordic Baltic Holding
skulle med en omsittning pa 23 og1r mkr ha kommit
runt plats 32 om ocksa Skandia ingatt. Svensk Bilprov-

DEnligt Affarsvarlden

2)Samhall &r har rankad utan merkostnadsersattningen. Med 9 279 mkr i
bruttoomséttning skulle placeringen ha blivit nummer 73.

30mraknat till drspersoner. Posten har uppgivt antal anstallda utan
omrakning, vilket ar den sysselsattningsuppgift som anges i andra
tabeller i denna rapport.
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Utlandsverksamhet

Foretag med statligt dgande har ofta varit hemmamark-
nadsorienterade. Det giller sirskilt de foretag som haft
nationella monopol eller ombesdrijt olika samhallsupp-
gifter under affirsmissiga former.

Totalt finns 50 000 anstillda utomlands i foretag
med statligt 4gande, vilket motsvarar 22 procent av den
totala personalstyrkan. Sex av sju utlandsanstillda
arbetar antingen i SAS, Nordic Baltic Holding AB eller
AssiDomin.

SAS och Nordic Baltic Holding AB dr redan genom
dgande och organisation flernationella. AssiDomin har
stor produktion utomlands, dven om en del av utlands-
verksamheten sélts. En huvuddel av AssiDomins pro-

Utlandsverksamhet i foretag med statligt dgande

Utlandsforsaljning, mkr

duktion siljs utomlands, vilket ocksa giller LKAB
och V&S Vin & Sprit AB.

Aven Telia och Posten — med rétter i statliga affars-
verk — har internationaliserats. Var sjitte intiktskrona
i Telia kommer fran utlandet och &ver 4 ooo anstillda
arbetar utanfér Sverige.

Runt go mdkr av den totala férsiljningen (30 pro-
cent) uppskattas ga till utlindska kunder. I denna
berikning ingar en uppskattning av utlandsandelen i
Nordic Baltic Holding AB och OM Gruppen liksom
den del av Postens, SJ:s och Sjdfartsverkets férsiljning,
som riktar sig till utlindska kunder &ven om produk-
tionen sker i Sverige. Denna del gér inte att urskilja
exakt.

Utlandsforsaljning, % Anstallda utomlands

Foretag 1999 1999 1999
SAS Gruppen AB (21,4%) 27 395 66 19 387
Nordic Baltic Holding AB (18,1%) us us 13 000
AssiDoman AB (35,5%) 20577 84 11 210
Telia AB 7 818 15 4132
Vattenfall AB 6939 25 662
Posten AB us us 476
OM Gruppen AB (7,7%) us us 350
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB 2949 74 290
SJ, Statens Jarnvagar us us 80
V&S Vin & Sprit AB 2 820 70 69
Svedab us us 48
Sweroad AB 79 96 37
Sveriges Rese- och Turistrad AB (50%) us us 30
Swedesurvey AB 107 100 13
Voksenésen A/S 18 100 2
Svenska rymdaktiebolaget AB 269 77 1
Swedfund International AB us us 1
Samhall AB 2041 22 0
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB 222 53 0
Sjofartsverket 186 13 0
Teracom AB 160 12 0
Kungliga Operan AB 7 2 0
Totalt 90 000 29 49 788

| utlandsforsaljning ingér bade export frdn Sverige och produktion utomlands. For Posten, SJ med flera foretag &r definitionen av utlandsforsalining

sadan att uppgifterna inte redovisas.
Inom parentes statens dgarandel for delagda bolag.
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Naringsgren

Strukturen bland féretag med statligt dgande avviker
mycket mot niringslivet i 6vrigt. Statliga foretag &r i
manga fall infrastrukturforetag, dir staten byggt upp
hela sektorer, men bara inom landet. Hir finns energi-
foretag som Vattenfall, telekomforetag som Telia och
transportforetag som SAS, Posten, Luftfartsverket och
Sjofartsverket. Nagra statliga foretag finns inom bas-
industrierna, som LKAB och AssiDomin, men inga alls
inom traditionellt starka svenska niringsgrenar som
verkstads-, kemi- och likemedelsindustri. Det enda
foretaget inom konsumtionsvaruindustri dr framgangs-
rika V&S Vin&Sprit.

Den nya ekonomin finns representerad inom de tre
telekomorienterade foretagen, men ocksa inom en del av
de 6vriga foretagen, till exempel Posten och SBAB.

Tjinste- och handelsféretag finns det flera exempel

Foretag med statligt dgande efter naringsgren

Omsattning

pa, men de statliga foretagens marknadsandel ir lag.
Inom finanssektorn finns inom olika nischer viktiga
foretag dir staten dr med som #gare. Staten #ger ocksa
genom en rad bolag fastigheter.

Transportsektorn dr den storsta av de elva branscher
som féretagen delats in i. Branschindelningen bygger pa
Morgan Stanley Internationals uppdelning. Bland trans-
portféretagen ingdr Posten och SAS. Telekom &r nist
storsta sektor ridknat efter omsittning medan andra-
platsen delas med tjdnstesektorn vad giller antal
anstillda. Finanssektorn dr den bransch som redovisar
stdrst vinster. Stattums forsiljning av aktier i Pharmacia
resulterade att konglomeraten ocksa kom hdgt i vinst-
ligan, foére telekomsektorn. Aven energisektorn och
fritid & turism med Svenska Spel redovisade fler-
miljardvinster.

Utlandsandel, % Resultat efter

Antal i mdkr Forandring, % (ej bank) finansnetto, Utdelning, Anstallda
Naringsgren féretag 1999 1998-99 1999 mdkr, 1999 mdkr, 1999 1999
Energi 2 30 -1 18 49 1,9 8234
Réavaror 5 29 -2 78 -0,8 0,9 20 842
Konsumtionsvaror 1 4 17 70 1,0 0,2 771
Tjanster 13 14 1 16 -0,6 0,0 32890
Fritid & turism 7 15 4 2 38 37 1872
Handel 2 43 10 0 0,9 0,2 12 642
Telekom 3 54 5 12 6,1 1,5 31770
Transport 11 88 2 32 -2,0 0,7 99 701
Finans 8 25 2 0 12,7 1,5 19 533
Fastigheter D 6 7 10 0 1,3 0,8 879
Konglomerat 2 2 11 0 12,2 11,2 386
Samtliga 2 58 308 3 22 39,1 22,4 229 134

Exklusive OM Gruppen AB, Sakab och SIS Miljomarkning AB.
1) Inklusive Vasakronan AB och Vasallen AB.
2) Exklusive Vasakronan AB och Vasallen AB.

Foretag med statligt d4gande efter naringsgren, efter
anstallda

Antal foretag inom parentes och andel av totalt antal anstéllda i foretag
med statligt dgande.

Frmd & turism (7) 0,8%
Fastigheter (6) 0,4%

Konsumtionsvaror (1) 0,3%
Konglomerat (2) 0,2%

Handel (2) 5,5%

Finans (8) 8,

Révaror (5) 9,1%
Transport (11) 43,5%

Energi (2) 3,6%

Telekom (3) 13,9%

Tjanster (13) 14,4%
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Branschindelning enligt Morgan Stanley Capital
International (MSCI)

Branschindelningen &r gjord med utgédngspunkt fran ett
placerarperspektiv.

1 Energi: Svenska Kraftnat, Vattenfall AB.

2 Révaror/basindustri: AssiDoman AB, Grangesbergs Gruvor AB*,
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB, Sakab, AB Sveaskog,
Svenska Skogsplantor AB.

3 Konsumtionsvaror: V&S Vin & Sprit AB.

Tjanster: SIS Miljomarkning AB, Swedesurvey AB, AB Svenska

Miljostyrningsradet, ALMI Foretagspartner AB, Ireco, Lernia AB,

Samhall AB, SGAB*, SKD foretagen AB*, SOS Alarm Sverige AB,

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB, AB Svensk

Bilprovning, Svenska Lagerhusaktiebolaget, Imego AB.

Fritid & turism: Kungliga Dramatiska Teatern AB, Kungliga Operan

AB, Voksenasen A/S, Sveriges Rese- & Turistrad AB,

Kurortsverksamhet, AB*, Norrland Center AB, AB Svenska Spel.

Handel: Apoteket AB, Systembolaget AB.

Telekom: Teracom AB, Svenska rymdaktiebolaget, Telia AB.

Transport: A-Banan projekt AB, AB Gota kanalbolag,

Luftfartsverket, Posten AB, SAS Gruppen AB, SJ, Sjofartsverket,

Statens Vég- och Baninvest AB, Svedab, SweRoad AB, Zenit

Shipping AB*.

Finans: AB Bostadsgaranti, Nordic Baltic Holding AB, OM

Gruppen AB, SBAB, Statens Premiefond AB*, Swedfund

International AB, Svensk Exportkredit AB, Svenska

Skeppshypotekskassan, Venantius AB.

Fastighet: Statliga Akademiska Hus AB, A/O Dom Shvetsii,

Kasernen Fastighets AB, Specialfastigheter Sverige AB,

Vasakronan AB, Vasallen AB.

6  Konglomerat: Civitas AB, Forvaltningsaktiebolaget Stattum.

4.2

43
44
45

5.1

5.2

* Under avveckling
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Finansinstitut

Finansinstituten med statligt 4gande agerar i huvudsak
pa marknadens villkor, &ven om flera av dem har en
nischroll fér speciella krediter och garantier. Inom sina

nischer har instituten en stark marknadsstéllning.
Nordic Baltic Holding dr efter samgaendet i april
med UniDanmark bara dgt av den svenska staten till

18,1 procent. Agandet i banken férenklades kring érs-
skiftet till att ske i bara ett bolag. Banken har lagt ett
bud péa den norska banken Kreditkassen (Christiania
Bank), som den norska staten som storigare inte slut-
ligt tagit stallning till.

Balansomslutning och kapitalrelationer i statligt dgda finansinstitut

Foretag

Balansomslutning, mkr

1999

1998

Utlaning, mkr Priméarkapitalrelationen, %

Bostadsgaranti, AB 214 208
Nordic Baltic Holding AB 890 304 911113
SBAB 150 982 155 304
Svensk Exportkredit, AB 149 477 138 963
Skeppshypotekskassan 3470 2 537
Venantius AB 25708 27 350

1999 1998 1999 1998

us us us us

584 050 567 612 8,3 7.3
145 543 144 660 6,5 6,9
60 314 60 625 16,7 16,2
2710 1842 29,3 42,8

us us us us

us=Uppgift saknas eller ar ej relevant

Resultatet i den statliga delen av finanssektorn var mycket gott under 1999, men nagot sjunkande till foljd av lagre réantenivaer.

Resultat i statligt dgda finansinstitut

Resultat

fore

kreditforluster, mkr

Foretag 1999 1998
Bostadsgaranti, AB 8 3
Nordic Baltic Holding AB 11553 13212
SBAB 385 497
Svensk Exportkredit, AB 815 922
Skeppshypotekskassan 43 47
Venantius AB 159 -89

Avkastning pa

balansomslutning, %

Kreditforluster, mkr

1999 1998 1999 1998
0 1 us us
195 1222 13 1,3
-12 1 0,3 0,3
12 0 0,5 0,7

0 0 1,2 1,9

us us 0,6 -0,3

Den totala statliga finanssektorn bestar av 20 000 anstéllda, varav knappt halften i Sverige. Det &r mindre dn en femtedel av den svenska finanssektorn.
Omsattningen i finanssektorn har berdknats som summan av provisionsnettot och rantenettot. Fér AB Bostadsgaranti utgdrs den av garantiavgifterna.

Fastighetsbolag

Den statliga fastighetssektorn omfattar inte myndig-
heternas forvaltning av statlig egendom. Den statliga
fastighetsbolagssfaren bestar av ett antal specialin-
riktade foretag som brutits ut ur Vasakronan. Civitas
Holding star som &gare till Vasakronan och Vasallen

Lediga lokaler i statligt dgda fastighetsbolag

Foretag

Vakansgra
1999

d, %

1998

Statliga Akademiska Hus AB 1,2% 1,0%
Kasernen Fastighets AB us us
Specialfastigheter Sverige AB 1% 1%
Vasakronan AB 8% 8%
Vasallen AB 18% 19%

samt till statens innehav av 45 procent i det bors-
noterade fastighetsbolaget Celtica. Utanfér denna krets
finns Specialfastigheter sedan 1 juli 1998, Kasernen och
Statliga Akademiska Hus, samtliga med staten genom
Finansdepartementet som direkt dgare.

Lokalareal Bokfort varde
(1000 m2) fastigheter
1999 1998 1999 1998
3015 2 845 18 572 16 826

us us 230 252
986 797 5277 4898
2674 2 444 18 159 16 508
320 323 173 152

Direktavkastningen och I6nsamheten i de statliga fastighetsbolagen é&r stabil. Direktavkastningen ligger mellan 6 och 12 procent.

Omsattning och resultat i statligt agda fastighetsbolag

Omsattning, mkr

1999

1998

Driftséverskott, mkr Direktavkastning, %

Foretag

Statliga Akademiska Hus AB 3379 3170
Civitas AB 2441 2203
Kasernen Fastighets AB 27,5 30,3
Specialfastigheter Sverige AB 777 602
Vasakronan AB ) 2380 2110
Vasallen AB 1) 478 80,7

1999 1998 1999 1998
2157 2100 12,2 12,8
1358 1177 73 7,0
20,3 22,4 88 89
486 398 9,5 10,0
1337 1131 7,7 7,7
10,1 38,3 6,2 25,7

De statliga fastighetsbolagen har f& anstéllda men representerar bokforda varden pa 6ver 40 mdkr. Bara Vasakronan uppger det beraknade mark-
nadsvérdet for sin fastighetsportfolj, 27 mdkr, 50% mer &n det bokfoérda vardet.

1) Dotterbolag till Civitas Holding AB.
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Foradlingsvarde

Foéradlingsviardet motsvarar foretagets bidrag till brutto-
nationalprodukten (BNP). Det definieras hir som respek-
tive foretags lénesumma inklusive sociala avgifter och
rorelseresultatet fore avskrivningar. Det foretagsvisa for-
adlingsvirdet inkluderar produktion i andra lander, det
vill siga varden som ingar i andra ldnders BNP.

For flera av féretagen i nedanstiende tabell saknas
uppgifter om férddlingsvirdet. Det har da uppskattats
med schablonberikningar byggda pa vinst och antal
anstillda.

Den statliga foretagssektorns totala foridlingsvirde
motsvarar ungefir 7 procent av Sveriges BNP. Det stérsta
bidraget ger Telia, SAS, Nordic Baltic Holding AB samt
Vattenfall.

Omriknat i foradlingsvirde per anstilld ger Svenska
Spel storst bidrag, med drygt 10 mkr per anstilld och
direfter V&S Vin & Sprit. Ett kapitalintensivt foretag
som Vattenfall har ett féradlingsvirde per anstilld pa
nira 2 mkr. Samhalls féridlingsvirde per anstilld ligger
under 100 ooo kr. Genomsnittet for foridlingsvirdet
per anstilld for samtliga foretag med statligt deligande
ar kring 600 ooo kr.

Foradlingsvarde i foretag med statligt dgande

Foradlingsvarde,

Foradlingsvarde,

mkr mkr per anstélld
Foretag 1999 1999
Telia AB 24 672 0,81
SAS Gruppen ABY 20 000 0,69
Nordic Baltic Holding AB 18 159 0,96
Vattenfall AB 1) 14 000 1,75
Posten AB 1) 9 862 0,20
AssiDoman AB 8 534 0,50
SJ, Statens Jarnvagar D 7 300 0,49
Svenska Spel, AB 5303 10,40
Apoteket AB 3746 0,40
Luftfartsverket 3342 0,85
V&S Vin & Sprit AB 2887 3,74
Samhall AB 2484 0,09
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB 2 073 0,63
Svenska Kraftnat (Affarsverket) 1846 7,60
Systembolaget AB 1421 0,47
Svensk Bilprovning, AB D) 975 0,40
Lernia AB 946 0,38
Sjofartsverket 815 0,54
SBAB 788 2,11
Teracom AB 583 0,69
SOS Alarm Sverige AB 387 0,53
Sveaskog AB 1) 300 1,42
SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut, AB 251 0,45
Kungliga Operan AB 206 0,36
ALMI Foretagspartner AB 205 0,37
Totalt 135 000 0,59

Foradlingsvardet definieras som I6nesumman inkl sociala avgifter och
rorelseresultatet fore avskrivningar.

Foradlingsvardet motsvarar foretagets bidrag till bruttonational-
produkten (BNP), ocksé till BNP i andra lander.

1) Uppskattad uppgift, foretaget har inte lamnat underlag.
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Investeringar

Foretagen med statligt dgande ér stora investerare. Telia
satsade 1999 mer dn 12 mdkr, éver 20 procent av sin
omséttning, i investeringar. Aven Vattenfall, SAS och
Luftfartsverket har héga investeringskvoter.

Totalt satsade foretagen med statligt dgande nira
40 mdkr pa investeringar. Da ingar inte fastighets-
bolagen och finansinstituten. Okningen i investeringar
var 10 procent fran 19g8.

Statliga Akademiska Hus har investerat 2,2 mdkr
under 19gg. Dirtill har tre storre fastighetskdp gjorts
for narmare 1 mdkr (IBM Kista, vardhdgskolan i Orebro
och tre fastigheter i Haga, Géteborg).

LKAB investerade i nya huvudnivaer i Kiruna och
Malmberget och férberedde brytningar av Sjomalmen i
Kiruna. En uppgradering av Ofotbanen till 30 tons
axellast och inkdp av nya vagnar och lok pagar.

Luftfartsverket investerar i utbyggnaden av en tredje
landningsbana pa Arlanda, som skall sta klar 2002.

Vasakronan forvirvade under 19gg fastigheter for
1,8 mdkr, samtidigt som fastigheter saldes for 0,3 mdkr.
Investeringar och underhall genomférdes fér drygt
1,2 mdkr.

Nettoinvesteringarl) i foretag med statligt dgande

Investeringar, mkr Investeringar, mkr

Foretag 1999 1998
Telia AB 12 145 11 684
Vattenfall AB 7 968 4528
SAS Gruppen AB 5870 6112
Statliga Akademiska Hus AB 3323 1908
Luftfartsverket 2935 731
Svenska Kraftnét (Affarsverket) 1381 1 056
Vasakronan AB 1 200 us
Posten AB 1103 1064
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB 986 1 358
AssiDoman AB 903 3439
SJ, Statens Jarnvagar 737 1128
V&S Vin & Sprit AB 686 119
Teracom AB 352 522
Apoteket AB 281 237
Samhall AB 275 213
Svenska Spel, AB 207 283
ALMI Foretagspartner AB 187 210
Systembolaget AB 165 31
Sveaskog AB 102

Sjofartsverket 97 42
SP Sveriges Provnings och

Forskningsinstitut, AB 60 37
Lernia AB 47 85
SOS Alarm Sverige AB 34 36
Kungliga Operan AB 5 8
Nordic Baltic Holding AB us us
Svensk Bilprovning, AB us us
Totalt 39 000 35 000

1 Inklusive FoU-investeringar.
For fastighetsbolag och finansinstitut saknas uppgifter.
us=Uppgift saknas.
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Forskning och utveckling
Bara ett fatal av foretagen har redovisat investeringar i
forskning och utveckling (FoU). Till delar beror det pa
att utvecklingsarbeten i tjinsteproducerande foretag
inte brukar etiketteras FoU. Men det aterspeglar for-
modligen ocksa att andelen forskning och utveckling ér
relativt lag. De statliga féretagen finns i branscher som
har relativt lag FoU-intensitet.

Telias FoU-andel motsvarar knappt 3 procent av om-
sittningen, vilket dr hogt i ett internationellt perspektiv,
men lagt jimfort med teleteknikforetag som Ericsson.

Agarandelar och dgarformer

Den &vergripande dgarformen for foretag med statligt
dgande ir helidgda aktiebolag. Bara fyra av verksamhe-
terna bedrivs i affarsverksformen: Luftfartsverket, Sjo-
fartsverket, Statens Jarnvigar och Svenska Kraftnit.

Foretag med statligt dgande efter dgarandel

Oom-
sattning Forand-
Antal i mdkr ring, %
Agarandel foretag 1999 1998-99
Helagt (100 %) 40 216 4
Majoritets- eller
hélftenagt (50-99 %) 7 3 1
Minoritetségt (<50 %) 7 91 2
Samtliga b4 310 3
Dartill avvecklingsbolag och
holdingbolag 8 3 10

Staten ir deldgare i totalt elva av bolagen, varav fyra ir
bérsnoterade. I tre bolag har staten majoritetsinflytande
men inte 100 procent av kapitalet: AB Svensk Bilprov-
ning, IRECO Institute for Research and Competence
Holding AB samt AB Svenska Miljostyrningsradet.

I fem foretag dgde staten hilften av kapitalet:
Sveriges Rese- och Turistrad AB, AB Bostadsgaranti,
SOS Alarm Sverige AB, AB Svensk Exportkredit samt
Virdepapperscentralen VPC AB (innehavet salt i juli
1999).

I Nordic Baltic Holding AB, OM Gruppen AB, Sakab
och SIS Miljémirkning AB understiger statens dgande
20 procent.

Staten dr storsta dgare i de fyra borsnoterade fore-
tagen AssiDomin, Celtica, Nordic Baltic Holding och
SAS Sverige. Agandet i Celtica sker genom Civitas
Holding/Agilia Holding.

Resultat Resultat
Utlands- efter finans- efter finans- Forandring
andel,% netto, mkr netto, mkr LUSEGE] antal
1999 1999 1998 1999 1998-99
18 14,0 23,5 160 843 -1435
0 0,7 0,9 3111 -14
41 13,1 16,3 65 656 766
23 27,8 40,8 229728 -552
0 12,2 2,6 743 -33

Exklusive Sakab

20
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Huvudmaén for det statliga agandet
Regeringskansliet har samlat resurser och kompetens
for forvaltningen av det statliga dgandet inom sirskilda
dgarenheter pa Narings- och Finansdepartementen.

Niringsdepartementet forvaltar statens dgande i 32
foretag. Tillsammans svarar dessa foretag for cirka 84
procent av antalet anstillda och 69 procent av omsitt-
ningen. Huvuddelen avser féretag inom kraft-, telekom-
skog- samt transportbranscherna och féretagen ér i de
flesta fall konkurrensutsatta.

Niringsdepartementets enhet for statligt dgande
bildades i samband med sammanslagningen hosten
1998 av Arbetsmarknadsdepartementet, Nirings- och
handelsdepartementet samt Kommunikationsdeparte-
mentet. Enheten for statligt dgande bestar av sexton
personer varav sex bolagsférvaltare, fyra analytiker som
ocksa arbetar med #4garstyrningsfragor, tva personer
som arbetar med bérsintroduktionen av Telia, tre assis-
tenter samt en enhetschef/coach. Forvaltare och analy-
tiker arbetar med branschansvar.

Finansdepartementet dr den andra stora férvaltaren
av statligt dgande. 14 foretag, foretridesvis verksamma
inom den finansiella sektorn och fastighetsbranschen,
forvaltar Finansdepartementets #gande. Dessa foretag
svarar for g procent av antalet anstiillda och 16 procent
av omsittningen i de statliga foretagen.

Finansdepartementets bolagsenhet bestar av tio

Foretag med statligt dgande efter huvudman

Omsattning

Huvudman

i mdkr 1999

personer. Enheten forvaltar fastighetsbolag, finansiella
institutioner samt V&S Vin & Sprit och AB Svenska
Spel. Enheten har ocksa ansvaret for lotterifragor samt
Statens fastighetsverk och Fortifikationsverket.

Enheternas uppdrag ir att aktivt bevaka och skota
statens tillgangar sa att virdeutvecklingen blir den bista
mdijliga och att de sirskilda samhillsintressena uppfylls.

Enheterna verkstiller sitt uppdrag fraimst genom ett
aktivt analys- och styrelsearbete, féljer och bevakar de
olika branschernas utveckling och féreslar limpliga
atgirder. Enheternas medarbetare fungerar ocksa som
kontaktlinkar mellan féretagen och de politiskt tillsatta
som ir ytterst ansvariga. Enheterna utformar da under-
lag och bereder drendena for beslut inom Regerings-
kansliet.

Dirutéver foérvaltar Socialdepartementet, Kultur-
departementet, Miljodepartementet, Utrikesdeparte-
mentet samt Utbildningsdepartementet det statliga
dgandet i 12 foretag, med 7 procent av totala antalet
anstillda och 15 procent av omsittningstotalen. Social-
departementet forvaltar bolag med socialpolitiska mal
och Kulturdepartementet bolag med kulturpolitiska
mal. Inom Miljédepartementet foérvaltas bolag som
verkar inom miljéomradet.

Utanfér denna berikning ligger nagra foretag dir
statens dgande dr under 20 procent.

Resultat efter finans-
netto i mdkr 1999

Utdelning

i mdkr 1999 Anstéallda 1999

Antal foretag

Finansdepartementet 14 48,8 18,0 58 21 593
Kulturdepartementet 4 19 0,1 0,0 1789
Miljodepartementet 2 0,1 0,0 0,0 41
Néringsdepartementet 32 213,4 19,3 16,0 192 600
Socialdepartementet 3 429 1,0 0,21 12 999
Utbildningsdepartementet 1 0,0 -0,0 0,0 12
Utrikesdepartementet 2 0,9 0,8 0,5 100
Samtliga 58 307,8 39,1 22,41 229 134

Exklusive OM Gruppen AB, Sakab och SIS Miljgmarkning AB. Vasakronan och Vasallen ingdr genom Civitas Holding.
1) siffrorna for Naringsdepartementet inkluderar utdelning fran Forvaltningsaktiebolaget Stattum pé& 11,7 mdkr.
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Foretag med statligt dgande, ordnade efter huvudman, april 2000

Foretag agarandel Foretag agarandel
Naringsdepartementet © 8 Kasernen Fastighets AB 100%
A-Banan projekt AB 100% Nordic Baltic Holding AB® 18,1%
ALMI Féretagspartner AB 100% OM Gruppen AB 7,7%
AssiDoman ABY) 35,5% SIS Miljpmarkning AB 10%
Grangesbergs Gruvor AB 9 100% SKD foretagen AB ©) 100%
Gota kanalbolag, AB 100% Specialfastigheter Sverige AB 100%
IRECO Holding AB 55% Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB 100%
Lernia AB 100% Statens Premiefond AB 9 100%
Luftfartsverket affarsverk Statliga Akademiska Hus AB 100%
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB 100% Svenska Lagerhusaktiebolaget 100%
Norrland Center AB 33,3% Svenska Spel, AB 100%
Posten AB 100% V&S Vin & Sprit AB 100%
Samhall AB 100% Vasakronan AB 4 100%
SAS Gruppen AB 2) 21,4% Vasallen AB #) 100%
Sjofartsverket affarsverk Venantius AB 100%
SOS Alarm Sverige AB 50%
SJ, Statens Jarnvagar affarsverk Kulturdepartementet
Statens Vag- och Baninvest AB 100% Kungliga Dramatiska Teatern AB 100%
Stattum, Forvaltningsaktiebolaget 100% Kungliga Operan AB 100%
Sveaskog AB 100% Teracom AB 100%
Svensk Bilprovning, AB 52% Voksendsen A/S 100%
Svenska Kraftnat affarsverk
Svenska rymdaktiebolaget 100% Miljodepartementet
Svenska Skeppshypotekskassan 100% Svensk Avfallskonvertering AB, Sakab 1 aktie
Svenska Skogsplantor AB 100% AB Svenska Miljostyrningsradet 90%
Svensk-Danska Broforbindelsen AB, Svedab 100% Swedesurvey AB 100%
Sveriges Geologiska AB, SGAB i likvidation 9 100%
Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut, SP, AB 100% Socialdepartementet
Sveriges Rese- och Turistrad AB 50% Apoteket AB 100%
SweRoad AB 100% Kurortsverksamhet, AB9) 100%
Telia AB 100% Systembolaget AB 100%
Vattenfall AB 100%
Zenit Shipping AB9) 100% Utrikesdepartementet

Swedfund International AB 100%
Finansdepartementet 3 7) Svensk Exportkredit, AB, SEK 50%
Agilia Holding AB ¥ 100%
Bostadsgaranti, AB 50% Utbildningsdepartementet
Celtica AB %) 45% Imego AB 100%
Civitas Holding AB ¥ 100%
Dom Shvetsii, A/O 36%

—

) 50,24 procent fore avknoppningen av Sveaskog AB sommaren 1999.
) 50 procent av SAS Sverige AB.
) Under 1998 tillkom Statens Premiefond AB, som dock &r under avveckling och delvis ersatts av 7:e AP-Fonden.
) Civitas Holding AB &ger Agilia Holding AB och Vasakronan AB. Vasallen AB &r i sin tur dotterbolag till Agilia. Celtica &r ett borsforetag dar Agilia
ager 45 procent.
5) Tidigare &gdes 42,5 procent av Nordbanken Holding AB, men detta har gjorts om till ett direktagande i Nordic Baltic Holding AB. Andelen utgjorde
25,9 procent av det sammanslagna bolaget. Efter samgdendet med UniDanmark varen 2000 &r svenska statens &garandel 18,1 procent.
) SAQ Kontroll AB, som forvaltades av Naringsdepartementet, saldes i juni 1999.
7) Innehavet i Vardepapperscentralen VPC AB, som férvaltades av Finansdepartementet, saldes i juli 1999.
)
)

S wN

Celsius AB &gdes till 25 procent, som februari 2000 saldes till Saab AB/BAe.
Under avveckling.
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Av Regeringskansliet direktdagda foretag, april 2000

Utlands- Resultat efter Forand-
Omsatt-  Forand- forsalj- finansiella Avkastning pa Avkastning pa ring,
ning, mkr  ring, %  ning, % poster, mkr eget kapital, %  operativt kapital, % Utdelning, mkr  Anstéllda antal
Foretag 1999 98-99 1999 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 98-99
Heldgda bolag (100 %)
A-Banan projekt AB 15,3 40 0 0 0 neg neg neg neg 0 0 2 0
ALMI Foretagspartner AB 560 27 0 -112 2554 .3 6 0 0 554  -12
Apoteket AB 26 130 12 0 401 341 14 14 9 7 100 1500 939% 249
Civitas AB 2441 11 us 455 1782 us us us us 164 411 386 -25
Grangesbergs Gruvor AB ) 0 0 0 0 0 us us us us 0 0 0 0
Gota kanalbolag, AB 51 -24 0 2,3 0,4 6 0 0 0 0 0 51 -43
Imego AB 1,4 ny 0 -132 -35 neg 0 0 12 12
Kasernen Fastighets AB 27,5 9 0 -4.7 8,6 us us us us 2,2 2,1 3 0
Kungliga Dramatiska Teatern AB 210 -8 0 -1 6 neg 86 us us 0 0 303 -3
Kungliga Operan AB 347 -2 2 1 -16 29 neg 0 neg 0 0 580 -10
Kurortsverksamhet, AB 1) 165 -6 0 63 4102 neg us us 0 0 357 -8
Lernia AB 1931 3 us 6 30 2 8 us us - 22 2459 147
Luftfartsverket 4719 6 0 18 606 0 20 2 11 0 78 3919 124
Luossavaara-Kiirunavaara AB,
LKAB 3985 -22 74 -244 960 -3 8 -7 10 231 231 3279 -289
Posten AB 24 217 -1 us -40559 1075 neg 17 neg 29 0 0 50174 -1619
Samhall AB 9279 -2 22 -386 55 -27 2 -184 1 0 0 26183 490
SBAB 782 -8 0 397 496 8 11 0 0 89 96 374 62
Sveriges Geologiska ABY) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SJ, Statens Jarnvégar 14 920 2 2) 239 -135 10 -5 7 5 0 0 15006 -688
Sjofartsverket 1428 2 13 -82 231 -9 16 -8 19 0 55 1503 -13
SKD foretagen AB 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB 422 5 53 17 21 6 8 9 11 0 0 560 -1
Specialfastigheter Sverige AB 777 29 0 149 114 us us us us 60 115 91 4
Statens Premiefond AB 1 0 0 0 3 -2 us us us us 0 0 0 0
Statens Véag- och Baninvest AB 129 -43 0 1 -8 6 neg 0 neg 0 0 26 -16
Statliga Akademiska Hus AB 3379 7 0 762 698 us us us us 600 400 399 10
Stattum, Forvaltningsaktiebolaget - - - 11716 817 66 14 neg neg 11000 1000 0 0
Sveaskog AB 517 -8 us 188 - 30 - 27 ny 0 0 212 2
Svedab 471 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 2
Swedesurvey AB 107 6 100 4 4 11 12 1 0 0 0 39 2
Swedfund International AB 42 -2 - -29 16 2 0 us us 0 0 18 -1
Svenska Kraftnat (Affarsverket) 2 127 -1 us 589 605 9 10 7 8 384 302 243 8
Svenska Lagerhusaktiebolaget 155 8 <1 20 13 29 19 41 23 0 0 118 10
Svenska rymdaktiebolaget 349 32 77 13 1 11 0 34 -16 0 0 283 -2
Svenska Skeppshypotekskassan 56 -5 0 43 47 6 6 1 2 0 0 9 0
Svenska Skogsplantor AB 197 -9 0 -5 13 -5 11 1 8 3,0 0 291 -1
Svenska Spel, AB 13 540 5 0 3739 3937 100 100 159 153 3739 3937 510 27
SweRoad AB 82 30 96 14 -2 37 -9 130 -27 0 0 57 2
Systembolaget AB 16 625 8 0 470 351 26 23 81 49 50 122 3246 -24
Telia AB 52 121 5 15 5980 7143 14 19 15 18 1470 1400 30643 50
Teracom AB 1336 5 12 68 98 3 7 8 11 0 16 844 -14
V&S Vin & Sprit AB 4029 17 70 964 1060 31 27 93 126 230 840 771 73
Vasakronan AB3 2 380 13 0 437 1114 us us us us 157 982 348 27
Vasallen AB3) 48 -41 0 -33 1 us us us us 0 0 38 4
Vattenfall AB 27 754 -1 25 4297 4448 8 8 us us 1500 1500 7991 -5
Venantius AB 285 -25 0 159 -89 5 -3 1 0 0 0 146 -59
Voksenasen A/S 19 125 100 0,4 0,6 4 us 37 11 0 0 62 60
Zenit Shipping ABD - 6 - us 9,3 us us us 53 0 0 0 0
Summa helagda statliga bolag
exklusive Stattum 215726 3,7 11 14113 24168 11 15 8622 11027 161200 -1499
Summa heldgda statliga bolag
inklusive Stattum 215726 37 11 25829 24985 15 15 19622 12027 161 200 -1 499

1 Under avveckling.

2) Utlandsforsalining ar for vissa foretag svardefinierat.

3) Ingér €] i summorna. Endast holdingbolaget Civitas ingar.

4) Exkl aktieforsaljining -153 mkr.

5) Exkl jamforelsestorande poster 236 mkr.

For finansbolag ersatts omsattningen av réntenetto och provisionsnetto och for fastighetsbolag av hyresintékter.
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Utlands- Resultat efter Avkastning pa
Omsétt- Forand-  forsalj- finansiella Avkastning pa operativt

ning, mkr ring, % ning, % poster, mkr eget kapital, % kapital, % Utdelning, mkr  Anstéllda
Foretag 1999 98-99 1999 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999

Deldagda med minst 50 % statligt 4gande

Bostadsgaranti, AB (50%) 14,6 40 0 7.8 2,4 103 10,8 us us 0 0 8 0
IRECO, Institute for Research and

Competence Holding AB (55%) 102 2 0 0 0 us us us us 0 0 3 1
SOS Alarm Sverige AB (50%) 553 3 0 22 31 12 19 27 38 7 0 736 13
Svensk Bilprovning, AB (52%) 1132 2 0 -113 -6 -9 -1 us us 0 4 2224 -13
Svensk Exportkredit AB (50%) 898 -10 2 803 922 13 14 1 1 450 667 82 -7
Svenska Miljostyrningsradet, AB

(90%) 28 -30 - -0,2 0,9 us us us 207 0 0 2 0
Sveriges Rese- & Turistrdd AB

(50%) 221 -7 2 5 2 us us us us 0 0 56 -8

Deldagda med minoritet, < 50% statligt dgande

AssiDoméan AB (35,5%) 24 497 2 84  -701 1 004 3 5 6 7 710 651 17060 -483
Dom Shvetsii, A/O (36%) us us

Nordic Baltic Holding AB (18,1%) 23 091 3 us 11358 11990 21 14 1 1 948 902 18896 -845
Norrland Center AB (33,3%) 38 -17 - 0,3 -0,2 2 -2 -83 -30 0 0 4 1
OM Gruppen AB (7,7%) 1954 25 us 603 480 16 14 us us 419 377 805 298
SAS Gruppen AB (21,4%) 41 508 1 66 1846 2857 8 13 8 17 658 658 28863 1792
SIS Miljomérkning AB (10%) 37 1 - 6 5 28 28 28 28 0 0 28 3
Svensk avfallskonvertering AB,

Sakab (1 aktie) us us us us us us us us us us us us us
Summa bolag med statligt

deldgande 94015 24 69 13836 17284 14 12 2733 2934 68767 752
Summa bolag med statligt

agande 309742 33 29 39666 42269 14 14 25754 14962 229967  -747
Summa bolag med statligt

agande, exkl Stattum 309742 33 29 27950 41452 11 14 14754 13962 229967 -747
Summa bolag med statligt dgande

sammanvagt med dgarandelen® 240410 3,3 17 29326 29522 14 14 20359 12879 179898 -1492

For finansbolag ersatts omsattningen av réntenetto och provisionsnetto och for fastighetsbolag av hyresintakter.
1) Under avveckling.

2) Utlandsforsaljning ar for vissa foretag svardefinierat

3 Ingér ej i summorna.

4) For delagda bolag tas bara agarandelen med.
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Grad av kommersiell verksamhet, april 2000

Vinstkrav

Sérskilda sam-
hallsintressen®)

Konkurrens

Kommentarer

Heldgda bolag

A-Banan projekt AB Nej Ja Delvis anslagsfinansierat,
temporart bolag

ALMI Foretagspartner AB Nej Ja Delvis anslagsfinansierat

Apoteket AB Ja Ja Lagstadgat monopol

Civitas Holding AB med Agilia Holding AB Ja Nej

Grangesbergs Gruvor AB Nej Nej Under avveckling

Gota kanalbolag, AB Nej Ja Delvis anslagsfinaniserat

Imego AB Ja Nej Nytt forskningsinstitut

Kasernen Fastighets AB Ja Ja Ensamstalining

Kungliga Dramatiska Teatern AB Nej Ja Delvis anslagsfinansierat

Kungliga Operan AB Nej Ja Delvis anslagsfinansierat

Kurortsverksamhet, AB Nej Nej Delvis anslagsfinansierat,
under avveckling

Lernia AB Ja Nej

Luftfartsverket Ja Ja

Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB Ja Nej

Posten AB Ja Ja Anslagsfinansierat for
vissa tjanster

Sambhall AB Nej Ja Delvis anslagsfinansierat

SJ, Statens Jarnvagar Ja Nej

Sjofartsverket Ja Ja

SKD foretagen AB Ja Nej Under avveckling

SP Sveriges Provnings- och

Forskningsinstitut AB Ja Nej Anslagsfinansierat for
vissa tjanster

Specialfastigheter Sverige AB Ja Nej Delvis ensamstalining

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB Ja Nej

Statens Premiefond AB Ja Ja Under avveckling

Statens Vég- och Baninvest AB Nej Nej

Statliga Akademiska Hus AB Ja Nej Delvis ensamstalining

Stattum, Forvaltningsaktiebolaget Ja Nej Holdingbolag

Sveaskog AB Ja Ja Utkopt frén
AssiDoman AB

Svedab Nej Ja Oresundsforbindelsen

Swedesurvey AB Ja Nej

Swedfund International AB Ja Nej

Svenska Kraftnat (Affarsverket) Ja Ja Ensamstélining

Svenska Lagerhusaktiebolaget, SLAB Ja Nej

Svenska rymdaktiebolaget Ja Nej

Svenska Skeppshypotekskassan Ja Nej

Svenska Skogsplantor AB Ja Nej

Svenska Spel, AB Ja Nej Delvis monopol

Sveriges Geologiska AB, i likvidation SGAB Nej Under avveckling

SweRoad AB

Systembolaget AB Ja Ja Lagstadgat monopol

Telia AB Ja Nej

Teracom AB Ja Ja Delvis monopol

V &S Vin & Sprit AB Ja Nej

Vasakronan AB Ja Nej

Vasallen AB Ja Nej

Vattenfall AB Ja Nej

Venantius AB Nej Ja Delvis anslagsfinansierat

Voksenésen A/S Nej Ja Ensamstalining Delvis anslagsfinansiserat

Zenit Shipping AB Nej Nej Under avveckling

Majoritets- eller halftendgda bolag, inom parentes dgarandel

Bostadsgaranti, AB (50%) Nej Nej

IRECO Institute for Research and

Competence Holding AB (55%) Nej Ja

SOS Alarm Sverige AB (50%) Ja Nej Delvis ensamstalining

Svensk Bilprovning, AB (52%) Nej Ja Lagstadgat monopol

Svensk Exportkredit, AB, SEK (50%) Ja Nej Lamnar statsstodda
krediter

Svenska Miljostyrningsradet AB (90%) Nej Nej Ensamstéalining Delvis anslagsfinansierat

Sveriges Rese- och Turistrdd AB (50%) Nej Nej Delvis anslagsfinansierat

Minoritetsdgda bolag, inom parentes dgarandel

Dom Shvetsii, A/O (36%)

AssiDoman AB (35,5%) Ja Nej

Nordic Baltic Holding AB (18,1%) Ja Nej

Norrland Center AB (33,3%) Nej

OM Gruppen AB (7,7%) Ja Nej

SAS Gruppen AB (21,4%) Ja Nej

SIS Miljismarkning AB (10%) Nej Nej

Svensk Avfallskonvertering AB, Sakab (1 aktie) Ja Nej

1) Med sarskilda samhallsintressen avses att merparten av verksamheten &r anslagsfinansierad och/eller reglerad i lag eller riksdagsbeslut.
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Statens dgande | bdrsnoterade foretag

Staten har dgarintressen i fem féretag noterade pa OM
Stockholmsborsen. I SAS Gruppen och MeritaNord-
banken sker dgandet via SAS Sverige (50 procent)
respektive Nordic Baltic Holding.

[ januari 1999 avyttrades det resterande innehavet i
Pharmacia & Upjohn. Hosten 1999 lade Saab AB/BAe bud
pa Celsius AB. Staten salde sitt innehav i februari 2000.

Under sommaren och hésten 19gg kdpte staten ut
Sveaskog AB fran AssiDomin AB genom en avknopp-
ning kombinerat med ett aktiebyte, varvid statens inne-
hav i AssiDomin minskades fran 50,2 till 35,5 procent.

Den statliga borsportfélijen sjonk med 1 826 mkr i
virde eller med 5 procent under 1999, med aktierna
i Pharmacia & Upjohn bortriknade. Fram till den 4 juli
2000 steg portfoljen, exklusive Celsius och Telia med

8842 mkr i virde, vilket motsvarar 24 procent. OM
Stockholmsbérsens generalindex (SX) steg med 66 pro-
cent under 1999 och under 2000 fram till 4 juli 2000
med g procent.

Genom utforsiljningen av 29,4 procent av Telia i bor-
jan av juni 2000 tillférdes staten cirka 75,0 mdr kr i
kopeskilling, varav 12,8 mdr kr tillféll Telia. Det statliga
innehavet om 70,6 procent av Telia ir virt 176 mdr kr
riknat efter borskursen den 4 juli 2000.

Statens aktieinnehav, exklusive Telia, motsvarar 1
procent av det samlade bérsvirdet. Svenska staten ér pa
fjortonde plats som dgare till svenska borsféretag enligt
"Agarna och Makten 2000". Om Teliainnehavet liggs till
ir staten storst bland 4dgarna, med en borsportfslj mot-
svarande 5 procent av det samlade borsvirdet.

Borsforetag med statligt dgande 31 december 1998 och 1999 respektive 4 juli 2000

Statlig andel
Kapital/roster
4 juli 2000

31 dec
1998

Foretag

Statens del av borsvardet
31 dec
1999

Kursutveckling, %
Dec 99- Dec 98-
4 juli 2000 4 juli 2000

4 juli
2000

Nordic Baltic Holding ABD 18,1 28 185 27 101 35231 -4 30 25
AssiDoman AB?) 35,5 7612 5818 5398 8 -7 0
OM Gruppen AB 7,7 654 1186 2649 81 123 305
SAS Sverige AB3) 50 2626 2679 2344 2 -13 -11
Celtica ¥ 38,5 46 52 56 13 8 22
Celsius ABY 24,9 770 1232 0 60 - -
Pharmacia & Upjohn ©) 7,0 16 237 0 0 - - -
Summa exklusive Telia 56 131 38 068 45 678 -3 24 18
Telia 70,6 - - 175817 -

Summa inklusive Telia 56 131 38 068 221 634

Index (SX) 66 9 82

D Tidigare 25,9 procent och under 1999 25,5 procent genom 42,5 procent av Nordbanken Holding som &gde 60 procent av MeritaNordbanken (21,3
procent av résterna genom att Nordbanken Holding bara hade 50 procent av rostetalet)

2) Fore Sveaskogsaffaren var statens agarandel 50,2 procent

3) SAS Sverige AB ager 3/7 av SAS Gruppen, vari agarandelen darmed blir 21,4 procent

4) Genom Civitas Holding AB

5) Rostandelen var 61,7 procent, men utnyttjades bara i vissa situationer. Innehavet saldes i februari, men likvid inkom forst under mars 2000.

6) 7 procent av aktiekapitalet sélt i januari 1999

Forandring i det statliga dgandet i borsnoterade foretag 1999-2000 kvartal 2

Tidpunkt
Kép

Januari 1999
Tidpunkt
Forséljning
Januari 1999

Juni 1999 Forvaltnings AB Stattum
Januari 2000 Staten och Forvaltnings AB Stattum
Juni 2000 Staten

Verksamheter, kop/forsaljning

OM Gruppen AB

Saljare

Forvaltnings AB Stattum

Kopare Transaktionsbelopp

Finansdepartementet 6 413 154 aktier

Objekt Transaktionsbelopp

Pharmacia & Upjohn Inc 357 662 282 aktier/

15 400 mkr

AssiDoman AB b
Celsius AB 1 253 mkr
Telia? 75 048 mkr

D) Avknoppning av Sveaskog och byte av AssiDomén-aktier mot Sveaskog med andra aktiedgare.

2)1 008 619 personer tecknade sig for Telia-aktien som noterades pd OM Stockholmsbérsens A-lista den 13 juni 2000.

Listan upptar transaktioner med namn pa foretag, tidpunkt, kdpare/séljare, 4garandelar, belopp med mera.

Kop och forséljining som genomforts av bolagen sjélva redovisas i huvudsak under respektive bolag. Det géller bland annat Postens kép av ASG-aktier
i juni 1999 och sedermera forsaljning av dessa aktier till Deutsche Bundespost. Likasé har Vattenfall kopt aktier i bland annat tyska HEW.
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Viktigare handelser 1999 och bérjan av ar 2000

Aktivitetsnivan med forvirv, strukturgrepp och investe-
ringar har varit hog under 19gg och hittills under 2000.
Den senaste storre hindelsen dr forsiljningen av Celsius
till Saab AB/BAe i februari 2000. Bildandet av Sveaskog
AB ir ett annat strukturgrepp. Férvirv, samgaenden och
forsiljningar har ocksa gjorts med utlindska féretag.
Exempel pa detta dr forsiljningen av SAQ Kontroll,
MeritaNordbankens samgaende med UniDanmark och
Vattenfalls kép av eldistributérer och producenter i
Finland, Norge, Polen och Tyskland.

I det foljande redogérs for investeringar, forvirv samt
strukturgrepp och personforindringar i foretag med
statligt dgande. Forst nimns dock nagra av de viktigaste
affiarerna separat.

Pharmacia & Upjohn

Statens resterande innehav i Pharmacia & Upjohn saldes
i januari 19gg nir aktien noterades till den hogsta kursen
nagonsin. Den totala férsiljningssumman uppgick till
15,4 mdkr, vilket gav en realisationsvinst pa cirka
10,8 mdkr. Det forsalda innehavet uppgick till 7 procent
av bolagets aktiekapital.

Borsnotering av Telia

I mars 2000 limnades en proposition med regeringens
begiran om att fa silja aktier upp till 49 procent i Telia.
Propositionen bif6lls av riksdagen i maj och en forsta
forsilining dgde rum i juni 2000.

Forsaljning av statens andel i Celsius AB

Saab AB/BAe limnade den 16 november 19gg ett
offentligt erbjudande om samtliga aktier i Celsius AB.
Saab AB/BAe erbjod aktiedgarna i Celsius AB 179 kr
kontant for varje A- eller B-aktie. Erbjudandet hade ett
totalt viarde pa cirka 5 mdkr. Regeringen beslét att
acceptera erbjudandet avseende statens samtliga A- och
B-aktier i Celsius AB, vilket innebar att staten och For-
valtningsaktiebolaget Stattum salde totalt 3 0oo coo A-
aktier och 4 ooo ooo B-aktier motsvarande 24,9 procent
av kapitalet och 61,7 procent av résterna i Celsius for
1 253 mkr. Beslutet togs den 17 februari 2000 med st6d
av det bemyndigande riksdagen limnade dagen fére.
Likvid erhélls 3 mars 2000.

Forsiljningen av innehavet i Celsius AB till Saab
AB/BAe har medverkat till omstruktureringen av svensk
och internationell férsvarsindustri genom skapandet av
ett konkurrenskraftigt och starkt foretag med goda
mdjligheter till internationellt samarbete.

Forsaljning av SAQ

SAQ Kontroll AB sildes 24 juni 1999 till Det Norske
Veritas fér 270 mkr samt en villkorad del som faststills
senare. Svenska staten fullféljde genom férsiljningen
den avreglering och avmonopolisering av svensk besikt-
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nings- och kontrollmarknad som inleddes infér Sveriges
EU-intrade 199s5.

Forsaljning av statens andel i VPC

Staten salde sin hilft av VPC den 15 juli 1999, liksom
Industriférbundet och Stockholms Handelskammare
som #gde varsin attondel. Kdpesumman utgjorde goo
mkr, varav 60oo mkr till staten. Darefter d4gs VPC till
98,6 procent av de fyra bankerna, ForeningsSparbanken,
MeritaNordbanken, SEB och Svenska Handelsbanken.
De 6vriga 1,4 procent dgs av olika virdepappersinstitut.
OM Gruppen AB har i ett samarbetsavtal med bankerna
en option att kdpa 11 procent.

Sveaskog AB
I juni 1999 bildades Sveaskog AB som ett av staten hel-
agt skogsbolag. Bolaget bildades genom att AssiDomin
AB forde 6ver cirka en tredjedel av sina skogstillgangar
till ett dotterbolag som delades ut till aktieagarna vid
ordinarie bolagsstimma den 14 juni 199g. I samband dir-
med erbjod sig staten att byta in aktier i Sveaskog mot
aktier i AssiDomin som tillhdrde staten. Erbjudandet
fick stor anslutning och staten fick i ett forsta skede
98 procent av aktierna i Sveaskog. Tvangsinldsen pagar.
Enligt ett riksdagsbeslut hésten 1998 som féregick
bildandet skall Sveaskog vara en oberoende part pa
virkesmarknaden samt ta tillvara milj3- och naturvards-
intressen.

Foretagskop och foretagsforsaljningar

AssiDomin salde per 1 januari 2000 Niab Hestra AB
samt Hestra sagverk till sagverkskoncernen Vida AB.
AssiDomin tecknade en avsiktsférklaring i februari
2000 med Frantschach AG om férsiljning av pappers-
bruken Dynis och Sepap, samtliga sickfabriker samt
affiarsenheten Barrier Coating. Det slutliga avtalet teck-
nades i maj 2000. AssiDomin inledde ocksa i slutet av
1999 forsiljning av affirsenheten Cartonboard.

—Bostadsgaranti erhéll 1999 koncession for att i dotter-
foretag bedriva forsikringsverksamhet. Forsikrings-
bolaget registrerades i januari 2000.

— Civitas Holding férvirvade dotterbolaget Agilia Hol-
dings innehav av aktier i det borsnoterade fastighets-
bolaget Celtica under 1999. Agilia Holding salde under
1999 samtliga aktier i Bonifazius AB och InfraCity AB.
En fusionsprocess mellan Agilia Holding och dess
dotterbolag Vasallen inleddes under 19gg.

— Imego AB registrerades den 13 januari 1999 som ett
mikrotekniskt forskningsinstitut for uppdragsforskning
med inriktning pa mikroelektronikbaserade system. Verk-
samheten bedrivs i Chalmers Vasaomrade i Géteborg.
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—LKAB ir fran hésten 1999 ensamigare till transport-
foretaget MTAB efter kdp av 24,5 procent fran vardera
SJ och norska NSB.

— Nordic Baltic Holding AB lade hésten 1999 ett kon-
tantbud pa 24,3 miljarder norska kronor pa norska
Christiania bank og Kreditkassen. Erbjudandet till
aktiedigarna har sedermera forlingts.

MeritaNordbanken bytte i januari 2000 namn till
Nordic Baltic Holding efter att aktiesigarna i Merita bytt
ut sina aktier till aktier i Nordbanken Holding. Namnet
kan komma att dndras till f6ljd av pagidende samman-
slagning och bud.

Nordic Baltic Holding lade i mars 2000 ett erbju-
dande till aktiedgarna i UniDanmark om att utbyta
aktier for en sammanslagning av MeritaNordbanken
och UniDanmark. Den svenska statens andel ir efter
utbytet 18,1 procent.

— Posten har salt 15 procent av Svensk Adressindring
AB till CityMail AB. Posten har inlett forsiljnings-
processen av Postgirot Bank AB. Posten kdpte under
varen 1999 flera storre aktieposter i ASG AB. Efter en
budstrid och férhandlingar saldes aktierna till Danzas
(8gt av Deutsche Post). Ett skiljeférfarande pagar om
tolkningen av ett aktiedgaravtal.

— Teracom férvirvade aktier i norska SmartCom AS och
Travel Vision AS, samt fler aktier i Senda i Sverige AB,
Boxer TV-Access AB och Active TV i Linképing AB.
I april 2000 har 30 procent av aktieinnehavet i Boxer
TV-Access AB salts till Skandia.

— SAS salde under aret delar av sin aktiepost i data-
nitverksforetaget Equant N.V.

— Statens Premiefond AB bildades varen 19gg efter att
riksdagen 1998 fattat beslut om att regeringen skulle
bilda ett statligt fondbolag fér att verka inom premie-
pensionssystemet. Bolaget avvecklades senare under
aret och ersitts delvis av Sjunde AP-fonden.

— Telia och norska Telenor fick varen 1ggg riksdagens god-
kiannande att ga samman. I december avbréts fusionen.

— Vattenfall: Férviarv 1999 av de finska elféretagen
Revon Sihkd och Heinola Energia med tillsammans
67 ooo kunder samt i borjan av 2000 Keski-Suomen
Valo med 75 ooo kunder. I Norge férvirvades 49 procent
i Oslo Energi med 385 ooo kunder och 40 procent i
Fredrikstad Energi med 35000 kunder. Forsiljnings-
samarbete inleddes ocksa med Géteborg Energi genom
ett nybildat hilftenigt bolag, Plusenergi AB. I Tyskland
forviarvades 25,1 procent av Hamburgische Electricitéts-
Werke (HEW) med goo ooo elkunder och avtalades om
samarbete med staden Hamburg som &ger ytterligare
25,1 procent. Affiren ger Vattenfall styrelsekontroll
éver HEW. I Tjeckien 6kade Vattenfalls andel i el-
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distributionsféretaget Vycodoceska Energetica med
676 ooo kunder till 42 procent. I januari 2000 forvir-
vades 55 procent av Electrocieplownie Warszawskie
med el- och virmeproduktion i Warszawa.

— Vin&Sprit férviarvade i december 1999 De Danske
Spritfabrikker. I maj 1999 férvirvades den tjeckiska
vodkatillverkaren Dynybyl. I februari 2000 képte V&S
brittiska Coates & Co, producent av det brittiska
premiumginmirket Plymouth Gin. V&S har 4ven for-
virvat ritten till whiskymirket Lord Calvert pa den
nordiska marknaden.

— Vig&Baninvest AB overférdes fran Vigverket till
Regeringskansliet (Niringsdepartementet) per den sista
december 19g8.

— Férvaltningen av SweRoad 6verfoérdes vid arsskiftet
1998/1999 till Vigverket fran AB Vig- och Baninvest.

Andra viktigare hindelser

A-banan: Arlandabanan 6ppnades fér pendeltrafik
25 november 1999 och foér nationell tagtrafik den
10 januari 2000.

— Apoteket far enligt ett riksdagsbeslut behalla sin
ensamritt till detaljhandel med likemedel.

— Gringesberg Gruvor 6vertas av Ludvika kommun
efter att kommunen hdsten 1999 beslutat utnyttja
optionsavtalet. Forsiljningen forutsitter riksdagens
godkinnande.

— AB Kurortsverksamhet med dotterbolaget AB Tranéas
Kuranstalt, som fram till och med ar 19gg drev verk-
samhet vid Riksférsikringsverkets sjukhus i Nynidshamn
och Tranas, star under avveckling.

— Lernia 4r det nya namnet fran mars 2000 fér tidigare
AmuGruppen AB.

— LKAB omorganiserades efter en processorienterad
modell i stillet for som tidigare en geografisk modell.

— OM Gruppen: I juni évergick den heligda Kdpen-
hamnsborsen till samma system som Stockholms-
borsen. I november ingick Oslo Bérs ett intentionsavtal
med OM Stockholmsbérsen och Képenhamns Fondbérs
avseende deltagande i Norex. [ bérjan av ar 2000 till-
kidnnagav OM och Morgan Stanley Dean Witter att de
tillsammans skall starta en ny helt elektronisk bérs,
Jiway. Borsen, som skall vara baserad i London, kommer
att ge tillgang till handel i mer 4n 6 coo amerikanska
och europeiska bolags aktier.

— Posten sade under 1999 upp samarbetsavtalet med
Nordbanken om banktjanster. Avtalet upphdr 31 mars
2001.
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— Samhall omstrukturerades till sju regionala dotter-
bolag mot tidigare 13. Affirsomradena har minskats till
fem fran nio.

— SAS International Hotels salde hotellfastigheterna i
Amsterdam och i London. SAS bestillde ytterligare
fem flygplan av typ deHavilland Q400. SAS annonse-
rade avsikten att silja del av aktieinnehavet i British
Midland till Lufthansa. SAS har ocksa beslutat om for-
virv av tio Airbus fér totalt 10 mdkr samt om forviry
av nya storre flygplan fér Europa och Skandinavien
omfattande tolv Airbus A321-100 till ett virde av
4,5 mdkr. SAS etablerade ett bolag tillsammans med
GECAS. Till bolaget har éverforts 30 flygplan av typen
Douglas MD-8o.

— SBAB reducerade antalet forsiliningsomraden fran
fem till fyra. Ett samarbete har etablerats med Ikano-
banken fér formedling av SBAB:s bottenlan. Stor sats-
ning sker fér rutiner for bolan via Internet.

— SJ har salt dotterbolagen Scandlines AB och AB
Trafikrestauranger. Fran 1 januari 2000 har sex SJ sek-
torer: SJ Resor, SJ Cargo Group, SJ Firjetrafik, SJ Teknik,
SJ Terminalproduktion och SJ Fastigheter. SJ Interna-
tional har bildats for att méjliggéra en internationell
expansion. Regeringen lade i mars 2000 en proposition
om att ombilda SJ till aktiebolag.

Staten upphandlade persontrafik pa 13 linjer varav
SJ kommer att driva tio. Under 2000 kommer SJ att sta
fér 2/3 av antalet personkilometer pa jarnvig och cirka
40 procent av antalet tagresor.

—Sjofartsverket salde i februari 2000 isbrytarna Tor och
Njord till en utlindsk képare. Tre nya isbrytande off-
shorefartyg levereras under 2000. Sjéfartsverket har
triffat en preliminir 6verenskommelse om investeringar
i bittre farleder in till Géteborgs hamn.

— SP: Ett nationellt metrologiskt institut startades
under 1999.

— Sveaskog flyttade under viren 2000 huvudkontoret
fran Ostersund till Kalix.

— Svensk Bilprovning inférde en ny distriktsorganisation
1 januari 1999.

— Affirsverket Svenska Kraftnit har sedan mitten av
1g9go-talet byggt ut optoférbindelser i stamnitets kraft-
ledningar. Det nybildade bolaget Svenska Kraftnit Gas-
turbiner AB kopte i december 1999 sex gasturbiner av
Vattenfall AB. Gasturbinerna anviinds for att hantera
storningar i kraftsystemet. Svenska Kraftnits arbeten
med att bygga likstrémskabeln till Polen blev i huvud-
sak klara under 1999 med kommersiell drift planerad
till maj 2000.
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— Svenska Lagerhusaktiebolaget overlit 1 mars 2000
Medicinteknik till ett nybildat bolag Swedish Emergency
Medical Systems AB (SEMS). Som dellikvid erhéll
Svenska Lagerhusaktiebolaget 36 procent i SEMS, som
i ovrigt 4gs av Svensk Akut- och Katastrofutrustning
AB. Svenska Lagerhusaktiebolaget har férvirvat en
anlidggning i Falkenberg fran Vin & Sprit AB med till-
trade 30 juni 2000.

— Svenska rymdaktiebolaget har fatt bestillningen pa
framtagning av mansonden SMART-L.

— Svenska Spel fick i juni 1999 riksdagens tillstand att
bedriva internationella kasinon i Sverige. Regeringen
beslot i december att kasinon skall placeras i Géteborg,
Malmé, Stockholm och Sundsvall. Det férsta planeras
att dppnas i Sundsvall hosten 2000. Under aret testades
ocksa vissa spelformer pa Internet.

— Svedab: Pa Oresundsbron aterstar arbeten med land-
anslutningarna. Den fastlagda tidpunkten fér trafik-
dppnandet 1 juli 2000 beriknas foljas.

— Svensk Exportkredit tecknade hésten 1999 avtal om
finansieringen av Saabs leveranser av JAS Gripen till
Sydafrika. Finansieringen kan komma att nd 1o mdkr
(1,1 miljarder US dollar).

— Systembolaget: Férslag fran den alkoholpolitiska pro-
positionen genomférs, som etablering av nya butiker,
forsck med l6rdagséppet, lingre kvillsdppet samt
betalning med kreditkort.

— Telia minskade antal affirsomraden fran atta till fem
under ar 2000 i en renodling av affirsorganisationen.
Forval och nummerportabilitet inférdes hésten 1999,
vilket fick till f6ljd att Telia forlorade en del kunder.

— Teracom inledde 1999 marksind digital-TV.

— Vattenfall erhaller 74,2 procent i den foretagsgrupp
som bildas av Barsebick Kraft AB och Ringhals AB. Syd-
kraft erhaller resterande 25,8 procent. Ersittning fran
staten till Vattenfall betalas under fyra ar. Uppgorelsen
traffades 1999 mellan staten, Vattenfall och Sydkraft
infor stingningen av Barsebiick och den férutsitter riks-
dagens beslut om finansieringen.

— Venantius och Agilia har fortsatt att silja ut resterande
tillgdngar fran Securum.

VD och ordférandebyten
ALMI Féretagspartner, Claes Thre, férutvarande vice
VD, ersatte Peter Smedman som VD i juni 1999.

AssiDomin: Gunnar Palme, VD fran 1 september
1999, ersatte Roger Asserstahl, VD april-augusti och
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dessforinnan Lennart Ahlgren. Ny styrelse 14 juni 1999
med Bernt Magnusson som ny ordférande.

Apoteket: Stefan Carlsson, VD fran mars 1999.
Jan Bergqvist ny ordférande i maj 1999.

Bostadsgaranti: Kare Eriksson, VD fran 1 augusti 1999,
eftertridde Hans Sundstrém.

Civitas Holding AB: Egon Jacobsson ny styrelseord-
férande fran maj 2000, eftertridde Rune Brandinger.

Nordic Baltic Holding AB: Vesa Vainio ny styrelseord-
férande i april 2000, efter Jacob Palmstierna.

Posten AB: Lennart Grabe, VD fran 15 februari 1999.
Han eftertridde Ulf Dahlsten.

Samhall: Géran Gunnarsson, VD fran augusti 1999.
Han eftertridde tf VD Géran Sevebrant, som under
varen 1999 ersatte Gerhard Larsson.

SBAB: Christer Malm, VD fran 18 mars 1999. Han
eftertridde Sune Jussil.

Sveaskog: Lars Skold, VD, januari 2000.

Svensk Bilprovning: Hans Tivéus, tf VD fr o m april,
ersatte Per Egon Johansson. Olof Johansson eftertradde
Stig Malm i maj 2000 som ordférande.

SweRoad: Gunnel Firm ny styrelseordférande 19gg.

Systembolaget: Anitra Steen, VD, 1 september 1999,
ersatte Gabriel Romanus. Gunnar Larsson styrelse-
ordférande fran maj 19gg.

Telia: Jan-Ake Kark, VD fran 1 mars 1999, efter Lars
Berg. Kark var arbetande styrelseordférande i Telia-
Telenor under den senare avbrutna sammanslagningen,
men aterintridde direfter som VD. Lars-Eric Petersson,
styrelseordférande, januari 2000, efter Jan Stenberg.

Vasakronan: Egon Jacobsson, styrelseordférande fran
maj 2000, efter Rune Brandinger.

Vattenfall: Gerhard Larsson, styrelseordférande fran
april 2000, efter Jorgen Andersson.

V&S: Peter Lagerblad, VD fran 1o april 2000. Hittills-
varande VD Egon Jacobsson fortsitter under ett ar som
heltidsarbetande vice styrelseordférande.
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FORETAGSBESKRIVNINGAR

Foretagsbeskrivningar

I det foljande beskrivs verksamheten i féretagen med
statligt 4gande. Foretagsbeskrivningarna ansvarar Rege-
ringskansliet for. Sifferuppgifterna svarar diremot fore-
tagen sjilva for.

Foretagen som ingar ar dels aktiebolag dir statens
aktieinnehav dgs av Regeringskansliet, dels de fyra
affirsdrivande verken. Aktiebolag som #gs av till exempel
Riksbanken eller myndigheter ingar saledes ej i redo-
visningen. Diremot ingar A-Banan projekt AB, Statens
Vig- och Baninvest AB, Svensk-Danska Broférbindelsen
AB och Swedish National Road Consulting AB, vars
aktier #gs av Regeringskansliet, men férvaltas av
myndigheter.

Féretagen redovisas i det foljande i bokstavsordning.
Vilande bolag och bolag under avveckling redovisas pa
sidorna 126 - 129.

De olika nyckeltalen som redovisas beror pa om verk-
samheten faller under begreppet rérelsedrivande,
fastighetsbolag eller banker/kreditmarknadsbolag.
Dessutom har antalet nyckeltal utvidgats jaimfort med
1999 ars redogorelse for foretag med statligt dgande.
Definitionerna av nyckeltalen aterfinns pa sidan 131.

Foér samtliga foretag redovisar Regeringskansliet
affirsidé/mal, verksamhetsbeskrivning, omvirldsbe-
skrivning, viktigare handelser under 1999 och hittills
under 2000, miljdarbetet, jimstilldhet samt en prognos
f6r 2000. Dessutom ingar ett utvirderingsavsnitt.

Féretagsbeskrivningarna innehaller uppgifter om
styrelsens sammansittning under 1999 men ord-
forandebyten liksom VD-skiften till och med maj 2000.
Samtliga styrelseledaméter med foérteckning over
styrelseuppdrag i foretag med statligt 4gande samt titel
finns i ett personregister, se sidor 138-146.

Andra uppgifter om féretagen kan himtas ur respek-
tive foretags arsredovisning. Foretagens adress, telefon-
nummer, fax, e-post och webbadress finns i ett adress-
register, se sidor 147-148.

Férdndringar fran 1999 ars redogérelse
Utoéver utvidgningen av antalet nyckeltal ingar nu ocksa
regeringens utvirdering av respektive foretag samt en
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redogorelse for varje foretags miljdarbete och jam-
stdlldhet.

I arets redogorelse har Celsius AB, Tumba Bruk AB,
SAQ Kontroll AB och Virdepapperscentralen VPC AB
utgatt.

Statens innehav i Celsius AB saldes i februari 2000
till Saab AB.

Tumba Bruk AB #4gs av Riksbanken och redovisas fran
och med 2000 i Riksbankens arsredovisning.

SAQ Kontroll AB saldes i juni 19gg till Det Norske
Veritas fér 270 mkr samt en villkorad del som faststills
senare. | proposition 1995/96:141 om aktiv férvaltning
av statens foretagsigande fick regeringen bemyndigande
att avyttra statens aktier i SAQ Kontroll AB utan riks-
dagens hérande.

Svenska Statens Sprakresor AB likviderades i maj
1999. Rorelsen saldes redan 1996 till Aspect Sprakresor.

Statens so-procentiga innehav i Virdepappers-
centralen VPC AB sildes i juli 1999 till de fyra
bankerna FéreningsSparbanken, MeritaNordbanken,
SEB och Handelsbanken. Bemyndigandet att silja
statens innehav i VPC gavs i proposition 1996/97:150,
1997 ars ekonomiska varproposition.

I arets redogorelse har tillkommit Imego AB, Statens
Premiefond AB, SKD foretagen AB, OM Gruppen AB
samt Swedish National Road Consulting AB (SweRoad).

Regeringskansliets information om foretag med
statligt dgande
Regeringskansliet limnar varje ar en skrivelse till riks-
dagen om foretag med statligt dgande. Fran och med ar
1999 gor Regeringskansliet dven en mer littillginglig
version av skrivelsen.

Fran och med 2000 publicerar Regeringskansliet
kvartalsrapporter som visar utvecklingen i féretag med
statligt dgande.
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Innehall féretagsbeskrivningar

A-Banan projekt AB

ALMI Foretagspartner AB
Apoteket AB

AssiDomén AB

Bostadsgaranti, AB

Civitas Holding AB, Vasakronan AB, Vasallen AB
Dom Shvetsii, A/O
Forvaltningsaktiebolaget Stattum
Gota kanalbolag, AB

Imego AB

IRECO, Institute for Research and
Competence Holding AB
Kasernen Fastighets AB
Kungliga Dramatiska Teatern AB
Kungliga Operan AB

Lernia AB

Luftfartsverket
Luossavaara-Kiirunavaara AB, LKAB
Nordic Baltic Holding AB
Norrland Center AB

OM Gruppen AB

Posten AB

Samhall AB

SAS Gruppen AB

SIS Miljdmarkning AB
Sjofartsverket

SOS Alarm Sverige AB
Specialfastigheter Sverige AB
Statens Bostadsfinansierings-
aktiebolag, SBAB

Statens Jarnvagar, SJ

Statens Vag- och Baninvest AB
Statliga Akademiska Hus AB
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42
43
47
48
49
51

53
54
55
56
57
59
61
63
65
66
67
70
72
74
75
77
79

80
82
85
86

Sveaskog AB

Svensk Avfallskonvertering AB, Sakab
Svensk Bilprovning, AB

Svensk Exportkredit, AB

Svenska Kraftnat, Affarsverket
Svenska Lagerhusaktiebolaget
Svenska Miljostyrningsradet, AB
Svenska rymdaktiebolaget

Svenska Skeppshypotekskassan
Svenska Skogsplantor AB

Svenska Spel, AB

Svensk-Danska Broférbindelsen AB
Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB
Sveriges Rese- och Turistrad AB
Swedesurvey AB

Swedfund International AB

Swedish National Road Consulting AB
Systembolaget AB

Telia AB

Teracom AB

Vattenfall AB

Venantius AB

V&S Vin & Sprit AB

Voksendsen A/S

AVVECKLINGSBOLAG

Grangesberg Gruvor AB
Kurortsverksamhet, AB

SKD foretagen AB

Statens Premiefond AB

Sveriges Geologiska AB (i likvidation)
Zenit Shipping AB
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123
125

126
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A-Banan projekt AB

Affarsidé

Andamalet med A-Banan projekt AB:s ("A-Banan”)
verksamhet #r att bevaka statens rittigheter och skyl-
digheter enligt de avtal som reglerar genomférandet av
den s3 kallade Arlandabanan.

Utvardering
ABanan projekt AB har utfort sina arbetsuppgifter

tillfredsstillande. Omsittningen under 19gg har varit
15,3 mkr.

Verksamhetsbeskrivning
I A-Banans uppgifter ingdr att 6vervaka utbyggnaden
av anliggningen samt tillverkningen av tigen for flyg-
pendeln. Vidare ingdr att évervaka driften av flyg-
pendeln och anliggningen samt bevaka aterbetalning-
en av det statliga villkorslén som A-Train AB (A-Train)
erhillit.

A-Train ir det bolag som upphandlats for att bygga,
finansiera och driva Arlandabanan.

A-Banan har efter firdigstillandet ar 19gg Gvertagit
anliggningen som direfter leasats tillbaka till A-Train.

ABanan ir ett av staten heligt bolag och aktierna
forvaltas till lika delar av Luftfartsverket och Banverket.
Bolagets aktiekapital uppgr till 10 mkr. A-Train dgs av
det vinnande konsortiet bestdende av Alstom, NCC,
John Mowlem samt Vattenfall.

Omvarldsbeskrivning
Antalet resande med flygpendeln har hittills varit
nigot ligre in prognostiserat.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Arbetena med utbyggnaden av Arlandabanan inleddes
i juli 1995 och firdigstilldes i november 1ggg.
Arlandabanan &ppnades for flygpendeltrafik mellan
Stockholm och Arlanda under nammnet Arlanda
Express den 25 november 1999 och for regional och
nationell tigtrafik den 1o januari 2000.
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Miljoarbetet

Hinsyn till miljén har priglat projektet. Bolaget sjilvt
saknar miliépolicy och miljtledningssystem men har
stillt krav pa att den som utnyttjar anliggningen och dri-
ver flygpendeln har sadana verktyg for sitt miljarbete.

Jamstalldhet

Bolaget har for nirvarande tvd anstillda. Det ringa
antalet anstillda gor att det inte finns behov av en jam-
stilldhetsplan.

Prognos 2000
Det pagar diskussioner om en hopkoppling av banan
dven med pendeltagstrafiken i Stockholmsomridet.

Styrelse 1999

Skogd, Ingemar, ordférande
Barstrém, Sven

Danielson, Jan

Francke, Ulrika
Karlstrand, Hans

Ohman, Hans

Lundin, Ulf, suppleant
Sundberg, Kjell, suppleant

Verkstillande direktoér
Sundberg, Kjell

Mkr 1999 1998
Omsattning 15,3 10,9
Rorelseresultat fore avskrivningar 0,0 0,4
Bruttomarginal, % 0 0
Resultat efter finansiella poster us us
Justerat eget kapital 99 9,8
Utdelning 0 0
Totalt antal anstallda 2 2
— Antal anstallda kvinnor us us
— Antal anstéllda utomlands 0 0

Statens dgarandel 100% 100%




FORETAGSBESKRIVNINGAR - ALMI FORETAGSPARTNER AB

ALMI

FORETAGSPARTHER

Affarsidé

ALMI skall frimja tillvixt och fornyelse i svenskt
niringsliv genom att via rddgivning, kompetenshéjning,
finansiering och kontaktskapande insatser bidra till att
det startas nya féretag och att de sm3 foretagen fir en
l6nsam tillvixt.

Utvardering
ALMI bedéms i allt visentligt ha uppfyllt uppstillda
mél.

Verksamhetsbeskrivning

ALMI Foretagspartner AB #gs av staten och dr moder-
bolag i koncernen. Verksamheten bedrivs i 21 regiona-
la dotterbolag i vilka ALMI Foretagspartner AB som
regel dger s1 procent. ALMLI:s kunder dr de smé och
medelstora foretagen, i alla branscher, med upp till 250
anstillda. Verksamheten baseras p& geografisk nirhet
till kunderna och regional anpassning till regionernas
olika niringslivsstruktur.

ALMTI:s kirnverksamhet ir foretagsutveckling, det
vill siga utvecklingsinsatser och rddgivning, i kombina-
tion med lanefinansiering, i vixande foretag eller
potentiella tillvixtforetag. Dessutom finns ett varie-
rande utbud av allmin service- och ridgivningsverk-
samhet. Dessa tjinster ir 6ppna for alla foretag, poten-
tiella féretagare och innovatérer.

Under 19gg har 21 ooo férdjupade insatser genom-
forts i olika foretag, vilket dr en minskning sen forega-
ende 4r. Det beror bland annat p4 att tidsinsatsen per
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kundféretag har okat och att mer tid dgnats 4t att
aktivt soka upp tillvixtforetag. I jimforelse med 1998
4rs utldning har den totala nyutliningen 1999 6kat
ndgot. Nyutlaningen uppgick till 776 (741) mkr i bevil-
jade 1&n varav 610 (706) mkr utbetalats.

Omvarldsbeskrivning

ALML:s roll 4r att komplettera banker och andra finan-
sieringsinstitut och under aret medverkade ALMI till
att ytterligare 2228 (2785) mkr formedlades till de
foretag som erhdll 1an frdn ALMI. Sammanlagt med-
verkade ALMI till att drygt 3 000 (3 500) mkr 14nades
ut till sma och medelstora foretag.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Genom avtal om kreditgarantier mellan ALMI och
Europeiska Investeringsfonden kommer ALMI att
kunna 6ka sin utléning till smaforetag med cirka 300
mkr per 4r i en tvddrsperiod. ALMLI:s verkstillande
direktér och koncernchef Peter Smedman limnade
AILMI i juni 1999 och ersattes av davarande vice verk-
stillande direktér Claes Thre. De viktigaste statliga
niringspolitiska aktorena, inklusive ALMI, ér féremal
for 6versyn. Resultatet av denna process kan pa nigot
lingre sikt komma att forindra sivil ALMI:s uppdrag
som organisation.

Miljoarbetet
I dagsliget har alla ALMI-bolag pagiende kvalitetsar-
beten i vilket det ingdr att formulera miljépolicy och
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att beskriva hur miljchinsyn tas. Nagra av bolagen  Styrelse 1999
arbetar ocksd uttalat med miljcledningssystem enligt ~ Johansson, Arne, ordférande

ISO 14000, men inget bolag ir dnnu certifierat. Elving, Katja
Engstrém, Gunvor
Jamstélldhet Jansson, Ingrid

Sedan 1998 har en koncernovergripande jamstilldhets- ~ Kronstam, Karin

policy varit i bruk. Moderbolagets styrelse har ocksd  Lindberg, Leif

som mal att vid halvirsskiftet ar 2001 skall dotter-  Sandberg, Mona

bolagens styrelser ha i genomsnitt 40 procent kvinnli-  Stark, Annelie

ga ledamoter. Under 1999 har méngfald prioriterats ~ Hallberg, Gunilla, arbetstagarrepresentant

inom koncernen. I projektet ingdr utbildning av opi-  Hellberg, Bjorn, arbetstagarrepresentant

nionsbildare samt en seminarieserie om mangfaldens

betydelse. Verkstéllande direktér och koncernchef
Thre, Claes

Prognos 2000

Nyutldningen vintas 6ka till drygt goo mkr under &r

2000. Foretag med vilja och férméga att viixa kommer

dven fortsittningsvis att prioriteras.

Mkr 1999 1998 1997 1996
Omsattning (inklusive anslag) 560 442 554 627
darav anslag 238 222 211 232
Rorelseresultat fore avskrivning -107 -158 -69 4
Bruttomarginal, % 2 us us us us
Resultat efter finansiella poster -112 255 -60 38
Res efter finansiella poster rensat

for rérelseframmande poster 3 -112 -153 -60 38
Nettovinst -112 264 -54 43
Justerat eget kapital 4 366 4 478 4214 4 265
Nettoskuld ¥ us us us us
Nettoskuldsattningsgrad 4 us us us us
Avkastning pa eget kapital, % -2,5 6 -1 1
Avkastning pé operativt kapital, % us us us us
Foradlingsvarde © us us us us
Kassaflode fore investeringar 7 128 31 us us
Nettoinvesteringar 7 187 210 us us
varav FOU-investeringar 0

Utdelning 0 0 0 0
Utlandsandel av forséljning 0 0 0 0
Totalt antal anstallda UB/medeltal 547/554 571/566 562/559 545/532
— Antal anstéllda kvinnor 238/234 243/235 232/231 223/221
— Antal anstéallda utomlands 0 0 0 0
Statens dgarandel i moderbolaget 100% 100% 100% 100%

D Dotterbolag erhaller driftsanslag fran sina agare samt andra typer av anslag fran Lansstyrelser m fl.

2 Nyckeltalet &r inte tillampligt i ALMI:s verksamhet d& ca halften av omsattningen ar anslag.

3) 1998 &rs resultat &r justerat for vinst vid forsaljning av aktier.

4 Nyckeltalet &r inte tillampligt. ALMI har rantebérande skulder p& ca 50 mkr medan réntebérande tillgdngar &r ca 4 500 mkr. Siffrorna forandras
obetydligt mellan aren.

5 Nyckeltalet ej tillampligt. ALMI har ndstan bara rantebérande tillgéngar.

6 Nyckeltalet ej tillampligt.

7} ALMI anvander kassaflodesanalys for finansiellt foretag. Avser saldot vid "kassaflode frén den 16pande verksamheten”, d.v.s saldo fore investerings-
verksamheten. Siffror finns bara for 1999 och 1998 da lagen om kassaflodesanalys tillampas forst 1999 med jamforelsear 1998.
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1 Apoteket

Affarsidé/mal
I Sverige finns nidrmare goo apotek. Dessa drivs av
Apoteket AB, 4t vilket regeringen uppdragit att driva
detaljhandel med lakemedel enligt 4 §lagen (1996:1152)
om handel med lakemedel med mera. Statens avtal med
Apoteket AB innebir att bolaget skall svara for en god
lakemedelsforsorjning i landet och verka for en ratio-
nell likemedelsanvindning. Bolaget skall vidare svara
for producentobunden information till enskilda konsu-
menter samt erbjuda sédan till hilso- och sjukvérden.
Likemedelsforsorjningen skall genomfGras till ligsta
méjliga kostnad savil i distributionsledet som i Svrigt.
Hirutdver innebir statens dgarmal ett utdelnings-
krav motsvarande 100 mkr for verksamhetséret 1999
och att bolaget skall generera ett tillrickligt bra resul-
tat for att kunna utvecklas i finansiell balans och bira
sina egna investeringar.

Utvardering

Det svenska apotekssystemet har en 13g distributions-
kostnad jamfort med andra europeiska apotekssystem.
Apotekets kostnader utgdr cirka 19 procent av de tota-
la lakemedelskostnaderna.

Att kunderna i huvudsak ir néjda med service och
radgivning framgir av bolagets &rliga mitningar av
"N6jd-Kund-Index” (NKI). Diremot tycker kunderna
att kderna méste bli kortare. For faktorn kéer hade
Apoteket for dr 1999 satt som mal att minst 85 pro-
cent av kunderna i receptexpeditionen skall betjinas
inom 10 minuter samt alla receptkunder inomhégst 20
minuter. Mitning av kétiderna har gjorts vid ett antal
tillfallen. Resultatet visade att 85 procent av 112 0oo
kunder hade en kétid under 1o minuter och g6 procent
under 20 minuter.

Apotekets totala "Nojd-Kund-Index” (NKI) for 1999
ar, i likhet med foregdende &r, 8o (pa en skala o—100).

Verksamhetsbeskrivning

Apotekets verksamhet syftar till att tillgodose kunders
och andra intressenters krav pa en god likemedelsdis-
tribution och bolaget driver for att uppn4 detta en sys-
tematisk férnyelse och verksamhetsutveckling.

Bolaget har ett rikstickande system for att distri-
buera likemedel, som skall vara vil anpassat till lokala
forhallanden och tillgodose kravet pd en siker och
effektiv likemedelsférsdrjning. Bolaget svarar for lager-
och leveransberedskap i friga om lakemedel, som skall
tillgodose hilso- och sjukvirdens behérighetskrav.
Bolaget medverkar till att fortlspande statistik produ-
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ceras ver likemedelsférbrukningens art och omfattning
samt uppgifter om producent- och distributionskost-
nader. Vidare foljer bolaget utvecklingen pa lakemedels-
omrdet inom och utom landet samt bedriver ett fort-
lépande effektiviserings- och rationaliseringsarbete.
Som grund fér den 1angsiktiga utvecklingen i foretaget
har bolaget antagit ett handlingsprogram, som utarbe-
tats i ett utvecklingsprojekt (“"R&dslaget”). Detta hand-
lingsprogram har direfter kompletterats med ett antal
strategiska beslut rérande forhallningssitt gentemot
bolagets intressenter i arbetet med att uppnd en bra

likemedelsanvindning i samhillet.

Omvarldsbeskrivning
Den pagiende utvirderingen och formuleringen av for-
slag angdende lakemedelsférménen och de beslut kring
forandringar av denna som skall fattas under det nir-
maste dret ir av stor betydelse for Apoteket AB, liksom
landstingens 6vertagande av kostnaderna for detta &r
2001 samt de konsekvenser detta kan komma att 3 for
bolaget. Forindringar i prissittningen av likemedel och
av apotekens tjinster kommer ocks3 att paverka bolaget.
Den tekniska utvecklingen kan komma att medféra
forandringar i distributionen liksom den internationella
utvecklingen i 6vrigt. Inte minst den stora Skningen av
introduktionen av nya och i ménga fall jaimfért med i
dag annorlunda liakemedel kan komma att péverka
verksamheten bide nir det giller personalens kompe-
tens och informationen till kunderna.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Under 1999 férindrades ledningsfunktionen i Apoteket
AB. Stefan Carlsson tilltridde som VD i mitten av
mars. Vid bolagsstimman i maj utsigs Jan Bergqgvist
till ny ordférande i styrelsen.

Lakemedelsférmanens kostnadsokning bromsades
ndgot genom den férindring av hogkostnadsskyddet
som genomfordes frin och med den 1 juni 1999 d&
griansen for att erhdlla frikort héjdes frén 1 300 kronor
till 1 8oo kronor. Resultatutvecklingen paverkas ocksé
av de tvd marginaljusteringar som beslutats fran och
med den 1 november 1999 respektive den 1 februari
2000. P4 4rsbasis innebidr dessa en minskad brutto-
vinst for Apoteket med 255 mkr, vilket stiller kade
krav pa Apotekets ekonomistyrning.

Miljoarbetet
Apoteket AB har en miljopolicy som innebir att bolaget
skall milj6anpassa sin verksamhet och att miljcaspekten
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skall vara en naturlig del i kvalitetsarbetet. For att leva
upp till detta skall Apoteket utan att ge avkall pa funk-
tion, produktsikerhet och leveransskyldighet bland
annat: Tillhandahalla miljsanpassade varor och tjinster,
aktivt paverka samtliga leverantrer att miljdanpassa
varor och tjinster, verka i lokaler som ir byggda av och
inredda med miljdanpassade material, anvinda milj6-
anpassade varor och hushélla med naturresurser i all
verksamhet, 6ppet och sakligt informera om varornas
miljegenskaper och om bolagets miljcarbete.

Bolaget malsitter miljoarbetet regelbundet och
uppfolining och redovisning sker. Miljdarbetet inom
foretaget samordnas och drivs av en miljésamordnare
som finns inom varje apoteksgrupp och som tillsam-
mans utgdr Apotekets Miljordd. I en apoteksgrupp
har miljoledningssystem enligt EMAS inforts. For
ovriga grupper har inférande av miljoledningssystem
péborjats.

Jamstalldhet

Bolagets mal att under 1999 minst hilften av tillsitt-
ningarna av apotekschefer p& apotek med minst 20
anstillda skall utgoras av kvinnor har uppnitts.
Ledningsgruppen for Apoteket AB bestar av fyra kvin-
nor och fyra min.

En uppféljning och &versyn av de lokala
jamstilldhetsplanerna for 1ggg har gjorts. I rikt-
linjerna for verksamhetsplaneringen for 2000 har vik-
ten av jamstilldhetsplanen betonats.

Vid kartliggningen infér 1999 &rs jamstilldhets-

plan uppmirksammades att léneskillnaderna hade
okat till mannens fordel i flera av personalkatego-
rierna. Bolaget har med anledning av detta p&borjat
en nirmare analys. Detta arbete kommer att fortsitta
under &r 2000.

Prognos 2000

Apoteket AB riknar med en total forsiliningsdkning.
Bruttovinsten i kronor beriknas 6ka, men i procent
faller marginalerna. Den beriknade forsaliningsokning-
en bestar av volymokning i kombination med forskjut-
ning mot dyrare likemedel. Rorelseresultatet i

Apoteket AB beriknas bli ligre in for 19gg.

Styrelse 1999

Bergquist, Jan, ordférande

Eberstein, Susanne

Engstrém Laurent, Anna

Persson, Margareta

Tiusanen, Bertil

Ortendahl, Claes

Behazadi, Mohammed, arbetstagarrepresentant
Skoglésa, Britt-Marie, arbetstagarrepresentant
Johansson, Kristina, arbetstagarrepresentant, suppleant
Soderhjelm, Margareta, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Verkstéllande direktoér
Carlsson, Stefan

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omsattning 26 130 23419 21 508 23431 20 584
Rorelseresultat fore avskrivningar 553 486 1 359 1435 1343
Bruttomarginal, % 2,1 2,1 6,3 6,1 6,5
Resultat efter finansiella poster 401 341 1126 1176 576
Resultat efter finansiella poster rensat

for rorelseframmande poster 401 340 -128 516 451
Nettovinst 396 255 800 801 427
Justerat eget kapital 2032 1873 3076 2 600 1910
Nettoskuld 1 850 1915 1150 1 040 1658
Nettoskuldsattningsgrad, % 91,0 102,2 37,4 40,0 86,8
Avkastning pa eget kapital, % 14,1 13,6 -11,7 5,5 22,3
Avkastning pa operativt kapital, % 8,8 6,8 26,2 41,3 14,6
Foradlingsvarde 3746 3495 4372 4 447 3342
Kassaflode fore investeringar 306 1165 329 721 825
Nettoinvesteringar 281 237 248 215 -182
varav FoU investeringar us us us us us
Utdelning 100 100 1 500 300 100
Utlandsandel av forséljningen 0 0 0 0 0
Totalt antal anstéllda 9 396 9147 9 447 9 585 9 590
— Antal anstéllda kvinnor 8 587 8 388 us us us
— Antal anstallda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 66,6% 66,6% 66,6%
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AssiDoman

Affarsidé

AssiDomiin skall vara det bista foretaget pa att till-
godose krivande kunders behov av effektiva, trifiber-
baserade forpackningslosningar och forstklassiga tri-
varor. Det innebir att koncernens verksamhet utgir
frén de krav som kunder och slutférbrukare stiller.

Koncernens lingsiktiga strategiska mal ir att vara
Europas ledande foretag inom sina produktomriden
med avseende pd l6nsamhet, produktivitet, kvalitet
och kompetens.

Basen utgdrs av skogsrivara frin den svenska sko-
gen. Utifrdn marknadens krav skall den féridlas till
travaruprodukter, starka forpackningspapper, pappers-
forpackningar och kartong. Returfiber utgor ett kom-
plement, och skall nyttjas dir den bist méter mark-
nadens krav.

Utvardering

AssiDomiins nettoomsittning 1999 uppgick till 24 497
(23 993) mkr, en 6kning med 504 mkr eller 2 procent i
forhdllande till 19g8. Samtliga affirsomrdden utom
Barrier Coating och Wood Supply & Forestry 6kade sin
omsittning. For Corrugated & Containerboard var
Skningen till stor del hinforlig till forvirvet av well-
pappforetaget Esswell vid halvarsskiftet 1998.

Arets rorelseresultat var —201 (1 578) mkr.
Resultatet belastades av nedskrivning av anliggnings-
tillgdngar om -1 540 mkr under fjirde kvartalet.
Rorelseresultatet fore nedskrivning av anliggningstill-
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gingar uppgick till 1 339 (1 578) mkr, en minskning
med 239 mkr eller 15 procent jimfért med 1gg8.
Rorelseresultatet for Cartonboard och Corrugated &
Containerboard o6kade i férhallande till 199S.
Resultatet for vriga affirsomriden sjonk. Det forsam-
rade resultatet for skogsrorelsen berodde pa dels
utdelningen av Sveaskog, dels ligre avverkningsnivd i
kvarvarande skog.

Verksamhetsbeskrivning
AssiDomin ir ett av Europas ledande skogsindustrifo-
retag. Tillverkningen omfattar forpackningspapper, for-
packningar, sigade trivaror och traféridling.
Koncernen ir ocksd en betydande skogsigare med 2,4
miljoner hektar produktiv skogsmark i Sverige.

AssiDomins huvudmarknad dr Europa. En viixande
del av koncernens forsilining av papper och massa sker
ocks4 till s& kallade 6versjomarknader. Nira 85 procent
av forsiljningen sker till kunder utanfor Sverige.

Basproduktionen finns huvudsakligen i Sverige. Den
ar, forutom skogsrorelsen, tillverkning av férpacknings-
papper for well-papp, sickar och andra avancerade for-
packningsprodukter, vitske- samt forpackningskar-
tong. Koncernen driver ocksa massa- och pappersbruk
i Italien, Frankrike, Tjeckien och Slovakien. Bruken i
Italien och Frankrike tillverkar returfiberbaserade kva-
liteter.

Av pappersrévaran anvinds cirka 36 procent till den
egna vidareforadlingen till wellpapp och sickar. Ett 70-
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tal konverteringsanlidggningar finns i 17 linder —
Sverige, Belgien, Danmark, Frankrike, Italien, Kroatien,
Litauen, Nederlinderna, Norge, Polen, Ryssland,
Schweiz, Slovakien, Spanien, Storbritannien, Tjeckien
och Tyskland.

Koncernen ir marknadsledande i Europa inom sick-
och kraftpapper, tvda nir det giller sickar och barriar-
belagda produkter, trea inom wellpapp och vitskekar-
tong och femma inom sigade trivaror.

Omvarldsbeskrivning

Skogsforetag har under en rad &r haft 13g avkastning
och dirutéver en stark cyklisk resultatutveckling.
Genom kapacitetshéjande investeringar har tillfilliga
obalanser i utbud och efterfrdgan uppstatt. Kapital-
bindningen har samtidigt ¢kat. Férmégan att skapa
virde har med & undantag varit 18g. Skogsbranschen
har blivit allt mer marginaliserad pa aktiemarknaden
pé grund av stark virdetillvixt inom andra sektorer
och ett okat antal alternativa placeringsmdiligheter.
Branschen ir under starkt tryck att vidta tgirder for
att skapa langsiktig virdetillvixt.

Behovet av att utnyttja skalférdelar samt att mota
den allt mer globala efterfrigebilden leder till kraft-
samling mot firre segment. Skogsindustrin befinner sig
dirfor nu i en kraftig omstruktureringsprocess dir
foretagen renodlar och fokuserar verksamheten. Under
det senaste dret har processen accelererat med ett stort
antal forvirv och avyttringar samt fusioner och uppkép.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Under 1999 delades dotterbolaget Sveaskog AB, med
cirka goo ooo hektar produktiv skogsmark, ut till
aktiedgarna. Svenska staten erbjod sig i anslutning till
utdelningen att byta till sig aktier i Sveaskogmot del av
sitt aktieinnehav i AssiDomin AB. Efter acceptans
frén cirka gg procent av aktieigarna minskade statens
dgarandel frin 50,2 procent till cirka 35 procent.

Vid AssiDomiin AB:s bolagsstimma i juni 1999 val-
des en till stora delar ny styrelse med Bernt Magnusson
som ny ordférande. Gunnar Palme tilltridde som VD
den 1 september 199g.

Under 1999 intensifierades arbetet med att forbitt-
ra lI6nsamhet och effektivitet genom att ett 6vergripan-
de program for 16nsamhetsforbittrande tgirder inrit-
tades. Detta har borjat ge effekt. Resultatet efter
finansnetto 6kade 210 procent forsta kvartalet 2000
jamfort med samma period féregdende ar.

Under 1999 piborjades en intern utvirdering av
AssiDomins framtida inriktning och verksamhetsport-
folj. Malet ar att finna konkurrenskraftiga strukturer
samt att skapa virde for aktieigarna. Samtliga delar i
AssiDomin har utvirderats i syfte att utréna bista
alternativ, som kan innefatta sivil att verksamheten
behlls for fortsatt utveckling och expansion som att
nya strukturer skapas genom samgiende eller avyttring.

I slutet av 1999 inleddes forsilining av affirsen-
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heten Cartonboard. Enheten har av AssiDomin
bedémts ha bittre forutsittningar for utveckling i en
annan struktur dn inom AssiDomin, vars dvriga verk-
samhet endast i begrinsad omfattning ir integrerad
med Cartonboard. Forsiljningsprocessen beriknas
vara avslutad fére sommaren 2000.

AssiDomin har per 1 januari 2000 sdlt Niab Hestra
AB samt Hestra sigverk till sgverkskoncernen Vida AB.

I borjan av februari 2000 tecknade AssiDomin AB
och Frantschach AG en avsiktsférklaring, som innebir
att AssiDomin kontant siljer pappersbruken Dynis
och Sepap, samtliga sickfabriker samt affirsenheten
Barrier Coating. Det slutgiltiga avtalet tecknades i maj
2000. Transaktionen ir i linje med AssiDomins arbete
med att fokusera verksamheten. AssiDomins kapital-
struktur kommer att anpassas efter det att pigiende
forsaljningar avslutats och beslut tagits om framtida
inriktning. Styrelsens avsikt 4r att huvuddelen av erhal-
len kopeskilling skall tillféras aktieigarna, varvid ater-
kép av aktier, inlosen eller utdelning skall Gvervigas.

Miljoarbetet

Miljofrdgorna prioriteras hogt av AssiDomin.
Miljopolicyn innehdller &vergripande riktlinjer for
uthilligt skogsbruk och bevarad biologisk méngfald,
stindiga forbéttringar, resurssnilhet, skonsamma pro-
cesser, miljokrav pa leverantérer, avfallsminimering,
4tervinning och kretslopp.

De verksamheter i Sverige, inklusive de skogliga
aktiviteterna, som vid rsskiftet 19gg/2000 var certifi-
erade enligt FSC, ISO 14001 och EMAS-registrerade,
motsvarar 53 procent av koncernens nettoomsattning.
Inkluderas dven verksamheter utanfor Sverige ar mot-
svarande andel 64 procent. Inférandet av miljélednings-
system har lett till ett strukturerat och mélstyrt miljo-
arbete, vilket ocksa leder till att lénsamheten stirks for
koncernen. Nyckeltalen for hallbar utveckling och mil-
joeffektivitet visar att miljdarbetet resulterat i forbitt-
ringar pa flera av de prioriterade omridena.

Betydande miljdinvesteringar har under de senaste
dren gjorts i process- och reningsutrustning. Milj6-
standarden kan konstateras vara god i koncernens
verksamheter.

AssiDomins och WWF:s samarbete for frimjande
av ett uthalligt skogsbruk erhéll priset f6r bista indus-
triella miljdarbete i den svenska delen av tivlingen "De
Europeiska Miljoprisen 2000”.

Jamstalldhet
Jamstilldhetsarbetet i AssiDomin grundar sig p en sir-
skild jamstilldhetspolicy. Den anger koncernens ambi-
tion att aktivt verka for att dtgirder genomfors pa arbets-
platserna, s8 att de limpar sig for bdde man och kvinnor.
Den anger ocks3 att koncernen skall verka for att oka
antalet kvinnor i arbetsledande stillning, och att ingen
diskriminering sker i lonesittningen pa grund av kon.
Med utgingspunkt i policyn och lagstiftningen
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finns pa varje enhet en plan for jimstilldhetsarbetet.
Koncernen arbetar aktivt med att anpassa och utveck-
la jamstilldhetsplanerna i syfte att attrahera fler kvin-
nor till arbete i foretaget och att ge mojligheter att
utvecklas vidare inom koncernen.

Prognos 2000
Den positiva konjunkturutvecklingen som priglade de
avslutande méinaderna under 19gg har fortsatt in i
2000. Utvecklingen ir fortsatt stark Sver hela linjen
och omfattar nu i hogre grad in tidigare dven de vikti-
gare ekonomierna i vistra Europa. Marknadsliget
beddms innebira en positiv pris- och volymutveckling
under dret f6r huvuddelen av koncernens produkter.
Sammantaget gor detta att forutsittningarna fér en
stark utveckling under 2000 dr mycket goda. Pigiende
lonsamhetsforbittrande atgirder forstirker den positiva
resultattrenden.

Styrelse 1999

Magnusson, Bernt, ordférande

Bjornsson, Bjorn

Carlsson, Hans

Duveblad, Gunnel

Helgesson, Lars-Ake

Palme, Gunnar

Ros, Carl Wilhelm

Tegnér, Per

Johanson, Roland A, arbetstagarrepresentant
Johansson, Roland N, arbetstagarrepresentant
Pettersson, Lars-Olof, arbetstagarrepresentant
Eriksson, Torbjérn, arbetstagarrepresentant, suppleant
Jonsson, Lennart, arbetstagarrepresentant, suppleant
Utterstrom, Gosta, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstdllande direktor
Palme, Gunnar (frén 1 september 19g9)

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omséttning 24 497 23993 20 725 18 548 21016
Rorelseresultat fore avskrivning 3302 3428 3366 2987 5484
Bruttomarginal, % 13 14 16 16 26
Resultat efter finansiella poster -701 1004 1462 1713 4 346
Nettovinst -863 710 772 1407 3418
Justerat eget kapital 13914 15777 15 623 15 499 14 707
Nettoskuld 8 420 9 600 6979 2278 2298
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,64 0,61 0,44 0,15 0,16
Avkastning pé eget kapital i % (exkl. nedskrivning) 3 5 5 9 26
Avkastning pa eget kapital i % (inkl. nedskrivning) neg 5 5 9 26
Avkastning péa operativt kapital, % us us us us us
Foradlingsvarde 8 534 8 565 us us us
Kassaflode fore investeringar 1 3125 2377 3156 2 880 3615
Nettoinvesteringar 903 3439 6 485 1889 4219
varav FoU investeringar 2 41 45 79,6 28 22
Utdelning 710 651 621 622 592
Utlandsandel av forséljningen, % 84 82 80 79 77
Totalt antal anstéllda 17 060 17 543 16 914 13 648 13119
— Antal anstallda kvinnor 3133 3447 3459 2225 2 140
— Antal anstallda utomlands 11 210 11 261 10 374 6893 6203
Statens dgarandel 35,5% 50,2% 50,2% 50,2% 50,4

11995-1997 enligt &rsredovisningar. 1998 och 1999 har Redovisningsrédets rekommendation RR7 Redovisning av kassafléden tillampats.

2) Byggnader ingér e].
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Bostadsgaranti /7Y)

Affarsidé/mal

Bostadsgaranti skall stilla garantier for nybyggda sma-
hus och bostadsrittsligenheter och genom riktlinjer
och information till bostadsproducenterna verka for
ett seriost och sakkunnigt genomférande av bostads-
rittsprojekt.

Utvardering
Garantigivningen 6kade 1999 jimfort med fore-
gdende &r.

Verksamhetsbeskrivning
Bolaget bildades 1962 av Svenska Byggnadsentreprenor-
foreningen (numera Sveriges Byggindustrier). Verksam-
heten bestod ursprungligen av att stilla garantier vid
ny- och ombyggnad av bostadsrittsligenheter. Under
1976 introducerades en tiodrsgaranti for kopare av
nyproducerade smahus. Denna garanti gjordes 1984 till
villkor for statliga 1dn (senare for riantesubventioner) till
egnahem och sméhus med bostadsritt. I samband dir-
med intridde staten som hilftenigare i bolaget.
Strategin ir att med en liten organisation uppritt-
hilla en hég niva nir det giller granskning av byggfére-
tag, projekt och handlingar for att kunna teckna garan-
tier som ger ett gott konsumentskydd for kopare av nya
bostadsritter och egnahem.

Omvarldsbeskrivning

Under &r 2000 kommer huvuddelen avBostadsgarantis
verksamhet att Sverforas till ett nybildat dotterbolag,
Forsakringsaktiebolaget Bostadsgaranti. Dotterbolagets
garanti- och forsakringsprodukter kommer att tillhanda-
héllas i konkurrens med flera andra forsikringsbolag
inom samma omrade.

Sméhusgaranti av det slag som Bostadsgaranti till-
handhaller har varit ett villkor for att erhlla rintebi-
drag till nybyggda egnahem. Nya rintebidrag utgar
dock inte for egnahem som byggs frin och med den
1 januari 2000. Dirmed bortfaller ett incitament for
tecknande av smhusgarantier. Med anledning av detta
har justitieministern tillsatt en utredning som skall
limna forslag till hur det framtida konsumentskyddet
skall tryggas for egnahemskopare. Utredningen skall
vara klar i september 2000.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Bostadsgaranti har under 1g9gg erhillit koncession for
att i ett blivande dotterbolag bedriva férsakringsverk-
samhet. Forsikringsbolaget registrerades hos Finans-
inspektionen i januari 2000.
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Miljoarbetet
Bostadsgaranti har ej formulerat ndgon miljépolicy.

Jamstalldhet
Foretaget verkar for en jamn konsfordelning bland per-
sonalen.

Prognos 2000

Bostadsbyggandet vinde upp kraftigt under det forsta
halviret 1999. Regeringen har i budgetpropositionen
for ar 2000 gjort bedémningen att forutsittningarna
for en fortsatt god dterhdmtning f6r bostadsbyggandet
4r goda dven i &r. Mot denna bakgrund ir det rimligt
att anta att garantigivningen bor 6ka under detta ar i
forhallande till aret fore.

Styrelse 1999

Brink, Stig, ordférande
Eriksson, Lennart

Hagberg, Michael

Hansén, Marten

Larsson, Sven

Lonnberg, Anders
Westerstahl, Kristina
Drugge, Gun, suppleant
Kruuse, Thomas, suppleant
Queckfeldt, Ewa, suppleant
Ringdahl, Thomas, suppleant
Schénning, Eje, suppleant
Thor, Anders J, suppleant

Verkstéllande direktor
Sundstrém, Hans (t o m 1999-07-31)
Eriksson, Kére (fr o m 199g9-08-01)

Mkr 1999 1998 1997 1996
Garantiintakter 14,6 10,4 19,5 15,4
Resultat fore garantiforluster 7.8 33 6,4 3,0
Garantiforluster 0 0,9 -1,3 45
Rorelseresultat 0 -13,7 -16,7 -15,6
Nettovinst 10,4 0,5 0,5 0,5
Balansomslutning 2143 207,5 186,8 1719
Justerat eget kapital 15,3 4.9 4.4 39
Avkastning pa eget kapital, % 103,0 10,8 12,0 13,7
I/K-tal exkl. kreditforluster 0,7 0,5 0,5 0,6
Utdelning 0 0 0 0
Totalt antal anstéllda 8 8 8 8
— Antal anstéllda kvinnor 3 3 3 3
— Antal anstéllda utomlands 0 0 0 0

Statens dgarandel 50% 50% 50%
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Civitas Holding AB

Civitas Holding AB ir ett statligt holdingbolag for
Finansdepartements dgande av bolag inom fastighets-
sektorn. Bolaget 4r namnindrat fr&n Vasakronan
Holding AB. Bolaget har i dag tvd dotterbolag —
Vasakronan AB och Agilia Holding AB — samt ett del-
dgande i det borsnoterade fastighetsbolaget Celtica AB.

Styrelse 1999

Brandinger, Rune, ordférande

Kylberg, Lars V, vice ordférande

Bryngelson, Hakan

Engman, Gerd

Israelsson, Mats

Ljungh, Claes

Gustafsson, Marianne, arbetstagarrepresentant
Kjillbring, Rolf arbetstagarrepresentant

Civitas Holding

Under 1999 har Civitas Holding AB forvirvat Agilia
Holding AB:s aktieinnehav i Celtica AB till bokfort
virde 39 mkr.

fastighetsrelaterade tillgdngar frdn Securum som
overforts till Civitas Holding-koncernen.

Under 1999 har Agilia Holding AB salt samtliga
aktier i InfraCity AB, Bonifazius AB samt Celtica AB.
Kvarvarande tillgdngar 4r konvertibler i PEAB med ett
bokfort virde pd 67 mkr samt EPI BV med tv3 fastig-
heter i Tyskland med ett bokfort virde pd o mkr.

Under 1999 har ocksé en fusionsprocess startats
dir Vasallen AB kommer att fusioneras med Agilia
Holding AB. Fusionen beriknas vara genomford
under varen 2000.

CIVITAS HOLDING AB

VASAKRONAN AB AGILIA HOLDING AB CELTICA AB

VASALLEN AB

- . EPI BV

Agilia Holding AB

Dotterbolaget Agilia Holding AB bildades som ett
" . . (e .. PEAB AB

sarskilt aktieforvaltande bolag for att hantera de
Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omséttning 2 441 2203 2875 3172 3449
Driftéverskott 1358 1177 1455 1844 2071
Avskrivningar fastigheter -354 -324 -413 -398 -406
Rorelseresultat 994 2041 2414 1416 1535
Reavinster/-forluster vid fastighetsforsaljining 64 1303 1528 139 63
Resultat efter finansiella poster 455 1782 1846 362 686
Nettovinst 333 1750 1194 253 494
Justerat eget kapital 9770 9861 9610 6 803 6 850
Marknadsvarde fastigheter - - - - -
Bokfort varde fastigheter 18 501 16 850 15 696 16 817 17 951
Direktavkastning 7,3 7,0 9,3 11,0 11,5
Nettoskuld 8 469 6273 7 383 8619 9 446
Justerad soliditet, % us us us us us
Kassaflode fore investeringar 830 1 555 -1179 - -
Nettoinvesteringar inkl fastighetsforvarv/
forséljningar us -1992 605 973 -409
Utdelning 164 411 1160 300 300
Totalt antal anstallda 386 411 790 886 953
— Antal anstéllda kvinnor 120 123 205 197 209
— Antal anstéllda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%
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W

VASAKRONAN

Affarsidé

Vasakronans uppdrag ir att som fastighetsforetag 1ng-
siktigt uppn4 hogsta méjliga totala avkastning och vir-
detillvixt pa det egna kapitalet.Vasakronans vision ar
att vara Sveriges ledande fastighetsforetag som investe-
ringsobjekt, hyresvird och arbetsgivare.

Som investeringsobjekt skall Vasakronan uppfylla
de villkor som stills pa ett vilrenommerat borsnoterat
foretag och vara ansett som den bista investeringen
bland svenska fastighetsforetag.

Som hyresvird skall Vasakronan vara erkind som
den mest kompetenta fastighetsigaren.

Som arbetsgivare skall Vasakronan erbjuda bransch-
ens bista utvecklingsméijligheter och arbetsmiljo for
sina medarbetare.

Vasakronans affirsidé ar att vara ledande pa utvalda
marknader for kommersiella lokaler i Sverige — frimst
kontor. Vasakronan erbjuder effektiva lokaler och kund-
anpassade tjinster for att f4 néjda och lojala kunder. Med
hog kompetens, stindiga forbittringar och i samverkan
med kunderna skall Vasakronan uppnd en stark mark-
nadsposition och en god resultat- och virdeutveckling.

Utvardering

Avkastning pa justerat eget kapital dr det Svergripande
finansiella malet. Det inkluderar bade driftoverskott
och resultat fran fastighetsforsiljningar samt forin-
dring av marknadsvirdet i hela fastighetsbestdndet.
Avkastningskravet ir inte ett fast mal utan dndras i
takt med att inflation och rintenivd féridndras.
Avkastningskravet dr den riskfria rintan, definierad
som den 5-driga statsobligationen, plus 5 procentenhe-
ter. For 1999 uppgick avkastningskravet till g,5 procent
och avkastningen till 18,2 procent.

Per den 31 december 1999 uppgick soliditeten till
38 procent. Soliditetsmalet ar satt mot bakgrund av att
fastighetsforvaltning 4r en kapitalintensiv verksamhet.
Det krivs en finansiell styrka att klara storre investe-
ringar och de cykliska inslag som finns i branschen.
Malet ar att ha en synlig soliditet som l&ngsiktigt skall
uppgd till ligst 35 procent.

Utdelningsmalet ir att ha en utdelningskapacitet
sommotsvarar 3 procent av justerat eget kapital. Dock
skall utdelningen uppga till maximalt 50 procent av
resultat efter finansiella kostnader med avdrag for
schablonskatt. For 19gg féreslds utdelningen till 157
mkr, vilket motsvarar 50 procent av resultatet efter
finansiella kostnader.

Verksamhetsbeskrivning

Vasakronans strategi ar bdde funktionellt och geogra-
fiskt inriktad.

Funktionellt 4r fastighetsbestandet koncentrerat till
kommersiella lokaler och geografiskt till orter i Sverige
med god utvecklingspotential. Vasakronan satsar pd
att ha en stark lokal position med fastigheter i huvud-
sak i citynira lidgen. Detta gor att fastighetsbestindet
innehiller en hel del butiker och képcentra. En stark
lokal position ger méjlighet att erbjuda kunder alterna-
tiva lokaler inom fastighetsbestandet.

Vasakronan verkar i Stockholm, Malmod och
Goteborg samt i ytterligare tolv stider: Lund,
Kristianstad, Vixjo, Linkoping, Jonkoping, Karlstad,
Orebro, Uppsala, Givle, Sundsvall, Umes och Lules.

Omvarldsbeskrivning

Den forbittrade tillvaxten i svensk ekonomi har med-
fort en okad efterfrigan pd lokalhyresmarknaden,
framfor allt p& de starka tillvixtorterna. Konjunktur-
liget, kopplat till en begrinsad nyproduktion, har ska-
pat ett okat efterfrigetryck for kommersiella lokaler i
centrala ligen. Detta sprider sig nu till omrdden utan-
for citykdrnorna. Betydande hyresnivahéjningar kan
noteras i alla storstdder och universitetsorter. Starkast
ar utvecklingen i Stockholm.

Baserat pa en god hyresmarknad, stark konjunktur
och ett 13gt rintelige har dven den svenska fastighets-
marknaden haft en gynnsam utveckling under 1ggg.
Detta har forstirkts av att méanga foretag fokuserar pa
sin kirnverksamhet, vilket lett till manga fastighets-
affirer som skapar likviditet i marknaden. Fastighets-
marknaden har dérfor varit mycket stark pa de flesta
orter med god tillvixt. Stockholm har varit i sirklass
en av virldens hetaste marknader.

Marknadssituationen i storstiderna har skapat
utrymme for viss nyproduktion av kommersiella lokaler.

Uppkép och sammanslagningar har under 1999 varit
firre 4n under 1998. Under 2000 har tempot i struktur-
omvandlingen okat kraftigt for att skapa stérre och mer
attraktiva konstellationer ur ett investerarperspektiv.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Verksamheten 19gg har koncentrerats p& konsolidering
av gjorda forvirv, nyuthyrning och omférhandlingar,
vidareutveckling av kompetens och kundorientering,
fastighetsutveckling i ett hogt tempo samt sikring
infor millennieskiftet.

Vasakronans struktur har forindrats genom ett
antal fastighetsaffirer. Totalt har fastigheter for 1,8
mdkr férvirvats. Fastigheter for 0,3 mdkr har silts,
huvudsakligen icke-strategiska bostadsfastigheter.
Avsevirda investeringar och underhillsinsatser har
vidtagits i det befintliga fastighetsbestdndet, vilket
sammantaget uppgick till drygt 1,2 mdkr.
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Vasakronans startportfolj 1993 uppgick till drygt
17 mdkr. Sedan 1996 har fastigheter for 20 mdkr
omsatts — 1o miljarder har sélts och 1o miljarder har
forvirvats. Samtliga fastigheter av indaméls- eller spe-
cialkaraktir har dverforts till ett av staten heligt bolag,
Specialfastigheter AB, och nuvarande fastighetsbe-
stand ir helt konkurrensutsatt.

Vasakronans omfattande strukturomvandling har
lett till en forindrad kundmix. En 6kande andel buti-
ker, snabbvixande foretag inom exempelvis finanssek-
torn, IT-sektorn, media och konsultverksamhet har
andra krav 4n var sfir av statliga hyresgister som nu
utgér mindre dn 50 procent av hyresintikterna.

Miljoarbetet
Vasakronans miljopolicy ir att i samverkan med kun-
den bedriva fastighetsforetagande som uppfyller vill-
koren for ett langsiktigt hallbart samhille. Detta inne-
bir forutom att folja lagar och branschdverens-
kommelser att: minska beroendet av zmnen frn jord-
skorpan, fasa ut langlivade och naturfrimmande
dmnen, hushalla med resurser, arbeta f6r en god inom-
husmiljé samt att vidareutveckla miljcarbetet som ir
en del av Vasakronans kvalitetsarbete.

Vasakronan forbereder for en certifiering av milj6-
arbetet enligt ISO 140071 under 2001.

Jamstalldhet

Inom Vasakronan upprittas en arlig jamstilldhetsplan
for att framja jimstilldheten. Av Vasakronans medar-
betare 4r 31 procent kvinnor och 69 procent min.
Arbetets karaktir har traditionellt gjort att férdel-

uppnd en storre balans mellan antalet kvinnor och
min. Detta giller ocksa antalet kvinnor p& ledande
befattningar.

Prognos 2000

Hyresintikterna kommer att 6ka pd grund av omfor-
handlingar och minskade vakanser. Drift- och under-
héllskostnader kommer att vara p& ungefir oférindrad
niv. Avskrivningarna okar till foljd av investeringar
och genomforda fastighetsforviry. Administration och
marknadsféring innehdll 1999 en positiv engéngseffekt
avseende 16sen av pensionsskulder. Finansnettot ckar
till foljd av hogre upplaning beroende p& genomforda
forviry. Vasakronans prognos ir att resultatet efter
finansnetto, med befintligt bestand och fére resultat

av fastighetsforsiliningar, kommer att uppg3 till cirka
400 mkr.

Styrelse 1999

Brandinger, Rune, ordférande till april 2000
Jacobsson, Egon, ordférande frén april 2000
Kylberg, Lars V, vice ordférande
Bryngelson, Hikan

Danell, Georg

Engman, Gerd

Lilja, Maria

Ljungh, Claes

Lydahl, Rolf

Gustafsson, Marianne, arbetstagarrepresentant
Kjillbring, Rolf arbetstagarrepresentant

Verkstéllande direktoér

ningen varit ojimn. Det finns en medveten strivan att ~ Bryngelson, Hakan
Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omsattning 2380 2110 2396 2832 2858
Driftoverskott 1337 1131 1093 1403 1541
Avskrivningar fastigheter -347 -314 -283 -305 -301
Rorelseresultat 1018 1573 2 686 1183 1248
Reavinster/-forluster vid fastighetsforséljningar 63 834 2.008 144 61
Resultat efter finansiella poster 437 1114 2225 262 637
Nettovinst 321 830 1614 191 459
Justerat eget kapital 7 593 8 254 7 504 5986 6 095
Marknadsvérde fastigheter 27 200 22 280 17 810 us us
Bokfort varde fastigheter 18 159 16 508 12777 14771 14 848
Direktavkastning 7,7 7,7 79 9,5 10,5
Nettoskuld 10 034 7183 1753 7276 7 300
Justerad soliditet, % 47 52 51 us us
Kassaflode fore investeringar 808 185 -113 us us
Nettoinvesteringar inkl fastighetsforvarv/forsaljiningar -2 469 -3463 3837 -80 -164
Lokalareal (Kkvm) 2674 2444 2312 3268 3341
Vakansgrad yta (Kkvm) 214 196 208 327 267
Utdelning 157 982 330 1029 450
Totalt antal anstallda 348 321 592 865 910
— Antal anstéllda kvinnor 108 103 142 190 us
— Antal anstallda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%
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@ VASALLEN

Affarsidé

Vasallen utvecklar och foridlar fore detta forsvarsfas-
tigheter for ny anvindning, i syfte att skapa virdetill-
vixt och fér att slutligen silja fastigheterna p& kom-
mersiella villkor. Lokalerna skall vara det bista alter-
nativet vad giller funktion, miljé och ekonomi.

Utvardering

Vasallen AB ir att betrakta som ett investeringsprojekt
inom fastighetsutvecklingsomridet. Bolaget befinner
sig annu pa ett mycket tidigt stadium i féradlingspro-
cesserna av de enskilda fastighetsprojekten, varfor en
utvirdering kan ske tidigast under 2000, da fastig-
heternas marknadsvirde stills mot kapitalkostnaden.
De delar av bestindet som berérs av forsvarsbeslutet
2000 kommer att utvirderas senare.

Verksamhetsbeskrivning

Vasallen skall utvecklas till ett fastighetsbolag som via
sina enskilda dotterbolag snabbt blir en betydande
aktor pa sin lokala marknad. Vasallen har verksamhet i
Ostersund A 4, Tullinge F 18, Linkoping I 4/A 1, Boras
I 15, Ystad Lv 4 samt Uddevalla I 17.

De forvirvade forsvarsfastigheterna 4r omfattande
bade vad giller lokal- och markarea. Dirfor har
Vasallen valt att arbeta fram nya versikts- och detalj-
planer i nira samarbete med respektive kommun.
Malet ir att skapa méjligheter for ny anvindning av
savil befintliga byggnader som nya byggritter.
Foradlingsarbetets inriktning skiftar mellan de olika
omrddena men i huvudsak kan den skapas inom sekto-
rerna utbildning, kultur, forskning och utveckling, kon-
tor, bostider, nirservice och industri.
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Projekten for att utveckla dessa omraden uppgr till
735 mkr. De storsta beslutade projekten ir att bygga
for Mitthogskolan i Ostersund for cirka 300 mkr och
for Rittscentrum i Linkoping for cirka 350 mkr.

Omvarldsbeskrivning

Den positiva utvecklingen i svensk ekonomi har bidra-
git till en 6kad investeringsaktivitet pi den svenska
fastighetsmarknaden och ligre vakans i fastighetsfore-
tagens bestind. Den okade efterfrigan p3 lokaler har
fatt genomslag i okade hyresnivier och hyresintikterna
for fastighetsbolagen. Fastigheternas virde har okat
visentligt under senare ar. [ omstillningen av férsvars-
anliggningar till civil anvindning verkar Vasallen helt i
konkurrens med de 6vriga fastighetsigarna pé orten.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Vasallen AB och Mitthégskolan har tecknat hyresavtal.
Storre delen av fore detta regementet A4 i centrala
Ostersund, skall byggas om till en modern hégskola.
Forsta byggetappen paborjades under 1ggg.

Miljoarbetet

Vasallens aktiva miljdarbete innebir att bolaget, i sam-
verkan med kunderna, bedriver en verksamhet som
passar in i det uthélliga samhillet. Miljépolicyn anslu-
ter till Stiftelsen Det Naturliga Stegets fyra systemvill-
kor. Vasallen arbetar med andra ord med att minska
beroendet av imnen fran jordskorpan, fasar ut langli-
vade och naturfrimmande dmnen, bidrar till att upp-
riatthalla naturens lingsiktiga produktionskapacitet
och méngfald samt minskar energi- och materialfér-

brukningen.
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Jamstalldhet

Vasallen har en handlingsplan vad giller att skapa en
jamnare fordelning mellan kvinnor ochmin i hela f6re-
taget. En jimnare konsfordelning beaktas alltid vid
nyrekryteringar.

Prognos 2000

Under 4r 2000 kommer Vasallen att fortsitta ligga
grunden for en gynnsam fastighetsutveckling genom
att arbeta med planliggning av de fore detta forsvars-
fastigheterna i Ystad, Bords, Uddevalla, Linképing,
Tullinge och Ostersund. En bedémning i detta lige
tyder pd att det i sin helhet kan ta 5-15 4r att genom-
fora utvecklingsarbetet.

Redan beslutade pagiende investeringar avseende
om-, till- och nybyggnad uppgar till cirka 725 mkr
Dirutéver raknar Vasallen med ytterligare investerings-
beslut under &ret om cirka 325 mkr. Femérsplanen indi-
kerar ett investeringsbehov pa knappt 2 mdkr.

Forhandlingar pagir med Fortifikationsverket om
forvirv av ytterligare cirka tio férsvarsanliggningar i
enlighet med forslag till Férsvarsbeslut 2000.

Styrelse

Bryngelson, H&kan, ordférande
Jonsson, Jan-Peter

Lindstrém, Bjorn

Lingl6f, Jan

Netz, Bo

Sandesten, Stefan,

Westling, Rickard
Kull, Jan-Inge, arbetstagarrepresentant

Verkstéallande direktor
Jonsson, Jan-Peter

Mkr 1999 1998 1997
Omsattning 47,8 80,7 11,9
Driftéverskott 10,1 38,3 6,1
Avskrivningar fastigheter -3,3 -3,2 -0,4
Rorelseresultat -29 5 -0,4
Reavinster/-forluster vid fastighets-

forsaljningar 1,4 0 0
Resultat efter finansiella poster -33,1 1,2 -1,2
Nettovinst -239 0,8 0,4
Justerat eget kapital 113,3 113,1 12,4
Bokfort varde fastigheter 172,6 152,1 145,9
Direktavkastning 6,2 25,7 45,6
Nettoskuld 225 60 142
Justerad soliditet, procent 29,6 54,2 7,1
Kassaflode fore investeringar -53,8 15,2 4.8
Nettoinvesteringar inkl

fastighetsforvarv/- férsaljiningar 126,9 32,7 149,3
Lokalareal 320000 323000 327000
Vakansgrad yta) 59% 60% 5%
Utdelning 0 0 0
Totalt antal anstallda 38 34 6
Antal anstallda utomlands 0 0 0
Statens agarandel 100% 100% 100%

DEn stor del av ytan &r uthyrningsbar férst efter ombyggnad

A/O Dom

Affarsidé
A/O Dom Shvetsii forvaltar en fastighet — Sverige
Huset i St Petersburg,

Verksamhetsbeskrivning

A/O Dom Shvetsii ir ett ryskt aktiebolag som igs av
Skanska till 49 procent, svenska staten till 36 procent
och av staden St Petersburg till 15 procent. Bolaget har
ett eget kapital om cirka 20 mkr.

A/O Dom Shvetsii dger Sverige Huset och har dis-
positionsritten till marken under 49 ar. Fastigheten har
cirka 5 ooo kvadratmeter uthyrningsbar yta fordelad
pa cirka 3 500 kvadratmeter kontor och 1 500 kvadrat-
meter bostidder. Stérsta hyresgisten idr Sveriges
Generalkonsulat som hyr cirka en tredjedel av fastig-
heten.

Omvarldsbeskrivning

Beroende pd hur den ryska marknaden kommer att
utvecklas kommer ocks3 efterfrigan p4 lokaler for nya
och gamla foretag att regleras.
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Shvetsii

Miljoarbetet
Bolaget har inget miljdarbete.

Jamstalldhet
Bolaget har inga anstillda.

Prognos 2000

A/O Dom Shvetsii verksamhet ir helt beroende pa hur
stor efterfrigan pa lokaler i St Petersburg ir. I dag ar
belidggningen i Sverige Huset cirka 8o procent.

Styrelse 1999

Lundberg, Gunnar, ordférande
Alvemur, Christer

Avdeev, Kirill V

Bergman, Johan

Gunnarsson, Carl-Johan

Verkstéllande direktoér
Koppeli, Risto



FORETAGSBESKRIVNINGAR -

FORVALTNINGSAKTIEBOLAGET STATTUM

Forvaltningsa

Mal

Bolaget har som uppgift att forvalta vissa aktieposter.

Utvardering

Forsiliningsintikten frin forsiljiningen av bolagets
aktieinnehav i Pharmacia&Upjohn Inc uppgick till

15,3 mdkr, vilket innebar en realisationsvinst pa
10,8 mdkr. Staten har dirmed ldmnat sitt dgande
lakemedelsindustrin.

Forsiljningsintikten fran forsiliningen av bolagets

innehav i Celsius AB uppgick till 769 mkr, vilket
bar en realisationsvinst om cirka sgo mkr.

siljningen skedde till ett pris om 179 kr per aktie. I

samband med borsintroduktionen av Celsius

ktiebolaget Stattum

Viktigare handelser 1999 och 2000
I januari 1999 avyttrades samtliga aktier motsvarande
cirka 7 procent av det totala kapitalet i Pharmacia
&Upjohn Inc. I mars 2000 avyttrades samtliga aktier i
Celsius AB till Saab AB/BAe. Innehavet motsvarade
cirka 15 procent av det totala kapitalet i Celsius AB.
Samtidigt salde svenska staten samtliga direktdgda akti-
er i Celsius AB, motsvarande 1o procent av kapitalet.
I mars 2000 avyttrades samtliga aktier i Fastighets
AB Varvsudden (hamndocka i Landskrona) till Ore-
sundsvarvet AB. Innehavet motsvarade cirka 26 pro-
cent av det totala kapitalet i Fastighets AB
Varvsudden. Férsiljningsintikten uppgick till cirka 2,6
mkr och gav en realisationsforlust pé cirka 7,4 mkr.

cirka
inom

inne-
For-

1994

silde staten aktier till allminheten fér 100 kr per

aktie. Forsiliningen av innehavet i Celsius AB till

AB/BAe har medverkat till omstruktureringen av

Saab  Miljdarbetet

Bolaget har ingen egen miljopolicy.

svensk och internationell forsvarsindustri genom ska-

pandet av ett konkurrenskraftigt och starkt foretag
med goda méjligheter till internationellt samarbete.

Verksamhetsbeskrivning

Stattumkoncernen omfattar de vilande dotterbolagen
Statsforetag AB samt AB Fortia. Per den 31 december

1999 fanns, utéver dotterbolagen, innehav i Celsius
AB, Fastighets AB Varvsudden, AssiDomin AB och

Sveaskog AB. Bolagets innehav i AssiDomin AB

svarar 3 procent av kapitalet i AssiDomin AB. Bolaget

Jamstalldhet
Bolaget saknar anstillda och har dirfoér ingen jim-
stilldhetsplan.

Prognos 2000

I bolaget aterstar, efter de genomforda avyttringarna,
endast aktieinnehaven i de vilande dotterbolagen
Statsforetag AB och AB Fortia, samt innehaven i
AssiDomiin AB och Sveaskog AB. Bolaget har pakallat
tvingsinldsen av utestiende aktier i Sveaskog AB.

mot-

forvaltar tillfilligt statens aktier i Sveaskog under det

att tvingsinlosen av Svriga utestdende aktier genom-
fors. Innehavet motsvarar gg procent av kapitalet i

Sveaskog AB.

Omvaérldsbeskrivning

Stattumkoncernen fick sitt nuvarande namn 1993 di
SIB-Invest bytte namn till Forvaltningsaktiebolaget

Styrelse 1999

Rekke, Lars, ordférande
Eriksson, Per Olof
Magnusson, Bernt
Nilsson, Lennart
Spréingare, Bjorn
Stenberg, Jan

Stattum. Stattum har allt sedan dess varit ett renodlat

forvaltningsbolag for langsiktiga aktieinnehav och

Verkstillande direktoér

aktieinnehav som skall avvecklas. Detter, Dag

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omsattning 0 0 0 0 -0,3
Rorelseresultat fore avskrivningar 9,7 -3,3 -121 -0,6 -0,3
Bruttomarginal, % neg neg neg neg neg
Resultat efter finansiella poster 11716 817 218 314 17
Resultat efter finansiella poster rensat

for rorelseframmande poster 11716 817 218 314 17
Nettovinst 8635 772 174 276 17
Justerat eget kapital 13076 5 440 5 594 5745 6019
Nettoskuld -15 249 -444 -278 -319 -781
Nettoskuldsattningsgrad - - - - -
Avkastning pa eget kapital, % 66 14 3 5 0
Avkastning pa operativt kapital, % neg neg neg neg neg
Kassaflode fore investeringar 8 635 1058 13 -163 49
Nettoinvesteringar us -904 11 165 0
Utdelning 11 000 1 000 925 325 550
Totalt antal anstéllda 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%
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FORETAGSBESKRIVNINGAR - AB GOTA KANALBOLAG

Affarsidé

AB Géta kanalbolag skall med hog kvalitet och med
hinsyn till miljé och natur bevara och utveckla Géta
kanal som Sveriges storsta kulturhistoriska byggnads-
verk. Géta kanal skall vara Sveriges ledande turistiska
vattenled och besoksmal.

Utvardering

I samband med riksdagens beslut att ombilda
Dominverket till aktiebolag behandlades dven det
framtida ansvaret fér AB Gota kanalbolag. Riksdagen
ansig bland annat att det ir en statlig angeligenhet att
ansvara for att Gota kanal i framtiden rustas upp och
drivs s4 att kanalens virde som kulturhistoriskt bygg-
nadsverk och ett attraktivt turistm&l vidmakthalls. AB
Gota kanalbolag har genom statliga medel och genom
andra tgirder okat kanalens virde som kulturhisto-
riskt byggnadsverk och ett attraktivt turistmal.

Verksamhetsbeskrivning

AB Géta kanalbolag ir sedan den 1 juli 1992 ett av sta-
ten heligt bolag. Bolagets utvecklingsarbete sker i nira
samarbete med kommunerna, landstingen och linssty-
relserna lings kanalen. Den huvudsakliga verksamhe-
ten dr kanaldrift. Dirutdver har bolaget fastighets- och
skogsforvaltning, reparationsvarv for batar, entrepre-
nadarbeten, bétuppliggning samt utstillnings- och
museiverksamhet.
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GOTA KANAL

AB Gota kanalbolags mal ir att s 1angt det ér rea-
listiskt moiligt aterskapa kanalen och miljén lings
kanalen till sitt ursprungliga skick samt att skapa lang-
siktig avkastning pa skog och fastigheter utan att for-
bruka bolagets kapital, att 6ka utbudet av service-
aktiviteter och upplevelser lings Gota kanal, att med
en kundorienterad organisation erbjuda en hog service
nivd med hinsyn till Géta kanals miljo, natur och kul-
turella virden, att f4 nojda kunder och besokare att
dterkomma samt att erbjuda si manga personer som
méjligt tillgdng till rekreation och ett aktivt friluftsliv
pa kanalomridet.

Viktigare handelser 1999 och 2000
Passagerartrafiken 6kade med 15 procent under 1ggg.
Fritidsbtstrafiken minskade med 3 procent. Totalt
Skade intikterna frin kanaltrafiken med 4 procent till
6 mkr. Den minskade fritidsbatstrafiken beror antagli-
gen pd det minskade oppethdllandet som infordes
under 1999. Under &r 2000 okar Sppethillandet och
marknadsforingsinsatserna, vilket sker i samarbete
med alla kommuner utefter kanalen, Linsstyrelserna
i Ostergétland och Vistra Gotaland, landstingen i
Ostergotland och Vistra Gotalands-regionen samt
niringslivet. Projektet skall 16pa over tre ar. Till-
sammans satsar parterna nirmare 4,5 mkr per Ar.

Ett resemagasin har utkommit i januari 2000 vilket
ocks skall stimulera aktiviteterna pa och runt kanalen.



FORETAGSBESKRIVNINGAR - AB GOTA KANALBOLAG

Gota Kanal har genom en omréstning i tidningen
Byggindustrin av svenska folket utsetts till rtusendets
svenska byggnadsverk.

Miljéarbetet
Foretaget har en miljépolicy med en arbetsplan for hur
miljdarbetet skall bedrivas inom foretaget.

Jamstélldhet
Bolaget har sedan 1996 en jimstilldhetsplan som
utvirderas och omarbetas vartannat &r.

Prognos 2000

Ar 2000 kommer ppethéllandet att 6ka och en massiv
satsning att goras pa marknadsforing av kanalen och
aktiviteter lings Gota kanal.

Styrelse 1999

Janérus, Kaj, ordférande

Berggren, Christer, vice ordférande

Andersson, Elving

Modin, Anita

Svenheim, Lars-Olof

Soéderlund, Thord

Wirn, Ragnhild

Johansson, Billy, arbetstagarrepresentant

Lofstrom, Britt-Marie, arbetstagarrepresentant
Pettersson, Leif, arbetstagarrepresentant, suppleant
Ahfeldt, Per-Olof, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstéllande direktor
Osterlund, Claes-Géran

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omesattning inklusive anslag 51,3 67,6 58,8 46,0 63,9
dérav anslag 15,4 24,3 20,3 14,3 24,6
Rorelseresultat fore avskrivningar 0,6 0 0,3 0,1 -0,8
Bruttomarginal, % 1,8 0 0,1 0 0
Resultat efter finansiella poster 2,3 -0,4 0,5 0,8 0,5
Resultat efter finansiella poster rensat

for rorelseframmande poster 0 -0,6 0,2 0,8 0,5
Nettovinst 2,3 -0,4 0,5 0,8 0,5
Justerat eget kapital 38,2 36,0 26,4 35,9 35,1
Nettoskuld 0 0 0,7 0 0
Nettoskuldsattningsgrad 0 0 0,7 0 0
Avkastning pa eget kapital, % 59 0 1,3 2,2 1,3
Avkastning pa operativt kapital, % 0 0 0 0 0
Foradlingsvarde 15,8 25,8 18,9 13,9 12,8
Kassaflode fore investeringar 91 2,7 53 9,6 1,3
Nettoinvesteringar 41 16 49 0 2,6
varav FoU-investeringar 0 0 0 0 0
Utdelning 0 0 0 0 0
Utlandsandel av forsaljning 0 0 0 0 0
Totalt antal anstéllda 51 94 60 50 59
— Antal anstéllda kvinnor 18 16 18 18 16
— Antal anstallda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100 % 100% 100% 100% 100%
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FORETAGSBESKRIVNINGAR - IMEGO AB

O m =

Affarsidé/mal

Imago AB ir ett av staten heligt bolag med uppgift att
bedriva uppdragsforskning med inriktning p& mikro-
elektronikbaserade system for att utveckla nya pro-
dukter och processer fran idé till firdig prototyp.
Bolagets verksamhet skall i ett rikstickande perspektiv
komplettera och stédja andra satsningar vid industri-
forskningsinstitut och vid universitet och hogskolor.
Det langsiktiga malet dr att stédja utbildning och
forskning samt att bidra till att stirka svenskt nirings-
livs utveckling och internationella konkurrenskraft,
vilket ocksa innefattar teknologiéverforing till sma och
medelstora foretag.

Utvardering

Bolaget etablerades vid arsskiftet 1998/199g och ir i
en uppbyggnadsfas. Det forsta verksamhetsarets
intikter av uppdrag overstiger med god marginal vad
som forutsattes i de utredningar som féregick bolagets

bildande.

Verksamhetsbeskrivning
Imego har under 1999 byggt upp den egna verksam-
heten samt etablerat samverkan med féretag, hogskolor
och institut kring mikroelektronik, mikromekanik och
sensorsystem. En av hérnstenarna i verksamheten ir
snabb framtagning av kiselbaserade sensorprototyper i
system. Bolaget har rekryterat och driftsatt en vl fun-
gerande organisation inom teknikomridena Optiska/-
IR system, Mikromekanik, Material- och ytegenskaper,
Systemdesign och ASIC konstruktion, Elektro-
magnetiska sensorer, Byggsitt samt Produktdesign.
Imego har under &ret gjort omfattande investeringar
i programvara, i utrustning for elektrisk verifiering
samt i ett optiskt laboratorium och ett kemilabora-
torium. En grundliggande strategi ir att inte investera
i produktionsutrustning. I stillet skapas starka rela-
tioner med "wafer fabs”, det vill siga leverantérer med
kapslings- och produktionskapacitet. Dessa nitverk
garanterar att Imego kan anvinda optimala processer
for varje applikation och att det dirmed blir kvali-
ficerad personal som tar hand om produktionen.
Genom det omfattande nitverket kan Imego inte bara
vilja ritt teknik utan dven vilja den leverantér som har
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kapacitet s att Imegos kunders férvintningar pa korta

ledtider uppfylls.

Omvarldsbeskrivning

Behovet av att mita och behovet av sensorsystem ir
redan stort och kommer under den nirmaste fram-
tiden att 6ka annu mera. Marknadsanalyser antyder
att potentialen fér mikromekanik ir storre in for
mikro-elektronik (processorer och dataminnen).
Produkter diar mikromekanik anvinds dr bland andra
dysor for skrivare, lis- och skrivhuvuden for hard-
diskar, trycksensorer, accelerometrar till exempel
for krockkuddar, mikrospeglar for projektorer samt
enklare utrustning for medicinsk diagnostik. Teknik-
drivande just nu ir bilindustrin, bland annat for
gyron, men den stora marknaden i framtiden bedoms
vara biosensorer.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Bolaget registrerades den 13 januari 19gg efter forslag
frén utredningen "Ett tekniskt forskningsinstitut i
Goteborg” (SOU 1997:37) och av en efterféljande orga-
nisationskommitté. Verksamheten bedrivs i Chalmers
Vasaomréde i Goteborg.

Redan frén bolagets start har bolaget bedrivit nit-
verksarbete med forskare och foretag i branschen.
Mottagandet bland foéretag och hégskolor har varit gott
och bolaget har genomfort ett flertal projekt av for-
studiekaraktir. Merparten projekt forvintas resultera i
fortsittningsprojekt.

Ett modernt och IT-baserat projektstyrnings-
system har implementerats och bidrar jimte 6vriga
IT-satsningar till att kvalitetsstyra verksamheten och
skapa en plattform fér kommande certifiering. ISO
goo1 certifiering planeras ske under viren 2000.
Under dret har de foretagsanpassade Intranet och
Extranet byggts upp.

Tvd patentansokningar inom omriddet Byggsitt/
Kapsling av sensorer har under dret limnats in till
Patent- och registreringsverket.

Vad giller teknologidverforing har Imego pd upp-
drag av Sveriges Verkstadsindustrier firdigstillt en
omfattande handbok med rubriken "Mikrosystem —
Hot eller Mailighet”.



FORETAGSBESKRIVNINGAR - IMEGO AB

Miljéarbetet
Bolagets avsikt ir att paborja en miljocertifiering, ISO
14001, nir kvalitetscertifieringen ir avslutad.

Jamstalldhet

Vid utgingen av verksamhetsaret var cirka 18 procent
av de anstillda kvinnor. Ett flertal hogt kvalificerade
sokande kvinnor ar aktuella for anstillning och Imego
riknar med att p& ndgon sikt forbittra situationen.

Prognos 2000

Utsikterna for det andra verksamhetsdret ir positiva.
Bolaget planerar att under 2000 uppn4 en omsittning
pé cirka 20 mkr, varav 6 mkr ir fakturering mot kund,
med en personalstyrka om cirka 25 i slutet av ar 2000.

Styrelse 1999

Sahlin, Mauritz, ordférande
Lewin, Thomas

Netzler, Géran

Nilsson, Aina

Olsson, Eva

Omling, Pir

Torell, Lena

Verkstédllande direktoér
Brox, Bill
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Tkr 1999
Omsattning, exklusive anslag 1439
Anslag (Aktiedgartillskott, inget driftbidrag) 49 773
Rorelseresultat fore avskrivningar -11 827
Bruttomarginal, % us
Resultat efter finansiella poster -13 208
Resultat efter finansiella poster rensat

for rorelseframmande poster -13 208
Nettovinst -13 208
Justerat eget kapital 37 566
Nettoskuld -34 576
Nettoskuldséattningsgrad us
Avkastning pa eget kapital, % -35
Avkastning pa operativt kapital, % -680
Foradlingsvarde 1139
Kassaflode fore investeringar 40 572
Nettoinvesteringar 5271
varav FoU-investeringar (Proforma) 4276
Utdelning 0
Utlandsandel av forséljningen 0
Totalt antal anstallda (Medelantal helarsanstallningar) 12
— Antal anstéllda kvinnor 2
— Antal anstallda utomlands 0
Statens dgarandel 100%




FORETAGSBESKRIVNINGAR - IRECO INSTITUTE FOR RESEARCH AND COMPETENCE HOLDING AB

I' R E C O

INSTITUTE FOR RESEARCH
AND COMPETENCE HOLDING AB

Affarsidé

IRECO skall som delégare i industriforskningsinstitut
frimja teknisk utveckling och kompetensspridning
inom niringslivet. Bolaget skall bland annat genom
finansiella insatser bidra till institutens l&ngsiktiga
kompetensutveckling inom omréden som ir strategiskt
viktiga for svensk industri samt verka fér en dndamals-
enlig struktur inom institutssystemet. Bolagets syfte
ir inte att bereda vinst till aktieigarna. Bolagets mal ir
att samtliga industriforskningsinstitut inom IRECO-
gruppen under 2001 skall driva verksamhet i aktie-
bolagsform med IRECO som minoritetsigare och att
bolaget skall ha aktiedgaravtal med niringslivets fore-
tradare, vilka ir majoritetsigare i institutsbolagen.

Utvardering

IRECO ir deldgare i sju industriforskningsbolag och
har aktiedgaravtal med majoritetsigarna. IRECO har
1999 medverkat till tre samgienden mellan forsknings-
institut. Atta institut har &nnu inte avslutat bolagise-
ringsprocessen och i ett av de institut som sedan tidi-
gare driver verksamhet i bolagsform ir IRECO &nnu
inte deldgare. Bolagiseringsprocessen har bland annat av
juridiska skal blivit mer utdragen 4n vad som fGrutsags.

Verksamhetsbeskrivning

Resurserna koncentreras till att bist4 instituten i bola-
giseringsprocessen och till foérhandlingar med indus-
trin om deligarskap. Beslut fattades 1ggg om férdel-
ning av 225 mkr till institutens kompetensutveckling
under 2000-2002. IRECO kommer under 8ret att for-
dela 50 mkr till institut fér samverkan med nya uni-
versitet och hégskolor.

Omvarldsbeskrivning

For att IRECO skall bli deldgare i industriforsknings-
instituten krivs att de omvandlas frén stiftelser till
aktiebolag. Det legala ramwerket for stiftelser ir kom-
plicerat och delvis otydligt, vilket forsvirar bolagiser-
ingsprocessen.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Propositioner om forskning och innovationspolitik och
dess organisation har lagts fram och kan fi betydelse
for bolagets och institutens framtida verksamhet.

Miljoarbetet
I kriterierna som IRECO faststillt for industriforsk-
ningsinstituten ingdr att de skall verka f6r en miljo-
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anpassad tillvixt och fornyelse i niringslivet och
genom verksamheten bidra till en langsiktigt hallbar
samhillsutveckling.

Jamstaélldhetsarbete
Bolaget bedriver inget eget jamstilldhetsarbete.

Prognos 2000

Bolaget har av dgarna forsetts med kapital for egen drift
och for finansiering av kompetensutveckling i de
industriforskningsinstitut som ingar i IRECO-gruppen.

Styrelse 1999

Svedberg, Gunnar, ordférande
Caesar, Madeleine

Marklund, Kari

Nielsen, Niels Christian
Réland, Birgitta

Salzmann, Tomas

Ullenius, Christina

Verkstéllande direktoér

Widmark, Hakan
Mkr 1999 1998 1997
Omsattning 102,4 100,6 97,0
Dérav anslag 102,4 100,6 97,0
Rorelseresultat fore avskrivningar -0,4 -0,4 0
Resultat efter finansiella poster 0 0 0
Justerat eget kapital 0,8 0,8 0,7
Avkastning pa eget kapital, % 1 6 0
Avkastningen pé operativt kapital ¥ us us us
Foradlingsvarde us us us
Kassaflode fore investeringar - - -
Nettoinvesteringar 0 0 0
varav FoU-investeringar 2 0 0 0
Utdelning 0 0 0
Utlandsandel av forséljningen - -
Totalt antal anstéllda 3 2 1
— Antal anstallda kvinnor 2 1 0
- Antal anstéllda utomlands 0 0 0
Statens agarandel 55% 55% 55%

D Avkastningen pé operativt kapital: ej relevant.
2 |RECO har investerat 100 mkr i FoU i delégda industriforskningsbolag.



FORETAGSBESKRIVNINGAR

KASERNEN FASTIGHETS AB

KASERNEN

'FASTIGHETS AB

Affarsidé

Kasernen Fastighets AB:s verksamhet bestdr i att upp-
fora, forvirva, dga, forhyra och forvalta fastigheter i syfte
att i forsta hand 4t anstillda inom forsvaret tillhanda-
hélla elevbostider, hotellrum och permanentbostider.

Utvardering
Kasernen Fastighets AB har under &r 1999 uppfyllt de
uppsatta ekonomiska och 6vriga maélen.

Verksamhetsbeskrivning
Kasernen Fastighets AB ir heligt av staten och koncer-
nen omfattar fem helidgda dotterbolag: Fastighets AB
Kasernen i Stockholm, Fastighets AB Kasernen i
Kristinehamn, Fastighets AB Kasernen i Skovde,
Fastighets AB Kasernen i Halmstad samt Fastighets AB
Kasernen i Uppsala.

Totalt forvaltas i koncernen 16 stycken hyresfastig-
heter med drygt s00 ldgenheter, en hotellfastighet samt
sju bostadsritter.

Omvaérldsbeskrivning
Riksdagen kommer under viren &r 2000 att fatta
beslut om en halvering av grundorganisationerna inom

till foljd av de férindringar som kommer att genomfo-
ras inom forsvarsmakten.

Miljoarbetet
Kasernen har beddmts ha for liten verksamhet for att
uppritta miljoplaner eller miljcledningssystem.

Jamstalldhet
Kasernen har bedomits ha for f3 anstillda for att upp-
ritta en jamstilldhetsplan.

Prognos 2000

Prognosen fo6r Kasernen 2000 ir att resultatet efter
finansnetto, fore eventuella resultat av fastighetsfor-
sdljningar, kommer att minska &r 2000.

Styrelse 1999

Johansson, Bengt A W, ordférande
Alvemur, Christer

Lorentzon, Arne

Lundberg, Monica

Nyberg, Gunnar

Verkstéllande direktoér

forsvaret vilket kan komma att minska hyresintikterna  Lorentzon, Are
Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Hyresintakter 27,5 30,3 34,3 31,8 30,4
Driftsdverskott 20,3 22,4 25,7 22,1 25,9
Avskrivningar fastigheter -6,2 -6,2 -7,3 -7,0 -7,8
Nedskrivningar fastigheter -15,0 - - - -
Rorelseresultat 0,9 19,4 21,1 15,1 13,6
Reavinst/-forlust vid fastighetsforsaljningar 19 3,2 2,7 - 4.5
Resultat efter finansiella poster -4,7 8,6 10,6 11,3 15,1
Nettovinst -7,6 4,7 7,7 8,2 10,8
Justerat eget kapital 66,2 75,9 73,4 67,7 57,4
Bokfort varde fastigheter 230,1 251,9 307,7 315,8 305,9
Direktavkastning 8,8 8,9 8,4 7,0 8,4
Nettoskuld 153,6 167,5 222,6 237,2 233,7
Justerad soliditet, % 27,8 24,7 20,5 19,6 16,9
Kassaflode fore investeringar 13,7 5,0 us us us
Nettoinvesteringar inklusive fastighetsférvarv/-forséljningar 2,4 9,4 us us us
Lokalareal us us us us us
Vakansgrad us us us us us
Utdelning 2,2 2,1 2,2 2,0 -
Totalt antal anstéllda 3 3 4 4 4
— Antal kvinnor 1 1 1 1 1
— Antal anstallda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%
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DRAMATEN

Syfte

Kungliga Dramatiska Teatern AB (Dramaten) ir
Sveriges nationalscen for talteater. Verksamheten skall
ej vara vinstdrivande.

Utvardering

Verksamheten har under &ret inriktats p3 att uppné de
mal vad giller kvalitet, tillginglighet med mera som
angivits for statens bidrag till Dramaten. Graden av
méaluppfyllelse ir tillfredsstillande.

Som ett led i en finansiell rekonstruktion &r 1gg7
overtog staten ett 1an i Riksgildskontoret pd 25 mkr
frdn Dramaten. Lanet kommer att vara slutbetalt vid
utgdngen av ir 2002. Staten har satt som mal for
Dramatens verksamhet att redovisa ett ekonomiskt
resultat som medger att rinta och amorteringar regle-
ras med Dramaten. For att uppnd mélet har Dramaten
genomfort organisationsforandringar for att méjliggora
ett flexiblare arbetssitt och optimera uttaget av resur-
ser i produktionsprocessen.

Verksamhetsbeskrivning
Dramaten har under ar 1ggg haft 33 (29) produktioner
P4 repertoaren, varav 19 (19) har varit nyproduktioner.
Totalt 1 004 (1 025) forestillningar har spelats pa
teaterns sex scener for 242 134 (275 259) besokare.
Beliggningen har under aret uppgatt till i snitt 84 (86)
procent. Besoks- och forestillningstalen for ar 1999
paverkas negativt av att Lilla scenen hillits stingd
under storre delen av speléret. Dramaten har under &r
1999 spelat 105 (125) forestillningar pd turné for
37 627 (34 226) bestkare. Under 1998, d& Stockholm
var Europas kulturhuvudstad, var Dramaten vird for
ett stort antal gistspel. Gistspelsverksamheten har
under &r 1999 legat p3 en mer normal niva.
Biljettintikterna uppgick 1ggg till 28,8 mkr, mot-
svarande 14 procent av total omsittning.

Viktigare handelser 1999 och 2000
Imaj 1999 stiangdes Lilla scenen for ombyggnad. Ater-

fastighetsverk kommer att debitera hogre hyra pa
grund av ombyggnaden vilket Dramaten finansierar
genom att avtrida andra hyrda lokalytor.

Ett nytt fyradrigt avtal med huvudsponsorn Telia
tradde i kraft i januari 19gg. Avtalet ligger p& samma
ekonomiska niva som det tidigare och medger dessut-
om ytterligare tvd lingsiktiga sponsorer. Ett tredrigt
avtal med Ernst & Young tridde i kraft i juli 1ggg, vil-
ket okar sponsorsintikterna med so procent. Bida
avtalen ger option till finansiering av turnéer utdver
den fasta sponsoravgiften. Sponsorbidragen uppgick ar
1999 till 2,9 procent av den totala omsittningen,
inklusive driftstillskottet frin staten.

Miljoarbetet
Miljoarbetet dr huvudsakligen inriktat pa arbetsmiljo.

Jamstalldhet

Kvinnoandelen var under 1999 41 procent. Kénsfor-
delningen varierar med de krav som repertoaren stil-
ler. Jimstilldhetsplan finns.

Prognos 2000

Den forutsatta laneregleringen stiller stora krav pd
Dramatens ekonomiférvaltning och verksamhetsplane-
ring fram till 2003.

Styrelse 1999

Wikstrém, Jan-Erik, ordférande

Bonnier, Eva

Dahlberg, Ingrid

Laftman, Lennart

Nilsson, Sam

Wistberg, Per

Goranzon, Marie, arbetstagarrepresentant
Akerblom, Kjall, arbetstagarrepresentant
Damberg, Jan, arbetstagarrepresentant, suppleant
Lindberg, Lars, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstéllande direktoér

invigning beriknas ske i slutet av oktober 2000. Statens ~ Dahlberg, Ingrid
Mkr 1999 1998 1997 1996 1 95/96
Omsattning, inklusive anslag 210 228 208 100 200
dérav anslag 162 162 164 83 166
Rorelseresultat fore avskrivningar 3 12 9 -17 2
Bruttomarginal, % 6 18 21 - 6
Resultat efter finansiella poster -1 6 2 -19 -5
Nettovinst -1 6 2 -19 -5
Justerat eget kapital 6 7 3 -24 -5
Kassaflode fore investeringar 2 13 20 -22 5
Nettoinvesteringar 5 6 7 3 6
varav FoU-investeringar us us us us us
Utdelning 0 0 0 0 0
Totalt antal anstéllda 303 306 342 367 350
— Antal anstallda kvinnor 124 135 157 150 144
— Antal anstéllda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%

D 6 manader
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dp
OPERAN

Syfte

Kungliga Operan AB (Operan) ir Sveriges nationalscen
for opera och balett. Verksamheten skall ej vara vinst-
drivande.

Utvardering

Verksamheten har under &ret inriktats pa att s& langt
sommdiligt uppna de mal vad giller kvalitet, tillginglig-
het med mera som angivits for statens bidrag till Operan.
Graden av m&luppfyllelse ér tillfredsstillande.

Verksamhetsbeskrivning

Operan har under &r 1999 haft totalt 34 (52) opera-
och balettproduktioner pa repertoaren. Dirav har 11
(r7) varit nyproduktioner. Antalet konserter uppgick
till 46 (s59). Vid jamforelse med ar 1998 skall hinsyn
tas till att Stockholm d& var Europas kulturhuvudstad
och att Operan med anledning hirav disponerade
extra produktionsresurser.

Trots firre produktioner, fortsitter antalet forestall-
ningar och andra arrangemang i Operans regi att 6ka.
Det totala antalet evenemang uppgick &r 1ggg till 371
(361). Publikbeldggningen vid forestillningar pa stora
scenen var for opera 82 (84) procent och for balett 73
(87) procent. Den ligre beliggningen fr balett kan del-
vis bero pé att repertoaren innehllit en forhillandevis
stor andel nutida verk, vilka dnnu inte funnit sin publik.

P4 andrascenen Vasateatern har under &r 1999 upp-
forts ett antal mindre operaverk bide i egen regi och
i samarbete med bland annat Operahogskolan i
Stockholm. Vasateaterns lokaler har ocks tagits i bruk
for gistspel, konserter och barnverksamhet.

Under sommarhalviret har Operan framtritt pd
Drottningholmsteatern och pd olika friluftsscener.
[juni 1999 genomforde operabaletten en turné i USA.

Operans huvudsponsorer: Lansférsakringar, Pharmacia
&Upjohn, SAS, Svenska Dagbladet och Vattenfall.
Under en inledande avtalstid frin och med 1997 till
och med 2000 stéder dessa féretag Operan med sam-
manlagt 32 mkr. Sponsorsbidragen uppgick ar 19gg till
2,8 procent av den totala omsittningen.
Biljettintikterna uppgick 1999 till 41,9 mkr, vilket
motsvarar 12 procent av den totala omsittningen. Jam-

fort med 1997 har biljettintikterna 6kat med 4,7 mkr.

Miljoarbetet
Miljoarbetet dr huvudsakligen inriktat pa arbetsmiljo.

Jamstalldhet
Av Operans samtliga anstillda under &r 1g9gg var 44
procent kvinnor. Jamstilldhetsplan finns.

Prognos 2000
Operan prognosticerar ett nollresultat &r 2000.

Styrelse 1999

Dalborg, Hans, ordférande

Andersson, Benny

Engdahl, Horace

Reinius, Ulla

Starrin, Karin

Stenberg, Jan

Tham, Carl

Tivéus, Meg

Alm, Eric, arbetstagarrepresentant

Swartz, Goran, arbetstagarrepresentant

Lundén, Gun-Maj, arbetstagarrepresentant, suppleant
Onne, Madeleine, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstdllande direktér och teaterchef

Samarbetet har fortsatt inom ramen for den s3  Hall, Bengt
kallade OperaAkademien med de fem féretag som ar
Mkr 1999 1998 1997 1996/95, 18man 1994/95
Omsattning, inklusive anslag 347 353 319 480 303
dérav anslag 287 276 269 422 254
Rorelseresultat fore avskrivningar 9 -8 -12 15 -14
Bruttomarginal, % 3 neg neg 3 neg
Resultat efter finansiella poster 1 -16 -20 5 -10
Nettovinst 1 -12 -13 1 -4
Justerat eget kapital 4 3 18 36 17
Nettoskuld 14 16 17 19 22
Nettoskuldsattningsgrad, % 350 533 94 53 129
Avkastning eget kapital, % 29 neg neg 4 neg
Avkastning operativt kapital, % 0 neg neg 3 neg
Foradlingsvéarde 206 240 231 343 208
Kassaflode fore investeringar 16 10 us us us
Nettoinvesteringar 5 8 5 15 7
Utdelning 0 0 0 0 0
Utlandsandel av forséljning 2 us us us us
Totalt antal anstéllda 580 590 586 581 649
— Antal anstallda kvinnor 255 260 252 250 us
— Antal anstallda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%
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Lernia

Affarsidé
Lernias affirsidé ar att utveckla de ménga for ett for-
dnderligt arbetsliv.

Bolaget strivar mot att vara ett brett ochmangsidigt
kompetensforetag, som arbetar med savil utbildning
som verksamhetsutveckling och personaluthyrning.
Lernia ir ett kompetensforetag for de breda med-
arbetargrupperna.

Utvardering

De totala intikterna fér Lerniakoncernen uppgick
1999 till 1 931 (r 870) mkr. Forsiliningen av arbets-
marknadsutbildning och foretagsutbildning uppgick
till g1 (92) procent av den totala forsiljningen.
Resterande del utgjordes frimst av intikter frin uthyr-
ningsverksamhet, restaurangverksamhet samt forsilj-
ning av legotillverkade produkter.

Koncernens resultat efter avskrivningar enligt plan
uppgick till 2 (r7) mkr. Till foljd av ett positivt rinte-
netto pé 4 (13) mkr dkade resultatet efter finansiella
poster till 6 (30) mkr. Nettoresultatet efter skatt blev
6 (30) mkr. Koncernens avkastning 1999 p4 totalt kapi-
tal blev 1,1 procent, pa sysselsatt kapital 1,9 procent
och p3 eget kapital efter skatt 1,5 procent, vilket inte
motsvarar det befintliga malet om cirka 14 procent.

En starkt bidragande orsak till det forsimrade
resultatet beror pé att upphandlingen av arbetsmark-
nadsutbildning sjonk mycket kraftigt under det andra
halviret 199g.

Ytterligare forklaringar till det forsimrade resultatet
vid sidan av minskade intikter frén utbildningsverk-
samheten ir att bolaget dnnu inte lyckats uppnd den
flexibilitet och effektivitet i verksamheten som krivs.

Trots att utbildningsvolymerna sjunkit markant har
marknadsandelarna kunnat héllas uppe och dven i vissa
fall kunnat 6kas. Bolaget har kunnat minska arbetsmark-
nadsutbildningens andel av bolagets totala intikter i for-
héllande till tidigare &r, vilket ligger helt i linje med bola-
gets strategi att minska beroendet av en marknad.

Uthyrningsverksamheten har 6vertriffat forvint-
ningarna under 1999 och uppvisar en fortsatt stark
utveckling under 2000.

Verksamhetsbeskrivning
Lernia AB 4r heligt av svenska staten. Verksamheten i
koncernen har under rggg bedrivits under koncern-
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namnet AmuGruppen inom fem affidrsomraden: Yrke,
Vixa, Delta, Hadar samt Nu Personaluthyrning. Hadar
och Nu Personaluthyrning drivs i fristdende juridiska
enheter ochmed egen personal.

Under &ret har ledning och styrelse fokuserat p4 att
se 6ver verksamheten i syfte att forstirka koncernens
nirvaro pd den viktiga foretagsmarknaden och den
snabbt vixande skolmarknaden. Ett resultat av detta ar
att samla samtliga affarsomriden under ett gemensamt
varumirke. Indelningen i ovan nimnda affirsomriden
upphérde den 1 februari 2000 samtidigt som en intern
organisationsforiandring tridde i kraft.

Omvarldsbeskrivning
Lernia dr den storsta aktéren pd den svenska utbild-
ningsmarknaden. 69 (70) procent av omsittningen
under rikenskapsédret dr arbetsmarknadsutbildning
upphandlad av lansarbetsnimnder och arbetsférmed-
lingar. Branschen kinnetecknas i dag av 1ig l6nsamhet,
ménga sm4 lokala aktérer, otidsenliga undervisnings-
metoder samt liga etableringskostnader.
Utbildningsmarknaden ir inne i en férandringspro-
cess dir ett flertal nya aktérer, sivil svenska som
utlandska, har eller héller pé att etablera sig. Mycket
talar for att vi under de nidrmaste aren kommer att fa
se forandringar savil i det traditionella skolsystemet
som pd den 6vriga utbildningsmarknaden. En viktig
drivkraft i detta 4r den forindrade synen pd pedago-
gik, metodik och teknik. Vidare kan man konstatera att
arbetsmarknadens parter liksom enskilda individer
okar sitt engagemang i kompetensutvecklingsfragor.
Inte minst de méjligheter som IT-utvecklingen ska-
par kommer att péverka och forindra utbildningsmark-
naden. Internetpenetrationen i Sverige 4r bland de hog-
sta i virlden. Internetbaserad utbildning kommer san-
nolikt med tiden att utgora en allt viktigare del av
utbildningsmarknaden.

Viktigare handelser 1999 och 2000
Vid en extra bolagsstimma den 10 januari 2000 besléts
att bolaget skall byta namn frin tidigare AmuGruppen
AB till Lernia AB. Dotterbolagen Nu Personaluthyrning
och AmuGruppen Hadar AB har bytt namn till Lernia
Personaluthyrning AB respektive Lernia Hadar AB.
Denna dndring 4r en viktig del i varumirkesstrategin.
Bolaget har #ndrat den interna organisationen for
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att arbeta med ett forbittrat marknadsfokus. Affirs-
omridesindelningen har dndrats till: utbildning, fore-
tag, skola och individ.

Flera av dotterbolagen har under 19gg kvalitets- och
miljécertifierats.

Miljéarbetet

Lernia bedriver utbildningsverksamhet som i vissa
delar dr anmilningspliktig verksamhet enligt 9 kap. 6§
Miljobalken. Denna verksamhet utgérs av plast- och
verkstadsteknisk utbildning och bedrivs i stort pa
samtliga 100 utbildningsorter. Omfattningen av miljo-
paverkan ir begrinsad eftersom det rér sig om utbild-
ning och inte produktion.

De senaste arens miljdarbete inom Lernia har hit-
tills resulterat i att delar av verksamheten ar milj6-
certifierade enligt ISO 14 oot. For nirvarande pigar
ett intensivt arbete med att inféra miljoledningssystem
i den 6vriga verksamheten med maélet att Lernia AB
skall vara certifierat under r 2000.

Jamstalldhet

Jamstilldhetsarbetet bedrivs systematiskt utifrén fast-
stilld jamstilldhetsplan, som revideras arligen. Antalet
kvinnor har ékat under 1999, medan antalet min har
minskat. Kvinnorna utgdér nu 33 procent av medarbe-
tarna. Andelen kvinnliga chefer i bolagsledningen har
okat visentligt under aret, medan andelen kvinnliga
chefer pa mellannivd endast 6kat marginellt.

Prognos 2000
Marknaden f6r kompetensutveckling kommer under ar
2000 att vara i nivd med 1999. Anslagsmedlen fér upp-

handlad arbetsmarknadsutbildning bedéms komma att
minska, men i gengild kommer nya medel att bli till-
gingliga pd andra sitt, till exempel via regionala
tillviixtavtal och den sirskilda satsningen pa kompetens-
utveckling i arbetslivet (KIA).

Inom skolmarknaden vintas ett flertal upphand-
lingar ske, i de flesta fall med start under 2001. P4
langre sikt forvintas de tillgingliga marknaderna oka.
Enskilda individers paverkan kommer dessutom att 6ka
successivt. For uthyrningsmarknaden, dir Lernia
Personaluthyrning har etablerat sig, forvintas fortsatt
kraftig tillvixt. Arsprognosen fér 2000 innebir en
omsittning p&d 1910 mkr, ett operativt resultat om
33 mkr och en tickningsgrad pa 1,7 procent.

Styrelse 1999

Dockered, Bo, ordférande
Blomquist, Bo-Gunnar
Carrick, Peter

Eriksson, Olle

Hansson, Lise-Lott
Hjalmarson, Lennart
Jonson, Lars Christer
Kronstam, Karin

Larsson, Bengt
Nordmark-Nilsson, Anna-Stina

Johansson, Jan, arbetstagarrepresentant

Verkstéllande direktoér
Carrick, Peter

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omséttning 1931 1870 1870 2542 3380
Rérelseresultat fére avskrivningar 88 99 128 -559 -58
Bruttomarginal, % 4.6 53 6,8 neg neg
Resultat efter finansiella poster 6 30 67 -582 -112
Nettovinst 6 30 67 18 -89
Justerat eget kapital 388 404 396 329 311
Nettoskuld neg neg neg neg neg
Nettoskuldsattningsgrad, % neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital, % 1,5 7,8 18,5 neg neg
Foradlingsvarde 946 899 935 1322 1758
Kassaflode fore investeringar 14 -593 118 -341 -132
Nettoinvesteringar 47 85 40 31 75
varav FoU-investeringar us us us us us
Utdelning 0 22 22 0 0
Utlandsandel av forséljning 0 0 0 0 0
Totalt antal anstéllda 2 459 2312 2 888 3997 4 892
— Antal kvinnor 836 763 1011 1439 1756
— Antal anstallda utomlands - - - - -
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%
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LUFTFARTSVERKET

Mal
Luftfartsverket (LFV), som ar ett affirsverk, skall
framja utvecklingen av den civila luftfarten, ansvara
for drift och utveckling av statens flygplatser for civil
luftfart samt utdva tillsyn 6ver flygsikerheten for den
civila luftfarten. LFV skall ansvara for flygtrafiktjinst
i fred for civil ochmilitir luftfart, svara for skyddet av
miljén mot foéroreningar fran civil luftfart och ombe-
sorja beredskapsplanliggning for civila flygtransporter.
LFV skall bidra till en samhillsekonomiskt effektiv
och langsiktigt hallbar transportforsérining for med-
borgarna och niringslivet i hela landet. LFV skall
ansvara for att p3 ett foretagsekonomiskt effektivt sitt
driva och utveckla statens flygtrafiktjinst och flyg-
platser och dirmed sammanhingande verksamhet. Det
langsiktiga malet for rintabiliteten dr att resultatet
efter skattemotsvarighet skall uppga till 8 procent av
eget kapital. Soliditeten skall uppga till ligst 25 pro-
cent. Trafikavgifterna, exklusive undervigs-, security-
och bulleravgifter, fir i genomsnitt éver dren 6ka med
hogst nettoprisindex, mitt frin ochmed ar 19g3.

Utvardering

Rintabiliteten pa eget kapital efter skatt och skatte-
motsvarighet sjonk 1999 till f6ljd av jimforelsestéran-
de poster. Det var framfor allt tingsrittens utslag till
LFV:s nackdel i en hyrestvist med SAS som ledde till
att rintabilitetsmalet inte niddes &r 1999. Kostnaden
4r cirka 600 mkr och LFV har éverklagat domen. LFV:s
andel (5o procent) av Arlandabanan har invirderats
och bokforts i balansrikningen for 19gg. Det medfér
en sinkning av soliditeten med cirka tre procentenhe-
ter och innebar att soliditetsmalet inte n&ddes.
Prishéjningen uppgick 1ggg till 4,3 procent och rym-
des under det av regeringen satta pristaket. Resultatet
ar 1999 blev 18 mkr att jamféra med 606 mkr ar 19g8.
Rorelseintikterna uppgick till 4 719 (4 469) mkr, en
Skning med 5 procent, varav mer #n hilften var 6kad
volym och knappt hilften kom frin den prisjustering
som gjordes frdn och med den 1 januari 1999.
Rorelsekostnaderna uppgick till 3 878 (3 545) mkr, en
Skning med g procent.

Verksamhetsbeskrivning
LFV-koncernen bestir — forutom av affarsverket — av

det heligda holdingbolaget LFV Holding AB samt de av
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holdingbolaget heligda aktiebolagen LFV Airport
Center AB och Swedavia AB. LFV Handling AB igs till
50 procent.

LFV driver 14 statliga flygplatser. Dirutéver har
LFV hand om den civila trafiken pd fem militira flot-
tiljflygplatser. Flygplatserna i statens regi bedrivs som
ett system med i stort sett likvirdig standard p3 alla
flygplatser.

LFV:s flygtrafiktjinst leder flygtrafiken inom de
svenska flyginformationsregionerna som, utéver
svenskt territorium, dven omfattar stora delar av omgi-
vande hav samt Bornholm. LFV svarar dven for flygtra-
fiktjanst for militir luftfart.

Den kommersiella verksamheten svarar for cirka 40
procent av omsattningen.

Omvarldsbeskrivning

Tillvixten beriknas bli drygt 4 procent for in- och
utrikes trafik under den nirmaste tredrsperioden. SAS
stillning p& inrikesmarknaden #r fortsatt stark.
Konkurrensen mellan de globala allianserna kommer
att skirpas. Ligprisflyget bedoms 6ka kraftigt under
den nirmaste femérsperioden. Kapaciteten i
luftrummet i Europa bedoms forbittras, men kommer
under peakperioden troligen att vigas upp av den dkan-
de trafiken.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Ar 1999 blev aterigen ett nytt rekordar for flygtrafiken
med 21,8 miljoner passagerare, en 6kning med 5 pro-
cent eller 1,1 miljoner passagerare jimfért med 19gg.
Utrikesresorna 6kade med 6 procent och inrikesresor-
named 5 procent.

Arlandabanan invigdes den 24 november 1ggg.
Restiden med Arlanda Express mellan Stockholms cen-
tralstation och Arlanda flygplats dr hogst 20 minuter
och trafiken uppritthalls med fyra tig i timmen i var-
dera riktningen.

Fornyelsen av flygtrafikledningssystemen fortgar
planenligt och den nya kontrollcentralen pd Sturup har
borjat fyllas med ny teknik. Den nya kontrollcentralen
pé Arlanda ir klar och under véren pabérjas installa-
tionerna.

Utbyggnaden av en tredje landningsbana pé Arlanda
pagér. Banan tas i drift vren r 2002.

De europeiska transportministrarna beslutade i
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januari 2000 om en gemensam strategi for att utveck-
la flygtrafiktjanstsystemet sa att det skall medge flo-
den som ir oberoende av nationsgrinser.

Miljéarbetet

Malet ir att miljcledningssystem skall vara infért i hela
LFV vid utgingen av ar 2002. [ december 1999 miljo-
certifierades Umed flygplats enligt ISO 14001.
Miljcarbetet pd flygplatserna fortloper: bland annat
invigdes tv3 reningsdammar p& Visby flygplats och pa
Landvetter togs ett grundvattenmagasin under flyg-
platsen i bruk, vilket skall utnyttjas i flygplatsens kli-
matanligening. P4 Arlanda har en ny reningsanliggning
installerats, som renar tvittvatten frin filtgaraget och
bilverkstaden frén tungmetaller och olja.

Jamstalldhet

Av cheferna ir 79 procent min, vilket beaktas i rekry-
teringsarbetet. Kvinnliga chefer har i genomsnitt 87
procent av manliga chefers léner. Kvinnorna i kirn-
kompetensomridet har i genomsnitt g2 procent av
minnens 16n. Kvinnorna i stodkompetens har i genom-
snitt 77 procent av minnens léner. Loneskillnaden
mellan min och kvinnor ir stérre i de hogre alders-
grupperna.

LFV har centralt formulerade policies och mal for
jamstilldheten med ett uttalat chefsansvar for frigor-
na. Varje koncernenhet upprittar en jimstilldhetsplan
med handlings- och 4tgirdsprogram vilka skall innehal-
la konkreta aktiviteter med mitbara mél for resultat-
utvirdering. Koncernenheternas jamstilldhetsmal foljs
upp i det &rliga personalbokslutet, attitydundersok-
ningar och personalenkiter.

Prognos 2000

Det ekonomiska resultatet efter finansnetto for ar
2000 bedéms bli 650 mkr — en avsevird forbéttring
jamfort med 1999 ars resultat. Till f6ljd av bland annat
invirderingen av 5o procent av Arlandabanan i LFV:s
balansrikning kommer inte soliditetsmalet att uppnés
&r 2000. LFV riknar med ett bortfall av resultat frn
dutyfree- och taxfreeforsiljningen med cirka 250 mkr
jamfort med ar 1998 och beddmer dirfor att det finns
behov av avgiftshéjningar. Regeringen har uppdragit 4t
LFV att Sverviga miljomissiga och ekonomiska konse-
kvenser av en héjning av landningsavgifterna.

Styrelse 1999

Adelsohn, Ulf ordférande

Annell, Elisabet

Orrenius, Jan

Jonsson, Jan

Plogéus, Eva

Skogd, Ingemar

Thapper, Inger

Ornfjader, Krister

Andersson, Lars, arbetstagarrepresentant

Falk, Krister, arbetstagarrepresentant

Dittmer, Ulf, arbetstagarrepresentant, suppleant
Nilssen, Roal, arbetstagarrepresentant, suppleant

Generaldirektor
Skogd, Ingemar

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omsattning 4719 4 469 4316 4037 3820
Rorelseresultat fore avskrivningar 1 500 1499 1295 1091 1221
Bruttomarginal, % 32 34 30 27 32
Resultat efter finansiella poster 18 606 361 290 362
Resultat efter finansiella poster rensat

for rorelseframmande poster 18 606 506 761 689
Nettovinst 8 435 260 209 261
Justerat eget kapital 2 354 2 403 1943 1684 1526
Nettoskuld 2 895 2814 3 556 3892 4212
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,23 1,17 1,83 2,31 2,76
Avkastning pa eget kapital, % 0,3 20,0 14,3 13,0 18,7
Avkastning pa operativt kapital, % 2,2 10,5 8,1 8,2 10,1
Foradlingsvarde 3342 3221 3174 2 819 2767
Kassaflode fore investeringar 1104 1202 498 657 917
Nettoinvesteringar 2935 731 631 552 554
varav FoU-investeringar us us us us us
Utdelning 0 78 0 50 0
Totalt antal anstéllda (exkl timanstallda) 3919 3795 4 392 4277 4 209
— Antal anstallda kvinnor 1429 1 366 1581 1625 1473
— Antal anstéllda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%
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Affarsidé

LKAB skall pi affirsmissiga grunder uthilligt och
kostnadseffektivt marknadsfora, tillverka och leverera
foradlade, kvalitetssakrade jarnmalmsprodukter fran
Malmfilten till utvalda kunder. Affirsidén ir baserad
pa affirsmissighet, foradling och kvalitet samt 1ngsik-
tiga kundrelationer.

Okad foradlingsgrad och uthallig 1onsamhet 4r vik-
tiga mal for LKAB. Jimn- och stalindustrin ir kapital-
intensiv och starkt konjunkturberoende. Dirfor dr det
nodvindigt med en finansiell styrka som klarar av kon-
junktursvingningar.

Det langsiktiga avkastningskravet p3 totalt kapital i
jarnmalmsrérelsen ligger pa 10 procent, motsvarande
15 procent pa eget kapital fore skatt, mitt 6ver en kon-
junkturcykel.

Utvardering

LKAB:s leveranser av foridlade jirmmalmsprodukter
minskade med 1,9 miljoner ton eller g procent och blev
18,4 (20,3) miljoner ton. Pelletsleveranserna minskade
till 12,2 (13,9) miljoner ton och utgjorde 66 (68) pro-
cent av de totala leveranserna. Produktionen under
&ret uppgick till 18,9 (20,9) miljoner ton. Lagret av fir-
diga malmprodukter uppgick vid utgingen av 19gg till
2,0 (1,7) miljoner ton.

Under 19gg beslutades att ett dtgirdsprogram skulle
genomforas. I detta ingdr att sinka kostnaderna med
300 mkr pé tre r, att minska antalet anstilldamed 300
personer pi tre &r, samt minska nettokassaflodet till
maximalt minus 500 mkr per &r. Som ett led i detta
arbete har inte absolut tidskritiska investeringar
senarelagts.

P4 grund av sinkta priser, minskade leveranser och
en fortsatt hog investeringsnivé har de finansiella och
ekonomiska malen inte kunnat uppfyllas.

Verksamhetsbeskrivning
I LKAB:s gruvor bryts varje ar mer dn 30 miljoner ton
rémalm. Modern teknik, fjarrstyrning och storskalighet
ar nyckelord for produktionen. Under 1ggg stingdes
den gamla huvudnivén i Kiruna for gott och den nya
huvudnivin pd 1045 meters djup togs i full drift. I
Malmberget pagér arbetet med en ny huvudniva pa rooo
meters djup, dir viss produktion startades i februari i
&r. Den nya huvudnivén skall vara i full drift 2001.
Jarnmalmen foridlas i LKAB:s malmféradlingsverk i
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Kiruna, Svappavaara och Malmberget. Foriadlingskapa-
citeten ligger for nidrvarande pé cirka 22 miljoner ton
per &r, varav cirka 15 miljoner ton utgors av pellets.

Omvarldsbeskrivning
Jiarmmmalmsbranschen ir kapitalintensiv, konjunktur-
kinslig och dollarkursberoende. For att 1angsiktigt vara
konkurrenskraftigt maste LKAB fokusera p& kund-
nytta, kvalitet och kostnader. Konkurrensen har hérd-
nat betydligt de senaste &ren. Sedan 1995 har kapa-
citet for ytterligare 20 miljoner ton pellets tillkommit
i virlden genom utbyggnad hos konkurrenterna.
Utvecklingen under det senaste aret visar hur
snabbt forhillandena @ndras i branschen. Det 6verut-
bud av pellets som fanns under 1g9gg har nu forbytts i
knapphet.

Viktigare handelser 1999 och 2000
Ftt omfattande &tgirdsprogram inleddes under 1999 i
syfte att sinka kostnaderna.

Som ett led i detta genomférdes en omfattande
omorganisation av LKAB. En processorienterad organi-
sationsmodell inférdes, i stillet for tidigare geografisk
indelning.

Inom produktutvecklingsomridet pagdr stora insat-
ser for att bland annat ta fram en ny, forbittrad mas-
ugnspellets for drift tillsammans med sinter och att 6ka
metalliseringsgraden hos direktreduktionpelletsen. Ett
viktigt verktyg i det arbetet ir Pilotmasugnen i Luled.

Den hoga investeringstakten dimpades under 19gg.
Trots detta investerades 986 mkr. Framfér allt handlar
det om investeringar i nya huvudnivéer i Kiruna och
Malmberget samt forberedelser for brytning av den s
kallade Sjomalmen i Kiruna. Andra stora projekt som
pagér ir investeringar i bland annat en uppgradering av
Ofotbanen till 30 tons axellast och inkép av nya malm-
vagnar och lok.

Den senaste feméarsperioden har LKAB genomfort
investeringar pd drygt 6 mdkr och nu vintar pd nigra
ars sikt en lugnare investeringstakt. Som ett led i
atgirdsprogrammet har investeringar f6r omkring 1,5
mdkr senarelagts.

Strukturférindringarna bland stlféretagen har
fortsatt, vilket far aterverkningar p4 jairnmalmsleveran-
torerna. Aven LKAB ser 6ver sina strategier och utvir-
derar olika handlingsalternativ for att stirka mark-
nadspositionen.
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Under 1999 inférdes ett verksamhetssystem baserat
pa ISO goot:2000. Dessutom har LKAB beslutat att
kvalitetscertifiera foretaget enligt ISO goo1:2000
under 3r 2000.

Transportforetaget MTAB #gs nu till 1oo procent av
LKAB sedan SJ och norska NSB under hésten 19gg silde

sina dgarandelar om 24,5 procent vardera till LKAB.

Miljéarbetet
LKAB:s miljopolicy utgar fran att foretagets verksamhet
och produkter skall kinnetecknas av hinsyn till man-
niska ochmiljo. LKAB efterstrivar internkontroll avhég
kvalitet och tillimpar arbetsmiljsakring. Miljdarbetet
4r framétblickande och inriktas pé att foretaget ocksd
skall kunna leva upp till framtida, skirpta miljckrav.
LKAB:s miljokontroll sker enligt program faststillda
av tillsynsmyndigheterna. En miljorapport for respek-
tive produktionsort lamnas varje ar till berérda myn-

digheter.

Jamstalldhet

Av tradition dr gruvor och malmforidlingsverk ett
mansdominerat arbetsomréide. Forst &r 1978 fick kvin-
nor laglig ritt att arbeta under jord. Fortfarande 1999
var dirfor andelen kvinnor bara 8 procent. LKAB:s

jamstilldhetsplan syftar till att stirka kvinnornas posi-
tion i LKAB.

bra 4r for stdlindustrin och dirmed dven for jirn-
malmsleverantérerna. Under drets forsta ménader har
efterfrigan pa jirmmalm stadigt okat och for i ar
rapporteras de flesta malmexportérers kapacitet vara
fullt intecknade. LKAB:s leveranser beriknas dirfor
Ska med 20 procent och tillsammans med de erhallna
prishéjningarna innebiar det att arets resultat kommer
att forbittras avsevirt.

Styrelse 1999

Springare, Bjorn, ordférande

Ameln, Carl

Enger, Ole

Lund, Olof

Olson, Hans Christer

Ros, Carl Wilhelm

Tengelin, Ursula

Ostholm, Lars

Bickstrom, Hakan, arbetstagarrepresentant
Larsson, Hans, arbetstagarrepresentant
Wikstrém, Karl, arbetstagarrepresentant
Kohkoinen, Thomas, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Thornéus, Torsten, arbetstagarrepresentant, suppleant
Ahult, Henrik, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstéllande direktoér

Ameln, Carl

Prognos 2000

St&lmarknaden i Europa aterhimtade sig ovintat

snabbt mot slutet av 1ggg och 2000 ser ut att bli ett
Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omsattning 3985 5129 5096 4 655 4 354
Rorelseresultat fore avskrivningar 390 1423 1435 948 960
Bruttomarginal, % 9,3 26,8 26,6 20,4 22,1
Resultat efter finansiella poster -244 960 1206 941 920
Resultat efter finansiella poster rensat for
rorelseframmande poster -244 960 1206 941 920
Nettovinst -239 672 858 670 657
Justerat eget kapital 8412 8 882 8 605 8175 7928
Nettoskuld -1217 -2 297 -2 435 -4 307 -3 246
Nettoskuldséattningsgrad, % -18,6 -25,9 -28,3 -52,7 -40,9
Avkastning pa eget kapital, % -2,8 7,7 10,2 8,3 8,5
Avkastning pa operativt kapital, % -6,6 99 15,4 9,7 79
Foradlingsvarde 2073 3036 2994 2191 2058
Kassaflode fore investeringar 861 1627 1674 1084 861
Nettoinvesteringar 986 1358 1212 1629 1162
varav FoU-investeringar 10 31 65 22 18
Utdelning 231 231 290 428 423
Utlandsandel av forsaljning 740 us us us us
Medelantalet anstallda 3279 3568 3524 3379 3432
— Antal anstallda kvinnor 262 277 263 252 257
— Antal anstallda utomlands 290 315 339 306 310
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%

D Raknat i ton
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Nordic Baltic Holding AB

Nordic Baltic Holding AB, som ir moderbolag for
MeritaNordbanken, r noterat pA OM Stockholmsbér-
sen och Helsingfors Bors. Nordic Baltic Holding AB har
sitt juridiska site i Sverige.

Bakgrunden till det statliga innehavet 4r de &tgirder
staten vidtog i samband med att stirka det finansiella
systemet d3 staten bland annat kopte in samtliga
Nordbankenaktier under 19g2. 1993 tillférde staten
den rekonstruerade delen frin Gota bank till
Nordbanken. Under 19gs fattade regeringen beslut om
att paborja en forsta delférsiljning av Nordbanken
genom borsintroduktion. Regeringen meddelade hir-
med dven sin avsikt att silja samtliga aktier i banken
men att detta blir beroende av marknadsférhallanden
och att ett tillrickligt bra pris kan uppnés. Under 1997
genomfordes ett inlésenférfarande om 5 mkr och som
minskade statens dgarandel ned under 5o procent av
kapital och réster.

Ffter sammanslagningen till Nordic Baltic Holding AB
och pigdende sammanslagning mellan MeritaNord-
banken och Unidanmark uppgir statens dgarandel till
cirka 18,1 procent.

Affarsidé

MeritaNordbanken skall skapa virden for aktieigarna,
kunderna och medarbetarna. Banken maximerar vir-
det av aktiedigarnas investeringar genom att tillimpa
affirsidéer inom omridet finansiella l6sningar.
Virdeutvecklingen skall vara bland de frimsta for
borsnoterade banker i Norden.

Banken tillimpar féljande strategier for virde-
skapande: strategiskt fokus, operationell effektivitet,
optimal finansiell struktur och trovirdig vinstillvixt.
Som ett led i genomforandet av virdeskaparstrategin
har styrelsen 19gg faststillt ett antal operativa mal
som bland annat innebir att banken stindigt skall vara
bland de frimsta bérsnoterade bankerna i Norden i
frdga om vinstutveckling per aktie.

Utvardering

Merita/Nordbankengruppens resultat uppgick till
1 272 miljoner euro (11 221 mkr), vilket dr en 6kning
med 10 procent sedan 1998. Under ret minskade rin-
tenettot narmare 2 procent till 1 798 miljoner euro (15
848 mkr) medan provisionsnettot dkade frin 722 till
822 miljoner euro (7 243 mkr). Kreditforlusterna min-
skade med 84 procent till 22 miljoner euro (195 mkr)
vilket dr lika med historiskt 18ga 0,04 (0,22) procent i
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forhallande till utléningen. Rintabiliteten uppgick till
nidrmare 21 procent, primirkapitalsrelationen till 8,3
procent och kapitaltickningsgraden till 12 procent.

Verksamhetsbeskrivning

MeritaNordbanken ir en av de ledande nordiska bank-
grupperna och har Ostersjéomradet som hemmamark-
nad. Det strategiska malet ar att MeritaNordbanken
skall vara en ledande aktor i samtliga nordiska lander
och ha en betydande nirvaro i 6vriga Ostersjolander.
Verksamheten ir inriktad pé ett brett utbud av finansi-
ella produkter och tjanster till privatpersoner, foretag,
institutioner och offentlig sektor. Rérelsen &r organise-
rad i fem storre enheter: Regionbanksrérelsen, StorfGre-
tag, Markets, Kapitalforvaltning och Fastigheter.

MeritaNordbanken skall ha Ostersjcomradets stor-
sta kundbas, vara forstaval for aktérer med regionen
som marknad och kunna erbjuda regionala och globala
l6sningar for regionens storsta foretag. Antalet kunder
dverstiger 6,5 miljoner privatpersoner och antalet fore-
tag, myndigheter och institutioner uppgir till cirka
400 0oo. Milet ir att pd en affirsmissig bas cka voly-
men hos befintliga kunder och att varje &r 6ka antalet
kirnkunder. Kirnkunder i MeritaNordbanken skall ha
en kundnéjdhet pd minst samma nivd som mot-
svarande kunder i jamférbara banker.

Den genomgripande forindringen av produktion
och distribution av Internetbaserade finansiella tjin-
ster mojliggdr hogre virdeskapande, sinkta kostnader
och nya erbjudanden. Milet ar att MeritaNordbanken
skall forsvara stillningen som Europas ledande leve-
rant6r av finansiella Internetbankslosningar och elek-
troniska tjinster.

Omvarldsbeskrivning
De svenska bankerna har i dag utvidgat sina marknader
till att omfatta Norden och flera av Ostersjclianderna.
En motsvarande utveckling som den svenska sker dven
i de 6vriga nordiska linderna. Detta har resulterat i att
flera nordiska banker etablerat verksamhet pa varan-
dras hemmamarknader. Syftet med utvidgningen till
nya geografiska omrddena 4r i huvudsak att bredda
kundbasen och dirmed 6ka bade volym och intjéning.
Flera av bankernas utvidgningar har skett genom fér-
virv och fusioner och som resulterat i betydande
synergier pa kostnadssidan.

Anvindningen av Internet for att distribuera finans-
iella tjanster vixer mycket snabbt. Den nya tekniken
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okar potentialen for utlindsk konkurrens utan krav pd
geografisk nirvaro. Tekniken méiliggor dven en separa-
tion av produktion och distribution av tjinster vilket
underlittar f6r nya etableringar och konstellationer pa
de finansiella marknaderna.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Under &ret lades ett bud pa norska Christiania Bank og
Kreditkassen och vid 4rets utging hade erbjudandet
till aktieagarna forlingts. Budet utgjordes av ett kon-
tantbud p4 24,3 miljarder norska kronor.

MeritaNordbanken har 6éver en miljon kunder som
anslutit sig till bankens Internettjinster. Antalet kun-
der anslutna till Internet Skar snabbt och mélet ir att
nd éver 2 miljoner i bérjan av nista ar. Under hosten
introducerades Internetportalen Solo i Sverige och i
Finland olika Wap-tjanster.

Runt rsskiftet 1999 / 2000 férenklades dgarstruk-
turen genom att Merita Oy:s aktiedgare blev direkt-
igare i Nordbanken Holding, som déptes om till Nordic
Baltic Holding AB. Nordic Baltic Holding AB har i mars
ménad 2000 tillkinnagivit ett erbjudande till aktie-
dgarna i Unidanmark att utbyta aktier i syfte att genom-
féra en sammanslagning av MeritaNordbanken och
Unidanmark. En sammanslagning skapar den ledande
finansiella koncernen i Norden och Ostersjdomradet
med tre starka varumirken och g,5 miljoner kunder.

Miljéarbetet

Aven om bankverksamhet inte direkt forknippas med
miljopdverkan, forbrukar MeritaNordbanken béade
material och energi och anvinder elektronisk utrust-
ning i stor omfattning. Ett konsekvent och langsiktigt
forbittringsarbete skall ge bdde miljévinster och bespar-
ingar. I kreditbeviljningen riktar MeritaNordbanken i
okande grad kundernas uppmirksamhet pd miljo-
aspekter. Under 1999 forstirkte MeritaNordbanken sitt
miljdarbete dels genom att faststilla en fér koncernen
gemensam miljopolicy, dels tillsitta ett koncerngemen-
samt miljordd som har till uppgift att samordna miljo-
arbetet i Finland och Sverige.

Jamstalldhet

Det systematiska arbetet for att dstadkomma jamstilld-
het mellan kvinnor och min fortsatte enligt plan. Ett
sirskilt chefsutvecklingsprogram i Sverige med enbart
kvinnliga deltagare ir en aterkommande aktivitet.
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Prognos 2000

Med fortsatt strategiskt fokus och uppritthallen kost-
nadskontroll dr féresatsen att MeritaNordbanken skall
generera en god tillvixt och en l6nsamhet, som 6ver-
triffar den for andra nordiska banker.

Styrelse — Nordic Baltic Holding AB och
MeritaNordbanken

Palmstierna, Jacob, ordférande

Vainio, Vesa, vice ordférande

Dalborg, Hans, verkstillande direktor
Andersson, Dan

Andersson, Edward

Brandinger, Rune

Kivimiki, Mikko

Magnusson, Bernt

Niemeli, Juha

Peltola, Timo

Finskas, Bertel, arbetstagarrepresentant
Roukala-Hyviinen, Kaija, arbetstagarrepresentant

Verkstéllande direktér och koncernchef

Dalborg, Hans
Mkr 1999 1998 19971
Réntenetto 15848 16 031 16 223
Provisionsnetto 7243 6370 6 034
Resultat fore kreditforluster 11 553 13 212 11216
Kreditforluster 195 1222 2134
Rorelseresultat 12 221 12 083 9223
Nettovinst 9676 6198 9 355
Balansomslutning 890 304 911113 849 314
Utlaning 584 050 567 612 495 217
Justerat eget kapital 47 315 45 264 40 594
Avkastning pé eget kapital, % 20,9 14,3 18,9
Primarkapitalrelation, % 8,3 7,3 7.4
Kapitaltdckningsgrad, % 12,0 99 11,3
I/K-tal exkl. kreditforluster, % 1,8 1,8 1,7
Kreditforluster i % av utlaning 0,04 0,2 0,4
Placeringsmarginal 1,8 19 2,0
Rating (S&P/Moody's) Al/A Al/A Al/A
Utdelning 948 902 us
Utdelning per aktie 2 1,75 1,64 1,50
Totalt antal anstallda 18 896 19 741 20 582
— Andel kvinnor, % 25 us us
— Antal utomlands us us us
Statens dgarandel 25,9% 25,9% 259%

D Proforma

2 Per aktie, Nordbanken Holding (frdn och med 2000 Nordic Baltic
Holding AB)
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m Norrland Center AB

Affarsidé/mal

Norrland Center AB ir ett tjinsteforetag som skall
frimja etableringar och utveckla niringslivet i Norr-
land, foretridesvis Norrlands inland.

Norrland Center AB skall vara ledande foretag vid
etablering och utveckling av verksamheter i Norrland.
Bolagets verksamhet skall bedrivas i nira samarbete
med ett antal kommuner i Norrland.

Utvardering

Norrland Center AB har sedan starten 1991 pé olika
sitt medverkat till att etablera och utveckla mer in 70
verksamheter i Norrland som tillsammans sysselsitter
drygt 1 8oo personer. Norrland Center har medverkat
till att skapa nya arbetstillfillen for éver 40 procent av
de som ir sysselsatta i nyetablerade callcenters i
Norrland.

Verksamhetsbeskrivning

Norrland Center AB #gs till lika stora delar av staten
genom Niringsdepartementet, stiftelsen Norrlands-
fonden och Norhold AB. Under ar 1999 har Norrland
Center AB haft samarbetsavtal med elva kommuner i
Norrland.

En viktig del av Norrland Centers arbete bestér av
uppsokande verksamhet. Norrland Center AB har
under &ret fortsatt sin aktiva marknadsforing av
Norrland som en langsiktig l16nsam etableringsregion.
Med hjilp av faktaunderlag och analyser som Norrland
Center AB kostnadsfritt bistdr med kan sedan varje
enskilt foretag fatta lngsiktiga beslut.

Omvarldsbeskrivning
Det regionalpolitiska stodsystemet har fortsatt att
ifrdgasittas och dndras mot bakgrund av Sveriges

anpassning till EU. Detta till trots kan Norrland
Center AB inte registrera ndgon avmattning i intresset
att etablera sig i Norrland. Foretagen vill fortsatt
utvirdera Norrland som ett méjligt etableringsalterna-

tiv frimst mot bakgrund av en konstaterad hogre pro-
duktivitet och Iénsamhet.

Viktigare hdndelser 1999 och 2000

Norrland Center har under denna period medverkat
till att utveckla och etablera ett flertal verksamheter.
Négra sirskilt intressanta etableringar ir Graninge och
Strémmas kundtjinstetableringar i Sollefted och i
Storuman samt Proffice Communication Centers eta-
blering av ett nytt modernt webcallcenter i Sollefted
som inom ndgra r beriknas sysselsitta 300 personer.

Prognos 2000

Det starkt kande efterfrigetrycket pi lokaler och
kompetent personal i storstadsomrddena med pris-
och lénekostnadsspiral som féljd bedms ge en 6kande
efterfrigan pd Norrland Centers kunskap och kompe-
tens under &r 2000. Mot bakgrund av det antal intres-
santa projekt som foretaget arbetar med bedoms &r
2000 bli ett 4r med gott resultatutfall.

Styrelse 1999

Nésman, Janaxel, ordférande
Andersson, Peter
Hjalmarsson, Dan

Holm, Johan

Soderstrém, Lars-Olov

Verkstdllande direktor
Bengtson, Sture

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omsattning 3,8 4.6 4.8 4.6 39
Rorelseresultat fore avskrivning -1,5 -0,7 -0,2 -0,9 -2,2
Bruttomarginal, % -39,0 - 13,2 -0,9 -15,6 -53,3
Resultat efter finansiella poster 0,3 -0,2 1,3 0,7 -1,0
Nettovinst 0,3 -0,2 1,3 0,7 -1,2
Justerat eget kapital 15,2 149 15,1 13,8 13,0
Nettoskuld -15,9 -15,6 -15,7 -15,9 -15,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,0 -1,0 -1,0 -1,2 -1,2
Avkastning pé eget kapital, % 2,0 -1,5 9.3 5,2 -8,6
Avkastning pa operativt kapital, % -83,0 -30,4 -8,2 -47,0 -108,2
Foradlingsvarde 1,3 2,1 2,7 - -
Utdelning 0 0 0 0 0
Totalt antal anstéllda 4 3 3 3 4
— Antal anstallda kvinnor 1 0 0 0 1
— Antal anstallda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 33,3% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3%
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M

OM Gruppen AB ir noterat pA OM Stockholmsbérsen
och har sitt juridiska site i Sverige.

Statens innehav i OM Gruppen AB uppkom i sam-
band med att OM Gruppen AB och Stockholms
Fondbérs AB gick samman. Syftet med samgiendet var
att stirka Stockholm och darmed Norden som mark-
nadsplats i den allt hdrdare konkurrensen med utlind-
ska borser och finansmarknader. En férutsittning for
samgiendet var emellertid att staten gick in som dgare

i OM Gruppen AB.

Verksamhetsbeskrivning

OM Gruppen AB ir moderbolag i OM-koncernen
(OM). OM iger och driver borser och clearingorgani-
sationer samt utvecklar och siljer teknologi for finan-
siella marknader och energimarknader. OM ir indelat i
tva affirsomriden, Transaction och OM Technology. I
OM ingér bland annat OM Stockholmsbdrsen och OM
Rinteborsen.

Verksamhetens utfall och stdrre hdndelser 1999
OM:s verksamhet har fortsatt att viixa i mycket snabb
takt under 1999. Jamfort med 1998 6kade intikterna
med 25 procent. Den kraftigaste omsittningstillvixten
har varit inom OM Technology, dir intikterna har 6kat
med 37 procent jamfort med foregiende &r.

I april 1999 inleddes eurohandeln pd OM
Stockholmsborsen, vilket innebir att ett bolag kan
handlas parallellt i euro och svenska kronor. Den 21
juni 1999 kopplades aktichandeln pd OM
Stockholmsbérsen och Képenhamns Fondbérs ihop
inom ramen f6r borsalliansen Norex. [ slutet av novem-
ber ingick Oslo Bors ett intentionsavtal med OM
Stockholmsborsen och Képenhamns Fondbérs avseen-
de deltagande i Norex. Diskussioner inom ramen for
Norex fors dven med ytterligare borser.

Den 12 mars 1999 introducerades OM:s nya han-
delssystem for aktiemarknaden, SAXESS, vid OM

Stockholmsbérsen.

Omvarldsbeskrivning

Virldens marknader genomgér en strukturomvandling.
Trenderna gynnar OM pa flera sitt: dels 6kar efterfra-
gan pa teknologiska l6sningar fran bérser och andra
finansiella aktorer, dels 6ppnas mdjligheter att, inom
ramen for den transaktionsrelaterade verksamheten,
konkurrera om den europeiska finansiella handeln.
Nya marknader 6ppnas f6r konkurrens och borshandel,
till exempel genom avreglering pa elmarknaderna.

I borjan av 4r 2000 tillkinnagav OM och Morgan
Stanley Dean Witter att de tillsammans skall starta en
ny elektronisk bors, Jiway. Borsen, som skall vara base-
rad i London, ger tillgdng till handel i mer 4n 6 ooo
amerikanska och europeiska bolags aktier. Avsikten ar
att borsen skall 5ppnas i september 2000 for miklare i
Storbritannien, Sverige och Tyskland.

Styrelse 1999

Stenhammar, Olof, ordférande
Bjérkman, Johan, vice ordférande
Franzén, Thomas

Irstad, Lars

Larsson, Per E

Martensson, Arne

Nyman, Sven
Rydén, Bengt

Verkstillande direktoér
Larsson, Per E

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omséttning 1954 1567 991 610 567
Rérelseresultat fére avskrivningar 692 480 375 204 230
Bruttomarginal, % 27 24 34 29 37
Resultat efter finansiella poster 603 480 422 326 373
Resultat efter finansiella poster rensat

for rorelseframmande poster 613 511 440 361 373
Nettovinst 444 381 334 287 337
Justerat eget kapital 2 808 2740 1613 1479 1354
Avkastning pa eget kapital, % 16 14 20 21 27
Foradlingsvarde us us us us us
Kassaflode fore investeringar 402 375 536 114 130
Nettoinvesteringar 100 79 21 42 65
Utdelning 2,33 3 4 4,5 5
Utlandsandel av forséljningen 790 547 376 192 166
Totalt antal anstéllda 994 623 335 266 217
— Antal anstéllda kvinnor 315 207 133 84 70
— Antal anstéllda utomlands 318 126 39 31 30
Statens dgarandel 7,7% 7,7% -
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Affarsidé
Genom Posten skall alla kunna nd vem som helst med
meddelanden och varor — fysiskt eller elektroniskt —
snabbt, sikert och kostnadseffektivt.

Posten skall skapa mervirden, genom att kombinera
fysiska och elektroniska fldden samt genom att inte-
grera Postens tjinster i kundernas verksamhet.

Utvardering
Agaren har satt upp ekonomiska och finansiella mal for
verksamheten. De ekonomiska och finansiella mélen
skall bidra till en stabil ekonomisk utveckling av verk-
samheten samt tillgodose 1ngsiktig kapitalavkastning
och formégenhetstillvixt. Malet ar att uppné en mark-
nadsmissig avkastning pi det egna kapitalet. Agar-
kravet dr formulerat som avkastning pd justerat eget
kapital efter skatt definierat som riskfri riinta jimte
risktilligg. Avkastning pa justerat eget kapital skall, for
den samlade koncernen, vara 1o procent. I nuvarande
koncernstruktur, inklusive Postgirot, 4r det av dgaren
faststillda soliditetsmalet 1o procent. Avkastningen pa
eget kapital, exklusive jamforelsestorande poster, upp-
gick till 3,4 procent och soliditeten var vid &rsskiftet
2,6 procent. Det uppnadda resultatet ir inte tillfreds-
stillande och atgirder maste vidtas for att 6ka lon-
samheten samt stirka bolagets finansiella stillning.
Koncernens resultat efter finansiella poster, inklusive
jamfGrelsestérande poster om -4 301 mkr, uppgick till
-4 065 (1 075) mkr. Mot bakgrund av kommande for-
indringar i servicenitet har avsittning gjorts om
2 100 mkr for avvecklingar inom det befintliga kon-
torsnitet i egen regi. De jimforelsestérande posterna
inkluderade dven kostnader f6r nya berikningsgrunder
for pensioner om 2 201 mkr. Exklusive jimforelse-
stérande poster uppgick resultatet till 236 mkr.
Jamfort med foregdende ars resultat (639 mkr exklusive
realisationsvinster uppkomna i samband med 6verfor-
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ing av tillgingar till Postens Pensionsstiftelse) innebir
det en underliggande resultatforsimring med 403 mkr.
Resultatforsimringen forklaras av satsningar och
okade kostnader inom meddelande- och logistikverk-
samheten. De ligre rintenivierna i de finansiella
verksamheterna har till stor del kompenserats av ligre
kostnader.

Verksamhetsbeskrivning

Kundernas behov styr Postens verksamhet. Dirfor
arbetar Posten mot huvudmalen: Néjda kunder, 16n-
samhet, personal som trivs och férnyelse. Milen sam-
verkar och ir en forutsittning for att kundernas behov
av service 1angsiktigt skall kunna tillgodoses under 16n-
samma former. For att sikerstilla dterkopplingen inom
koncernen har Postens styrfilosofi utvecklats som
affirsplaneringsverktyg, dir den traditionella budge-
ten har ersatts med mal och styrtal for olika strategier.
Med hjilp av kraven i ISO-systemet och verktygen i
Utmirkelsen Svensk Kvalitet (USK) driver Posten ett
stindigt utokat kvalitetsarbete. Total kvalitet 4r en
forutsittning for att Posten skall nd malen.
Utgangspunkten for kvalitetssynen i Posten ir att det
alltid 4r kunden som beddémer kvaliteten.
Kundngjdheten mits dérfor l6pande och resultatet lig-
ger till grund for kvalitetsférbittrande Aatgirder.
Mitning av kvaliteten sker dagligen genom flera olika
matsystem.

Den tekniska kvaliteten mits dagligen i alla viktiga
processer. Under 1ggg har ytterligare enheter i Posten
certifierats enligt ISO gooo standarderna.

I samverkan med kunderna har ett flertal tjinster
och rutiner tagits fram som bade forenklar fér kunden
och héjer kvaliteten.

Sedan 1991 tar Posten fram ett N&jd-Kund-Index
(NKI). Mitningen genomférs 16pande under hela aret
och kunderna ger betyg pi enskilda faktorer som
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paverkar kundnéjdheten, exempelvis tillforlitlighet,
tjansteutbud, bemétande och vintetider. Kunderna
svarar dven pd dvergripande frigor om hur Posten sko-
ter verksamheten. Varje enhet med kundansvar
méalsitts och f6ljs upp med hjilp av NKI. Under 1999
uppgick NKI for Posten till 62 (59) vilket innebir att
malet Svertriffades med en enhet.

Klagomal och synpunkter frén kunder ir en viktig
informationskilla nir det giller allt kvalitetsarbete.
Posten Kundtjinst har &ppet 24 timmar om dygnet for
fragor, synpunkter eller klagomal.

Postens 16nsamhet, dven exklusive de jimforelsesto-
rande posterna i drets resultat, har minskat drastiskt.
Rationaliseringar har inte kunnat méta rintenedgingar,
vixande konkurrens — inte minst frin de nya elektro-
niska alternativen — samt den minskade efterfrdgan pa
postbetjining 6ver disk. Konkurrensen kommer att
intensifieras inom samtliga de marknader som Posten
ir verksam pa. Mojligheterna till prishéjningar kommer
att vara begrinsade. Postens verksamhet skall renodlas
och fokuseras pa att utveckla meddelande- och
logistikmarknaderna.

ViP (Vi i Posten) ér den metod Posten anvinder for
att mita malet Personal som trivs. I ViP fir medarbe-
tarna besvara frigor om sin delaktighet, sina utveck-
lingsméjligheter, sitt fortroende for forandringsarbetet
i Posten samt avge ett helhetsomdéme om hur néjd
man ir med sin totala arbetssituation. Detta uttrycks i
ett ViP-index som maélsitts i hela Posten. Varje kvartal
far cirka 2 ooo chefer en uppfdljning av sina medarbe-
tares trivsel. Fér Postkoncern samlat var under 1ggg
ViP-index pé 56 (52), vilket ér tre enheter Gver malet.
Mélet "Fornyelse” handlar om att skapa forind-
ringskraft, tinka nytt och skapa 16sningar for kunden i
syfte att sakerstilla den framtida konkurrenskraften.

Omvarldsbeskrivning

Postens verksamhet péverkas av den snabbt okande
konkurrensen. Andra péverkande faktorer dr utveck-
lingen av ny teknik och en forindrad omvirld dér kun-
dernas behov f6rindras snabbare och i en storre
omfattning in tidigare. Nationsgrinserna blir mindre
betydelsefulla och internationaliseringen innebir att
konkurrensen blir tydligare. Foretagens viktiga beslut
fattas till en allt stérre del utanfor Sverige och manga
foretag utvidgar sina marknader. Kraven p ett virlds-
tickande serviceutbud giller dven fér Posten, som dir-
for arbetar med att utveckla regionala och internatio-
nella partnerskap.

Viktigare handelser 1999 och 2000
Posten sade under &ret upp samarbetsavtalet
med Nordbanken betriffande banktjinster i Merita-
Nordbankens sortiment inklusive Postbanken. Avtalet
upphér den 31 mars 2001.

Posten och personalorganisationerna enades under
hosten om att tillimpa en ny modell, Posten Futurum,
vid framtida personalminskningar i Posten. Malet ir
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att overtaliga medarbetare skall f3 ett arbete utanfor
Posten samtidigt som Posten kan behilla den kompe-
tens som krivs for den framtida verksamheten.

Under véren forvirvades flera storre aktieposter i
transportforetaget ASG AB. Efter forhandlingar med
ASG:s andra stora aktiedgare, Danzas/Deutsche Post,
beslét Posten att silja sina aktier till Danzas. En tvist
rorande tolkningen av ett aktiesigaravtal med anledning
av de aktier som Custos sdlt till Danzas har lett till
pégiende skiljeforfarande.

Posten har i slutet av 4r 19gg okat sitt innehav i Pan
Nordic Logistics AB, PNL, frin 25 till 33 procent. PNL
ir sedan 1997 ett logistikbolag som samigs av Posten,
Post Danmark och Posten Norge. Under &r 2000 kommer
dgarnas internationella paketverksamhet féras 6ver till
PNL. Syftet dr att ge kunderna effektiva logistik-
16sningar i férsta hand inom Norden.

Betriffande de i tidigare &rsredovisningar redogjorda
pigiende rittsliga processerna har forlikningsavtal
traffats.

Posten har sélt 15 procent av Svensk Adressindring
AB till CityMail AB. Foretagen har tecknat ett aktie-
dgaravtal som sikerstiller ett lika inflytande i bolaget
for bdda dgarna.

Posten har fitt idgarens, statens, mandat att silja
Postgirot Bank AB (publ). Férsiliningsprocessen har
inletts.

Miljoarbetet

De 6vergripande mélen for Postens miljoarbete hanfor
sig i huvudsak till de nationella miljomélen begrinsad
klimatpaverkan, skyddande ozonskikt, bara naturlig
forsurning, ren luft, ingen &vergodning, giftfri miljo
och metaller i kretslopp.

Koncernen ir anmilningspliktig enligt Miljobalken
for anlaggningar avseende utvinning av virme och kyla
ur mark eller luft. Piverkan pi den yttre miljon
bedéms som ringa.

Jamstalldhet

Posten skall verka for en jimnare fordelning mellan
kvinnor ochmin p3 alla nivier inom samtliga verksam-
hetsomraden. Att lyfta fram bade kvinnors och mins
synsitt och virderingar skapar helhet och bredd vilket
bidrar till att Posten bittre kan uppné de évergripande
mélen.

Det skall vara en naturligt integrerad del i varje chefs
ansvar for verksamheten att arbeta med jamstilldhet.

Postens mdl ir att efterstriva minst 40 procent
representation av savil kvinnor som min inom varje
storre yrkesomride samt pé sikt utjamna de lonediffe-
renser som finns mellan min och kvinnor som utfor
jamforbart arbete och med lika kompetens.

Varje affarsomrade, resultatenhet och bolag ansvarar
for att jamstilldhetsplaner gors. Planerna skall inne-
hilla sivil mitbara mal som aktivitetsplaner.
Sammanhéllande ansvar for jamstilldhetsarbetet &vilar

personalcheferna.
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Uppfoljning av jamstilldhetsarbetet bor ske i affirs-
planerna. Posten Personal ansvarar for en &rsvis
samordnad uppféljning samt stodjer arbetet med
koncerngemensamma aktiviteter enligt affirsplan.

Prognos
Posten satsar under 2000 pi att bygga upp ett nytt
servicenit 6ver hela landet, med hégre tillginglighet.

Styrelse 1999
Bernhardsson, Géte, ordférande

Ragsten Pettersson, Christina

Sandberg, Peter

Spang, Ulf

Stromberg, Karin

Tuvegran, Ingela

Kihlberg, Ake, arbetstagarrepresentant

Nystrém, Bjorn, arbetstagarrepresentant

Holm, Carina, arbetstagarrepresentant, suppleant
Karlsson, Monica, arbetstagarrepresentant, suppleant
Mellstrém, Alf, arbetstagarrepresentant, suppleant

Detter, Dag Verkstéllande direktor

Ohlsson, Lars-Bertil Grabe, Lennart
Mkr 1999 D) 1998 1997 1996 1995
Omsattning 24 217 24 359 23424 22725 22271
Ev. anslag
Rorelseresultat fore avskrivningar -2 939 2076 2 305 1733 1633
Bruttomarginal, % neg 8,5 9,8 7,6 7,3
Resultat efter finansiella poster -4 065 1075 1055 570 831
Resultat efter finansiella poster rensat for
rorelseframmande poster us us us us us
Nettovinst -2 990 752 726 363 454
Justerat eget kapital 1777 4772 4017 3294 2983
Nettoskuld -132 -1 658
Nettoskuldsattningsgrad, % -7,4 -34,7
Avkastning péa eget kapital, % neg 16,9 21,0 12,6 20,7
Avkastning pa operativt kapital, % neg 29,1
Foradlingsvarde 9862 14 695 14 785 14 596 14 611
Kassaflode fore investeringar?) 1609 -281 4362 5382 6 610
Nettoinvesteringar 1103 1064 us us us
varav FoU-investeringar us us us us us
Utdelning 0 0 0 0 0
Utlandsandel av forsaljningen3)
Totalt antal anstallda 50 174 51793 51 804 53178 b5 722
— Antal anstallda kvinnor 24 585 25 897 26 420 27 653 29 533
— Antal anstéllda utomlands 476 202 6 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%

1)11999 &rs varden ingér jamforelsestorande kostnader om 4 301 mkr

2) Uppgifter for dren 1995-1997 hamtas fran Finansieringsanalys enligt FAR:s rekommendation nr. 10

3) Begreppet gar ej att definiera.
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€3 SAMHALL

Affarsidé

Samhalls uppgift ir att skapa meningsfullt och utveck-
lande arbete for personer med arbetshandikapp dir
behoven finns. Fér detta bedriver Samhall industriell
och kommersiell verksamhet. Verksamheten finansieras
genom egna forsiljningsintikter och merkostnadser-
sittning frén staten for de merkostnader Samhall har
jamfort med andra foretag,

Utvardering

Resultaten mits mot fyra mél: antalet anstillda mitt i
volymen arbetade timmar, andel rekrytering frin prio-
riterade grupper (personer med intellektuella
arbetshandikapp, personer med flera handikapp och
personer med psykiskt arbetshandikapp), andelen
anstillda som &vergdr till en anstillning hos andra
arbetsgivare, si kallade &vergingar samt ekonomiskt
resultat.

Under 4r 1999 har Samhall antalet anstillda uttryckt
i arbetstimmar uppgtt till 32,1 miljoner, vilket ar nigot
over statens krav om 31,9 miljoner. Overgingarna var pa
3,9 procent. Milet ir minst 3 procent. Rekryteringen
frdn prioriterade grupper var 42 procent. Malet ir
minst 40 procent.

Samhall redovisade ett resultat efter finansnetto pd
-386 mkr for ar 199g. Struktur- och fusionskostnader av
engngskaraktir belastade resultatet med 293 mkr. Det
underliggande rérelseresultatet uppgick dammed till -93
mkr. Bolaget har dock under ar 1999 vidtagit flera atgir-
der for att stirka bolagets l6nsamhet och konkurrens-
kraft. Det kostnadsreduktionsprogram som initierats
bedéms av bolaget leda till sinkta kostnader med cirka
280 mkr per ar. Vidare bedomer bolaget att den nya
organisation som presenterats skall kunna forbittra inte
bara kostnadsstrukturen utan dven méjligheterna till
bolagets intjiningsformaga. Trots ett negativt resultat ir
bolagets finansiella styrka god.

Merkostnadsersittningen minskade under &ret med
194 mkr, det vill siga 4,3 procent. Bolagets underliggan-
de rorelseresultat hade vid en oférindrad niva pd mer-
kostnadsersittningen uppgatt till cirka 100 mkr. Bolaget
har under samma period 6kat nettoomsittningen och
foradlingsviardet med 1 procent vilket ir positivt. Trots
dessa forbittringar kan resultatnivdn dock inte betrak-
tas som tillfredstillande.

Verksamhetsbeskrivning

Samhall ir en statligt 4gd koncern som bildades 1980
efter beslut av riksdagen. Bildandet av Samhall — d&va-
rande Samhillsforetag — innebar att landets alla verk-
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stider for skyddat arbete, kontorsarbetscentraler och
industriella beredskapsarbeten, fick en gemensam
huvudman. Samhall ir ett arbetsmarknadspolitiskt
medel f6r att underlitta att personer med funktions-
hinder far arbete och 16n for detta.

Omvarldsbeskrivning

Nagra visentliga strategiska vigval for Samhall ar:
e Verksamhetsidén och kvaliteten i arbetet skall i
forsta hand virnas.

Hilften av jobben skall finnas inom tjinstesektorn
och hilften inom industrin in pd 2000-talet. Fler
anstillda skall arbeta integrerat med det 6vriga
arbetslivet.

Malet att 3-6 procent av de anstillda varje ar skall
borja arbeta pd den 6vriga arbetsmarknaden kvarstar.
Den statliga ersittningen skall minska och utgora
cirka 85 procent av lonekostnaden for anstillda
med arbetshandikapp.

Sambhalls afférsvolym skall viixa inom bide industri-
och tjinstesektorn.

Helhetslosningar for kunder och strategiska part-
nerskap med andra foretag skall efterstrivas.
Outsourcing-trenden utnyttjas genom att fler jobb
skapas i entreprenader och genom bemannings-
uppdrag.

IT-kunnandet och insatserna fér kompetensutveck-
ling allmint hos de anstillda skall utvecklas.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Under 1999 har Samhall genomfoért omfattande
struktur- och organisationsférindringar. De 13 regio-
nala dotterbolagen har minskats till sju. Siljbolag har
avvecklats och den centrala administrationen i
moderbolaget och servicebolaget Samhall Support AB
har reducerats kraftigt. Affirsomrddena har minskats
fran nio till fem. Antalet tjinstemin i koncernen har
minskat med cirka 300 med anledning av gjorda for-
dndringar.

Det 6vergripande syftet med de organisatoriska och
de 6vriga forindringarna har varit att fi en mer
homogen och effektiv koncern for genomférande av
Samhalls verksamhetsidé. Samtidigt skapas ocksd
forutsittningar for att oka affirsvolymen, pd bolags-
nivd uppnd kraft och uthillighet att bedriva bide en
kvalificerad personalutveckling och kommersiell
utveckling samt minska de totala kostnaderna. For-
indringarna har inte péaverkat antalet eller lokali-
seringen av arbetstillfillen fér medarbetare med
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arbetshandikapp utan skall i stillet ge bittre forutsitt-
ningar for att pé lang sikt ha en rikstickande verksamhet
med arbetsplatser spridda 6ver hela landet.

Miljoarbetet

Samhall har en gemensam policy fér arbetsmiljé och
yttre miljo. Resurser skall anvindas s varsamt som
méjligt och med syftet att forebygga skador pd den
yttre miljon. Produkter och tjanster i Samhall skall
anpassas till ett kretsloppstinkande och bolagen inom
Samhallkoncernen skall 6ppet redovisa sin paverkan pa
samt sitt arbete med att forebygga skador p& den yttre
miljon. Miljdarbetet skall bygga pé konsekvensbedom-
ningar, ha en tyngdpunkt i forebyggande arbete samt
inriktas pé stindiga forbittringar.

Under 1997 certifierades inom Samhallkoncernen
sex miljtledningssystem enligt ISO 14001. Under ar
1998 ytterligare sex och direfter under ar 1ggg ytter-
ligare tio. Vid utgingen av &r 1999 arbetade cirka 8
procent av koncernens anstillda inom verksamheter
med certifierade miljéledningssystem.

Jamstalldhet

Koncernens jamstilldhetsarbete styrs av jim-
stilldhetsplaner. Det finns en koncernévergripande
jamstilldhetsplan samt jamstilldhetsplaner for varje
dotterbolag med mer in tio anstillda. Férutom lika
villkor i utveckling och 16n mellan kvinnor och min
strivar koncernen efter en jimnare fordelning
i sddant arbete dir yrkesval och rekrytering visat sig
vara kénsbundna.

Prognos 2000
Prognosen utgar fran volym arbetstillfillen fér perso-
ner med arbetshandikapp, 26 S8oo, motsvarande 31,9
miljoner arbetstimmar. Faktureringen bedéms kunna
Ska med 13 procent jamfort med 19gg och foradlings-
virdet med cirka 11 procent.

Flera verksamhetsomridden inom koncernen vintas
under &r 2000 utsittas for prissinkningar.

Styrelse 1999

Tidlund, Hakan, ordférande

Carlsson, Barbro

Curman, Maria

Ennerfelt, Géran

Svensson, Hans

Karlsson, Boel

Lundin, Ulf

Frideborger, Bengt, arbetstagarrepresentant
Josefsson, Séren, arbetstagarrepresentant

Litzell, Per-Olof, arbetstagarrepresentant
Swedenborg, Birgitta, suppleant

Wahlstrém, Victor, suppleant

Forsberg, Berth, arbetstagarrepresentant, suppleant
Gardelin, Olle, arbetstagarrepresentant, suppleant
Leppiniemi, Sven Olof, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Verkstdllande direktér och koncernchef
Gunnarsson, Goran

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omsattning, inklusive merkostnadsersattning 9279 9430 8923 9093 9083
dérav merkostnadserséttning 4 262 4 456 4 424 4735 4739
Rorelseresultat fore avskrivningar -248 -242 -62 61 178
Bruttomarginal, % -5 -5 -1 1 4
Resultat efter finansiella poster -386 55 -288 91 103
Resultat efter finansiella poster

rensat for rorelseframmande poster -386 55 -288 91 103
Nettovinst -385 39 -238 -71 73
Justerat eget kapital 1246 1631 1592 1829 1900
Nettoskuld 0 0 0 0 0
Nettoskuldsattningsgrad - - -
Avkastning pa eget kapital, % -27 2 -14 -4 4
Avkastning pa operativt kapital, % -184 1 72 -47 21
Foradlingsvérde 2 484 2453 2 335 2990 2243
Kassaflode fore investeringar -78 245 79 -110 74
Nettoinvesteringar 275 213 208 260 281
varav FoU-investeringar 0 0 0 0 0
Utdelning 0 0 0 0 0
Utlandsandel av forséljningen, % 22 21 21 19 18
Totalt antal anstallda 26183 25 693 25914 27 250 28 085
— Andel kvinnor, % 42 42 us us us
— Antal anstéllda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%
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SAS

Scandinavian Airlines

Affarsidé/mal

SAS Sverige AB skall bedriva ett aktivt dgande i SAS
Konsortiet, med avsikt att via aktivt styrelsearbete
langsiktigt utveckla SAS.

SAS Konsortiets (SAS) langsiktiga huvuduppgift ar
att i samarbete med utvalda flygbolag erbjuda konkur-
renskraftiga flygforbindelser inom, mellan samt till
och frén vart och ett av de skandinaviska linderna.

SAS affirsidé ar att med tillfredsstillande Ionsam-
het betjina den skandinaviska marknaden genom att
erbjuda flygtjénster med sérskilt fokus pa den frekvente
affirsreseniren. SAS erbjuder dven reseprodukter rik-
tade till privatresenirer genom programmet SAS
Pleasure. SAS Cargo ger ett kompletterande resultat-
bidrag till SAS genom att tillsammans med partners
erbjuda effektiva och lénsamma fraktlosningar.

SAS 6vergripande mél ir att alla kunder skall vara
ndjda och vilja resamed SAS igen samt att SAS skall ha
en konkurrenskraftig utveckling av aktiedgarvirdet.
Malet for aktiedgarvirdet bryts ner i tvd delmal. Ett
delma3l avser dgarnas avkastning och ett delmal avser
SAS finansiella utveckling. Avkastningsmalet for dgarna
4r, raknat som ett genomsnitt éver en konjunkturcykel,
14 procent pd summan av arlig aktiekursindring och
aktieutdelning. De finansiella malen uttrycks som
minst 17 procent CFROI (Cash Flow Return on
Investments) samt minst 12 procent marknadsbaserad
avkastning pa sysselsatt kapital, bdda 6ver en konjunk-
turcykel.

Dirutéver finns ett antal mal avseende kunder,
kvalitet, personal och miljé.

Utvardering

Den forra tydliga konjunktursvackan for flygin-
dustrin nidde sin bottennivd omkring rggo. En
berikning av SAS-aktiernas utveckling 1ggo till 1999
visar en genomsnittlig arlig totalavkastning (TSR)
pé 16,3 procent. Detta 6verstiger med 2,3 procent-
enheter SAS mil.

SAS har under periden 1994 —1998 haft en god lén-
samhet och avkastningen, mitt som CFROI, har éver-
stigit malet och varierat mellan 22 och 32 procent. For
1999 sjonk detta métt till drygt 14 procent. Nar det
giller avkastningen pa det sysselsatta kapitalet, si har
denna sedan 1995 varierat mellan 17 och 24 procent.
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1999 uppgick avkastning pa sysselsatt kapital till
9 procent.

Lonsamheten i SAS under 1999 har siledes forsiam-
rats betydligt. Detsamma giller for stora delar av den
europeiska flygindustrin dir det senaste &ret visade
sig bli mycket krivande. Anledningen till det forsim-
rade resultatet ir att trafikutvecklingen blev svagare
in forvintat, éverkapaciteten i branschen forstirktes
och resménstren forindrades. For SAS del innebar
detta en kraftig nedging i Business Class-segmentet
och minskade enhetsintikter.

For att sikra den l&ngsiktiga konkurrenskraften
kommer SAS att genomfora en rad ytterligare interna
produktivitetshéjande &tgirder. SAS arbete for att
ytterligare reducera enhetskostnaderna kommer dir-
vid att fortsitta i oférminskad omfattning.

Verksamhetsbeskrivning

Genom konsortialavtal med SAS Danmark A/S och
SAS Norge ASA driver SAS Sverige AB flygtrafik-
rorelse i konsortierna Scandinavian Airline Systems
(SAS) och SAS Commuter. SAS driver verksamheter
med anknytning till flygrorelsen i dotter- och intresse-
foretag. Dessa foretag bildar SAS Gruppen, vilken till
21,4 procent dgs av svenska staten. SAS Sverige AB:s
huvudsakliga verksamhet ir att dga och forvalta ande-
larna (3/7) i SAS Konsortiet samt bedriva viss egen
finansforvaltning.

Av SAS passagerarintikter (netto) for ar 1999 hérrdr
cirka 85 procent frén linjer i Europa inklusive inrikes-
trafik i Skandinavien.

SAS partnerstrategi dr att tillsammans med sina
partners i Star Alliance utveckla ett globalt trafik-
system och enhetliga produkter.

Omvarldsbeskrivning

Flygindustrin dr en global tillvixtindustri. Virldens
tva storsta flygplanstillverkare Airbus Industries och
Boeing Company prognostiserar en genomsnittlig arlig
tillvixt pa 4,85 procent respektive 4,7 procent under
kommande tjugodrsperiod.

Under 1999 priglades flygindustrin starkt av ver-
kapacitet. Indikationer finns i dag pd att de senaste
arens kapacitetsokning kan komma att avmattas.

Nylevererade flygplan utgjorde under 1999 cirka 8
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procent av virldens flygplansflotta. Ar 2002 beddms
motsvarande andel vara omkring 4 procent. Antalet
flygplan som tas ur drift bedéms 6ka fran cirka 2 pro-
cent 19gg till omkring 2,5 procent ar 2002.

Viktigare handelser 1999 och 2000
SAS sélde delar av sin aktiepost i datanitverksforetaget
Equant N.V.

SAS International Hotels silde hotellfastigheterna i
Amsterdam och London.

SAS annonserade avsikten att silja en del av aktie-
innehavet i British Midland till Lufthansa.

SAS bestillde ytterligare fem flygplan av typ
deHavilland Q 400.

SAS styrelse har fattat beslut om forvirv av tio
Airbus for totalt 10 mdkr och om férvirv av nya stérre
flyplan for Europa och Skandinavien omfattande tolv
Airbus A321-100 till ett virde av 4,5 mdkr.

SAS etablerade ett bolag tillsammans med GECAS.
Till bolaget har 6verforts 30 flygplan av typen Douglas
MD-8o.

Miljoarbetet

Miljsstrategien for SAS verksamhet ér att denna skall
bedrivas sd att minsta miljobelastning uppstar. SAS
arbetar for att vara ett av flygindustrins ledande fére-
tag inom miljdomridet. Miljoledningssystemet bygger
pé att varje chef inom SAS med beslutanderitt och
budgetansvar ir skyldig att inkludera en miljo-
virdering som en del av alla beslutsunderlag.

Jamstalldhet
SAS arbetar for att kvinnor och min skall ha lika

vidare for att en jamnare fordelning mellan min och
kvinnor skall efterstrivas i sddana yrken dir yrkesvalet
traditionellt 4r konsbundet. Sexuella trakasserier skall
ej forekomma.

Prognos 2000
Efter ett svagt 1999 bedéms det operativa resultatet
for 2000 att bli visentligt bittre. Den ekonomiska
utvecklingen pé viktiga marknader forvintas bli star-
kare in foregdende &r och bidrar till en stérre tillvixt
i flygtrafiken. Det foreligger fortfarande éverkapacitet
pa flera marknader men en 3terhllsamhet med ny
kapacitet forvintas i hela branschen, samtidigt som
den mycket stora éverkapaciteten p& den norska mark-
naden nu har reducerats. Kostnadsutvecklingen i SAS
forvintas ytterligare forbittras genom det verksam-
hetsforbittringsprogram som pégir. Enhetskostnaden
ar 2000 forvintas bli ligre in 199g.

Priserna ir fortsatt under press pé grund av Sver-
kapacitet.

Styrelse 1999

Berggren, Bo, ordférande

Fidem, Bjerm

Eldrup, Anders

Jansson, Urban

Norvik, Harald

Schrader, Hugo

Jacobsen, Helmuth, arbetstagarrepresentant
Kindert, Leif, arbetstagarrepresentant
Lilletun, Ingvar, arbetstagarrepresentant

Verkstéllande direktoér

méjligheter till anstillning, utveckling och befordran,  Stenberg, Jan
lika 16n och 6vriga villkor for lika arbete. SAS verkar
Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omsattning 41 508 40 946 38928 35189 35403
Rorelseresultat fore avskrivningar 2 765 4115 4118 3668 4761
Bruttomarginal, % 6,7 10,1 10,6 10,4 13,5
Resultat efter finansiella poster 1846 2 857 2258 1837 2 659
Justerat eget kapital 17 061 16110 14 241 13 030 10 588
Nettoskuld 529 2079 1345 1754 2 544
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,03 0,13 0,1 0,1 0,2
Avkastning pé eget kapital, % 7,6 129 11,4 10,9 18,5
Avkastning pa operativt kapital, % 8,4 17,3 15,5 13,7 20,4
Foradlingsvarde 20000 D 20300 D us us us
Kassaflode fore investeringar 1932 4137 4 256 3814 4 881
Nettoinvesteringar 5870 6112 3 256 4202 1399
varav FoU-investeringar us us us us us
Utdelning 658 658 658 493,5 493,5
Utlandsandel av forséljningen, % 66 68 68 68 69
Totalt antal anstallda 28 863 27 071 25 057 23 607 22731
— Antal anstallda kvinnor 12 394 11 310 10071 9432 8 780
— Antal anstéllda utomlands 19 387 18 619 16 857 us us
Statens dgarandel 21,4% 21,4% 21,4% 21,4% 21,4%

1) Uppskattning
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SIS Miljsmarkning AB

Affarsidé

Att genom frivillig miljomérkning stimulera utveckling
och anvindning av produkter som fran miljosynpunkt
4r bittre dn andra i 6vrigt jamforbara produkter, och
dirmed bidra till en 1&ngsiktig hallbar utveckling.

Utvardering

De kortsiktiga mélen, det vill siga att kontinuerligt 6ka
antalet kriterier och licensierade produkter har upp-
fyllts vil (frén o—52 kriterier pa tio r och totalt 470
utfirdade licenser 19g9g). Kannedomen om och tilltron
till mirket har utvecklats bra och motsvarar vil de
uppsatta mélen. Det 14ngsiktiga mélet, att bidra till en
hallbar utveckling, dr féremal for utvirdering.

Verksamhetsbeskrivning
Bolaget skall vilja ut produktgrupper dir miljomark-
ningen goér storsta mojliga nytta som miljopolitiskt
instrument.Tv mirken anvinds, den nordiska Svanen
och den europeiska Blomman.

Genom offensiv information och marknadsforing

skall dessa bddamirken bli kiinda, attraktiva och efter-

frdgade av savil konsumenter som producenter.

Omvarldsbeskrivning

Meiligheter:

¢ Okat intresse hos allminheten for miljéfragor.

¢ Okad insikt hos konsumenter och professionella
inkopare om vikten av ett miljanpassat val av pro-

dukter.

o Okat intresse for miljiomarkning av tjanstesektorn.

Risker:

o Att intresset for miljofragorna sjunker.

o Att branscher bojkottar miljomirkning.

o Att vissa multinationella foretag far gehor for den

felaktiga uppfattningen att miljomirkning utgor ett
handelshinder.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Den nordiska miljomirkningen tog 1ggg sitt forsta
ordentliga steg mot tjinstemirkning genom att
kriteriedokumentet for hotell antogs och det forsta
hotellet licensierades.

Under 2000 skall nya nordiska riktlinjer beslutas for
utveckling av kriterier. Den nordiska miljomirkningen
firar tio 4r och skall utvirderas externt.

Arbetet pA EU-nivd med EU:s reviderade miljo-
mirkningsférordning fortsitter.

Miljéarbetet

SIS Miljomirkning AB har en miljépolicy som innebir
att miljdarbetet skall priglas av en helhetssyn, vara
férebyggande och stindigt forbittras, att miljopaverkan
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av verksamheten skall begrinsas s& 1angt det ir prak-
tiskt och ekonomiskt méjligt, att samarbetspartners
och leverantérer skall ha ett aktivt miljdarbete samt att
anstillda skall uppmuntras att ta ett aktivt miljdansvar.
SIS Miljomiarkning AB har ett kvalitets- och miljéled-
ningssystem och syftar under &ret att fi dessa system
certifierade mot ISO goo1 respektive 14001.

Jamstalldhet

Ingen 4tskillnad gors mellan kon, ras, nationalitet, religi-
on eller lder vid anstillning, fordelning av arbetsupp-
gifter, Ionesittning eller befordran.

Prognos 2000

Efterfrigan av miljomirkning, frén savil konsumenter
som producenter, bedéms f6r 2000 vara fortsatt god.
Speciellt stills forhoppningar till miljiomirkning av
hotell. Bolagets omsittning beriknas 6ka cirka 1o pro-
cent till 35 mkr och ge en vinst p3 2 mkr.

Styrelse 1999

Thiberg, Sven, ordférande
Berg, Ingolf

Blix, Kerstin

Knutsson, Pernilla
Lundin, Svante

Mattsson, Annaa

Skoldefors, Walter

Verkstéllande direktor

Unge, Ragnar
Tkr 1999 1998
Omsattning, inklusive anslag 37,1 36.6
dérav anslag 2,8 4,6
Bruttomarginal, % 14 14
Resultat efter finansiella poster 55 4.6
Nettovinst 4.6 3,3
Justerat eget kapital 17,3 11,7
Nettoskuld 5,0 41
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,36 0,35
Avkastning pa eget kapital, % 28 28
Avkastning pa operativt eget kapital, % 28 28
Foradlingsvarde 18,0 17,7
Kassaflode till investeringar 0,3 1,0
Nettoinvesteringar us us
Utdelning 0 0
Utlandsandel av forséljining
Totalt antal anstéllda 28 25
— Antal anstéllda kvinnor 17 16
— Antal anstallda utomlands 0 0

Statens agardel 10% 10%
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Mal
Siofartsverket (STV) skall

¢ frimja en siker, miljtanpassad och effektiv sjcfart
® svara for sjofartens behov av infrastrukturtjinster
i form av sjovigar, lotsning, isbrytning, nautisk
information, kommunikation och service

ansvara for sjoraddningen

verka for sikerheten ombord pa svenska fartyg
oberoende av farvatten

bevaka den svenska sjéfartsniringens konkurrens-
situation.

SIV skall, pd ett foretagsekonomiskt effektivt sitt,
bidra till en samhillsekonomiskt effektiv och 1&ngsik-
tigt hallbar transportférsorjning for medborgarna och
niringslivet i hela landet. Mélet for rintabiliteten ar
att resultatet efter skattemotsvarighet skall uppg till
7 procent av eget kapital. Soliditeten skall uppga till
lagst 30 procent. Farledsavgifterna fir 6ka med hogst
nettoprisindex riknat frin ochmed &r 1ggs.

Utvardering

Rintabiliteten pa eget kapital efter skattemotsvarighet
ir 5,7 procent efter eliminering av en engingskostnad
om 104 mkr for ett nytt arbetstidsavtal for lotsarna.
Soliditeten uppgick till 41 procent &r 1g9gg, vilket
innebir att malet uppniddes. Resultatet efter finansi-
ella poster ar 19gg blev en forlust om 82 mkr.

Verksamhetsbeskrivning
SJIV medverkar i ett antal farledsprojekt, bland annat
om farlederna i Stockholm. Lotsbétsflottan héller pd
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att moderniseras. Sjo- och flygriddningstjinsterna har
integrerats. Sjomitningsuppdragen utférs bade at for-
svaret och civila bestillare. Den internationella kon-
sultverksamheten har haft fortsatt volymtillvixt med
uppdrag huvudsakligen i Ostersjéomradet.

Omvaérldsbeskrivning

Godsvolymerna i den utrikes sjofarten fortsatte att
oka 1999, medan firjetrafiken 13g kvar pa samma niva
som tidigare ar. Den svenskflaggade handelsflottan har
tappat marknadsandelar i sjofarten p& Sverige. EU har
pé senare &r uppmirksammat hamnarnas konkurrens-
situation och har for avsikt att inom kort ligga fram
forslag rorande dessa fragor. Hamnigarna planerar for
en investeringsniva pa cirka 6,5 mdkr under perioden

1099—2003.

Viktigare handelser 1999 och 2000
De miljédifferentierade farledsavgifterna har varit en
stor framging nir det giller reduktion av svavel. Vid
utgdngen av ar 1999 hade 1 283 fartyg s4 kallat svavel-
intyg. Isbrytarna Tor och Njord har i februari 2000
s8lts till en utlindsk képare. Det forsta av tre isbry-
tande offshorefartyg kommer att levereras under &ret.
SIV och Géteborgs kommun har triffat en preliminar
dverenskommelse om investeringar i forbittrade farle-
der till Géteborgs hamn. Overenskommelsen forutsit-
ter regeringens godkiannande. SJV genomgar en omfat-
tande organisationsfériandring dir sektors- och myn-
dighetsrollerna skiljs fran producentrollen och de regio-
nala sjtrafikomrddena blir firre.

Lotsavgifterna kommer att hojas med i genomsnitt
15 procent fran den 1 juli 2000. Under tredrsperioden
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kommer isbrytar- och sjomitarflottan att évergd till
civil bemanning.

Miljoarbetet

SJV har en miljépolicy och en handlingsplan f6r miljo-
anpassad sjofart. Verket har av regeringen fitt i upp-
drag att infora miljoledningssystem senast i december
200T.

Jamstalldhet

SJV har en jimstilldhetsplan dir savil Gvergripande
som handlingsinriktade mal for jamstilldhetsarbetet
liggs fast for varje r.

Prognos 2000

Oresundsforbindelsen 6ppnas for trafik sommaren r
2000. Intiktsbortfallet beriknas uppgi till 40 mkr pa
helérsbasis. Organisationséversynen kommer att inne-

Styrelse 1999

Firm, Gunnel, ordférande
Lindstrém, Anders
Nilsson, Elisabeth
Nystrom, Elizabeth
Olsson, Karin

Olsson, Kent

Pettersson, Ulla
Starkerud, Lars

Andersson, Daniel, arbetstagarrepresentant
Karlsson, Géte, arbetstagarrepresentant
Pettersson, Birgitta, arbetstagarrepresentant
Pélsson, Uno, arbetstagarrepresentant, suppleant

Hoffrén, Tapani, arbetstagarrepresentant, suppleant

Johansson, Lennart, arbetstagarrepresentant,

suppleant

Generaldirektor

bira personalminskningar. SJV beriknar att omstruk-  Lindstrém, Anders

tureringskostnader i storleksordningen 70 mkr kom-

mer att belasta resultatet.
Mkr Ar 1999 1998 1997 1996 1995
Omsattning, inklusive anslag 1428 1402 1353 1 500 1268
dérav anslag 104 106 119 101 109
Rorelseresultat fore avskrivningar -10 286 87 99 206
Bruttomarginal, % -1 22 7 7 18
Resultat efter finansiella poster -82 231 21 43 168
rorelefrdmmande poster -82 231 21 43 168
Nettovinst -82 166 15 31 121
Justerat eget kapital 805 942 1 080 1098 1093
Nettoskuld 395 111 32 12 15
Nettoskuldsattningsgrad, % 49 12 3 1 1
Avkastning péa eget kapital, % 9 16 1 3 12
Avkastning pa operativt kapital, % -8 19 1 2 12
Foradlingsvarde 815 852 805 722 754
Kassaflode fore investeringar -45 341 -15 113 147
Nettoinvesteringar 97 42 60 68 90
varav FoU-investeringar - - - - -
Utdelning 0 55 305 33 26
Utlandsandel av forséljningen 13 10 4 2 8
Totalt antal anstéllda 1503 1516 1545 1 496 1610
— Antal anstéllda kvinnor 246 222 234 216 233
— Antal anstallda utomlands - - - - -
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%
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Affarsidé

SOS Alarm ir i dag landets enda renodlade specialist
pé larmmottagning och 4tgirdsstyrning. Sedan starten
1974 har foretaget svarat for samordning av riadd-
ningsuppdrag av bland annat polis, brandférsvar,
ambulans, sjériddning, jourhavande lakare, fjallradd-
ning och militir.

En sirstillning av betydelse dr att SOS Alarms
dgarstruktur gor att foretaget stdr oberoende i for-
hallande till larminstallatérer, jourféretag och
utryckningstjinster.

Utvardering
Koncernens resultat 1999 efter finansiella poster ir 21,7
mkr. Resultatnedgéngen jamfort med 1998 ér hanforligt
till forsilining av verksamhetsgren 1998 med 7,2 mkr
och resultatforsamring hos dotterbolagen med 2,0 mkr.
Med detta resultat innebar att soliditeten uppgick
till 40 procent, det vill siga Sver det soliditetsmal om
30 procent som #garna stillt upp for den langsiktiga
ekonomiska utvecklingen. Som flid av de senaste
drens positiva utveckling och att soliditeten nu nitt
malsatt niv3 har dgarna faststillt nya kompletterande
mal for verksamheten. M&let ir att avkastningen pa
eget kapital efter skatt skall vara 8 procent fran och
med 2000. Bolaget borjar nu dven limna utdelning till
aktieigarna. Mélet ir att SOS Alarm AB skall ge en
utdelning till igarna motsvarande 5 procent av totalt
eget kapital.

Verksamhetsbeskrivning

SOS Alarm idgs av svenska staten (so procent),
Landstingsforbundet (25 procent) och Forenade
Kommunforetag (25 procent). SOS Alarm ansvarar for

0
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SOS

77

nddnumret 112 inom Sverige. P4 uppdrag av staten
ansvarar SOS Alarm for SOS-tjansten och alarmer-
ingstjinsten for den statliga rdddningstjansten.
Uppdraget innebir samarbete med sjéraddningen, flyg-
raddningen, fjallriddningen samt polisen. For landstin-
gens rikning ansvarar SOS Alarm fér ambulans-
alarmering och -dirigering. P4 uppdrag av primirkom-
munerna ansvarar SOS Alarm f6r alarmering av kom-
munal riddningstjanst.

Till niringsliv, offentlig sektor och privatpersoner
erbjuder SOS Alarm flera andra lamrmtjinster som gir
att kombinera med SOS-tjinsten. Bland tjinsterna
ingdr automatlarm, trygghetslarm, personlarm, jourte-
leférmedling, sjukvirdsupplysning samt samordning
och dirigering av transporter.

Omvaérldsbeskrivning

Nya forutsittningar inom telekommunikation och
IT samt dndrat behov och arbetssitt hos foretagets
kunder kommer att stilla nya krav pad SOS Alarms
kompetens, teknik och organisation. Dessa forind-
ringar har styrelsen beaktat i besluten om framtida
inriktning. SOS Alarm arbetar aktivt med att utveckla
nya tjinstekoncept genom anvindning av den nya
teknikens mojligheter.

Viktigare handelser 1999 och 2000
Under 1999 tog SOS Alarm emot cirka 16 miljoner lar-
manrop pa 112 och évriga larmtjinster.

Under 4ret har omfattande kompetensutveckling
bedrivits. Bland annat har intervju- och samtalsmeto-
dik prioriterats. Vidare har friskvardsutbildning och
vidareutbildning inom sjukvird genomforts. Foretagets
kompetenscenter har flyttats frdn Uppsala till huvud-
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kontoret i Stockholm. En stor del av utbildningen 6ver-
fors dir till interaktiva datamedia for att effektivisera
utbildningen.

Modernisering av foretagets administrativa infra-
struktur har gjorts under &ret med bland annat info-
rande av ett nitverk mellan SOS-centralerna.

Nya tjinstekoncept har utvecklats bland annat for
personlarm, trygghetslarm och fjarrsupport av kunder-
nas larmsindare.

Framtidsdialog 2000, som inleddes senhdsten 1998,
har huvudsakligen bedrivits under verksamhetsaret
1999. Satsningen har genererat omfattande och virde-
fullt material, som legat som underlag for styrelsens

beslut betriffande foretagets framtida inriktning av
verksamheten.

Miljoarbetet

Bolaget arbetar aktivt med miljofrigorna. Arbetet
regleras genom en faststilld miljopolicy. Verksamheten
har en mycket liten negativ miljépaverkan.

Jamstalldhet
Bolagets jimstilldhetsarbete regleras genom en fast-
stilld jamstilldhetspolicy. I policyn har bland annat

faststillts en handlingsplan for hantering av sexuella
trakasserier och krinkande sirbehandling.

Prognos 2000

Verksamheten har genom langsiktiga samarbetsavtal med
de stora kunderna och 6vriga partners en stabil grund.
Verksamheten och resultatet de nirmaste &ren beriknas
fa en positiv utveckling genom satsningar pé ett utveck-
lat tjansteutbud och férnyad operativ plattform.

Styrelse 1999

Persson, Curt, ordférande

Joénsson, Benny, vice ordférande
Lindell, Lars-Olof, vice ordférande
Blomberg, Vincent

Brogger, Lise

Fredlund, Michael

Lennerwald, Ingrid

Myhlback, Lennart

Rélin, Berit, arbetstagarrepresentant
Wallin, Ove, arbetstagarrepresentant

Verkstdllande direktor
Bergqvist, Sven-Runo

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omséttning 553,3 536,7 537,7 525,6 478,7
Rorelseresultat fore avskrivningar 86,3 95,5 89,9 53,1 37,7
Bruttomarginal, % 15,6 17,8 16,7 10,1 7.9
Resultat efter finansiella poster 21,7 31,1 23,4 23,7 17,7
Resultat efter finansiella poster rensat

for rorelseframmande poster 21,7 31,1 23,4 23,7 17,7
Nettovinst 15,4 21,1 42,5 16,5 12,3
Eget kapital 137,3 121,9 100,9 65,5 49,0
Nettoskuld 68,9 85,3 100,0 0,0 0,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 50,2 70,0 99,1 0,0 0,0
Avkastning pa eget kapital, % 11,9 18,9 51,1 28,8 30,8
Avkastning pa operativt kapital, % 27,0 37,5 - - -
Foradlingsvarde 386,7 3775 3729 336,0 337,5
Kassaflode fore investeringar 51,7 59,0 -13,2 31,6 -60,0
Nettoinvesteringar 34,2 358 30,7 61,2 68,7
varav FoU-investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 6,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Utlandsandel av forséljningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt antal anstéllda 736 723 746 777 747
— Antal anstallda kvinnor 434 427 461 481 462
— Antal anstallda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 50% 50% 50% 50% 50%
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&2 speciAL
FASTIGHETER

Affarsidé/mal

Specialfastigheter Sverige AB skall i ett l&ngsiktigt for-
hallande, med effektiv fastighetsforvaltning ver hela
landet, erbjuda offentliga myndigheter anpassade loka-
ler med dirtill hérande kvalificerade tjanster.

Utvardering
Specialfastigheter Sverige AB har uppfyllt de uppsatta
ekonomiska och 6vriga malen under ar 1999.

Verksamhetsbeskrivning

Specialfastigheter i Sverige AB ir moderbolag i en
koncern som innefattar dotterbolagen Kriminalvards-
fastigheter Sverige AB, Polisfastigheter Sverige AB,
Forsvarsfastigheter Sverige AB, Fastighetsbolagen
Riddningsskolor Sverige AB samt Fastighetsbolaget
Specialskolor Sverige AB. I fastighetsbestindet ingdr
ocks& sameskolor och fastigheter som Statens institu-
tionsstyrelse hyr. Huvudkontoret finns i Linkoping.
Forvaltningsorganisationer har byggts upp i Malmg,
Goteborg, Norrkoping, Orebro, Stockholm och
Hiarnésand. Specialfastigheter delades ut frén Civitas-
koncernen 1 juli 1998 for att vara ett heligt bolag
under Regeringskansliet (Finansdepartementet).

Omvarldsbeskrivning

De storsta hyresgisterna ar statliga myndigheter med
langsiktiga hyresavtal, vilket innebir att bolaget kan ha
en stabil och ldngsiktig planering for verksamheten.

Viktigare handelser 1999 och 2000
Specialfastigheter upphandlade under ar 1ggg all
finansiering pa den privata kreditmarknaden. Bolaget
fortsitter under ar 2000 att satsa pa underhallsitgir-
der enligt upprittad plan.

Miljoarbetet

Specialfastigheter har antagit en miljopolicy med 3ta-
ganden att striva mot en héllbar utveckling, minskad
miljopdverkan, kontinuerlig forbittring av miljo
prestanda. Miljokrav stills p& foretagets leverantérer
och entreprendrer. All personal har genom utbildning
givits den baskunskap som krivs i det dagliga arbetet.

Jamstalldhet

Specialfastigheter utvecklar 18ngsiktigt en foretags-
kultur dir jamstilldhetsfragor skall vara ett obligato-
riskt inslag i personalutvecklingsarbetet pa alla nivier.
En jamstilldhetsplan ir faststilld och samtliga chefer
foljer arligen upp att den efterlevs.
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Prognos 2000

Under ar 2000 beriknas koncernens omsittning uppga
till goo mkr, medan resultatet forvintas bli ndgot ligre
4n for ar 1999 pa grund av 6kade underhillskostnader.

Styrelse 1999

Gustafsson, Eva-Britt, ordférande
Balazsi, Per

Falkman, Eva

Johansson, Bengt A W

Kjellander, Claes

Lennersand, Hikan

Wistlund, Holger

Ziegler, Ingemar, arbetstagarrepresentant
Cling, Thord, facklig representant, SIF
Hansson, Hans, facklig representant, SEKO

Verkstéllande direktoér

Wistlund, Holger
Mkr 1999 1998 1997
Hyresintakter 777 602 432
Driftsverskott 486 398 356
Avskrivningar fastigheter -163 -129 -130
Rorelseresultat 296 248 206
Reavinster/-forluster vid
fastighetsforséljningar -1 0 -2
Resultat efter finansiella poster 149 114 91
Nettovinst 115 80 17
Justerat eget kapital 1334 1334 658
Marknadsvarde fastigheter us us us
Bokfort varde fastigheter 5277 4 898 3065
Direktavkastning, % 9,5 10,0 12,8
Nettoskuld 3648 3278 2301
Soliditet, % 24,1 26,2 18,8
Kassaflode fore investeringar 329 289 2
Nettoinvesteringar inklusive
fastighetsforvarv/-forsaljningar 584 1862 1741
Lokalarea, kkvm 986 797 611
Vakansgrad, % 1 1 1
Utdelning 60 115 20
Totalt antal anstallda 91 87 us
— Antal anstéllda kvinnor 16 14 us
— Antal anstéllda utomlands 0 0 us
Aktuellt bestand:
Hyresintakt, Area, kkvm
— Utbildningsfastigheter 85 109 us
— Institutionsfastigheter 437 637 us
— Forsvarsfastigheter 83 107 us
— Ovrigt 172 133 us
Statens dgarandel 100% 100% 100%
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STATENS BOSTADSFINANSIERINGSAKTIEBOLAG, SBAB

Affarsidé/mal

SBAB:s affirsidé ir att enkelt och prisvirt finansiera
boendet. SBAB skall genom effektiv verksamhet bidra
till konkurrens och méangfald.

Agarens avkastningskrav for SBAB innebir att verk-
samheten skall generera en vinst som, riknat som
avkastning pa det egna kapitalet, motsvarar den femériga
statslanerintan plus fem procentenheter efter skatt.

Utvardering

SBAB:s vinst for 19gg har inte nitt upp till dgarens
avkastningskrav. Skilen #r flera. Rintenettot var ligre
in foregdende &r, huvudsakligen beroende pé effekter
av rinteutvecklingen under 1998 och 1ggg. Kost-
naderna har varit hogre, bland annat till foljd av sats-
ningar inom privatmarknad. Under &ret har flera 4tgir-
der pdborjats i syfte att 6ka avkastningen i nivd med
dgarens krav och samtidigt bidra till 6kad konkurrens
och méngfald. Konkurrensen mellan boléneinstituten
har medfért fortsatt 13ga marginaler vid nyutléning och
vid forlingning av krediter. SBAB bidrar till denna
konkurrens genom mycket prisvird finansiering till
boendet. SBAB:s primirkapitalrelation var vid &rsskiftet
1999/00 6,5 procent. Mélet ir att under 2000 nd upp
till 7 procent.

Verksamhetsbeskrivning

Inom affirsomride foretagsmarknad (utléning for fler-
bostadshus) ar SBAB:s marknadsandel cirka 23 procent
medan den inom privatmarknad (utldning for sméhus,
fritidshus, bostadsritter) ar cirka 6 procent (mark-
nadsandelarna anges med Riksbankens utléningssta-
tistik som bas).
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Inom féretagsmarknad inriktas verksamheten p3 att
konsolidera marknadspositionen och pa en omférdel-
ning frin kommunala fastighetsbolag till mindre och
medelstora privatigda fastighetsbolag. Inom privat-
marknad 6kar utldningsvolymerna. Under 1ggg var
SBAB:s andel av nettodkningen i bostadsinstitutens
l&nestock for sméhus och bostadsritter cirka 15 pro-
cent. Inriktningen &r att n& upp till ro procents mark-
nadsandel.

Viktiga inslag i strategin for att nd foretagets mal ar
en kostnadseffektiv utveckling av IT-systemen. Strivan
ir att kraftigt oka andelen lineansdkningar via
Internet. Utbyggnaden av den Internetrelaterade lane-
servicen gor det méjligt att ytterligare automatisera
kredithanteringen och att férkorta ledtiden frin anso-
kan till utbetalat 18n.

Den forsta virdepapperiseringen genomférdes i
borjan av 2000. Genom denna finansieringsteknik
skapas mojlighet att expandera utliningen utan att
belasta det egna kapitalet.

Genom en fortsatt utveckling av samarbeten framst
med Linsforsakringar, Sparbanken Finn och Sparbanken
Gripen sikerstills distributionskanaler vid sidan om
Internet.

Omvarldsbeskrivning

Den nya tekniken gor sig allt mer gillande inom de
finansiella marknaderna. Internetldsningar ersitter
mycket av konventionella distributionsformer inom
bankmarknaden. Bol&n utgor dirvidlag inget undantag,
SBAB har gitt i brischen for att 6ka bolénekundernas
medvetenhet om Internet som en kostnadseffektiv
kanal for bolan. Internetkoncepten #r litta att kopiera.
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Nya aktérer kommer att etablera sig pA marknaden och
bidra till fortsatt pressade marginaler. De fyra bank-
anknutna instituten kommer dock tillsammans med
BAB att fortsitta dominera marknaden innu en tid.

Viktigare hdndelser 1999 och 2000

En omorganisation har genomférts inom foretags-
marknad varigenom antalet forsiljningsomraden har
minskat fran fem till fyra — region Syd, Vst och Ost
samt enhet Storkund. Utldningen till kommunala fas-
tighetsbolag minskar och ersitts av utléning till
bérsnoterade fastighetsbolag och till privata fastig-
hetsigare med mindre fastighetsbestind. Inom
privatmarknad fortsitter investeringar i IT-teknik for
att ytterligare utveckla och forenkla rutinerna for
boldn via Internet. Under 1999 har ett samarbete
etablerats med IKANO-banken som formedlar
SBAB:s bottenlan.

SBAB:s ambition att férdela uppléningen lika mellan
den inhemska och den internationella marknaden lig-
ger fast. Under 1997 och 1998 uppstod svarigheter att
vidmakthalla denna strategi till foljd av oron pé flera
internationella marknader. Under 19gg stabiliserades
forhillandena, vilket har lett till att SBAB har kunnat
ater ta initiativ pd den japanska marknaden och ligga
grunden till en effektiv upplning inom den nya euro-
marknaden.

Miljoarbetet
Ett miljéledningssystem utvecklades under 19g8.

Jamstalldhet
Jamstilldhetsplanen revideras &rligen i samarbete med
de fackliga organisationerna och faststills av styrelsen.

Prognos 2000

Rorelseresultatet for 2000 beriknas bli i nivd med
1999 4rs resultat. Konkurrenstrycket bestir eller
skirps ytterligare. Ett 4tgirdsprogram for en uthallig
forbittring av rérelseresultatet och en stirkt primirka-
pitalrelation har initierats. Den kraftfulla satsningen
pé Internet som distributionskanal fér bolén vintas ge
betydande effekter under &ren framéver. Forskjut-
ningar i lineportfdljens sammansittning innebir
successivt forbittrade marginaler vid nyutléning sam-
tidigt som &tgirder f6r minskade baskostnader i admi-
nistrationen ger effekter mot slutet av 2000.

Styrelse 1999

Eliasson, Ingemar, ordférande
Rung, Séren, vice ordférande
Granstrém, Per Erik

Klangby, Lars-Erik

Kotajoki, Juha

Lindstam, Leif

Marking, Bo

Ragsten Pettersson, Christina
Wiklund, Karin

Verkstédllande direktor
Malm, Christer

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Réntenetto 784 843 944 1151 1327
Provisionsnetto -2 9 9 27 82
Resultat fore kreditforluster 385 497 679 890 1154
Kreditforluster -12 1 203 318 638
Rorelseresultat 397 496 476 572 516
Nettovinst 285 356 342 411 374
Balansomslutning 150 982 155 304 141 024 144 832 152 364
Utlaning 145 543 144 660 136 346 135175 136 925
Justerat eget kapital 3686 3497 3291 3419 3785
Avkastning pa eget kapital, % 8,0 10,5 10,2 11,4 13,6
Priméarkapitalrelation, % 6,5 6,9 7.8 8,5 8,5
Kapitaltackningsgrad, % 9,5 10,6 12,7 14,8 15,6
I/K-tal exkl kreditforluster 2,0 2,4 3,5 4.1 55
Kreditforluster i % av utlaning -0,01 0,00 0,15 0,24 0,47
Placeringsmarginal 0,51 0,57 0,66 0,77 0,88
Rating

Standard & Poor: kort upplaning A-1+ A-1+ A-1+ A-1+ A-1+
Lang uppléning AA- AA- AA- AA- AA-
Moody’s: kort upplaning P-1 P-1 P-1 P-1 P-1
Lang upplaning Al Al Al Al Al
Utdelning 89 96 150 470 777
Totalt antal anstallda 374 312 261 257 232
— Antal anstallda kvinnor 210 170 139 142 124
— Antal anstallda utomlands 0 0 0 0 0
Statens agarandel 100% 100% 100% 100% 100%
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SJ

Affarsidé/mal
SJ:s uppdrag frin dgaren ir att bedriva en effektiv jarn-
vigstrafik pd affirsmissiga villkor. SJ skall ha en stark
och sund ekonomi samt utvecklas som ett effektivt och
konkurrenskraftigt transportforetag med jarnvigstra-
fik som kirnverksamhet. Sadana verksamheter inom
koncernen som inte affirsmissigt utvecklar kirnaffi-
ren skall avyttras. SJ skall vidare som stod till kirn-
verksamheten ha méjlighet att agera pé vissa interna-
tionella marknader.

SJ-koncernens affirsidé ar att med jarnvigstrafiken
som karnaffir utveckla, producera och silja:

Resor &t minniskor som reser till och frin arbetet,
i tjansten och pa fritiden

Effektiva logistik- och transportldsningar &t foretag
sd att de kan 6ka sin konkurrenskraft.

SJ:s vision ar ndjda kunder och stolta medarbetare i ett
livskraftigt foretag. Visionen har oversatts i mél for
kundnéjdhet, medarbetarnas stolthet och féretagets
ekonomiska utveckling. Den ekonomiska utvecklingen
bedoms utifran de av dgaren faststillda mélen. Dessa
var till och med 1999 en rintabilitet p4 eget kapital
om 7 procent och soliditet pa 1ang sikt om lagst 30 pro-
cent. Frén ochmed 2000 har nya mal formulerats, vilka
innebir ett mal for rintabiliteten pa sysselsatt kapital
om 8 procent och for nettoskuldsittningsgraden om
hogst 2,5 ganger. SJ skall vidare ha en resurseffektivi-
tet som minst ligger i paritet med ledande konkurren-
ter och en utvecklingsportfolj som sakerstiller framti-
da intiktsbygge.
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Utvardering
Rintabiliteten pd eget kapital uppgick 1ggg till 10,1
procent, vilket innebir att dgarens avkastningskrav i
detta avseende har uppfyllts. Soliditeten uppgick till
14ga 8,7 procent. Soliditeten har paverkats negativt av
utskiftning av tillgingar till Banverket och tillvixt i
nollkupongobligationer, vilka i balansrikningen mot-
svaras av en lika stor skuld. Rensat for detta uppgick
soliditeten till 12,3 procent, vilket uppvisar ett avse-
virt avstdnd till mélet om 30 procent. De frimsta orsa-
kerna till foretagets laga soliditet ir de senaste arens
otillrickliga resultat samt att flera stora ldnefinansie-
rade investeringar har genomforts under 1ggo-talet.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 7,0
procent. Diarmed uppniddes uppsatta mal infér 2000.
SJ:s nettoskuldsittningsgrad var 5,2 ginger, vilket ar
l&ngt ifran malet som giller frdn och med 2000. I dag
ir foretagets kapitalstruktur kinslig, bland annat pa
grund av att delar av verksamheten under flera &rs tid
bedrivits utan lénsamhet, vilket har urholkat det egna
kapitalet. For att uppnd nettoskuldsittningsmaélet
krivs i forsta hand 6kad lonsamhet. De resultatfor-
bittringar som ir majliga ricker inte, utan dven avytt-
ringar av verksamheter kommer att krivas.

Verksamhetsbeskrivning

SJ-koncernens legala struktur bestir av moderbolaget
affirsverket SJ och Swedcarrierkoncernen, som i sin
tur bestdr av moderbolaget AB Swedcarrier och dess
dotterbolag. Den faktiska verksamheten bedrivs sedan
T januari 2000 i sex sektorer: SJ Resor, SJ Cargo

Group, SJ Firjetrafik, SJ Teknik, SJ Fastigheter och SJ
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Terminalproduktion. Som ett led i SJ:s fokusering pa
kirnverksamheten, jirnvigstrafik, har dotterbolagen
Scandlines AB samt AB Trafikrestauranger avyttrats
samt en process har inletts for att forsilja intressean-
delen i Royal Viking Hotel AB.

For SJ som helhet har "rese- och transportkompe-
tens” och “det goda foretaget” identifierats som
affirskritiska framgingsfaktorer. Dessa faktorer ligger
vikten s&vil vid ekonomi, processer och fornyelse som
vid medarbetare och kunder.

18 procent av SJ-koncernens omsittning r 1999
hirroérde fran verksamhet som bedrivs med ensamritt
— fjirrtrafik med persontdg. All 6vrig verksamhet
bedrivs i konkurrens. Enheter inom koncernen som hit-
tills enbart varit internleverantérer, till exempel SJ
Teknik, har fatt och fir ytterligare externa kunder i
och med jirnvigsmarknadens avreglering. Ett riskkapi-
talbolag, SJ AdVenture AB, bildades under 1ggg fér
att handha SJ:s interna innovationsprogram. Ett nytt
bolag, SJ International AB, bildades under 1ggg for att
mojliggora SJ:s internationella expansion. Genom
detta underssker SJ méiligheterna att ingd allianser
med utlindska jiarnvigsoperatorer och operatérer bade
i Sverige och utomlands inom andra trafikslag i syfte

att skapa effektiva och sammanhéllna transportkedjor.

Omvarldsbeskrivning

1999 har priglats av 6kad konkurrens, savil inom per-
sontrafikmarknaden som inom godstransportmarkna-
den. Under aret har konkurrensen inneburit férlorade
upphandlingar for SJ Resor och darmed forlorad trafik
infér &r 2000. Staten upphandlade persontrafik pa 13
linjer varav SJ kommer att driva tio. Under 2000 kom-
mer SJ att std for 2/3 av antalet personkilometer pd
jarnvig och endast cirka 40 procent av antalet tigresor.
Godstransportmarknaden har priglats av internationa-
lisering och allianser vilket inneburit 6kad konkurrens
och starkt pressade priser.

SJ:s méjligheter att mota konkurrensen pé trans-
portmarknaden ir bland annat beroende av politiska
beslut. Bade 1999 4rs upphandlingar av statens kop
och sinkningen av infrastrukturavgifterna har paverkat
SJ under 4ret. Siankningen av infrastrukturavgifterna
1999 stirkte jarnvigens konkurrenskraft jimfért med
andra transportslag samtidigt som upphandlingarna
medférde att SJ:s andel av persontrafiken pé jirnvig
har minskat.

Viktigare handelser 1999 och 2000

e Tigresandet &r 1999 6kade med 6 procent till 7,4
miljarder personkilometer och blev dirmed det
hogsta i foretagets historia.

SJ-koncernens resultat efter finansiella poster upp-
gick till 239 mkr. Volymékning inom SJ Resor,
sinkta banavgifter samt ligre elkostnader har
bidragit till resultatutvecklingen.

Ett riskkapitalbolag, ST AdVenture AB, bildades

for att handha SJ:s interna innovationsprogram.
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¢ FEtt nytt bolag, SJ International AB, bildades for att
mojliggdra SJ:s internationella expansion.

En ny sektor bildades den 1 januari 2000, SJ
Terminalproduktion. Sektorn sysselsitter drygt

1 ooo anstillda och verksamheten syftar till att pa
ett effektivt sitt fardigstilla persontrafiktig vid
stationerna.

I'mars r 2000 6verlimnade regeringen till riksda-
gen en proposition som féreslar att SJ:s verksam-
hetsform skall andras frén affirsverk till aktiebo-
lag. Anledningen ir att affirsverksformen inte
lingre framstir som dndamalsenlig for SJ:s konkur
rensutsatta verksamhet. Overforingen av verksam-
heten till aktiebolagsform beriknas kunna genom-
foras tidigast frin och med &rsskiftet 2000—2001.

Miljoarbetet

SJ:s miljdarbete har tre évergripande syften:

* Att ytterligare forstirka miljoprestandan hos SJ:s
tjanster vilket skall bidra till att 6ka SJ:s andel av
marknaden for transporter och tjinster.

o Att 6ka lonsamheten genom att eliminera kostna-
der som bade belastar miljén och SJ:s ekonomi.

e Att bidra till ett miljdanpassat transportsystem.

SJ arbetar efter en tredrig miljoplan. Under 2000 kom-
mer mal och policy att revideras utifrin sektorernas
miljdutredningar och sektormal.

Enligt beslut frdn 1998 har foretagets alla sektorer
1999 arbetat med inférande avmiljoledningssystem for
att senast 20071 vara certifieringsbara eller certifierade

enligt ISO 14007.

Jamstalldhet

1999 antog SJ en ny jimstilldhetspolicy. I linje med
denna sker arbetet for okad jamstilldhet 18ngsiktigt
och mélmedvetet for att stirka bilden av SJ som ett
jamstillt foretag bdde ur kund- och medarbetarper-
spektiv. Utvirdering av arbetet sker arligen. Chefer och
arbetsledare har ansvaret for att jimstilldhetsarbetet
bedrivs pd alla nivier i organisationen. De ansvarar
dven for att mentorsprogram, jamstilldhetsplaner upp-
rittas, genomfors och revideras.

Prognos 2000

De nirmaste tre dren forvintas tillvixten for trans-
portmarknaden ¢ka i genomsnitt med 1,5 procent per
&r for persontrafik ochmed 2,1 procent for godstrafik.
Det forvintas fortsatt sjunkande priser for godstrans-
porter och oférindrade priser realt for persontrans-
porter. Den 6kade konkurrensen fran nya tigoperato-
ret, frimst inom persontrafikmarknaden, har inneburit
sinkta marginaler for SJ. Storst ekonomisk effekt kom-
mer av att SJ frdn ochmed den 1 januari 2000 €j ling-
re utfor pendeltigstrafiken 4t Storstockholms
Lokaltrafik (SL). Affiren innebir ett intdktsborfall pd
cirka goo mkr och en resultatpaverkan pé cirka 300
mkr. Oresundsférbindelsen och de nya jirnvigsanslut-
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ningarna till Arlanda och Kastrup 6ppnar f6r nya
marknader och affdrsméjligheter.

SJ-koncernens resultat efter finansiella poster for-
vintas 6ka frin 239 mkr fér 1999 till 350 mkr vid
utgdngen av 2000. Resultatforbittringarna skapas
huvudsakligen genom rationaliseringar. Den fortsatta
koncentrationen till kirnverksamheten och dirtill
horande avyttringar kommer vidare att skapa férut-
sittningar for en stirkt kapitalstruktur for SJ.
Produktiviteten i verksamheten forvintas cka med i
genomsnitt 11 procent per &r under den kommande
tredrsperioden. Som en foljd av forlorade affirer och
avyttring av verksamheter kommer omsittningen att
minska frdn 14 920 mkr f6r 19gg till cirka 12 500 mkr
for 2000.

Styrelse 1999

Holmgvist, Karl-Gunnar, ordférande
Spriingare, Bjorn, vice ordférande
Ahlgvist, Johnny

Bonde, Ingrid

Borgcrantz, Anders

Halvarsson, Eva

Johannesson, Daniel

Pettersson, Ake

Tivéus, Meg

Ersson, Orjan, arbetstagarrepresentant
Kristensson, Roger, arbetstagarrepresentant
Saxvold, Bror, arbetstagarrepresentant

Generaldirektor och koncernchef
Johannesson, Daniel

Mkr 1999 1998 1997 1996 19950
Omséttning 14 920 14 651 13 862 13534 14 357
darav anslag? 0 26 0 324 161
Rorelseresultat fore avskrivningar 571 10 -614 608 1078
Bruttomarginal, % 3,8 0,1 -4.4 4,0 7,5
Resultat efter finansiella poster 239 -135 -641 224 527
Resultat efter finansiella poster rensat for

rorelseframmande poster 134 -439 -263 -759 386
Nettovinst 246 -198 -1 000 225 533
Justerat eget kapital, exklusive minoritetens andel 1627 1688 1884 2 887 4 463
Nettoskuld 8519 9276 8 520 6953 8952
Nettosskuldsattningsgrad, ggr 52 54 45 2,4 2,0
Avkastning pa eget kapital, % 10,1 5,4 -19.4 6,5 8,2
Avkastning pa operativt kapital, % 7,0 4.9 1,0 9,5 9,9
Foradlingsvarde 7 0003 7 3003 us us us
Kassaflode fore investeringar 1 056 -13 -82 -1014 1092
Nettoinvesteringar 737 1128 1161 1685 2398
varav FoU-investeringar - - - - -
Utdelning 0 0 0 0 0
Utlandsandel av forséljningen - - - - -
Totalt antal anstallda 15 006 15 694 16 517 18 277 18 641
— Antal anstéllda kvinnor 4211 4238 4188 4 990 4 694
— Antal anstéallda utomlands 80 94 73 60 42
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%

1) Proforma exklusive Swebus.
2) D1 utnyttjat, skatteanslag Swedcarrierkoncernen.
3) Uppskattning.
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Affarsidé

Bolagets verksamhet bedrivs inom vigsektorn och ban-
hillningsomradet och omfattar skilda former av pro-
jektfinansiering av infrastrukturanliggningar liksom
dgande och forvaltning av aktier, andelar och andra rit-
tigheter i bolag.

Utvardering
Statens Vig- ochBaninvest har utfort sina uppgifter pa
ett tillfredsstillande sitt.

Verksamhetsbeskrivning

Statens Vig- och Baninvest AB, "Vig- och Baninvest”,
bildades 19go under namnet Vigverkets Investerings-
aktiebolag, Viginvest. Regeringen beslutade 1998 att
bolaget frin och med 31 december 1998 skulle ver-
foras frén Vigverket till Regeringskansliet som direfter
foretrider staten som égare.

Vig- och Baninvest dger och forvaltar aktier i
Stockholmsleder AB (100 procent), Goteborgs Trafik-
leder AB (100 procent), Botniabanan AB (g1 procent),
samt Rodobron AB (15 procent).

Vig- och Baninvest har under 1999 bedrivit verk-
samhet inom tre omriden:

Verksamhet, som omfattar forvaltning och bevak-
ning av #Agarintresset i dotter- och intressebolag.
Finansverksamhet, som omfattar specialisttjinster
inom omradet finansiering inriktade p& upplaning for
Stockholmsleder AB, Géteborgs Trafikleder AB och
Botniabanan AB. Konsultverksamhet, som innefattar
specialisttjinster inom omridena redovisning, finansi-
ering och kalkylering.

Omvarldsbeskrivning
Statens Vig- och Baninvest AB arbetar med forvaltning
och bevakning av dotter- och intressebolag. Botniabanan
AB arbetar med projektering och byggande av Botnia-
banan. Rédobron AB ir ett aktiebolag somkom till for att
bygga och driva Réddbron i Jamtland dir enligt riksdags-
beslut inga avgifter lingre tas ut for passage ver bron.
Finansverksamheten arbetar med uppléningar och
konsultverksamheten innefattar specialisttjinster.

Viktigare handelser 1999 och 2000
Under 1ggg har den nya firman Statens Vig- och
Baninvest registrerats.

Vig- och Baninvest-koncernen visade ett negativt
resultat 1998 pa grund av dotterbolaget SweRoad som
hade svag fakturering och ékade kostnader. Atgirder
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vidtogs for att utveckla och forbittra SweRoads resultat.
Detta ledde till att omstruktureringskostnader belasta-
de resultatet under 19g8. Styrelsen anhdll hos regering-
en att f avyttra SweRoad till Vigverket. Detta godkan-
des av regeringen och forsiljningen dgde rum i augusti
samma &r. Den minskade omsittningen under 1ggg
beror huvudsakligen pa forsiljningen av SweRoad 1998.

Miljoarbetet

Bolaget arbetar aktivt och systematiskt med att 6ka
miljdanpassningen inom den egna verksamheten. Inom
det storsta dotterbolaget, Botniabanan AB, pigir ett
arbete for att ha ett certifierat miljsledningssystem
enligt ISO 14001 fore utgdngen av 2000.

Jamstalldhet

Jamstilldhetsarbetet bedrivs som en integrerad del av
verksamheten och ingdr i det ordinarie planerings- och
uppf6ljningsarbetet.

Prognos 2000
Omsittningen prognosticeras 2000 att uppgi till 143
mkr och vinsten till 265 ooo kronor.

Styrelse 1999

Gunnarsson, Gosta, ordférande
Engman, Gerd

Gustafsson, Eva-Britt

Holmgren, Gunnar

Jaderholm, Bengt

Lundin, UIf (frn 2 december 19gg)

Verkstéllande direktoér
Johansson, Bo

Mkr 1999 1998
Omsattning 129 228
Rorelseresultat efter avskrivningar 0,0 -8
Resultat efter finansiella poster 0,8 -8
Sysselsatt kapital 4105 4 205
Justerat eget kapital 14 30
Investeringar i anlaggningar 252 0
Utdelning 0 0
Réntabilitet, pad sysselsatt kapital, % 0 neg
Réntabilitet pa justerat eget kapital, % 57 neg
Soliditet, % 0,4 0,6
Antal anstéllda 26 42

— Antal anstéllda kvinnor
— Antal anstallda utomlands

us
us

100%

us
us

100%

Statens dgarandel
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AKADEMISKA HUS

Affarsidé
Akademiska Hus skall leda utvecklingen av hogskole-
miljder i Sverige och erbjuda universitet och hdgskolor
attraktiva studie- och forskningsmiljder. Bolaget har
dgarens uppdrag att erbjuda universitet och hogskolor
indamdlsenliga och sunda lokaler for att utbildning
och forskning skall fungera vil. Bolaget skall ocks ha
ett ansvar att som forvaltare tillvarata de stora ekono-
miska och kulturella virden som finns i fastigheterna.
Koncernen skall garantera l&ngsiktigheten och upp-
ritthlla virdet i statens innehav av hégskolefastigheter
och garantera att fastighets- och formogenhetsforvalt-
ningen genomfors pa ett kompetent och effektivt sitt.
Koncernen arbetar medvetet for att skapa god arki-
tektur.

Utvardering

Agarens mal har uppfyllts for ar 19gg. Avkastningen
pé eget kapital var 8,5 procent och soliditeten efter
utdelningen var 25 procent.

Verksamhetsbeskrivning
Akademiska Hus #ger och férvaltar 75 — 8o procent av
de lokaler dir universiteten bedriver verksamhet samt
40 procent av motsvarande lokaler fér hogskolorna.
Koncernen bestar av moderbolaget och itta heligda
dotterbolag som #ger och férvaltar koncernens fastig-
heter. Bolagen 4r uppbyggda med forvaltningsorganisa-
tioner och lokaliserade till utbildningsorter fran Lund
i soder till Luled i norr. Koncernen har genom forviry
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och stora investeringar i ny- och ombyggnationer till-
godosett omfattande behov av nya och moderniserade
lokaler for hogre utbildning och forskning.

Omvarldsbeskrivning

Ar 1990 — 1998 har antalet hdgskolestuderande i grund-
utbildningen 6kat med 58 procent, till 305 ooo personer.
Riksdagen har fattat beslut om en utbyggnad med
cirka 41 ooo ytterligare utbildningsplatser under peri-
oden 2000 — 2002.

Viktigare handelser 1999 och 2000
Koncernen har investerat sammantaget 2,2 mdkr i ny-,
till- och ombyggnader under ar 1g9gg. Bland firdigstill-
da och pigiende projekt mirks ett flertal biblioteks-
byggnader, laboratorier fér medicinsk och naturveten-
skaplig forskning samt ett samlat campus for
Lirarhogskolan i Stockholm. Dessutom har storre fas-
tighetskép genomférts for sammanlagt nirmare 1 mdkr.
Akademiska Hus i Ultuna AB fastighetsbestind
dverfors under 2000 till de regionala dotterbolagen.
Bolaget har i maj 2000 dndrat namn till Akademiska

Hus AB.

Miljéarbetet

Akademiska Hus AB har en faststilld miljépolicy. De
styrmedel i form av ledningssystem och andra verktyg
som fordras for att ett framgingsrikt miljdarbete skall
kunna genomf6ras i forvaltning och byggprojekt ir
framtagna och forbittras stindigt. Utéver arbete med
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miljodeklarationer av byggnaderna, sanering av farliga
material, upphandling av rivningar och byggnationer
med sirskilda miljokrav, har sirskilda anstringningar
lagts p4 atgirder som i samwverkan med hyresgisterna
leder till god energihushéllning,

Jamstalldhet

Bolagen skall kinnetecknas av att ta tillvara de resur-
ser som finns hos anstillda, sivil kvinnor sommin och
arbeta for en jimnare konsfordelning inom verksam-
hetsomridets alla nivier.

Prognos ar 2000
Hogskolesektorns efterfrigan pa lokaler (befintliga, ny-
och ombyggda) ir fortsatt hég. Koncernens vakansgrad
kommer att vara fortsatt 13g, cirka 1 procent.

Stigande byggkostnader ir ett orosmoln, ett annat ir
utvecklingen pa riantemarknaden.

Investeringsnivin ligger enligt prognos pa 2,5 mdkr
under &r 2000 respektive &r 2007.

Styrelse 1999

Nilsson, Lennart, ordférande
Axelsson, Charlotte

Brindstrém, Dan

Kantola, Birgitta

Lagerblad, Peter

Nilsson, Jan S

Rogestam, Christina

Staffas, Fritz

Jensen, Hans, arbetstagarrepresentant
Johansson, Magnus, arbetstagarrepresentant

Verkstdllande direktor
Rogestam, Christina

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Hyresintakter 3379 3170 2991 1887 1 555
Driftséverskott 2157 2100 2004 1383 b
Avskrivningar fastigheter -608 -599 -562 -331 D
Rorelseresultat 1415 1 359 1327 972 828
Reavinster/-forluster vid fastighetsforsaljningar -1,7 14,2 -11,6 - -
Resultat efter finansiella poster 762 698 737 531 503
Nettovinst 543 527 574 420 408
Justerat eget kapital 5975 5956 5706 4 442 4 249
Bokfort varde fastigheter 18 572 16 826 16 037 14 815 7 754
Direktavkastning 12,2 12,8 13,0 15,9 D)
Nettoskuld 12 858 10 491 9625 8 869 3933
Justerad soliditet, % 27,8 32,0 34,2 34,1 38,6
Kassaflode fore investeringar 1230 1253 856 1141 610
Nettoinvesteringar inkl fastighetsforvarv/-forsaljningar 3232 1908 1 504 8014 918
Lokalareal, kvm 3014 871 2 844 868 2783 388 2 691 963 1452 492
Vakansgrad yta, % 1,2 1,0 15 0,9 1,3
Utdelning 600,0 400,0 235,0 200,0 127,1
Totalt antal anstallda 399 389 372 308 285
— Andel kvinnor, % 20 us us us us
— Antal anstéllda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%

1) D& verksamheten under 1995 delvis hade annan karaktar har uppgifter utelamnats d& direkt jamforbara belopp inte kunnat beraknas.
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W
SVEASKOG

Affarsidé/mal

Sveaskog skall pa ett 6ppet, miljdinriktat och virdeska-
pande sitt utveckla statens skogsinnehav till nytta och
glidje for svenska folket. Affirsidén tar sin utgings-
punkt i riksdagens beslut att Sveaskog skall bedriva ett
kommersiellt skogsbruk, forvalta skyddsvirda omréden,
skapa tillginglighet till naturupplevelser, frimja jakt
och fiske samt stilla hoga krav pd miljé och kvalitet.
Sveaskog betonar sévil en sund ekonomisk utveckling
som virnandet av naturvirden. Affirsbesluten grundas
pa marknadsbedémningar. Sveaskog priglas av ett miljo-
inriktat arbete med ett 1angsiktigt perspektivtagande.

Utvardering

Sveaskog AB bildades 1ggg efter ett beslut i riksdagen.
1999 var siledes bolagets forsta verksamhetsar.
Omsittningen uppgick till 517 mkr 1999 och resultatet
blev 189 mkr efter avskrivningar och finansiella kost-
nader, men fore skatt.

Sveaskog dr som foljd av Gvertagandet obeldnat och
har alltsd en mycket hog andel eget kapital. Den resultat-
niva som kom till uttryck i prospektet i samband med
statens forvirv, visade dock pé ett hogre resultat in vad
utfallet blev. Skillnaden mellan utfall och férvintan ar i
huvudsak att finna i lagre virkespriser under andra hilf-
ten av 1999. Sveaskog har under det forsta verksamhets-
4ret priglats av ett aktivt arbete med att finna sina
arbetsformer och konkretisera bolagets affirsidé.

Verksamhetsbeskrivning

Sveaskog ir ett renodlat skogsbolag utan egen industri.
Den totala skogsarealen omfattar cirka goo ooo hektar.
Personalen bestdr av cirka 170 medarbetare med i
genomsnitt 20 &rs erfarenhet. De finns i hela landet
och arbetsorganisationen bygger pa sjilvstyrande
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arbetslag diar IT och annan teknik utnyttjas.
Kompetensutveckling och miljdarbete ir centrala for
att utveckla medarbetarna for framtidens uppgifter i
skogen.

Sveaskogs kommersiella huvuduppgift ir att silja
skogsrévara till sigverk och massaindustrier. De totala
leveranserna av upphugget virke for 1999 uppgick till
1,2 miljoner m3 fub. Timmerandelen 4r for Sveaskog
drygt 60 procent.

Sveaskogs kunder ir framfor allt sdgverk utan egna
skogstillgdngar. Bolaget verkar for att bidra till att
skapa mervirde for skogen och stirka kundernas 16n-
samhet. Strivan ir att kunderna skall finna former for
att f3 bittre betalt for sina produkter, satsa pd mark-
nadsf6ring och hitta nya applikationer. I det nédvindiga
arbetet inom sagverkssektorn vill Sveaskog vara en
kunnig och intresserad partner.

Sveaskog vill ocksd 6ppna kontakten med allminhe-
ten och samhillets institutioner. Skogen i Sverige ir
vildokumenterad, det finns en betydande informations-
bank inom bolaget och ambitionen ir att gora denna
tillginglig for en bred allminhet.

Omvarldsbeskrivning

Under 4r 2000 gors en langsiktig analys av uttags-
volymen. Innan de langsiktiga avverkningsvolymerna
har faststillts, har Sveaskog valt en nigot ligre avverk-
ningsvolym in under 1ggg.

En 6versyn av de framtida avverkningsméiligheterna
4r paborjad under dret med taxering av skogarna. En
forsta analys visar pd god overensstimmelse mellan
taxering och skogliga register fér den sédra férvalt-
ningen. Den norra foérvaltningen p&borjar sin analys
under varen 2000. Avverkningsprognosarbetet slutférs
under 2000 f6r hela Sveaskog.
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Marknaden for sdgade trivaror var under 1ggg svag
med fallande sigtimmerpriser. Avsittningen av timmer
var emellertid god foér Sveaskog, bland annat p& grund
av 13g aktivitet i privatskogsbruket. Efterfrigan pad
massaved var under dret god men med sjunkande priser
och héjda transportavdrag. Nordsjolagret p& pappers-
massa sjonk under &ret och pappersmassapriserna steg.

Viktigare handelser 1999 och 2000
1999 priglades av arbetet med att etablera och utveckla
ett nytt och modernt skogsbolag.

Sveaskog hade under 1999 sitt huvudkontor i
Ostersund samt forvaltningskontor i Hedemora och
Ostersund. Under véren 2000 etablerade Sveaskog sitt
nya huvudkontor i Kalix.

I januari 2000 tilltridde Lars Skold som verkstil-
lande direktor.

Arbetet med att konkretisera affirsidén och anpassa
organisationen efter bolagets framtida uppgifter fort-
sitter under dret.

Under &r 2000 arbetar Sveaskog dessutommed 1ang-
siktiga skogshush&llningsplaner. Skogarna taxeras i filt,
resultaten analyseras och 18ngsiktiga avverkningsplaner
tas fram. I avvaktan pa det arbetet har Sveaskog valt att
ldgga sig pa en ligre avverkningsniva under 2000.

Sveaskogs strategi ir att bygga ett kompetent foretag
med stark finansiell grund. Om #garna s& onskar, ar
bolaget forberett pa utdkade uppgifter.

En framtidsfriga dr ocks att verka for 6kad ppen-
het bide inom féretaget och gentemot allminheten.
Som ett led i detta arbete kommer Sveaskog att ligga ut
alla sina landskapsplaner pa Internet s att alla intres-
serade fir tillgdng till dem och att dialogen dirmed
oppnas.

Miljoarbetet

Sveaskog skall p4 ett miljdinriktat sitt utveckla statens
skogsinnehav till nytta och glidje for svenska folket.
Miljoarbetet genomsyrar hela bolaget. En allt storre del
av marknaden vill ha garantier for att virke och andra
produkter av triravaror kommer fran skogar som brukas
pa ett hallbart sitt, ekologiskt, ekonomiskt och socialt.
FSC-mirkningen pd en produkt visar att trirdvaran
kommer frin ett miljdanpassat, samhillsnyttigt och
ekonomiskt uthalligt skogsbruk.

Sveaskog bedriver ett aktivt miljdarbete och ir certi-
fierat enligt ISO 14001 och FSC. Som grund ligger en
antagen miljépolicy dir Sveaskog skall bedriva
kretsloppsanpassat, uthélligt skogsbruk. Den biologiska
mangfalden skall sikerstillas och skogsbruket skall ge
en god ekonomisk avkastning. Enligt ISO 14001 skall
stindiga forbittringar genomforas pd miljdomradet
och detta sker kontinuerligt, bland annat genom att
stilla upp miljomal.

For att nd miljomalen arbetar Sveaskog med
stdndortsanpassat skogsbruk, naturvidrd i vardags-

skogsbruket, ekologisk landskapsplanering, ekologiska
bokslut med mera.
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P4 Sveaskogs marker finns cirka 36 ooo hektar pro-
duktiv skogsmark avsatt som reservat samt 7s5o00
hektar dir sirskild hinsyn tages.

Jamstalldhet

Sveaskog har upprittat en jamstilldhetsplan och strivar
efter en jimn konsfordelning inom alla sektorer. Att
rekrytera fler kvinnor till det aktiva skogsarbetet ar en
angeligen uppgift.

Prognos 2000

I avvaktan pi att arbetet med avverkningsplanerna ar
slutfort avser Sveaskog att ligga sig pa en ligre avverk-
ningsnivd under 2000. Omsittningen r 2000 beriknas
till cirka 470 mkr och resultatet fore skatt till cirka
160 mkr. Prognosen grundas p3 att virkespriserna inte
faller ytterligare under véren och att de stabiliseras pa
en hogre niva under hésten.

Styrelse 1999

Dockered, Bo, ordférande

Cederlund, Lars Johan

Domeij, Asa

Johansson, Lena

Liffner, Christina

Soderberg, Lena

Karlberg, Tofte, arbetstagarrepresentant

Rudh, Karl-Erik, arbetstagarrepresentant
Higglund, Jan-Ove, arbetstagarrepresentant, suppleant
Thorell, Lars, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstéllande direktoér

Skold, Lars
Mkr 1999 1998 1)
Omsattning 517 560
Rorelseresultat fore avskrivningar 207 270
Bruttomarginal, % 40 48
Resultat efter finansiella poster 188 -
Nettovinst 139
Justerat eget kapital 533
Nettoskuld 195
Nettoskuldsattningsgrad, % 37
Avkastning pé eget kapital, % 30
Avkastning pa operativt kapital, % 27 -
Foradlingsvarde 3002 3502
Kassaflode fore investeringar -238
Nettoinvesteringar 102
varav FoU-investeringar -
Utdelning 0 0
Utlandsandel av férsaljningen
Totalt antal anstallda 212 210
— Antal anstallda kvinnor 23 us
— Antal anstéllda utomlands 0 0
Statens dgarandel 100 % 98%

D Proforma.
2) Uppskattning.
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SAKAB

Affarsidé

Sakab:s affiirsidé ar att ge en god service 4t industrier
och kommuner genom att tillhandahilla tjinster inom
omrédet farligt avfall. Med gillande lagar och férord-
ningar som grund strivar Sakab mot stindiga forbitt-
ringar for att minimera miljopaverkan frin hantering av

farligt avfall.

Verksamhetsbeskrivning

Sakab erbjuder miljoservicetjinster avseende farligt
avfall. Sakab igs huvudsakligen av WMI Sellbergs AB
men idven av staten som har en aktie. I verksamheten
ingdr, forutom mottagning av avfall, preparering av
avfall fér behandling inklusive fragmentering och
bunker 1, driften av tankfarm och tankbilstvitt samt
mellanlagring av avfall fére behandling. Marknads-
foringen sker med en egen forsiliningsorganisation,
som dven omfattar omlastningsstationer i landet.

Sakab:s anliggning i Kvarntorp togs i bruk 1983.
Efter forbittringar och utbyggnader har anliggningen
nu kapacitet att behandla cirka 120000 ton farligt
avfall per ar.

Kvicksilver 4r ett av de giftigaste grunddmnena och
finns i en mingd produkter. Sakab samverkar med
andra svenska miljoserviceféretag for att samla upp
och omvandla kvicksilvret till fast och ofarlig form.

Sakab arbetar ocksd med att behandla férorenad
mark. Bland annat anviinds BicSan-metoden som inne-
bir att bakterier utnyttjas som bryter ner oljeféro-
reningar antingen pa plats eller i centrala anliggningar
under kontrollerade former.

Viktigare handelser 1999 och 2000

I december 1999 invigdes Sakab:s nya anliggning for
omhindertagande av lysrér och andra kvicksilver-
haltiga ljuskillor. Den nya enheten bygger pa ny teknik
som &tervinner lysrér upp till 97 procent. Genom att
anvinda den nya tekniken kommer viktiga jordarts-
metaller, som tidigare behdvde utvinnas ur jorden, nu

in i ett slutet kretslopp. Under 1999 har Sakab tagit
emot 3 500 ooo lysror. Under &r 2000 riknar man med
en visentlig okning.

Fran och med 1 januari &r 2000 skall alla féretag
som hanterar och transporterar farligt gods ha en
anstilld sakerhetsrddgivare, enligt gillande EU-direk-
tiv. Sikerhetsradgivaren skall vara expert pd omridet
farligt gods och ha avlagt en sirskild examen. Sakab

har tvi examinerade sakerhetsradgivare.

Miljoarbetet

Sedan februari 1g9gg #r Sakab miljocertifierat enligt
ISO 14001. Det innebir att miljoledningsarbetet har
granskats och godkints av ett certifieringsorgan
utifrn kraven i den internationella standarden ISO
14001:1996. Certifiering enligt ISO 14001 innebir
bland annat att mél och handlingsplaner f6r hur arbe-
tet med miljdaspekterna har upprittats. Certifikatet
omfattar hela verksamheten. Kontinuerlig granskning
av verksamheten leder till att nya miljdaspekter identi-
fieras och virderas samtidigt som personalens hoga
kompetensniva utvecklas och sakerstills.

Styrelse 1999

Ekman, Jan, ordférande

Feldt, Kjell-Olof

Holm, Lars-Erik

Lindstedt, Jan

Larkert, Anders

Fkecrantz, Lars, suppleant

Jemt, Mari, suppleant

Sivertsson, Lennart, suppleant

Samuelsson, Jan—Ake, arbetstagarrepresentant
Vestergren, Lennarth, arbetstagarrepresentant
Erhagen, Conny, arbetstagarrepresentant, suppleant
Hjalmarsson, Bo, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstillande direktoér
Lirkert, Anders

Sakab kan ej lamna begédrda uppgifter eftersom bokslutet 1999 vid tidpunkten for tryck varken ar

reviderat eller godkdnt av styrelsen.
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\%, BILPROVNINGEN

Afférsidé

Bilprovningens évergripande mél ir att aktivt bidra till
okad trafiksikerhet, renare miljé och bittre fordons-
ekonomi. Bilprovningen anvinder en balanced score-
card-modell fér att styra verksamheten mot uppsatta
mil. Nedan foljer malomrdden, mil 1999 samt
maluppfyllelse:

Kunden: 88 procent ndjda kunder
(88 procent).

Medarbetarna: ~ Vilbefinnande 5,5 p4 en sjugradig
skala (4,9).

Nya affirer: Minst 5 procent av omséittningen i
kirnverksamheten (4 procent).

Resultatet: 25 procent rorelsemarginal i falt-
verksamheten (25 procent).

Teknisk kvalitet: 19 poing i kvalitetsprogram (14 av

32 distrikt nddde mailet).

Utvardering

Bilprovningens uppdrag ir att producera fordonskon-
troll som 4r tillganglig i hela landet. Kontrollen syftar
till forbittrad trafiksakerhet och miljo. Tillginglig-
heten har under 1ggg varit god och prisnivan ir 13g.

Verksamhetsbeskrivning

De 6vergripande malen skall nis genom besiktnings-
verksamhet, information, kunskapséverféring och till-
horande tjinster.
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Omvarldsbeskrivning

Den tekniska utvecklingen gir snabbt. Allt fler linder
infor obligatorisk fordonskontroll. Internetforsiliningen
av nya och begagnade bilar 6kar stadigt.

Viktigare handelser 1999 och 2000

En ny distriktsorganisation infordes den 1 januari
1999. Ett nytt besiktningsprogram tridde i kraft den
1 februari 19gg. Infor &rsskiftet byttes samtliga stora
datasystem ut.

Miljoarbetet

Bilprovningen skall anpassa sin verksamhet till det
naturliga kretsloppet. Det skall ske genom en minime-
rad anvindning av indliga resurser och miljofarliga
dmnen. En miljéutredning for att inféra miljolednings-
system grundat p& ISO 14 oot genomfors.

Jamstélldhet
En jamstilldhetsplan tas arligen fram.

Prognos 2000

Inom den periodiska fordonskontrollen prognosticeras
andelen underkinda fordon att minska samtidigt som
fordonsparken vixer. For de konkurrensutsatta pro-
dukterna prognosticeras en volymtillvixt. For AB
Svensk Bilprovning beriknas omsittningen bli 1,1 mdkr
for ar 2000.
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Styrelse 1999

Malm, Stig, ordférande till maj 2000
Johansson, Olof, ordférande frin maj 2000
Alkirr, Kjell

Blomgren, Ulf

Cederlund, Lars Johan

Elving, Katja

Frejhagen, Birgitta

Ohlson, Géran

Persson, Bertil

Winskog, Thomas

Johansson, Sonny, arbetstagarrepresentant

Sundén, Staffan, arbetstagarrepresentant

Jakobsson, Rolf, arbetstagarrepresentant, suppleant
Steincke, Giinter, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstéllande direktor
Tivéus, Hans, frdn 25 april 2000.
Johansson, Per Egon, fram till 25 april 2000.

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omséttning 1132 1114 1112 1051 989
Rorelseresultat fore avskrivningar -25 65 88 60 128
Bruttomarginal, % 2,2 59 79 5,7 13
Resultat efter finansiella poster -113 -6 6 -2 60
Resultat efter finansiella poster rensat

for rorelseframmande poster -113 -6 6 -2 60
Nettovinst -82 -5 2 -3 41
Justerat eget kapital 397 481 492 490 505
Nettoskuld 464 478 483 469 459
Nettoskuldsattningsgrad, %

Avkastning pa eget kapital, % -20,9 -1,1 0,4 -0,5 8,1
Foradlingsvarde 788 842 us us us
Kassaflode fore investeringar -23 us us us us
Nettoinvesteringar 89 71 us us us
varav FoU-investeringar us us us us us
Utdelning 0 4 0 12 24
Utlandsandel av forsaljningen 0 0 0 0 0
Totalt antal anstéllda 2224 2237 2135 2001 1909
— Andel anstallda kvinnor, % 18 19 20 19 20
— Antal anstéllda utomlands; % 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 52% 52% 52% 52% 52%
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SEK

Affarsidé/mal

AB Svensk Exportkredit (SEK) tillhandahéller krediter
for exportaffirer, for vissa utlindska och inhemska inve-
steringar, med antingen fast eller rorlig rinta och med
l&nga Ioptider. P4 uppdrag av svenska staten administre-
rar SEK det svenska systemet for statsstodda export-
krediter till fast rinta och statens bistdndskreditsystem.

Utvardering

Affirsvolymen inom omridet statsstédda krediter dr
beroende av rinteliget. I perioder med stigande rinta,
sasom fallet var 19gg, tkar intresset fér och utnyttjan-
det av krediter i fast rinta. Regeringen beddmer att
SEK uppfyllt sitt mal inom ramen f6r sina uppgifter.

Verksamhetsbeskrivning

Det internationella affirslivet stiller fortlopande nya
krav p4 finansieringslosningar vilket stiller krav pa de
statliga kreditinstituten att utveckla nya tjinster. SEK
har bedrivit ett férindringsprogram (OPUS - organisa-
tion och processutveckling for SEK) f6r anpassning av
verksamheten till nya marknadsférhdllanden. SEK
utvecklas till att bli mer proaktivt och kundinriktat.

Omvarldsbeskrivning

Fordelningen av affirsvolym mellan det statsstodda
systemet och den konkurrensutsatta marknaden ar
beroende av det internationella riinteliget.

Viktigare handelser 1999 och 2000
SEK har tecknat avtal om finansieringen av Saabs leve-

Mkr 1999
Réntenetto 912
Provisionsnetto -14
Resultat fore kreditforluster 815
Kreditforluster +12
Rorelseresultat 827
Nettovinst 600
Balansomslutning 149 477
Utlaning 60 314
Justerat eget kapital 4629
Avkastning pa eget kapital, % 129
Primarkapitalrelationen, % 16,7
Kapitaltdckningsgrad, % 22,9
I/K-tal exkl. kreditforluster 79
Kreditforluster i procent av utldning -
Placeringsmarginal 0,6
Rating
S&P — domestic AAA
— foreign AA+
Moody’s - domestic Aal
— foreign Aal
Utdelning 450
Totalt antal anstéllda 82
— Antal anstallda kvinnor 38
— Antal anstéllda utomlands 0

ranser av JAS 39 Gripen till Sydafrika. Denna finansi-
ering kan uppg till 1,1 miljarder US-dollar och 4r den
storsta enskilda affiren i SEK:s historia.

Miljoarbetet
SEK har antagit en miljépolicy i enlighet med Svenska
Bankféreningens riktlinjer

Jamstalldhet
SEK har en utarbetad jimstilldhetsplan, vilken for
nirvarande dr under uppdatering.

Prognos 2000
Volymen for nyutlaning forvintas for &r 2000 hamna
pé ungefir samma niva som for &r 1999 (15,5 mkr).

Styrelse 1999

Wolrath, Bjérn, ordférande
Hedenstrém, Anders, vice ordférande
Cederlund, Lars Johan

Charpentier, Robert

Freyschuss, Agneta

Lindvall, KG

Pehrsson, Ulf

Lindblom, Staffan, suppleant
Ringblom, Erland, suppleant

Wall, Carin, suppleant

Wickenberg Karlsson, Birgitta, suppleant

Verkstéllande direktoér

Yngwe, Peter
1998 1997 1996 1995
1014 993 946 968
-12 -9 -4 4
922 928 852 903
R R -30 -
922 928 822 903
668 710 659 719
138 963 123 940 108 895 105 940
60 625 52 817 42 245 39 690
4 696 4737 4 685 4524
14,2 15,1 14,3 16,6
16,2 17,9 16,3 21,7
26,7 30,6 26,1 34,4
8,4 11,7 8,5 12,4
- - 0,1 -
0,8 09 0,9 0,9
AAA AAA AAA AAA
AA+ AA+ AA+ AA+
Aal Aal Aal Aal
Aa2 Aa3 Aa3 Aa3
667 709 658 497
89 85 84 86
40 38 34 37
0 0 0 0

Statens dgarandel 50%

50% 50% 50% 50%
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—

Svenska
Kraftnat

Affarsidé

Affirsverket Svenska Kraftnit (SvK) skall pd ett
affirsmissigt sitt forvalta, driva och utveckla ett
kostnadseffektivt, driftsikert ochmiljdanpassat kraft-
overforingssystem, silja overforingskapacitet samt i
ovrigt bedriva verksamheter som #r anknutna till
kraftoverforingssystemet. Svenska Kraftnit skall
ocks3 frimja en 6ppen svensk och nordisk elmarknad
med konkurrens.

Beredskapsverksamheten skall bedrivas s4 att total-
forsvarets och det 6vriga samhillets behov av elkraft
och annan energi kan tillgodoses under hajd bered-
skap. De resurser och den beredskap som skapas skall
ocksd kunna utnyttjas vid svira péfrestningar i sam-
hillet i fred och f6r internationella fredsfrimjande och
humanitira insatser.

Driftsikerheten i det svenska stamnitet skall mot-
svara en samhillsekonomiskt motiverad niva.
Kostnadseffektiviteten i Svenska Kraftnit skall vara
lika hog som i jaimforbara foretag.

Utvardering

Rintabiliteten blev 8,8 procent, vilket innebir att méalet
pa 7 procent dvertriffades. En soliditet pa 44,6 procent
har uppnétts, vilket ar hogre dn mélet pa 38 procent.

Driftsikerheten ligger i nivd med de senaste dren
vilket bedéms vara samhillsekonomiskt rimligt.
Effektiviteten mits kontinuerligt i jamférande studier
med andra féretag, frimst nationella stamnitsforetag i
andra linder. Dessa studier visar entydigt att Svenska
Kraftnit hor till de effektivaste féretagen.

Svenska Kraftnit r starkt engagerat i att utveckla
det nordiska samarbetet inom elférsérjningen. Den 1
mars 1999 togs grianstariffen bort mellan Sverige och
Finland for all elbérshandel genom beslut av regering-
en. I juli etablerades Jylland och Fyn som ett nytt
anmilningsomrade p Nord Pool. I samband med detta
justerades grinstariffen for spothandeln med Jylland
och fasta abonnemang p& KontiSkan-férbindelsen
avvecklades. Inom det narmaste ret beddms en ytter-
ligare utvidgning till Sjilland vara méjlig.

Beredskapsverksamheten finansieras genom anslag och
ar darfor resultatmissigt neutral for Svenska Kraftnit.

Verksamhetsbeskrivning

Svenska Kraftnit ir en affirsverkskoncern med tre dot-
terbolag och sju intressebolag. Svenska Kraftnit ansva-
rar for driften av stamnitet inklusive utlandsforbin-
delserna. Till uppgifterna hér ocks3 att ansvara for att
elsystemet kortsiktigt #r i balans och att dess anligg-

94

ningar samverkar driftsikert, s& kallat systemansvar.
Svenska Kraftnit dr dessutom elberedskapsmyndighet
enligt elberedskapslagen och delfunktionsansvarig
myndighet med ansvar for elférsorjning inom den civila
delen av totalférsvaret och har vidare till uppgift att
samordna dammsikerheten i landet.

Affirsverksamheten ir indelad i tre rorelsegrenar,
nimligen &verforing pa stamnitet, systemansvar och
optoverksamhet. Hirtill kommer insatser fér forskning
och utveckling samt restelektrifiering. Av nyss nimnda
rorelsegrenar dr Sverforingen pa stamnitet den helt
dominerande. Av drets intikter svarar den for g1 pro-
cent och av koncernens rérelseresultat svarar éverfor-
ingen pa stamnitet for g7 procent.

Omvarldsbeskrivning

Affirsrisken bedéms vara begrinsad. Overforingsverk-
samheten ar langsiktig och stabil och kundkretsen
bestar av vil etablerade och stabila foretag med god
soliditet. Exponeringen i utlindsk valuta ir liten.
Svenska Kraftnits soliditet 4r hog och den erforderliga
upplaningsvolymen ir liten. Darmed blir rintekostna-
derna 13ga och rinterisken liten.

Svenska Kraftnit har systemansvaret for landets
elbalans och ansvarar dirmed bland annat for balans-
avrikningen gentemot de balansansvariga foretagen. For
att minska den kreditrisk som den nationella balans-
avrikningen medfor kriver Svenska Kraftnit ekono-
misk sikerhet frin de balansansvariga.

Risken for driftavbrott som fir allvarligare konse-
kvenser for kunderna pa stamnitet bedémer Svenska
Kraftnit vara liten. Stamnitet 4r robust uppbyggt
med goda reservmatningsmdiligheter. Risken for att
effektbrist skulle orsaka lingre avbrott bedéms ocksa
som liten.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Svenska Kraftnit har gemensamt med Statens
Energimyndighet pd uppdrag av regeringen tagit fram
en modell for avrikning av kunder vars forbrukning
inte mits varje timme, si kallad berikning. Den nya
modellen tillimpas frdn och med den 1 november
1999. Fokus fér arbetet r 2000 ir att 6ka tempot och
kvaliteten i rapporteringen avmitvirden samt att info-
ra rutiner for slutlig avrikning.

Sedan mitten av 1ggo-talet har optoférbindelser
byggts ut i stamnitets kraftledningar. Optonitet
anvinds foér egna behov av kommunikation men har
dven hyrts ut till externa kunder. Den framtida utveck-
lingen av verksamheten #r beroende av den roll som
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riksdag och regering beslutar att Svenska Kraftnit
skall ha nir det giller utbyggnaden av ett nationellt
optofibernit. All verksamhet inom detta omrade avses
att samlas i det nybildade dotterbolaget Svenska
Kraftkom AB.

Arbetet med att bygga en ny 400 kV-ledning mellan
Alvesta och Hemsjo i Kronobergs och Blekinge lin
startade hosten 1999 och den planeras att tas i drift i
december 2000.

Svenska Kraftnit inforde hosten 1ggg ett hogt pris
i avrakningen vid risk for effektbrist for de foretag som
har underskott i sina elbalanser efter varslad risk for
effektbrist — tre kronor per kWh. Svenska Kraftnit har
vidtagit vissa "6verbyggande atgirder” for att klara
kommande vinter. Som en beredskapsinsats har fort-
satt drift sikrats av Karlshamnsverkets tredje aggregat
under ytterligare vintrar.

Det nybildade bolaget Svenska Kraftnit Gasturbiner
AB kopte i december 1999 sex gasturbiner av
Vattenfall AB. Gasturbinerna anvinds f6r att hantera
stérningar i kraftsystemet.

Huvuddelen av arbetet med att bygga likstroms-
kabeln till Polen blev klar under 19gg. Den kommersi-
ella driften skall enligt planerna bérja i maj 2000.

Svenska Kraftnit hade regeringens uppdrag att
samordna millenniesikringen i elbranschen. Inga stor-
ningar i elforsérjningen intriffade.

Miljoarbetet

Miljdarbetet har under &ret inriktats mot insatser som
skall leda till en effektivare och mer systematisk han-
tering av miljéfrigorna Samtidigt har ménga konkreta
miljoférbattringar genomforts pé olika hall i verksam-

heten. Regeringen har uppdragit &t Svenska Kraftnit
att inféra miljéledningssystem till slutet av ar 2001.

Jamstalldhet

Av det totala antalet anstillda ir andelen kvinnor 25
procent. Arbetet pagir enligt jamstilldhetsplanen med
att f4 in flera kvinnor, bland annat p4 chefsposter och
i rekryteringen av trainees. En handlingsplan mot sex-
uella trakasserier har tagits fram. En utbildningsdag
har hallits for att belysa skillnader mellan manligt och
kvinnligt tinkande.

Prognos 2000

Affirsverksamheten ir langsiktig och stabil. Inga stér-
re forandringar forutses vad giller priser och kostna-
der. Omsittningen beriknas till 2 475 mkr. Resultatet
vintas uppga till 528 mkr. Investeringarna i koncernen

planeras till totalt 700 mkr, varav 100 mkr avser
SwePol Link.

Styrelse 1999

Eriksson, Per-Olof, ordférande
Soéderstrom, Bengt, vice ordférande
Berggren, Christer

Gustafsson, Yvonne

Kvart, Sussi

Magnusson, Jan

Nilsson, Pia

Persson, Agata, arbetstagarrepresentant
Ortegren, Bengt, arbetstagarrepresentant

Generaldirektor
Magnusson, Jan

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omesattning, inklusive anslag 2 307 2312 2772 2279 2 300
Dérav anslag 180 171 86 0 0
Rorelseresultat fore avskrivningar 963 994 1251 1190 965
Bruttomarginal, % 422 43,2 453 52,2 41,3
Resultat efter finansiella poster 589 605 842 592 453
Resultat efter finansiella poster rensat

for rorelseframmande poster 589 605 842 592 743
Nettovinst 589 605 842 592 453
Justerat eget kapital 4817 4634 4 393 4138 4027
Nettoskuld 2534 1683 1445 2202 1655
Nettoskuldsattningsgrad, % 38,4 26,7 23,6 39,0 30,6
Avkastning pa eget kapital, % 9,2 9,7 14,3 10,7 8,5
Avkastning pa operativt kapital, % 6,7 8,0 12,0 10,7 9,0
Foradlingsvarde 1846 1854 2427 2027 2 036
Kassaflode fore investeringar 983 927 1113 1012 576
Nettoinvesteringar 1381 1 056 591 616 131
varav FoU-investeringar - - - - -
Utdelning 384 302 321 366 346
Utlandsandel av forséljningen -

Totalt antal anstéllda 243 235 216 186 159
— Antal anstallda kvinnor 64 59 45 38 36
— Antal anstéllda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%
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Lag
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Affarsidé

Svenska Lagerhusaktiebolaget (SLAB) utvecklar och
erbjuder tjanster inom omridena lagring, forvaring,
kvalificerat underh3ll och service samt distribution av
information, varor, foremal och material. Kunderna #r
foretag, myndigheter och organisationer. Bolaget skall
ses som en naturlig samarbetspartner till statliga och
privata kunder. Genom samverkan mellan olika
tjinsteomriden erbjuds kunderna helhetslésningar
med hog kvalitet, professionalism, sikerhet och till ritt
prisnivd inom bolagets karnomriden.

Utvardering

SLAB har under ar 1999 uppfyllt de uppsatta ekonomis-
ka ma3len. Bolagets avkastning pa eget kapital var for &r
1999 29 procent och soliditeten uppgick till 55 procent.

Verksamhetsbeskrivning

SLAB har under 19gg varit organiserat i fem affirs-
omrdden: Lagring och Logistik lagrar och hanterar
stora varuvolymer for myndigheters rikning. Svensk
Specialdistribution forradshiller och distribuerar
trycksaker, blanketter och omsittningsvaror. Svensk
Medicinteknik svarar for service och underhill av tek-
nisk utrustning fér myndigheter, kommuner och pri-
vathilsovird. Svensk Museitjanst ombesorjer férrads-
hillning, logistik, hantering och annan service 3t
Sveriges museer. Dotterbolaget Dokumenthuset i
Sverige AB forvarar och hanterar olika dokument savil
fysiskt som digitalt samt ombesorjer sa kallad post-
fangst 4t kunderna.

Koncernen disponerar — genom igande och forhyr-
ning — cirka 200 anlidggningar pd cirka roo drifts-
platser i Sverige med en total lageryta om cirka
550 0ooo kvm. Vakansgraden inom det egna fastighets-
bestindet ir l3g.
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Omvarldsbeskrivning

Den av statsmakterna beslutade neddragningen av
beredskapslagringen medfor ett betydande intikts-
bortfall de kommande &ren. Bolaget har dock kompen-
serat detta med bland annat interventionslagringsupp-

drag fran Jordbruksverket.

Viktigare handelser 1999 och 2000
Medicinteknik har frén ochmed den 1 mars 2000 Gver-
ltits till ett nybildat bolag Swedish Emergency
Medical Systems AB (SEMS). I samband harmed erhéll
SLAB som dellikvid 36 procent i SEMS, som i vrigt
4gs av Svensk Akut- och Katastrofutrustning AB.
SLAB har forvirvat en anliggning i Falkenberg pé
77 0oo kvm frin Vin & Sprit AB med tilltride den 30
juni 2000.

Miljoarbetet

SLAB har en arbetsmiljépolicy som innebir att arbets-
givaren skall verka for att skapa resurser i samverkan
med arbetstagare for att dstadkomma en god arbets-
milj6 och att alla anstillda tar ett personligt ansvar for
hilsa, miljo och sakerhet i det dagliga arbetet.

Jamstalldhet

SLAB har en jimstilldhetspolicy som syftar till att
ingen skall missgynnas pd grund av kénsdiskrimine-
ring, handikapp, etnisk tillhérighet och som behandlar
arbetsforhillanden, forildraskap, sexuella trakasserier,
jamn konsfordelning, rekrytering och upprittande av
en érlig jimnstilldhetsplan.

Prognos 2000

Neddragningen av beredskapslagren vintas fortgs.
Genom samverkan med kunderna strivar bolaget efter
att 6ka andelen 18ngsiktiga avtal.
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Styrelse 1999 Ringstrom, Anita

Nordbeck, Gunnar, ordférande Skarell, Gunnar

Sorte, Per, vice ordférande Lind, Lars Ake, arbetstagarrepresentant

von Arbin, Christina

Hentzel, Mats Verkstillande direktor

Lundquist, Ulla Nylander, Géran
Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omséttning 1545 142,4 121,1 109,8 99,8
Rorelseresultat fore avskrivningar 30,2 25,2 23,5 27,1 31,6
Bruttomarginal, % 20 18 19 25 32
Resultat efter finansiella poster 19,7 12,9 10,9 20 29,4
Resultat efter finansiella poster
rensat for rorelseframmande poster 19,7 129 10,9 20 29,4
Nettovinst 14,8 9,8 8,5 14,6 229

Justerat eget kapital 73,1 62,4 76,1 75,1 68
Nettoskuld (negativ) - - - -
Nettoskuldsséattningsgrad (negativ) - - - R R

Avkastning péa eget kapital, % 29 19 14 28 49
Avkastning pa operativt kapital, % 41 23 17 31 48
Foradlingsvérde 72,1 56,7 50,4 41,8 51,3
Kassaflode fore investeringar 19,5 16,8 26,8 24,2 38,1
Nettoinvesteringar 12,5 12,7 13,4 14,1 39,5

varav FoU-investeringar - - - R R

Utdelning 7 3,6 23,6 7,5 7,5
Utlandsandel av forséljningen <1 <1 <1 <1 <1
Totalt antal anstéllda 118 108 98 82 66
— Antal anstallda kvinnor 39 35 27 21 11
— Antal anstallda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%
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* X %

* *
* Miljéstyrningsradet
* *

* 4 *

Affarsidé

Att stédja industri, niringsliv och offentlig férvaltning
att vidareutveckla sitt miljdarbete pa ett systematiskt
och kostnadseffektivt sitt samt att ge de som Sppet
beskriver syftet med och resultatet av sitt miljdarbete
ett erkinnande som kan forstds sdvil nationellt som
internationellt.

Utvardering

Miljsledningssystem och miljévarudeklarationer ir
relativt nya begrepp inom niringsliv och statlig for-
valtning och antalet féretag och organisationer som
infér sddana verktyg i sitt miljdarbete dr fortfarande i
okande. Agarna har inte satt ett exakt antal inférda
miljéledningssystem och miljovarudeklarationer som
mal. Sverige bibehll den tredjeplats i Europastatistiken
som man tidigare innehaft vad avser antalet EMAS-
registrerade foretag och anliggningar.

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget bedriver informations- och registreringsverk-
samhet inommiljéomridet. Miljostyrningsradet bildades
1995 och ir huvudman f6r EMAS- och EPD-systemen.
EMAS ir EU:s forordning om miljéstyrning och miljo-
revision (EC Eco Management and Audit Scheme)
medan EPD stir for Environmental Product
Declaration och #r ett nationellt system for certifierade
miljévarudeklarationer. Miljostyrningsridet har upp-
drag att stodja och frimja inférandet av systemen,
registrera de foretag, organisationer samt produkter
och tjinster som klarar kraven i EMAS och EPD samt
uppritthalla uppgifter om dessa i ett offentligt register.
Miljéstyrningsradets EMAS-verksamhet har till 6ver-
vigande delen omfattat att pi olika sitt och i olika
sammanhang sprida kunskap om EMAS-systemet och
de foretag och organisationer som anslutit sig till
systemet. Arbetet har fortsatt med att vidareutveckla
olika former av informationstjénster via Internet.

Omvérldsbeskrivning
Miljostyrningsradets huvudsakliga verksamhet med
registrering av EMAS och EPD sker i bolagsform,

Mkr 1999
Omsattning 2,8
dérav anslag 0
Resultat efter finansiella poster -0,2
Nettovinst

Justerat eget kapital us
Avkastning pa justerat eget kapital, % us
Utdelning 0
Totalt antal anstallda 2
— Antal anstéllda kvinnor 1
— Antal anstéllda utomlands 0

vilket delvis skiljer sig frén liknande verksamheter i
andra linder i och med att verksamheten skall vara
sjalvfinansierad. Detta kan vara till nackdel for
frimst EMAS-systemets etablering dir registrering i
andra linder ar forknippat med jamforelsevis sma
avgifter.

Viktigare handelser 1999 och 2000

EPD-systemet kom ut pa marknaden med de forsta cer-
tifierade miljévarudeklarationerna samt etablerandet
av Internetsatsningen kring Miljéledningsarkivet.

Miljoarbetet
Miljéstyrningsradet r en for liten organisation for att
formellt inféra ett miljoledningssystem.

Prognos 2000

Miljéstyrningsradet inledde 1ggg ett stegvis arbete
med att sinka nivdn pa registreringsavgifterna for en
EMAS-anslutning. Detta var orsaken till det simre
ekonomiska utfallet 1999 jimfort med aret innan.
Under 4r 2000 fortsitter arbetet med att sinka avgif-
terna — nu vad avser arsavgifterna. Med en gradvis
okning av antalet certifierade miljévarudeklarationer
forvintas ett balanserat resultat under 2000.

Styrelse 1999

Wenblad, Axel, ordférande

Brandinger, Rune, vice ordférande, till maj 2000
Almgren, Richard

Gunnarsson, Ulf

Gustafsson, Henry

Haglind, Ingrid

Mattsson, Annaa

Ryding, Sven-Olof

Smith, Eva

Waldner, Lars

Wide, Anna-Maria

Asplund, Erik, adjungerad arbetstagarrepresentant

Verkstillande direktor

Ryding, Sven-Olof

1998 1997 1996 1995

4,0 29 08 10

0 0 01 09

09 03 18 01

038 0,09 04 2,2

110 -306 483 4

0 0 0 0

2 2 1 0

0 0 0 0

Statens dgarandel

90% 90% 90% 90%
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P

Affarsidé, mal

Rymdbolagets affirsidé ar att pd virldsmarknaden till-
handahélla rymdsystem, drift av rymdsystem med
Esrange som bas, produkter och tjanster inom jordobser-
vations- och telekomomradet. Rymdbolaget bistar dess-
utom Rymdstyrelsen i tekniska fragor. Rymdbolaget ar
ett konkurrensutsatt foretag med malet att ge dgaren
affarsmassig avkastning pa eget kapital.

Utvérdering

Under 1999 uppfyller moderbolaget och intressebola-
gen avkastningsmalet. Forluster och omstrukturering
inom jordobservationsverksamheten innebar dock att
dotterbolagen redovisar negativa resultat.

Verksamhetsbeskrivning

Rymdbolagets strategi kan sammanfattas med orden
"tillvaxt genom allianser” enligt huvudlinjerna: Etablera
allianser som for bolaget narmare slutanvandar-
marknaden for telekom- och jordobservationsprodukter,
etablera allians(er) som sakerstiller en nyckelroll bland
Europas smé leverantorer av rymdsystem, vixa till en
vérldsledande leverantor av drifttjanster for satelliter
och uppskjutningstjinster genom investeringar och
allianser.

Omvaérldsbeskrivning

Rymdmarknaden karaktiriseras av tillvixt p& de civila
marknaderna. Samtidigt krymper de offentliga satsning-
arna pd rymdteknik. Antalet satelliter i omloppsbana
vixer. Marknaden domineras av allt firre men storre
internationella rymdkoncerner. For Rymdbolaget innebér
detta okad efterfrégan pé sma kostnadseffektiva satelli-
ter och drifttjanster for satelliter, hogupplosande satel-
litbilder blir tillgingliga pd marknaden, okat intresse for
global miljéovervakning, De stora foretagen etablerar sig
dven p& marknaderna for drifttjanster och rymdtillimp-
ningar. Rymdbolaget tvingas alltmer till direkt konkur-

rens med de stora, och sm3 foretag riskerar att margina-
liseras.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Rymdbolaget sikrade en bestillning pd framtagning av
ménsonden SMART-1. En allians med det amerikanska
foretaget Universal Space Network har gjort Rymd-
bolaget till en av de virldsledande spelarna inom satellit-
stationstjanster. Virldens genom tiderna stérsta forsk-
ningskampanj runt ozonuttunningen i atmosfiren har
genomforts med Rymdbolaget i en nyckelroll. 19gg har
inneburit genombrottsiret for det luftburna havs-
Svervakningssystem MSSsoo0. Sex system har silts pd
den internationellamarknaden. Hosten 2000 sinds Odin
upp, Sveriges mest avancerade forskningssatellit hittills.

Jamstalldhet
Rymdbolaget har en jimstilldhetsplan.

Prognos 2000

1999 4rs omfattande investeringar och omstruktu-
reringar vintas bidra till ytterligare forbattrad avkast-
ning under 2000.

Styrelse 1999

Liibeck, Lennart, ordférande

Ahlqvist, Birgitta

Bjork, Gunnar

Cederlund, Lars Johan

Fredga, Kerstin

Mohlin, Per-Erik

Tegnér, Per

Akesson Bonde, Ingrid

Mortberg, Carl-Ivar, arbetstagarrepresentant
Wallin, Sven, arbetstagarrepresentant
Jordung, Asa, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstéllande direktoér
Jangblad, Dan

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omséttning 349 264 239 302 256
Rérelseresultat fére avskrivningar 28 11 4 18 16
Bruttomarginal, % 79 4,0 1,6 58 6,4
Resultat efter finansiella poster 13 1 -2 18 11
Nettovinst 13 0 0 8 6
Justerat eget kapital 128 127 128 128 119
Avkastning pa eget kapital, % 10,5 0,0 0,1 6,8 54
Avkastning pa operativt kapital, % 33,7 -15,9 -58,0 31,5 -3,8
Foradlingsvarde 156 132 125 134 114
Kassaflode fore investeringar 109 -16 69 9 32
Nettoinvesteringar 49 40 38 13 9
varav FoU-investeringar us us us us us
Utdelning 0 0 0 0 0
Utlandsandel av forséljningen, % 77 45 39 32 41
Totalt antal anstéllda 283 285 280 287 281
— Antal anstallda kvinnor 77 76 73 71 66
— Antal anstallda utomlands 1 1 1 1 1
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%
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SYENSKA

SKEFFSHYPOTEKS

KASSAN

Suredalh Vi

Affarsidé

Svenska Skeppshypotekskassan skall underlitta finansi-
ering for svenska rederier samt for utlindska rederier
med betydande svenskt intresse ochmedverka till han-
delsflottans foryngring.

Utvardering

Kassans lanestock har okat kraftigt under 1999 och
Skningen vintas fortsitta under 2000. Kassan spelar en
fortsatt viktig roll som finansiir av mindre och
medelstora rederier.

Verksamhetsbeskrivning

Riksdagen fattade 1929 beslut om att inritta Svenska
Skeppshypotekskassan. Kassans uppgift skulle vara att
medverka till den nédvindiga féryngringen och
moderniseringen av den svenska handelsflottan. Under
1g30-talet férnyades, konsoliderades och modernise-
rades flottan. En ny fartygsgeneration av dieseldrivna
fartyg kom till. Kassan hade en stor betydelse for
denna utveckling.

Kassan finansierar rederiverksamhet med svenskt
dgande eller utlindskt dgande med svenskt intresse och
limnar i huvudsak langfristiga 18n mot sakerhet i
svenskt eller utliandskt skepp. Uppléning och utléning
sker i princip pa lika villkor. Kassan bedriver sin verk-
samhet pd helt kommersiella villkor och i konkurrens
med andra kreditinstitut.

Kassan administrerar p& uppdrag av regeringen dven
Rederinimndens angeligenheter.

Omvaérldsbeskrivning

Sjofartsniringen karakteriseras av starkt vixlande
efterfrdgan. For nirvarande r utsikterna dock goda
pé flertalet delmarknader.

[

LE R R, W

Viktigare handelser 1999 och 2000
Utestdende 14n till rederier kade under 1999 med 48
procent till 2 941 mkr. Beviljade och accepterade 1an for
utbetalning uppgick vid arsskiftet till cirka 1 500 mkr.
Lanen kommer att utbetalas under &r 2000 och 2001.
Kassan kan sedan 1 juli 1998 arbeta mera interna-
tionellt ochmedverka vid finansiering av utlandsflaggat
tonnage sa linge det finns ett betydande svenskt intres-
se. Detta har utnyttjats aktivt i Kassans marknadsf6ring
och lett till okat intresse fran rederiernas sida. P4 sikt
kommer detta att innebira en 6kad utléning.

Prognos 2000
Resultatprognos for heldret 2000 limnas i Kassans
delarsrapport for forsta halvaret, som avges i augusti.

Styrelse 1999

Gyllenhammar, Pehr G, ordférande
Killsson, Jan, vice ordférande
Berggren, Christer

Engstrom, Anna-Lisa

Kastman Heuman, Asa

Olovsson, Ulla

Patriksson, Folke

Holmgren, Gunnar, suppleant
Holmgren, Lars-Géran, suppleant
Johnsson, Hans-Yngve, suppleant
Lindstrém, Anders, suppleant
Lorentzon, Ola, suppleant
Rodosi, Agneta, suppleant
Severed, Bo, suppleant

Verkstdllande direktor
Wickenberg Karlsson, Birgitta

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Rantenetto 56 59 59 79 89
Provisionsnetto 0 0 0 0 0
Resultat fore kreditforluster 43 47 48 68 75
Kreditforluster 0 0 0 0 0
Nettovinst 43 47 48 68 75
Balansomslutning 3470 2537 2615 4 696 4 807
Utlaning 2710 1842 2 049 4072 4 258
Justerat eget kapital 834 790 743 695 627
Avkastning pa eget kapital, % 55 6,3 7,0 10,8 13,6
Primarkapitalrelation, % 29,3 42,8 37,0 18,9 17,0
Kapitaltackningsgrad, % 29,3 42,8 37,0 18,9 17,0
Kreditforluster i % av utlaning 0 0 0 0 0
Rating (S&P/Moody’s) us us us us us
Utdelning 0 0 0 0 0
Totalt antal anstallda 9 9 9 9 9
- Antal anstallda kvinnor 6 6 6 6 6
— Antal anstéllda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%
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SVENSKA

SKOGS PLANTOR AB

- for god. alogeudnd

Affarsidé

Svenska Skogsplantor AB:s affiirsidé ar att producera
och silja fré och skogsplantor och utféra tjinster inom
skogsskétselomradet. Mélet ér att uppnd en acceptabel

l6nsamhet.

Utvardering

Svenska Skogsplantor AB har sedan starten successivt
forbittrat sitt resultat och niddde 1997 och 1998 de
uppsatta malen. Ar 1999 har resultatet forsimrats
frimst beroende p3 en ovintad minskning av plant-
efterfrigan. Som en konsekvens av detta har plantor
fatt forstoras. Forutsittningar finns att under dr 2000
nirma sig l6nsamhetsmalet igen.

Verksamhetsbeskrivning

Under 1ggo-talet har efterfrigan pa plantor forind-
rats. Skogsforetagens strivan efter hogre produktivitet
och utvecklingen mot att entreprenadféretag tar 6ver
plantering och andra skogsvardsatgirder har lett till en
dndring i foretagets produktion och verksamhetsinrikt-
ning. For nirvarande genomfors en omliggning av pro-
duktionen fran traditionella barrotsplantor till tick-
rots- och TePlusplantor. Vidare byggs en filtorganisa-
tion upp och Svenska Skogsplantor AB etablerar sig
som entreprenadfcretag inom skogsvard. For att ytter-
ligare oka kapacitetsutnyttjandet har férsilining till
Finland och Norge startats.

Omvarldsbeskrivning

Under 1ggo-talet sjonk den totala planteringen i
Sverige frdn 500 miljoner till 300 miljoner plantor. Av
Skogsstyrelsens inventeringar framgér att effekten ar
Klart otillfredsstillande foryngringar. Om &tgirder vid-
tas for att forbéttra skogsvarden s att den nar de mél
riksdagen satt upp kommer efterfrigan pa plantor att
oka, sirskilt frin det privata skogsbruket som ir
Svenska Skogsplantor AB:s storsta kundgrupp.

Viktigare handelser 1999 och 2000
Under 1999 paborjades en omliggning av plantproduk-

Mkr

Omsattning

Resultat efter finansiella poster
Justerat eget kapital

Utdelning

Utlandsandel av forséljningen
Totalt antal anstéllda

— Antal anstéllda kvinnor

— Antal anstéllda utomlands

tionen som innebir en dkad produktion av littplante-
rade plantor sdsom tickrot- och TePlusplantor. En
tickrotsplantskola forvirvades frin AssiDomin.
Omstruktureringsarbetet fortsitter ar 2000 och plant-
produktionen i en barrotsplantskola upphér. Svenska
Skogsplantor AB kommer att certifieras enligt ISO
0002 ar 2000.

Miljoarbetet

Svenska Skogsplantor AB har p&borjat arbetet for att
certifieras enligt ISO 14001 senast ar 2001. En miljo-
policy har faststillts enligt ISO-systemets krav. For
nirvarande genomfors miljoutredningar pa olika
verksamhetsomrdden. Ma&let ir att bli miljdcertifierad
senast ar 2001.

Jamstélldhet

En jamstilldhetsplan har faststillts. Inga loneskillnader
finns mellan min och kvinnor med likartade arbets-
uppgifter.

Prognos 2000

Ar 1999 sjonk den totala efterfrigan kraftigt frén att ha
Skat under flera ar. De flesta plantproducenter fick dir-
for ett plantoverskott. I &r kommer forsiliningen att oka.

Styrelse 1999

Ohrm, Ingemar, ordférande

Ekstrém, Solweig

Fredlund, Michael

Idermark, Thomas

Soderberg, Lena

Lundholm, Anders, arbetstagarrepresentant
Torstensson, Lennart, arbetstagarrepresentant
Eriksson, Lars-Olov, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Lindberg, Eva, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstéllande direktoér
Lidén, Sverker

1999 1998 1997 1996 el
196,8 2153 198,6 179,5 152,8
-55 12,8 151 6,5 6,4
1155 114,1 108,2 102,1 99,4
3,0 0 0 0 0
291 292 288 281 270
120 125 130 125 123
0 0 0 0 0

Statens dgarandel

100% 100% 100% 100% 100%
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SVENSKA SPEL

Affarsidé

AB Svenska Spels affirsidé ar att till svenska folket
silja ett varierat utbud av spinnande och under-
hillande spel med penningvinster pi ett lLittillgingligt,
ansvarsfullt och sakert sitt.

Enligt Svenska Spels bolagsordning skall inget
belopp utdelas till aktiesigare. Vinstmedel disponeras
pé siitt regeringen foreskriver. Svenska Spel 4r undan-
taget frin lotteriskatt och inkomstskatt. Bolagets
vinstmedel inbetalas enligt regeringens beslut till
svenska staten. Svenska Spel limnar ocksd i enlighet
med ett riksdagsbeslut ett arligt bidrag om 60
mkr till Riksidrottsforbundet och &verskottet fran
bolagets virdeautomatspel Jack Vegas och Miss Vegas
fordelas till det lokala foreningslivets barn- och ung-
domsverksamhet, genom Riksidrottsférbundet och
Ungdomsstyrelsen.

Utvardering

Svenska Spel har under &r 1999 uppfyllt de mal som
regering och riksdag stillt upp. Av bolagets vinstmedel
for r 1999, 3739 mkr, tillfaller 3 563 mkr staten och
176 mkr foreningslivet.

Verksamhetsbeskrivning

Svenska Spels uppgift ar att efter tillstdnd av regeringen
for allminheten anordna lotterier och vadh&llning om
pengar. Bolaget verkar pé en av lotterilag och koncessio-
ner reglerad, men starkt konkurrensutsatt marknad.

Svenska Spel ir organiserat i fyra affirsomriden.
Affirsomradet skicklighetsspel inkluderar sportspel
sdsom Stryktipset, Italienska Stryktipset, Maltipset
och Oddset.

Affirsomradet turspel delas upp i nummerspel och
lotterier. Till det forra riknas Lotto, VikingLotto,
LottoExpress, TipsBingo, Keno och Joker. I den senare
gruppen &terfinns skraplotterna Triss, SkrapBingo, Tia
och det traditionella Penninglotteriet.

Affirsomradet restaurangspel bestdr av virdeauto-
matspelen Jack Vegas och Miss Vegas.

Under 1999 fanns inom affirsomridet Internet
Stryktipset, Italienska Stryktipset och Joker.

Svenska Spels huvudkontor ligger, i enlighet med
riksdagens beslut, i Visby, men omfattande verksamhet
bedrivs ocks4 i bolagets fastighet i Sundbyberg. Svenska
Spel har dessutom ett 30-tal representanter runt om i
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landet for kontakter med ombuden och restaurangerna.

For forsilining av Svenska Spels spel och lotterier
fanns vid utgingen av r 1999 6 gog ombud. Av dessa
hade 3820 s kallade spelombud tilldng till spelsorti-
mentet — savil onlinespel som lotter — medan 3089 s&
kallade lottombud begrinsar sig till forsiljning av lotter.
Av virdeautomatspelet Jack Vegas fanns vid utgingen av
1999 5054 automater utplacerade pi 1728 restau-
ranger. Dessutom fanns vid arsskiftet g5 stycken
virdeautomater, s& kallade Miss Vegas, utplacerade i
39 bingohallar.

Omvarldsbeskrivning

Konkurrensen har 6kat under det senaste &ret bide
genom bolagets inhemska konkurrenter och genom att
utlandska aktérer soker sig in pa den svenska markna-
den via Internet, prenumeration och direkt marknads-
foring. Konkurrensen kommer att bli in hardare fram-
over genom griansoverskridande spel samt etablering
och utveckling av nya distributionskanaler.

Liksom tidigare &r ar det tre aktdrer som dominerar
den svenska spelmarknaden, Svenska Spel, AB Trav och
Galopp och Folkspel, som bland annat driver Bingolotto.

En utredning tillsattes i juli 1999 av regeringen for
att se 6ver forhdllandet p& spelmarknaden mellan statens
och folkrérelsernas spel. Utredningen presenterade sitt
forslag den 3 mars 2000. Sedan 1997 pigir dessutom en
utredning med versyn av lotterilagen, bland annat med
avseende pé internationalisering och ny teknik.

I tv3 fall i EG-domstolen under 1ggg slis det fast
att EU-staterna har ritt att bibehdlla sina respektive
nationella lagstiftningar dir till exempel statliga fore-
tag och allminnyttiga organisationer ges exklusiva rit-
tigheter p& spelmarknaden.

Viktigare handelser 1999 och 2000
Svenska Spel 6kade sin omsittning mellan 1998 och
1999 med 4,8 procent eller 610 mkr vilket huvud-
sakligen dr relaterat till virdeautomatspelet Jack Vegas.
Reglerna i lotterilagen for detta spel forindrades i okto-
ber 1999. Maximal vinst i spelet 4r numera soo kronor
i kontanter i stillet for 1 ooo kronor dir vinstutbetal-
ningen skulle ske i presentkort. Enligt riksdagens beslut
fick Svenska Spel vidare tillstdnd att placera ut ytterli-
gare 500 virdeautomater i bingohallar (Miss Vegas).
Aven Svenska Spels lotter ¢kade under 1999 sin
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omsittning jamfort med 1998. Okningen avser frimst
Trisslotten som nu ér Sveriges storsta enskilda lotteri.

I april 1999 inférdes ett helt nytt lotthanterings-
system, integrerat med det tidigare on-linesystemet.
Samtliga ombud har ddrmed en terminal f6r hantering
av bolagets produkter.

Under 19gg introducerade Svenska Spel, efter att ha
fitt ett testtillstdnd av regeringen, spel pa Internet.
Omsittningen f6r de spel somman kunnat spela pa via
Svenska Spels Internetwebbplats (Stryktipset, Italienska
stryktipset och Joker) sedan maj 1999 uppgér till 2,8
mkr. Forberedelser for introduktionen av spel p& hund-
kappl6pningar "Greyhound Racing” har genomforts
under ar 19g9g. Utvecklingen genomfdrs i samarbete
med Svenska Hundkapplépningssportens Central-
forbund. Spelstart planeras till viren 2000 pa riks-
banorna i Akersberga och Boras samt Landskrona.

Riksdagen fattade i juni 1g9gg beslut om att
Svenska Spel skall fa tillstdnd att bedriva spel pd
internationella kasinon i Sverige. Svenska Spel avser
att driva denna verksamhet i dotterbolaget Casino
Cosmopol. I december 1999 beslutade regeringen att
kasinon skall placeras i Stockholm, Géteborg, Malmé
och Sundsvall. Det forsta kasinot planeras att 6ppnas
i Sundsvall under hésten 2000.

Miljoarbetet

AB Svenska Spel har en miljépolicy for att verksam-
heten skall sikerstilla en hog standard pa bolagets
egen arbetsmiljé samt fororsaka minimal negativ paver-
kan p4 den yttre miljon. Mélet ir att utslapp, icke ater-
vinningsbart avfall och energidtging i verksamheten
minimeras och att anvindningen av imnen med
begrinsad tillgdng och produkter som motverkar det
naturliga kretsloppet ersitts av fornyelsebart/natur-
enligt material eller dtminstone minskar, hos bolaget

Jamstalldhet

AB Svenska Spel har en jimstilldhetsplan. Bolaget
avser arbeta mer aktivt med bland annat utbildningsin-
satser av personer pa ledningsnivd i foretaget och
ledarskapsutbildningar fér potentiellt blivande chefer.

Prognos 2000
En forskjutning pdgar hos Svenska Spels kunder frén spel
med 13g vinstutbetalning till sdana med hogre utbetal-
ning, Detta innebir att resultatet ser ut att bli samre in
tidigare trots 6kad omsittning. Virdeautomatspelet
Jack Vegas, Oddset, Keno och Skraplotten Triss gér bra.
I 6vrigt dr lotterna starka. Siamre gr det fér nummer-
spelen, framfor allt for Lotto. Bolagets nya spel pa hund-
kapplopningar och dotterbolaget Casino Cosmopol
kommer under &r 2000 att ha introducerats.
Konkurrensen frén de 6vriga spelarrangdrerna for-
vintas bli hard dven i fortsittningen, framfor allt frin
ATG men ocksa fran foreningslivet som erbjuder fler
skraplotter.

Styrelse 1999

Berg, Bengt-Ake, ordférande

Blomberg, Jan

Dalborg, Hans

Frebran, Rose-Marie

Johansson, Lennart

Lindstrém, Eva

Nilsson, Anders

Sundstrém, Monica

Palm, Ulla-Marie, arbetstagarrepresentant
Sandstrém, Berra, arbetstagarrepresentant

Jansson, Monica, arbetstagarrepresentant, suppleant
Rozenbeek, Lena, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstéllande direktoér

och hos bolagets leverantérer. Tivéus, Meg
Mkr 1999 1998 1997 1996
Omséttning 13 540 12 924 11 464 10 903
Rorelseresultat efter avskrivningar 3701 3902 3575 2 594
Bruttomarginal, % 29 31 32 25
Resultat efter finansiella poster 3739 3937 3612 2 640
Justerat eget kapital 3739 3937 3612 2 640
Avkastning pa eget kapital, % 100 100 100 100
Avkastning pa operativt kapital, % 159 153 146 300
Foradlingsvarde 5303 5349 4976 3887
Kassaflode fore investeringar 4 298 4235 5217 3242
Nettoinvesteringar 207 283 179 484
varav FoU-investeringar us us us us
Utdelning inklusive inleverans av vinst 3739 3937 3612 3591
Utlandsandel av forséljningen 0 0 0 0
Totalt antal anstallda 510 483 464 429
— Antal anstéllda kvinnor 265 275 266 242
— Antal anstallda utomlands 0 0 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100%
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FORETAGSBESKRIVNINGAR - SVENSK-DANSKA BROFORBINDELSEN AB

Svensk-Danska Broforbindelsen AB

Affarsidé
Svensk-Danska Broférbindelsen Svedab AB igs av sta-
ten genom Vigverket ochBanverket till 50 procent var-
dera och har sitt site i Malmo. Bolagets uppgift ar dels
att forvalta de svenska intressena i det so-procentigt
igda Oresundsbrokonsortiet, dels att svara for planer-
ing, projektering, byggande, drift, underhill och finansi-
ering av vig- och jirnvigsanslutningara p4 den svenska
sidan. Bolaget skall dessutom medverka i finansieringen
av Citytunnelprojektets tunneldelar.
Oresundsbrokonsortiet svarar for planering, projek-
tering, byggande, drift, underhll och finansiering av
kust till kustdelen av den fasta forbindelsen mellan
Sverige och Danmark.

Utvardering
Svedab har héllit tidtabellen och de prognosticerade
kostnaderna for arbetet.

Verksamhetsbeskrivning

Sveriges och Danmarks regeringar slot i mars 1ggr ett
avtal om en fast forbindelse 6ver Oresund. Med anled-
ning av avtalet bildades i Sverige Svensk-Danska
Broférbindelsen Svedab AB och i Danmark A/S
Oresundsforbindelsen. De tva helstatliga bolagen bil-
dade januari 1992 Oresundskonsortiet som i januari
2000 bytte namn till Oresundsbrokonsortiet.

Omvaérldsbeskrivning

Ett stort intresse har funnits frin massmedierna och
allménheten vad giller Oresundsbron. Utstillningen i
anslutning till bron har varit mycket vilbesokt.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Arbetet med firdigstillandet av de svenska landanslut-
ningarna har pagatt planenligt. Den fastlagda tidpunk-
ten for trafiképpnandet 1 juli 2000 beriknas fdljas.

Miljoarbetet
Miljéfragorna har varit av central betydelse fér Svedab
AB. Vid byggandet av de svenska landanslutningarna
har kontinuerliga mitningar av miljoeffekterna foljts.
Foretaget har en miljopolicy men inget certifikat for
miljtledning.

Jamstalldhet

Jamstilldhetsarbetet bedrivs som en integrerad del av
verksamheten och ingdr i det ordinarie planerings- och
uppfoljningsarbetet.

Prognos 2000
Oresundsbron planeras att invigas enligt tidtabell
1 juli 2000.

Styrelse 1999

Skogd, Ingemar, ordférande
Ahlstrém, Géran
Bondestam, Anitha
Brandborn, Jan

Bylund, Bo

Yngvesson, Nils

Ahlberg, Ann, suppleant
Saxton, Ulla-Brita, suppleant

Verkstillande direktoér
Sicking, Karl-Otto

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omsattning 471 454 380 109 -
Justerat eget kapital 15 15 15 15 15
Nettoskuld 12 954 10672 6226 3342 1420
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 874 719 420 225 96
Kassaflode fore investeringar ¥ us -295,4 - -
Nettoinvesteringar 3097,3 38219 - -
Utdelning 0 0 0 0 0
Utlandsandel av forséljningen 0 0 0 0 0
Totalt antal anstallda 100 98 96 77 52
— Antal anstallda kvinnor 44 38 35 28 16
— Antal anstallda utomlands 48 44 - - -
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%

1) siffror for 1999 &r annu ej klara.

104



FORETAGSBESKRIVNINGAR - SP SVERIGES PROVNINGS- OCH FORSKNINGSINSTITUT AB

Affarsidé/mal

Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB (SP) ar
ett bolag verksamt inom teknisk utvirdering, provning,
mitteknik, forskning och utveckling. SP fungerar som
en link mellan den akademiska forskningen och fore-
tagens behov av teknisk kunskap.

Utvardering

Verksamhetsmélen for forskning och kunskapséverfor-
ing har vil uppfyllts vad avser savil effektivitet som
kvalitet. Samwverkan ir mycket god med niringsliv,
hogskola och andra aktérer. Det internationella kun-
skapsutbytet dr hogt. Effektstudier visar att resultaten

kommer till anvindning och leder till férbdttrad kon-
kurrenskraft, sikerhet och miljo.

Verksamhetsbeskrivning

[ SP:s strategi ligger att vara en stark forskningsaktor
med stor tvirteknisk kapacitet och att erbjuda kunderna
kompetens i alla led frin utveckling och tillverkning
till anvindning och 4tervinning. Efterfrigan pd SP:s
tjanster 6kar. Att kunna himta in ny kunskap och
omsitta denna i utveckling av produkter, system med
mera blir allt viktigare for foretagen.

Stora satsningar sker pd &tervinning, ateranvind-
ning, karaktirisering av material och livscykelanalys.
Inom energi sker forstirkta satsningar inom frimst for-
brianningsteknik och energieffektivisering. Det snab-
bast vixande omradet ir IT och elektronik. SP bygger
upp spetskompetens avseende utveckling av teknik for
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att sikra tillforlitlighet och funktion hos elektronik
integrerad i radio- och mikroprocessorstyrda produk-
ter (bilar, maskiner, radio- och mobiltelefoni etc.).

Omvarldsbeskrivning

Det rider fortsatt oklarhet om finansieringen av insti-
tutssektorn, dir SP ir en av de storsta aktorerna. I
EU:s program har institut som SP en viktig roll.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Enligt avtal med staten etablerades under aret ett
nationellt meteorologiskt institut vid SP. En storre
investering (cirka 30 mkr) har genomf6rts inom brand-
teknik, dér SP har en ledande roll i utveckling och har-
monisering av nya europeiska metoder. Under 4r 2000
paborjas en utbyggnad av resurserna inom mitteknik,
IT, elektronik och elteknik, dir den totala investering-
en beriknas till 60 mkr.

Miljoarbetet

SP har under &ret infort ett miljcledningssystem enligt
ISO 14001. Flera miljoforbittrande atgirder har genom-
forts, till exempel rutiner for kemikaliehantering och
installation av en ny effektiv rékgasrening vid brandlabo-
ratoriet.

Jamstalldhet

Planer upprittas &rsvis och méluppfyllelsen miits.
Andelen kvinnor i tekniska yrken vid SP &verstiger
andelen totalt utbildade inom motsvarande omriden.
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ROVNINGS- OCH FORSKNINGSINSTITUT AB

Prognos 2000

Efterfrigan p& SP:s kompetens och tjanster forutses
vara fortsatt god. Genom 6kad samverkan med hog-
skolor och forskningsinstitut férvintas en fortsatt
tillvixt med finansiering frdn EU-program, stiftelser,
forskningsrdd med flera. Omsittningen beriknas

uppga till 400 mkr, med ett resultat fore skatt pa cirka
15 mkr.

Styrelse 1999
Persson, Jan-Crister, ordférande

Bankvall, Claes

Kjornsberg, Solveig

Olson, Hans Christer

Sundgren, Jan-Eric

Weichbrodt, Bjérn

Milovancevic, Marina, arbetstagarrepresentant
Nilsson, Karin, arbetstagarrepresentant

Bogren, Bengt, arbetstagarrepresentant, suppleant
Johansson, Ulrika, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstéllande direktoér

Bankvall, Claes

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omsattning, inklusive anslag 422 401 385 353 312
Darav anslag 47 46 41 48 48
Rorelseresultat fore avskrivningar 56 53 50 51 52
Bruttomarginal, % 13 13 13 14 17
Resultat efter finansiella poster 17 21 21 23 28
Nettovinst 12 15 15 17 20
Justerat eget kapital 218 206 191 176 159
Nettoskuld -36 -49 -36 -28 14
Nettoskuldsattningsgrad, % -16 -24 -19 -16 9
Avkastning pa eget kapital, % 6 7 8 10 12
Avkastning pa operativt kapital, % 9 11 13 15 15
Foradlingsvarde 251 244 239 217 188
Kassaflode fore investeringar 48 50 34 66 28
Nettoinvesteringar 60 37 30 26 27
varav FoU-investeringar - - - - -
Utdelning 0 0 0 0 0
Utlandsandel av forsaljningen 52 48 47 41 39
Totalt antal anstéllda 560 561 567 545 465
— Antal anstallda kvinnor 127 125 130 126 109
— Antal anstéllda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
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FORETAGSBESKRIVNINGAR -

SVERIGES RESE- OCH TURISTRAD AB

o o
o &
TuristRadet

Affarsidé/mal

TuristRadet skall vara en samlande och drivande
kraft i internationell marknadsforing av Sverige som
resmal och fungera som en marknadsfunktion foér en
stor del av svensk turistniring. Det skall ske genom
att profilera Sverige som ett hogkvalitativt resmal vil-
ket erbjuder en méngfald av upplevelser i en ren,
kulturrik och naturskén miljo, att samverka med Gvriga
Sverigeintressenter samt att etablera effektiva sam-
arbetsformer for utveckling av marknadsféring av
svensk turism.

Utvardering
TuristRadet har bedrivit verksamheten enligt den

inriktning som Agarna faststillt.

Verksamhetsbeskrivning

Staten och turistniringen dger 5o procent vardera.
Avtalet mellan staten och turistniringen har omfor-
handlats under 1ggg for att tydliggora finansieringen.
Statens aktiedgartillskott skall finansiera bolagets bas-
verksamhet och den &vergripande imagemarknadsfor-
ingen, det vill siga varumirket Sverige. Turistniringen
skall finansiera riktade aktiviteter minst i nivd med
den statliga imagemarknadsfoéringen med inriktning pa
lika finansiering pa sikt. Statens aktiedgartillskott ar
ovillkorat.

Under 1999 genomférdes en rad aktiviteter, bland
annat konsumentkampanjer och mediabearbetning. En
Internetsatsning pigir. Utéver de marknader dir
TuristRadet har direkt representation, har bearbetning
skett i bland annat Ryssland och Sydostasien.

Staten har beviljat 69,5 mkr i anslag 2000, varav 1
mkr for frimjandet av turism i Oresundsregionen.
Staten har dirutdéver medfinansierat ett antal EU-pro-
jekt de senaste aren.

Omvarldsbeskrivning

Antalet utlandska gistnitter i Sverige 1999 uppgick
till 8,6 miljoner, en Skning med 7 procent frin 19g8.
De marknader som TuristRadet direktbearbetar svarar
for 81 procent av de registrerade besdken.

Viktigare handelser 1999 och 2000

En omstrukturering av verksamheten for att f& storre
flexibilitet och ligre fasta kostnader har p&borjats.
Under 1999 har stérre forindringar gjorts i represen-
tationsformerna fér kontoren i Norden, Holland,
Italien och USA. Ett callcenter har startats for att ge
konsumentservice pi marknaderna i Norden, Holland
och Italien. Ny verkstillande direktor for TuristRé&det
rekryteras under 2000.
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Miljoarbetet

TuristR&det har ingen miljépolicy, men Sveriges miljo-
arbete finns med i virderingarna nir marknadsplaner
faststills.

Jamstalldhet
TuristR&det har ingen jamstilldhetsplan.

Prognos 2000

Arbetet med att fi en mer kostnadseffektiv represen-
tation i fler linder forsitter. Medel kommer darmed
att frigoras till marknadsforingsaktiviteter.

Styrelse 1999

Carmén, Lars, ordférande
Adelsohn, Ulf

Bjerkne, Claes

Carlsson, Nils

Leijon, Anna-Greta
Nilsson, Roland
Reuterskiold, Marianne
Odgqvist, Olof

Verkstdllande direktoér
Wallgren, Anders

Mkr 1999 1998 1997 1996V
Bruttoomsattning 2209 237,7 3774 2086
dérav anslag 82,3 90,6 161,3 80,9
Rorelseresultat fore avskrivningar 7,2 -1,0 2,4 0,3
Bruttomarginal, % - - - -
Resultat efter finansiella poster 52 -2,0 1,2 -0,6
Resulat efter finansiella poster

rensat for rorelseframmande poster us us us us
Nettovinst 51 2,1 1,0 -0,7
Justerat eget kapital 13,1 8,0 10,1 9,1
Nettoskuld 0 0 0
Nettoskuldsattningsgrad 0 0 0 0

Avkastning eget kapital, % - -
Avkastning operativt kapital, % -
Foradlingsvarde - -

Kassaflode fore investeringar -1,5 -17,8 -2,2 249
Nettoinvesteringar -0,1 0,2 3,4 4,2
varav Fou-investeringar - - - -

Utdelning 0 0 0 0
Utlandsandel av forséljning - -

Totalt antal anstéllda 56 64 56 46
— Antal anstallda kvinnor 40 47 44 35
— Antal anstéllda utomlands 30 38 34 31
Statens dgarandel 50% 50% 50% 50%

1) 18 manader



FORETAGSBESKRIVNINGAR -

SWEDESURVEY AB
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Affarsidé/mal

Bolaget bildades 1993 genom bolagisering av uppdrag-
sverksamheten utomlands, inom divarande Statens
lantmiteriverk och Centralnimnden for fastighets-
data. Bolaget skall i forsta hand utnyttja resurser fran
det numera omstrukturerade statliga lantmiteriet.
Bolagets vision ir att inom fastighets-, mitnings- och
kartliggningsomridena vara ett ledande kunskapsfére-
tag som utvecklar och 6kar svensk tjinsteexport inom
prioriterade marknader.

Verksamhetsbeskrivning

Swedesurvey AB erbjuder tjinster inom radgivning for
utveckling av utlindska lantmiteriorganisationer inom
foretridesvis fastighetssystem och geografisk informa-
tion, utbildning i produktion av mit- och karttjanster
samt forsalining av lantmiteriprodukter ssom flygfo-
to, ortofotokartor, produkter avseende Geografiska
Informationssystem (GIS) och tekniska konsulttjanster.
Langsiktigt satsar bolaget i linder dir ett etablerat
samarbete redan finns samt i linder vilka har finansi-
ering fran Virldsbanken, EU, Sidamed flera. Kortsiktiga
finansiella mal ir att for &r 2000 cka omsittningen till

110 mkr och resultatet till lagst 5 mkr.

Verksamhetens utveckling

Under &r 1999 utvecklades verksamheten vil och fére-
taget har darmed i huvudsak uppfyllt uppstillda mal.
Rorelseintikterna kade med 6 mkr till drygt 106 mkr.
Verksamhet bedrevs i mer 4n 30 linder.

Efterfrigan pi bolagets tjinster ir for nirvarande
fortsatt god. Négra sirskilt viktiga delmarknader ar
Grekland, Ryssland och Kina. Det kvalitetsarbete bola-
get bedriver i samarbete med Lantmiteriverket, med
mélet att verksamheten kan ISO-certifieras vid slutet
av &r 2001, dr av stor betydelse for verksamhetens
utveckling.

Miljoarbete

Bolagets miljopolicy innebir bland annat att ett milj6-
styrningssystem enligt ISO 14001 planeras att inféras
i slutet av &r 2001.

Jamstalldhet
Bolagets jamstilldhetsplan beror frigor som lika 16n,
kompetensutveckling, arbetsform och rekrytering,

Styrelse 1999

Qllén, Joakim, ordférande

Andersson, Axel

Christiansson, Annika

Jeding, Lars

Johnson, Staffan

Kristiansen, Thormod

Bjalkefors, Ulf, arbetstagarrepresentant
Lundqvist, Séren, arbetstagarrepresentant

Verkstéllande direktor
Pettersson, Sture

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omsattning 106,5 100,9 90,3 83,9 71,1
Rorelseresultat fore avskrivningar 4,2 4.1 39 3,8 7,6
Bruttomarginal, % 4,0 4.1 4.1 45 10,7
Resultat efter finansiella poster 41 4,1 4.1 4.6 8,4
Nettovinst 2,2 24 23 2,4 45
Justerat eget kapital 30,3 27,5 24,5 21,6 18,3
Nettoskuld -24,1 -145 -12,9 -18,1 -12,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,9 -0,6 -0,6 -1,0 -0,7
Avkastning pa eget kapital, % 10,6 11,7 10,9 11,4 21,4
Avkastning pa operativt kapital, % 0,5 0,3 0,3 0,8 1,0
Foradlingsvarde 30,4 27,9 24,1 219 21,0
Kassaflode fore investeringar 10,0 15 9,2 6,7 50
Nettoinvesteringar 2 0,4 0,1 4,0 0,6 -4,9
varav FoU-investeringar - - - - -
Utdelning 0 0 0 0 0
Utlandsandel av forséljining, % 100 100 100 100 100
Totalt antal anstéllda 39 37 28 28 21
— Antal anstéllda kvinnor 12 11 10 12 9
— Antal anstéllda utomlands 13 13 5 5 4
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%

1) Som skatteskuld har tagits upp langfristig pensionsskuld minus kassa/bank.

2) Inkluderar finansiella anlaggningstillgdngar.
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FORETAGSBESKRIVNINGAR - SWEDFUND INTERNATIONAL AB

Swedfund

International AB

Affarsidé

Swedfund skall delta i investeringar samt utveckla och
silja projektfinansieringstjianster for att bland annat i
samverkan med svenska féretag som arbetar i eller vill
arbeta i u-linder samt i Central- och Osteuropa fram-
ja ett konkurrenskraftigt niringsliv och darmed bidra
till tillvixt och samhillsekonomisk utveckling i samar-
betslinderna. Vidare skall Swedfund i sin investerings-
verksamhet bidra till att frimja en héllbar utveckling,
overforing av kunnande och en god milj allt i enlighet
med regeringens Overgripande bistdndsmal — fattig-
domsbekiampning.

Utvardering

Agarens krav dr att moderbolagets projektintikter
under en tredrscykel i snitt skall uppg4 till minst 100
procent av projektkostnaderna. Projektintikternas
andel av de totala kostnaderna exklusive kostnader for
kapitalforvaltningen uppgick under aret till 51 procent
f6r moderbolaget och g6 procent for koncernen. Den
ekonomiska krisen i Ryssland har inneburit att moder-
bolaget redovisat sitt simsta resultat genom tiderna.

Verksamhetsbeskrivning

For att nd maélen krivs goda kontakter med svenska
foretag, hog kompetens vad giller projektutvirdering
och finansiering, kunskap om tillvixtmarknader, lang-
siktigt och engagerat partnersamarbete i joint venture-
foretagen, kinnedom om och tillgdng till internatio-
nellt nitverk som kompletterar de svenska och lokala
partnernas nitverk samt férméga att goéra l6nsamma
investeringar som bidrar till utvecklingen av birkrafti-
ga foretag i dessa linder.

Omvarldsbeskrivning
Marknadsekonomins genombrott och utveckling av den
privata sektorn i Swedfunds investeringslinder kan
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leda till 6kad efterfrigan pa bolagets tjinster. S som
krisen i Ryssland visar paverkas Swedfunds resultat

kraftigt av land- och affirsrisker.

Viktigare hiandelser 1999 och 2000
Swedfund har under dret investerat 11 miljoner US
dollar i den Afrikanska Infrastrukturfonden.

Uppdragsverksamhet: Swedfund har haft regering-
ens uppdrag att utvirdera ansdkningar till IT-fonden
inom Ostersjomiljarden. 22 projekt till totala virdet
70 mkr har rekommenderats varav 20 har godkints av
regeringen.

Under forsta kvartalet 2000 gors pa dgarens upp-
drag en utredning for att utréna om och i s4 fall vilken
form moderbolaget skall fortsitta med riskkapitalverk-
samhet i Central- och Osteuropa.

Dotterbolaget planerar under 2000 att silja aktiein-
nehaven i de baltiska bankerna.

Miljéarbetet

Swedfund har miljoriktlinjer. I forsta hand skall vird-
landets miljolagar och forordningar foljas, direfter
skall foretagen utvecklas mot att folja kraven i den
svenska miljolagstiftningen (SFS1998:808) inklusive
svenska tillimpliga forordningar, alternativt World
Bank Environmental Guidelines.

Jamstalldhet
En jamstilldhetsplan finns.

Prognos 2000

I Sverige finns f& riskkapitalbolag med inriktning pd
Swedfunds marknader. Privata aktérer har forsokt i
Ostersjoomradet, men den ryska krisen har haft en
kraftigt ddmpande effekt. Nir ekonomierna i omradet
stirks kommer intresset fran privata aktérer att oka.
Trenden i branschen ir att koncentrera insatserna pa



FORETAGSBESKRIVNINGAR - SWEDFUND INTERNATIONAL AB

sektorer med hog utvecklingseffekt s& som finans och ~ Karlsson, Boel

infrastruktur. Okningen av tjinsterelaterad verksamhet ~ Rooth, Lena

och framvixten av kunskapsforetag stiller nya krav pd  Uustalu, Ann

Swedfunds kompetens att virdera dessa foretag. Wall, Carin
Efterfragan fran svenska foretag vad giller nyinve-  Ojefors, Lars

steringar pd Swedfunds tjinster tenderar att vara som

storst i mitten av en konjunkturuppging respektive  Verkstillande direktér

-nedging. Risken finns siledes att Swedfund inte kom-  Arefalk, Olle

mer att ni mélen 2000.

Styrelse 1999
Cedergren, Jan, ordférande
Thelin, Hugo, vice ordférande

Mkr 1999 1998 1997 1996 19951
Omsattning 42 43 28 43 71
Rorelseresultat fore avskrivningar -40 6 -7 21 -10
Bruttomarginal, % 13,8

Resultat efter finansiella finansiella poster -29 16 11 27 18

Resultat efter finansiella poster
rensat for rorelseframmande poster - - - - _

Nettovinst 12 0 8 13 13
Justerat eget kapital 560 550 549 542 522
Nettoskuld 0 0 0 0 0

Nettoskulds&ttningsgrad - - - - -

Avkastning pa eget kapital, % 2,1 0 15 2,4 2,5
Avkastning pa operativt kapital, % us us us us us
Foradlingsvarde -12 32 11 -8 4

Kassaflode fore investeringar - - - - -
Nettoinvesteringar 145 66 70 46 -5
varav FoU-investeringar - - - - _

Utdelning 0 0 0 0 0

Utlandsandel av forséljningen - - - - -

Totalt anstéllda 18 19 14 15 13
— Antal anstallda kvinnor 8 9 6 6 4
— Antal anstéllda utomlands 1 - - - -
Statens agarandel 100% 100% 100% 100% 100%

1) 18 manader
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FORETAGSBESKRIVNINGAR - SWEDISH NATIONAL ROAD CONSULTING AB

JF SVEROAD

Affarsidé

Swedish National Road Consulting AB (SweRoad)
erbjuder tjinster inom Vigverkets verksamhetsomra-
den framst till departement och myndigheter utanfor
Sverige. Bolaget har till uppgift att utveckla och driva
internationell uppdragsverksamhet pa affirsmissig
grund, med sirskild inriktning mot utvecklingslander
som ir mottagare av bistand.

Malet har varit, pa kort sikt, att 4stadkomma minst
nollresultat f6r 1999 och fran r 2000 och framét visa
ett positiv resultat och ge en genomsnittlig avkastning
omminst 1o procent pd dgarens insatta kapital.

Utvardering

Efter ett negativt rikenskapsir 1998, som var tyngt av
extraordinira omorganisationskostnader, blev 1ggg
utomordentligt positivt.

Verksamhetsbeskrivning
SweRoad arbetar med konsulttjinster inom vigsektorn

pd uppdrag av departement och myndigheter utom-
lands.

Omvarldsbeskrivning
SweRoads resursbas dr frimst det kunnande och den
erfarenhet som finns inom Vigverket och andra svens-
ka myndigheter/organisationer inom vig- och trafik-
sektorn samt inom svenskt niringsliv. Verksamheten dr
helt beroende av tillging till dessa resurser och svi-
righeten att f3 tillgdng till dem leder automatiskt till
forsamrade affirsméijligheter.

Inriktningen mot utvecklingsldnder bidrar ocks4 till
kinslighet for andrad inriktning i bistdndet hos de in-
ternationella och bilaterala finansieringsinstitutionerna.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Under 1999 utsigs ny styrelseordférande. SweRoads
verksamhet bedrivs fér nirvarande i olika form i ett
15-tal linder, bland annat Baltikum, Jordanien, Laos,
Mozambique, Saudiarabien, Sri Lanka, Thailand,
Turkiet och Zimbabwe. SweRoads nirvaroform i dessa
linder dr under utredning.

Miljéarbete

SweRoad forvaltas av Vigverket och ingdr dirfor i det
omfattande miljdarbete som pagir inom dess organisa-
tion.

Jamstalldhet
SweRoads jimstilldhetsarbete ingdr i Vigverkets
omfattande arbete pd omradet.

Prognos 2000

De atgirder som inleddes 1998 for att minska kostna-
derna i kombination med den nigot forbittrade order-
ingdngen beddms leda till att verksamheten under
2000 och framét kommer att nd de uppsatta malen.

Styrelse 1999

Firm, Gunnel, ordférande

Bergfalk, Lars, vice ordférande

Kirre, Malin

Mannerstrile, Gunnar

Utterstrém, Brittmarie

Lindquist, Rolf, arbetstagarrepresentant
Jorud, Leif, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstéllande direktor
Bauducco, Roberto G

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omsattning 82 63 60 71 75
Rorelseresultat fore avskrivningar 13 -3 -7 3 3
Bruttomarginal, % 16 -5 -12 4 4
Resultat efter finansiella poster 14 -2 -6 4 5
Nettovinst 10 -2 0 1 1
Justerat eget kapital 32 22 24 28 29
Nettoskuld -23 -11 -18 -14 -25
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,72 -0,50 -0,75 -0,50 -0,87
Avkastning pa eget kapital, % 37 -9 0 4 7
Avkastning pa operativt kapital, % 130 -27 -117 18 50
Foradlingsvarde 25 13 10 17 18
Kassaflode fore investeringar 11 -7 5 -9 6
Nettoinvesteringar 1 -1 -1 -2 0
varav FoU-investeringar 0 0 0 0 0
Utdelning 0 0 0 1 2
Utlandsandel av forsaljning, % 96 94 97 97 88
Totalt antal anstallda 57 55 62 64 71
— Antal anstallda kvinnor 11 13 13 16 26
— Antal anstallda utomlands 37 33 36 41 47
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%
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FORETAGSBESKRIVNINGAR - SYSTEMBOLAGET AB

SYSTEM

BOLAGET

Affarsidé/mal

Systembolaget ir det sirskilda bolag, 4gt av staten, som
enligt alkohollagen ensamt skall svara for detaljhandel
med spritdrycker, vin och starkdl. Utifrdn detta har
bolaget som sin affirsidé formulerat att vara ett
modernt, effektivt detaljhandelsféretag sommed ansvar
silier alkoholdrycker och férmedlar dryckeskultur.
Systembolagets ansvar kan sammanfattas i tre punkter:

Socialt ansvar: Forsiljningen skall skétas s& att respekt
skapas for alkoholen och att skador s3 lingt som m&j-

ligt férhindras.

Serviceansvar: Systembolagets service skall, inom
ramen f6r bolagets sociala ansvar, vara bittre in servi-
cen i annan handel.

Kostnadsansvar: Systembolagets sociala mal och servi-
cemal skall n3s till ligsta méjliga kostnad.

Utvardering

En av de viktigaste delarna av bolagets sociala ansvar ar
att ungdomar under 20 3r inte skall kunna képa alkohol
i systembutikerna. Genomfoérda mitningar visar att
alderskontrollen blivit allt effektivare. Inom ramen
for begreppet “god dryckeskultur” informerar
Systembolaget om savil de positiva som de negativa
sidorna av alkoholkonsumtionen.

Olika mitningar visar att kunderna bedémer att
Systembolagets service ligger p4 minst samma niva som
f6r annan detaljhandel. Det giller omriden som perso-
nalens kunnighet och servicevilja, sortimentet och
butiksnitet. Det ir endast pé ett omrdde som bolaget
far samre betyg. Det giller vintetiderna i butikerna pa
torsdag eftermiddag och p4 fredag. Det 6kande antalet
sidlvbetjaningsbutiker innebir emellertid en forbitt-
ring dven pd denna punkt.

Avmonopoliseringen av grossistledet 1995 medférde
kraftiga kostnadsokningar och ett forsimrat resultat.
Successivt har olika rationaliseringsprogram emellertid
lett till att kostnaderna begrinsats. Under 19gg har for-
sdljningen dessutom 6kat med drygt 10 procent. Denna
Skning har klarats utan att kostnaderna 6kat, vilket har
varit gynnsamt for det ekonomiska resultatet 199g.

Verksamhetsbeskrivning
I alkoholpropositionen som riksdagen godkinde den 19
november 19gg slds fast att det ir viktigt att servicen
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och legitimiteten for Systembolaget forstirks. Darfor
genomfors ett antal &tgirder for att forbittra
Systembolagets service, bland annat fler systembutiker,
forsok med 16rdagsoppet, forlingda ppettider och att
betal- och kreditkort tillats.

Inom Systembolaget pagér for nirvarande ett omfat-
tande arbete med att utforma en ny strategisk platt-
form for foretaget, som dr anpassad till de nya forut-
sittningar som giller.

Omvarldsbeskrivning
Reglerna for inforsel av alkohol f6r privat bruk kommer
att forindras successivt frdn ochmed den 1 juli 2000
fram till &r 2004, vilket kommer att f stor betydelse
for Systembolagets verksamhet.

Systembolagets detaljhandelsmonopol torde & 6kad
alkoholpolitisk betydelse i takt med att andra alkohol-
politiska instrument férsvagas.

Viktigare handelser 1999 och 2000

¢ Riksdagens beslut om den Alkoholpolitiska propo-
sitionen.

Beslut om ett nytt butiksdatasystem.
Butiksprofilprojekt.

Beslut om 50 nya butiker under 2000 och 2007.
Ny styrelseordférande Gunnar Larsson utsigs pa
bolagsstimman i maj 19gg.

Ny VD. Anitra Steen tilltradde som verkstillande
direktér den 1 september 1ggg.

Miljoarbetet

Systembolaget kinner ansvar for en god miljo och
antog redan 19gs ett miljoprogram som bygger pa
kretsloppstinkande. Principen for foretagets miljar-
bete ir att alla beslut skall granskas med tanke pé hur
de paverkar miljon. Miljocbedémningarna har vidareut-
vecklats under 19g9g.

Under 1999 vidareutvecklades det egna miljoled-
ningssystemet for eventuell miljocertifiering av delar
av verksamheten. En mer systematisk uppf6lining av
leverantérers miljdarbete har inletts under &ret.

Jamstalldhet

Systembolaget féljer upp sin jamstilldhetsplan arligen.
Aktuella jamstilldhetsprojekt i &r dr arbetsvirdering
med syfte att kartligga loneskillnader beroende pa kén
och kartliggning av sjukfranvaro fordelad pa kon.
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SYSTEMBOLAGET AB

Prognos 2000
I budgeten for 2000 har Systembolaget antagit en
volymokning av forsiliningen med cirka 6 procent.
Utvecklingen hittills under &ret ligger ndgot 6ver denna
niva. Forsoket med 16rdagsdppet i vissa delar av landet
och de nya inférselregler som kommer att inféras suc-
cesivt frdn och med den 1 juli 2000 fram till &r 2004
ir faktorer som kan vintas paverka efterfrigan.
Genom-férandet av dtgirderna i den av riksdagen god-
kiinda alkoholpolitiska propositionen paverkar kostna-
derna under 2000. Det handlar om etablering av nya
butiker, forsok med l6rdagsoppet, lingre kvillsoppet
samt betalning med betal- och kreditkort. Ett nddvin-
digt byte av IT-milj6 och datakommunikationslésning i
butikerna ir andra stora kostnadsokningar under aret.
Bolaget har budgeterat en omsittning pa cirka 16
600 mkr och ett resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt pa cirka 150 mkr for 2000. Bolagets resultat
ir mycket volymkinsligt. Relativt marginella omsitt-
ningsforandringar, till exempel p& grund av de dndrade
inforselreglerna, kan f3 stora resultateffekter.

Styrelse 1999

Larsson, Gunnar, ordférande

Begler, Ann-Marie, vice ordférande

Lindstedt, Monica

Markstrém, Elisebeht

Melin, Ulf

Olofsson, Séren

Silfverstrand, Bengt

Anstrand, Claes

Dahl, Robin, suppleant

Lindholm, Evert, suppleant

Lofstrand, Ingvar, suppleant

Petersson, Sven-Olof, suppleant

Pilsiter, Karin, suppleant

Danielsson, Sven-Olof, arbetstagarrepresentant
Hoglund, Karin, arbetstagarrepresentant
Kjellstrém, Hans, arbetstagarrepresentant, suppleant
Hagelberg, Eva, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstéllande direktoér
Steen, Anitra (fr o m 1999-09-01)

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omsattning (exklusive moms) 16 625 15 464 15 837 16 063 16 199
Rorelseresultat fore avskrivning 583,6 469,6 361,8 258,7 181,7
Bruttomarginal, % 3,5 3,1 2,3 1,6 1,1
Resultat efter finansiella poster 470,0 350,9 239,1 145,1 88,4
Nettovinst 337,6 254.,4 174,3 104,1 58,5
Justerat eget kapital?’ 1394,7 11793 10455 967,3 896,9
Nettoskuld -1617,4 -1 266,1 -992,2 -1 059,5 -973,7
Nettoskuldsattningsgrad - - - - -
Avkastning pa eget kapital, % 26,2 229 17,3 11,2 6,9
Avkastning pé operativt kapital, % 80,5 49,2 38,4 9.4 -
Foradlingsvarde 1421,1 1306,3 1305,5 996,8 845,6
Kassaflode fore investeringar 791,3 385,7 17,5 238,4 8279
Nettoinvesteringar 165,0 30,5 116,6 151,8 240,4
varav FoU-investeringar us us us us us
(Utdelning) inleverans till staten 150,0 122,2 1150 90,0 39,3
Utlandsandel av forséljning 0 0 0 0

Totalt antal anstallda 3246 3270 3386 2746 2 658
— Antal anstallda kvinnor 2 045 2 060 2133 1724 1678
— Antal anstallda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%

D justerat eget kapital: Hansyn ar tagen till Obeskattade reserver och latent skatt.
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FORETAGSBESKRIVNINGAR - TELIA AB

Mal

Malet ir att skapa virdetillvixt for dgarna genom att
utveckla telekom- och IT-verksamheten med Norden
och Ostersjdomrédet som bas.

Utvardering

Teliakoncernens forsiljning 6kade efter justering for
avyttrad verksamhet med drygt 6 procent till 52 121
(49 569) mkr. Okningen genereras av volymtillvaxt.
Priserna sinktes med ytterligare 6 procent under aret.

Resultatet for 19gg ir, rensat for realisationsvinster,
det bista i Telias historia. Operativt resultat ckade
med 23 procent till 6727 (5459) mkr Rorelse-
resultatet belastades av kostnader foér personal-
omstrukturering med 722 mkr och 4r 2000-anpassning
med 604 mkr. Avyttringar av icke strategiskt viktig
verksamhet gav realisationsvinster om 582 (4 929) mkr.

Sammantaget forsimrades rorelseresultatet till
5946 (7 220) mkr, men resultatet exklusive realisa-
tionsvinster mer dn fordubblades.

Koncernens finansiella stillning idr fortsatt stabil.
Kapitalomsittningshastigheten forsimras nigot da
balansomslutningen 6kar med 13 procent till 75 gg1
(67 278) mkr, jamfort med omsittningstillvixten pé
5 procent. Balanslikviditeten 6kade genom ett relativt
sett hogre andel omsittningstillgdngar respektive 1ang-
fristiga lan.

Telia behdll under &ret sin ledande position p4 den
svenska marknaden dven om marknadsandelarna inom
vissa omraden minskade nigot till folid av forvals-
reformen. I 6vriga Norden och i Ostersjpomradet
stirktes koncernens stillning.

Den internationella carrierverksamheten utvecklades
positivt och Telia har pd kort tid etablerat sig som en av
de stora nitgrossisterna p& den globala marknaden.

Verksamhetsbeskrivning
Hemmamarknaden i Sverige ir Telias bas och verksam-
heten fokuseras pa omrdden dir Telia har unika styr-
kor och méjligheter. Den marknadsledande positionen
i Sverige skall stirkas. Genom kraftfulla satsningar pa
bredband och Internet utnyttjas ny teknik for affirs-
mojligheter som skapas av branschglidningen.

I narmarknaden, det vill siga Norden och Ostersjo-
omridet, skall Telia verka for kommersiell kontroll av
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nuvarande affirer och dirigenom ta tillvara industriel-
la synergier. Internationellt satsar Telia pa carrierverk-
samhet i hela Furopa med tickning frin Amerika till
Ryssland.

Omvarldsbeskrivning

Telekombranschen genomgir dramatiska forindringar.
Branschen priglas av att antalet aktérer vixer snabbt
som i 6kande grad specialiserar sig pa vissa nischer och
kundsegment och som utifrdn en lokal eller regional
position opererar 6ver en allt storre del av den inter-
nationella marknaden.

Viktigare handelser 1999 och 2000
En bérsnotering genomférdes i juni 2000.

Awvecklingen av fusionen mellan Telia och Telenor
genomfors utan problem, beroende p4 att de affirer som
de tva koncernerna gjort tillsammans naturligt kan hin-
foras till endera parten och att den faktiska integratio-
nen av affirsomridenas verksamheter inte genomforts.

Telia har under 2000 infért en ny och mer renodlad
affirsorganisation och minskat antalet affirsomriden
frén atta till fem. Genom detta 6kar kundorienteringen
ytterligare och férutsittningarna forbittras att utveck-
la servicen till kunderna. Affirsomrddena Business
Solutions och People Solutions fungerar som koncer-
nens detaljister (service providers) pé slutkundsmark-
naden.

Forval av teleoperator infordes den 11 september
och nummerportabilitet, méjlighet att byta operator
utan att byta telefonnummer, mellan fastnitsoperato-
rer under hésten 1g9gg efter beslut av Post- och tele-
styrelsen (PTS). Infor aktiveringen av férval genomfér-
de Telia en omfattande inliggning av bestillningar frin
konkurrerande operatorer for enskilda kunder. Enligt
en undersdkning av PTS i november har fyra av tio hus-
hall valt operatér och hilften av dessa har valt annat
bolag in Telia.

Miljoarbetet

Telia har en miljopolicy som lyder: "Med hjilp av IT
och telekommunikation bidrar vi till att minska bide
kundernas och vir egen miljobelastning och medverkar
dirigenom till ett langsiktigt hallbart samhille. Miljé
utgor en framtradande del i Telias affirer”.
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P4 koncernnivd bedrivs miljdarbetet enligt ISO
14001. Beslut om certifiering avmiljéledningssystemet
fattas pd bolagsnivd/enhetsnivd. Fyra enheter har
genomfort egna genomgingar av den specifika miljo-
paverkan deras verksamhet har och de arbetar mot en
certifiering under &r 2000 och 2001.

Uppfolining av miljdarbetet gors &rligen i samband
med insamling av data inf6r miljéredovisningen. Milj6-
redovisningarna f6r de senaste &ren plus 6vrig informa-
tion om Telias miljdarbete finns pd www.telia.se/miljo.

Telia har genomfort en inventering av impregne-
ringsanliggningar och dérvid inte funnit ndgra kvarva-
rande miljéskulder inom omridet efter den sanering
som genomférdes 1997.

I takt med att anvindandet av mobiltelefoner 6kar,
okar ocksd debatten kring de eventuella hilsorisker
som féljer av att anvinda mobiltelefon och att vistas i
nirheten av basstationer. Telia féljer noga utvecklingen
inom omrddet, stodjer forskning och dr drivande i
branschsamarbetet. Den samlade vetenskapliga forsk-
ningen ger inga beligg for att det skulle vara farligt att
anvinda mobil telefoni.

Telia instiftade viren 19gg ett vetenskapligt rid inom
dmnesomradet elektromagnetiska falt (EMF) och hilso-
effekter. Radet skall folja forskningen pd omridet och
fungera som Telias referensgrupp. Telia har dven anslagit
3 mkr for extern fristdende EMF-forskning under tre r
och gétt in som sponsor i WHO:s EMF-projekt.

pé IP-telefoni, Centrex och radiotransmission. Ett av
syftena med LCA ir att belysa telekommunikationens

miljoférdelar jamfort med annan kommunikation.

Jamstalldhet

Telia har varit en foregingare nir det giller jamstilld-
hetsarbete. Stora satsningar gors pa affirsomridena.
Koncernfokus ligger nu pé att oka antalet kvinnliga
ledare, till exempel har koncernchefen sagt att “det blir
bittre om varannan chef ir kvinna”.

Prognos 2000

Telias nya strategiska inriktning innebir att koncernen
genom fokusering kommer att kunna exploatera sina
unika kompetenser dven pé europeisk och global niva.
Utsikterna for 2000 dr goda och visar pa fortsatt
tillvixt i den etablerade verksamheten.

Styrelse

Petersson, Lars-Eric, ordférande

Bennet, Carl

Carlsson, Ingvar

Igel, Anders

Johansson-Hedberg, Birgitta

Kick, Ronny, arbetstagarrepresentant
Westman, Berith, arbetstagarrepresentant

Verkstéllande direktoér

Under aret har livscykelanalyser, LCA, genomforts — Kark, Jan-Ake
Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omséttning 52121 49 569 45 665 42 430 38953
Bruttomarginal, % 26,1 29 23,0 24,5 27,4
Operativt resultat!) 6727 5 459 4851 5488 4067
Roérelseresultat 5946 7 220 3218 3264 329
Resultat efter finansiella poster 5980 7 143 3128 3353 3410
Nettovinst 4222 5011 2222 2337 2 484
Justerat eget kapital 32280 29 344 25 487 24 413 23083
Nettoskuld 7 527 6767 14 609 13534 12 065
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,24 0,24 0,60 0,58 0,55
Avkastning pa eget kapital, % 14,4 19,2 9,3 10,3 11,8
Avkastning pa operativt kapital, % 14,5 17,6 8,6 9,6 10,2
Foradlingsvarde 24 672 26 888 22 558 21561 21103
Kassaflode fore investeringar 10 398 10 397 8 796 6 104 6 655
Nettoinvesteringar 12 145 11 684 10 812 11 008 10 577
varav FoU-investeringar 1570 1709 1757 1389 1282
Utdelning 1470 1400 1210 1152 1 000
Utlandsandel av forsaljningen, % 15 12 11 9 6
Totalt antalet anstéllda 30643 30 593 32 549 34 192 33 065
— Antal anstéllda kvinnor 11 268 11 486 13703 12 416 12 822
— Antal anstallda utomlands 4132 3780 3456 2741 1322
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%

D Telia tillampar en redovisningsprincip som gér dessa nyckeltal mer lampliga.
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FORETAGSBESKRIVNINGAR - TERACOM AB

TERACOM

Affarsidé

Teracoms uppgift ir att bedriva utsindning och ver-
foring av radio- och TV-program. Bolaget skall dven
utveckla, marknadsfora och utféra andra tjanster som
ir férenliga med verksamheten. Teracoms rikstickande
nit for utsindning och 6verforing skall vara bas for
verksamheten i Sverige.

Utvardering
Milet ir en stark position i branschen vad giller
radio/TV och IT-tjanster. En breddning har skett till
nya tjinsteomriden nira kirnverksamheten. Kunderna
ir foretag i mediebranschen. Teracoms digitala platt-
formar innebir att samtliga svenska hushdll kan nés
och erbjudas mobil/portabel mottagning.

Bolagets 1angsiktiga soliditetsmal 4r 40 procent och
dgarens avkastningskrav beriknas p4 sikt kunna upp-

fyllas.

Verksamhetsbeskrivning

Strategin dr att satsa pd forsiljning/utveckling av
nittjinster, offensiv utveckling som nitoperatér,
tillvixt, bland annat genom férvirv och samarbeten,
Sppna tekniklésningar samt att verka for fordndring av
det regulativa omrddet. Digitaliseringstakten avgor
framgingarna och det ekonomiska resultatet.

Cirka 85 procent av befolkningen ns av nationella
sandningar av digital ljudradio och cirka 35 procent av
regionala. Fyra digital-TV-nit med kapacitet for 18
program ir utbyggda och nir cirka so procent av
befolkningen. Teracom har hog beredskap for att bygga
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ut dessa nit till rikstickning och/eller bygga ut flera
nit. Det dr viktigt att uppritthdlla kvalitet och till-
ginglighet i de analoga niten s linge de finns kvar.

Omvarldsbeskrivning

Teracom ligger i fronten nir det giller kunskap och
erfarenhet for etablering av tekniska system och nya
tjanster. De digitala radio/TV-niten kommer att spela
en viktig roll i IT-samhillet som landstickande, tradls-
sa och bredbandiga distributionssystem, d& delar av
kapaciteten kan anvindas for andra tjidnster in
radio/TV. Teracom ir en attraktiv partner i ett interna-
tionellt perspektiv och har en stark tillvixtpotential.

Viktigare hdndelser 1999 och 2000

1999 inleddes marksind digital-TV. Med undantag av
vissa regionala kanaler utnyttjas nu allt utrymme i de
fyra niten.

Teracom presenterade dven en teknik for mobil
tradl6s Internetaccess — en viktig del av bredbandsfor-
bindelserna i landet.

Teracom har 1999 forvirvat aktier i norska
SmartCom AS och TravelVision AS, samt ytterligare
aktier i Senda i Sverige AB, i Boxer TV-Access AB och
i Active TV i Linképing AB. I april 2000 séldes 30 pro-
cent av aktierna i Boxer TV-Access till Skandia.

Miljoarbetet

Teracom har arbetsmiljo- och miljéskyddspolicies med
dirtill knutna handlingsplaner. Ett miljolednings-
system skall upphandlas och prévas under 2000.



FORETAGSBESKRIVNINGAR -

TERACOM AB

Jamstalldhet

Jamstilldhetspolicy med en handlingsplan som till
exempel innebir att aktivt underlitta for min och
kvinnor att férena arbete och forildraskap.

Prognos 2000

Marksind digital-TV bedéms fi sitt genombrott ar
2000. Med utgingspunkt i befintligt programutbud
kan Teracom genom Boxer-TV Access AB fortsitta
satsningen pé att nd en hog penetration av s kallade
set top-boxar. Vidare innebir konvergensen att nya
aktorer kommer in pd bolagets traditionella marknad,
men ocks ett bredare utnyttjande av Teracoms broad-
castingnit. Omsittningen forvintas 6ka patagligt
under 4r 2000. Resultatet efter finansiella poster
beriknas till ungefir samma nivé som 1999, men kom-
mer under dren direfter att 6ka successivt.

Styrelse 1999

Gunnarsson, Gosta, ordférande

Abjérner, Lena

Bondestam, Anitha

Gustafsson, Karl Erik

Gustavsson, Ake

Persson, Valdemar

Zander, Jens

Blomkvist, John-Olof, arbetstagarrepresentant
Howe, Peter, arbetstagarrepresentant
Johansson, Lena, arbetstagarrepresentant, suppleant
Viktorsson, Elisabeth, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Verkstéllande direktoér
Persson, Valdemar

Mkr 1999 (prel) 1998 1997 1996 1995
Omséttning 1336 1276 1229 1177 1142
Rorelseresultat fore avskrivningar 462 431 421 479 413
Bruttomarginal, % 35 34 34 41 36
Resultat efter finansiella poster 68 98 115 174 113
Nettovinst 33 67 77 276 80
Justerat eget kapital 1023 1 006 951 880 603
Nettoskuld 1189 933 637 541 744
Nettoskuldsattningsgrad, % 162 93 67 61 123
Avkastning pé eget kapital, % 3 7 8 37 14
Avkastning pa operativt kapital, % 8 11 13 21 18
Foradlingsvarde 583 564 477 468 454
Kassaflode fore investeringar 89 312 265 290 125
Nettoinvesteringar 352 522 427 227 208
varav FoU-investeringar 2 3 3 5 4
Utdelning 0 16 12 5 0
Utlandsandel av forséljningen, % 12 10 7 5 3
Totalt antal anstéllda 844 858 777 787 721
— Antal anstéllda kvinnor 169 172 155 157 144
— Antal anstéllda utomlands 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%
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VATTENFALL 5&_,

Affarsidé/mal

Staten har som dgare till Vattenfall lagt fast att huvud-
uppgiften for bolaget ir att pé ett effektivt sitt produ-
cera och leverera el till sina kunder. Detta skall ske p&
ett affirsmissigt sitt, vilket innebir att foretaget skall
uppfylla marknadsmissiga avkastnings- och utdel-
ningskrav i sin affirsverksamhet. Genom detta med-
verkar Vattenfall till att trygga tillgdngen p4 el till ett
rimligt pris och till att skapa goda forutsittningar for
den svenska industrins konkurrenskraft.

Vattenfalls vision ir att bolaget skall vara ett ledan-
de europeiskt energiforetag och en global energipartner.
Affirsidén ar att utveckla kundernas konkurrenskraft,
milj6 och livskvalitet genom en unik kombination av
effektiva energildsningar och service i virldsklass.

Vattenfalls ekonomiska m&l 4r att uppnd marknads-
missig 16nsamhet i forening med tillvixt i finansiell
balans, tillfredsstillande soliditet och stabil utdelning.
Inriktningen #r att l4ngsiktigt uppn4 en avkastning pa
eget kapital efter schablonskatt p4 cirka 15 procent i
genomsnitt éver en konjunkturcykel, med en soliditet
pé 30—40 procent. Utdelningen skall motsvara ungefir
en tredjedel av vinsten och cirka 5 procent av eget
kapital. Utéver de ekonomiska malen har koncernmal
formulerats inom omridena kund, medarbetare, pro-
cess, milj6 och utveckling.

Utvardering

Sedan avregleringen av elmarknaden r 1996 har pris-
nivin sinkts med 30-40 procent samtidigt som kon-
kurrensen okat. Lonsamheten har samtidigt successivt
sjunkit och har sedan ar 1995 legat under mélet om 15
procent. Avkastningen pé eget kapital efter schablon-
skatt var &r 1999 8,7 procent. Anledningen till den
forsimrade 16nsamheten ar forst och frimst minskade
marginaler p& grund av sjunkande marknadspriser pa
el. Kostnadsbesparingar pa cirka 500 mkr kompense-
rade dock delvis de sjunkande priserna. Rérelse-
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marginalen for &r 2000 uppgick till 19,9 procent att
jamfora med 21,7 procent for dret innan.

Soliditeten har sedan ar 1995 legat inom eller éver
det intervall som utgér mélet och uppgick 1999 till
39 procent.

Malet att utdelningen skall motsvara en tredjedel av
vinsten har 6verskridits sedan 1ggs. Utdelningen har
de senaste fem 4ren varit 1 500 mkr per ir.

Med pressade marginaler pd en stagnerande elmark-
nad i hard konkurrens har betydelsen av operationell
effektivitet 6kat. Inom Vattenfall har kostnadseffekti-
viseringar som tidigare nimnts gett effekt med cirka
500 mkr under 1999. Sammantaget kommer besparing-
ar om cirka 1 ooo mkr att genomfdras fore utgdngen av
2000. Ytterligare kostnads- och kapitaleffektivisering
kommer dock att krivas.

Verksamhetsbeskrivning

Frén den 1 januari 2000 innehéller Vattenfalls matrisor-
ganisation fyra affirsomrdden — Elproduktion, Energi-
marknad, Tjanster och Elnit — samt tolv marknads-
omriden, i huvudsak bestiende av de linder dir
Vattenfall verkar. For verksamhet utanfér Europa svarar
marknadsomride International. Antalet anstillda var vid
utgéngen av 19gg cirka 8 ooo med cirka 1o procent utan-
for Sverige. Efter forvirv &r 2000 av 55 procent av el- och
virmeproducenten Electrocieplownie Warszawskie i
Warszawa Okar antalet anstillda i koncernen till drygt
12 000, varav 40 procent utanfor Sverige. Huvuddelen av
Vattenfalls intikter kommer fortfarande fr&n Sverige
men andelen fakturering utanfor Sverige 6kar och upp-
gick till cirka 25 procent &r 1ggg.

Vattenfall siljer el, fjarrvirme, energitjinster,
nittjinster och naturgas. I energitjinster ingir
Energilosningar, Energi- och konsulttjinster samt
Entreprenader. Vattenfall producerar cirka 20 procent
av den el som anvinds i Norden och ir ledande opera-
tor av elnit. Vattenfall dr ocksd verksamt utanfor
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Norden, framfor allt i 6vriga Nordeuropa men ocks4 i
Sydostasien samt Nord- och Sydamerika. Vattenfalls
tillvaxtstrategi omfattar energirelaterad produkt-
utveckling, férvirv av energikunder, elnit och virme-
verksamhet. Ett led i tillvixtstrategin ir dven satsning-
en pa kundkommunikation, som marknadsfors genom
dotterbolaget Sensel AB och samarbete med andra
foretag.

Vattenfallkoncernens konkurrenskraft bygger pa
att utveckla behovsanpassade och prisvirda produkter
och erbjudanden samt p4 att bygga starka varumérken
med hég tillit och attraktionskraft. Vattenfalls verk-
samhet har under det senaste decenniet férindrats
frén produktionsorientering till en verksamhet som i
allt hogre grad dr beroende av sin kundbas och dess
utveckling och tillvixt. Kunderna finns inom alla sek-
torer: industri- och energiféretag, tjinstesektorn,
fastighetsbolag, jordbruk och hushéll. Kundbasen,
som for nirvarande uppgér till cirka 2 miljoner, ut-
okas genom intensifierad marknadsféring, forvirv av
foretag och samigda intressebolag (se nedan), liksom
genom partnerskap med foretag i energibranschen
och andra branscher. Ett av stegen for att bredda
bolagets kundbas och samtidigt ytterligare effektivi-
sera forsiljningsverksamheten #r satsningen pé for-
sdlining av eltjianster till konsumenter via Internet
genom abonnera.com.

Omvarldsbeskrivning

God tillrinning i vattenkraften i Norden medférde att
priserna p& den nordiska kraftbérsen NordPool var i
genomsnitt 11,8 Sre/kWh 4r 1999 jaimfort med 12,3
ore/kWh &r 19g8. Detta ir en minskning med cirka 14
6re/kWh jamfort med &r 19g6.

Konkurrensen okar lopande pa den avreglerade
elmarknaden. I Sverige slopades kravet p4 speciell mit-
ning fér nistan alla kunder den 1 november 1ggg.
Detta medforde att prisnivin pressades ytterligare.
Med nuvarande frsiljningsvolym motsvarar ett ore
per kWh i fakturerat ligre elpris 8oo mkr ligre vinst.
God tillgéng till kraft p& den nordiska elmarknaden i
kombination med allt hirdare konkurrens gor att den
13ga prisnivan forvintas bestd under ménga ar fram-
over.

Ar 1999 togs de forsta stegen i avregleringen av
elmarknaderna inom EU. 1 framfér allt Tyskland har
det inneburit en mycket snabb konkurrensutsittning
med kraftigt sjunkande priser som foljd. Den tyska
elmarknaden har ocks3 kinnetecknats av flera mycket
stora sammanslagningar av elforetag, en strukturom-
vandling som forvintas fortsitta. Utvecklingen mot en
oppen, konkurrensutsatt elmarknad i Europa kommer
att fortgd och innefattar dven Polen, Tjeckien och
Ungern som ocks3 inlett avregleringen av sina elmark-
nader.

Affirsmoéijligheter uppstir nir marknaden Sppnas
upp. I hela Norden liksom virlden i dvrigt pagar en
snabb omstrukturering av kraftindustrin mot firre och
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storre enheter. Nya aktorer kommer in p4 marknaden
och en branschglidning p&gar bland annat genom att de
stora oljeféretagen siljer el liksom kombinerade el- och
gasforetag. Avregleringen leder till att de nationella
elmarknaderna kopplas ihop till storre geografiska
marknadsomraden och att kraftbolagen internationali-
seras. Under 1ggo-talet har Vattenfall gitt frin ett
nationellt bolag till ett nordiskt bolag med betydande
aktiviteter ocksd i norra Europa. I jamforelse med de
kraftkoncerner som skapats genom branschkonsolider-
ingen, framfor allt i Tyskland, ar dock Vattenfall en
relativt liten spelare p& den internationella planen.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Under 1999 och 2000 har flera stora strukturaffirer
genomforts: 1 Finland férvirvade Vattenfall de tva
elféretagen Revon Sihkod och Heinola Energia med till-
sammans 67 ooo kunder samt i bérjan av dr 2000
Keski-Suomen Valo med 75 ooo kunder. I Norge for-
virvades 49 procent i Oslo Energi med 385 ooo kunder
och 40 procent i Fredrikstad Energi med 35 ooo kun-
der. Forsiljningssamarbete inleddes ocksd med
Goteborg Energi genom ett nybildat hilftenigt bolag,
Plusenergi AB.

1999 foérvirvade Vattenfall 25,1 procent av
Hamburgische Electricitits-Werke (HEW) med bland
annat goo ooo elkunder och avtalade om samarbete
med staden Hamburg som #ger ytterligare 25,1 pro-
cent. Affiren ger Vattenfall styrelsekontroll Gver HEW
och en bas varifran affirerna i Tyskland skall utvecklas
i fortsittningen. I Tjeckien ckade Vattenfalls andel i
eldistributionsféretaget Vycodoceska Energetica med
676 ooo kunder till 42 procent. I januari 2000 forvir-
vades 55 procent av Electrocieplownie Warszawskie
med el- och vimmeproduktion i Warszawa. Genom
dessa forviry kommer Vattenfall redan inom ett &r att
ha en lika stor verksamhet utanf6ér som i Sverige.

Ar 1999 triffades en uppgdrelse om Barsebick
Kraft AB mellan staten, Vattenfall och Sydkraft infor
stingningen av Barsebick I. Barsebick Kraft och
Ringhals AB bildar en foretagsgrupp i vilken Vattenfall
erhiller 74,2 procent och Sydkraft 25,8 procent.
Ersittning frin staten till Vattenfall betalas under fyra
4r. Uppgorelsen forutsitter riksdagens beslut om
finansieringen.

Miljoarbetet

Vattenfall har antagit en ny miljépolicy dar miljcarbe-
tet knyts starkare till affirsverksamheten. Ett bra mil-
joarbete och inférande av miljoledningssystem ger
forutsittningar for ckad 16nsamhet. Under 1999 milj6-
certifierades ytterligare verksamheter inom Vattenfall

enligt ISO 14001 och miljledningssystem ar inférda i
huvuddelen av verksamheten.

Jamstalldhet
Vattenfall har under 1ang tid arbetat for fler kvinnor i
energibranschen och for att 6ka andelen kvinnliga
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anstillda. Ett antal nyckeltal har féljts under flera ar
och utfallet fér &r 1999 uppvisar 23 procent kvinnor
totalt i koncernen. Andelen kvinnliga chefer uppgér till
16 procent och andelen kvinnliga tekniker till g pro-
cent. Utéver detta har ocksd ett okande antal kvinnor
fungerat som projektledare i olika projekt. En inrikt-
ning mot ytterligare okad jamstilldhet skall uppnés
genom 6kat fokus pé kvalitativa och tydliga processer
for ledarférsorjning och ledarrekrytering.

Prognos 2000

De pressade marginalerna for Vattenfalls huvudpro-
dukt el fortsitter ar 2000. Mild vinter och god tillgdng
pé produktionskapacitet i Norden medfér fortsatt 13ga
systempriser pd elborsen NordPool. Medelpriset i
februari var knappt 11 6re per kWh. Resultatet &r
2000 beriknas dirfor bli ldgre 4n &r 1999.

En forestdende utmaning for Vattenfall ir att ligga
fast en strategi for hur koncernens roll inom den euro-
peiska kraftférsorjningen kan stirkas nir denna snabbt
omstruktureras i samband med den successiva konkur-
rensutsittningen av el- och gasmarknaderna som for
nirvarande pagir i Europa. For att kunna delta i denna
omstrukturering behdver Vattenfall bland annat ha m&;-
lighet att etablera olika former av kraftfulla allianser.

Styrelse 1999

Andersson, Jorgen, ordférande till april 2000
Larsson, Gerhard, ordférande fran april 2000
Fossum, Lilian

Eklund, Helge

Hijorth, Lars

Johansson, Géran

Marking, Bo

Nyquist, Carl-Erik, till april 2000

Striby, Christina

Olson, Hans Christer, suppleant

Ogren, Kent, suppleant

Bernhardsson, Johnny, arbetstagarrepresentant
Carlberg, Lars, arbetstagarrepresentant

Ekwall, Ronny, arbetstagarrepresentant

Carlsson, Lars, arbetstagarrepresentant, suppleant
L36v, Per-Ove, arbetstagarrepresentant, suppleant
Lindberg, Stig, arbetstagarrepresentant, suppleant

Verkstéllande direktdr och koncernchef
Nyquist, Carl-Erik (till april 2000)
Tiusanen, Bertil, tf VD (april — juli 2000)
Josefsson, Lars (frén augusti 2000)

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Bruttoomséttning 27 754 27 957 28 458 29 030 26 796
Rorelseresultat fore avskrivningar 9 866 9 860 11 624 10 873 10 488
Bruttomarginal, % 36 35 41 37 39
Resultat efter finansiella poster 4297 4 448 5439 5461 5126
Resultat efter finansiella poster rensat

for rérelsefréammande poster 4297 4 448 5276 5461 5376
Nettovinst 2538 2 664 3399 3725 3576
Justerat eget kapital 33347 32325 31158 28 875 26 305
Nettoskuld 1 27 415 23 437 22 350 24 504 26 154
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,82 0,73 0,72 0,85 0,99
Avkastning pa eget kapital, % 7,7 8,4 11,3 13,5 14,2
Avkastning pé operativt kapital 2, % - - - - -
Foradlingsvarde 14 0003 140003 us us us
Kassaflode fore investeringar 4 3238 6 485 - - -
Investeringar 7 968 4528 4877 5984 6043
varav FoU-investeringar - - - - -
Utdelning 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
Utlandsandel av forséljningen, % 25 19 13 13 6
Medelantal anstallda 7 991 7 996 7 847 8 263 8 460
— Medelantal anstéllda kvinnor 1 805 1778 1 663 1624 1537
— Medelantal anstéllda utomlands 662 428 355 551 284
Statens dagarandel 100% 100% 100% 100% 100%

DNettoskuld=Rantebarande skulder och avsattningar minus likvida medel per den 31 december.

2Finns endast for 1998 och 1999.
3)Uppskattning.
4Finns endast for 1998 och 1999.

S)Utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs allt eftersom de uppstar.
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Uppdrag

Venantius AB ir ett kreditmarknadsbolag som har
byggts upp for att hantera statligt beviljade bostadslén
med sirskilt hog risk for kreditforluster. Riksdagen
beslutade i juni 1995 att ge bolaget i uppgift att
utifrin ett statligt helhetsperspektiv forvalta de 6ver-
tagna ldnen p3 bista sitt.

Utvardering

Venantius mél ir att forvalta, omstrukturera och silja
samtliga tillgdngar pd ett for staten som helhet for-
ménligt sitt. Den nuvarande utvecklingen av verksam-
heten vintas leda till att Venantius kommer att kunna
genomf6ra sitt uppdrag inom ramen av det ursprungli-
gen tillforda kapitalet.

Verksamhetsbeskrivning

Totalt flyttades cirka 70 ooo 14n till ett virde av cirka
33 mdkr &ver till Venantius frin i forsta hand SBAB,
men dven direkt frin staten. Venantius AB har sedan
starten bidragit till att 6ver 1600 problemutsatta
bostadsrittsféreningar rekonstruerats.

Under 1997 tillférdes Venantius dven Securum-
koncernens resterande tillgdngar, totalt drygt 6 mdkr i
form av 14n, fastigheter och aktier. Samtliga dessa till-
gidngar har avyttrats. I december 1g9gg &vertog
Venantius frdn staten verksamheten i Haninge
Bostider AB som #ger och forvaltar drygt gooo
bostider i 166 fastigheter. I Venantius ingdr sedan
starten dven fastighetsbolaget VF Fastigheter AB med
dotterbolag, som har 6vertagits frin SBAB. Balans-

omslutningen i VF Fastigheter uppgick vid arsskiftet
till 437 mkr.

121

Omvarldsbeskrivning

Venantius forvaltar en ldnestock med sirskilt hoga
risker for kreditforluster. Flera av de belénade fastig-
heterna ligger utanf6r de centrala orterna och i regioner
med svagare ekonomisk utveckling. Utvecklingen av
kreditforluster r starkt beroende av rinta, inflations-
utveckling och den regionalekonomiska utvecklingen,
vilka tillsammans paverkar bostadsefterfrigan och pri-
set pa bostider.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Moderbolaget Venantius AB redovisade 1999 ett verk-
samhetsresultat som innebar en forlust pa 345 mks,
exklusive erhillna utdelningar om 579 mkr. Férlusten
orsakades av en fortsatt hog niva pa kreditforlusterna.
Sedan starten 1ggs har Venantius resultat belastats
med kreditforluster pa totalt niarmare 8 mdkr.
Koncernen redovisar for 1999 ett resultat fore bok-
slutsdispositioner och skatt p& 159 mkr till f5lid av
betydande tervinningar frén engagemang hinférliga
till Securum.

Miljéarbetet
Bolaget saknar miljépolicy.

Jamstalldhet

Venantius har en jimstilldhetsplan som utarbetas i
samrdd med den fackliga organisationen. Andelen
kvinnliga chefer dr cirka 35 procent. Vid rekrytering,
omorganisationer och s vidare efterstrivas dirfor
aktivt tillsittning av kvinnor.
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Prognos 2000

Resultatutvecklingen under de nirmaste dren ir bero-
ende av den allminna rinte- och inflationsutveckling-
en samt av hur bostadsmarknaden utvecklas utanfér

Johansson, Karl-Erik
Kjellander, Claes VD
Ronnberg, Mats

storstadsomridena. Verkstillande direktor
Gustafsson, Eva-Britt

Styrelse 1999

Persson, Curt, ordférande

Dillén, Mats
Mkr 1999 1998 1997 1995
Rantenetto 285 386 634 330
Provisionsnetto 0 -4 -4 7
Resultat fore kreditforluster -185 -320 -303 -65
Kreditforluster -102 -512 -833 -3370
Rérelseresultat 140 -75 -458 -3078
Nettovinst 159 -89 -403 -3078
Balansomslutning 25708 27 350 31949 27 998
Utlédning 19 490 20 203 19 925 25 068
Justerat eget kapital 3398 3240 3351 5307
Avkastning pa eget kapital, % 4.8 -2,7 -11,4 -45,0
Primarkapitalrelation, % 17,5 21,2 18,2 42,3
Kapitaltdckningsgrad, % 17,5 21,2 18,2 42,3
I/K-tal exkl kreditforluster 1,8 1,7 2,5 5,6
Kreditforluster i procent av utlaning 0,5 2,6 3,8 10,8
Placeringsmarginal 1,1 1,3 2,2 2,2
Rating (S&P/Moody’s)!) AA+/Aal AA+/Aa2 AA+/Aa3 AA+/Aa3
Utdelning 0 0 10 0
Totalt antal anstéllda medeltal 146 205 190 44
— Antal anstallda kvinnor 64 94 90 19
— Antal anstallda utomlands 4 20 10 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100%

1) Samma som svenska staten
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Affarsidé

Att erbjuda konsumenterna alkoholprodukter av ritt

kvalitet genom starka och attraktiva varumirken.
Visionen ér att V&S Vin & Sprit AB (V&S) skall

vara ett 16nsamt alkoholdryckesforetag i virldsklass.

V&S-strategi ir att 6ka nirvaron pé nya och befintliga

marknader genom forvirv av foretag eller varumirken.

Utvardering
V&S koncernens nettovinst var for &r 1999 6go mkr
och avkastningen p3 eget kapital var 31 procent.

Verksamhetsbeskrivning

V&S ir den ledande leverantéren i Sverige av vin och
spritdrycker. P4 den internationella marknaden &r V&S
vil etablerat med ABSOLIUT VODKA, som ir virldens
femte storsta spritmirke inom premiumsegmentet.

Under 1g9go-talet har en anpassning av verksamhe-
ten skett till en alltmer krympande hemmamarknad.

Arbetet med att nd visionen att vara ett 16nsamt
alkoholdryckesforetag bedrivs pd tre olika vigar: att
skapa en stark aktér for den nordiska marknaden, att
soka lokal distribution pd viktiga marknader samt att
forvirva internationella varumérken.

I december 1999 forvirvades De Danske Sprit-
fabrikker med verksamhet i Danmark och Tyskland.
Genom detta forvirv har en stark struktur skapats for
att fortsatt utveckla varumirken. Genom forvirvet
skapades ocksa Europas sjunde stérsta alkoholdryckes-
foretag.

V&S agenturforetag Provinum har etablerat ett for-
siliningskontor i Norge.

Basen, vid sidan om den marknadsposition som ska-
pas i Norden, dr framf6r allt Tjeckien och Polen. I maj
1999 forvirvades Dynybyl, som ir ledande vodkatill-
verkare i Tjeckien med en marknadsandel pé cirka 20
procent. Dirmed har grunden lagts for en kritisk
massa till en lokal distribution.

I februari 2000 forvirvades Coates & Co, producent
av det brittiska premiumginmarket Plymouth Gin. V&S
har idven forvirvat ritten till whiskymirket Lord
Calvert pa den nordiska marknaden.

Omvarldsbeskrivning
Den internationella alkoholmarknaden gir mot sam-
manslagningar med allt storre foretag som foljd.

I Sverige fortsitter omstruktureringen av branschen

&
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iven om den gir ldngsammare in forvintat.
Fortfarande finns mer dn 300 aktérer som har import-
tillstdind och dirmed méijlighet silja till savil
Systembolaget som restauranger.

For forsta gdngen pa manga &r redovisas &r 1999 en
oforandrad forsiliningsvolym for sprit i Sverige.

Internationellt dr konsumtionen av sprit i stort sett
oférindrad, men férskjutningen mot vit sprit fortsitter.

Efter nigra &rs turbulens pd den svenska vinmark-
naden kan &r 1999 karaktiriseras som ett konsolider-
ingens 4r. Trenden ir att redan etablerade mirken har
stirkt sina positioner.

Forsiljningen av vin okade markant under 19gg.
Bidragande orsak ir troligen den varma sommaren
samt de majligheter till ett mer kontinentalt dryckes-
ménster som forpackningstypen bag-in-box ger.

Internationellt har vinkonsumtionen inte genomgatt
nigra storre forindringar, men rétt vin har okat pa
bekostnad av vita viner.

Viktigare handelser 1999 och 2000

Arbetet mot att bli ett 16nsamt foretag i virldsklass har
konkretiserats genom de férvirv av foretag och varu-
mirken som nimnts ovan.

Den goda utvecklingen for ABSOIUT VODKA fort-
satte under 1999 och forsiljningen slog nytt rekord
med 60 miljoner liter. Den nya produkten ABSOLUT
MANDRIN fick ett mycket gott mottagande vid lan-
seringen i USA och Sverige. Produkten kommer under
2000 att lanseras pa ytterligare marknader.

Forsiliningen av super premiumvodkan Sundsvall
Vodka i USA har avvecklats, som en foljd av ligre
efterfrigan 4n vintat.

V&S verksamhet i Falkenberg kommer att avvecklas
senast 1 juli 2000. Anledningen ir det minskade
intresset for hirtappade produkter och den 6kade kon-
kurrensen. Delar av vintappningen kommer att flyttas
till De Danske Spritfabrikkers anliggning i Svendborg.

Statssekreteraren i Finansdepartementet Peter
Lagerblad tilltraidde som VD vid bolagsstimman den
1o april 2000. Hittillsvarande VD Egon Jacobsson
kommer det nidrmaste &ret att vara heltidsarbetande
vice styrelseordférande.

Miljoarbetet
V&S skall, enligt bolagets miljopolicy, aktivt bidra till

en utveckling som frimjar ett hallbart nyttjande av



FORETAGSBESKRIVNINGAR - V&S VIN & SPRIT AB

vira gemensamma naturresurser. Miljchansyn skall
vara en naturlig del i foretagets affirsprocess.
Helhetssyn, ansvar, férnybarhet och resurssnélhet skall
vara ledstjirnor for V&S miljoarbete.

Det 6vergripande mélet for miljdarbetet ir att Vin &
Sprit skall vara det ledande foretaget i branschen pd
miljdomradet. De konkreta miljomalen stir i fokus for
arbetet: miljopaverkan vad giller V&S produkter i
jordbruket skall halveras, energidtgingen per produce-
rad liter skall reduceras och all personal skall utbildas.
Alla medarbetare har gitt igenom en halvdags grund-
liggande miljéutbildning, foljd av Framtidsresan, en
frivillig Internetbaserad miljéutbildning i tdvlingsform.
Inom The Absolut Company i Ahus har arbetet med
att effektivisera energiomsittningen varit si fram-
gingsrikt att miljomalet for energi ligger inom riackhall.
Inom Reimersholms Spritgrupp kan man nu erbjuda
fyra olika snapsar som ar KRAV:-mirkta. Nir det giller
ABSOIUT VODKA ir det inte méjligt att satsa pa
KRAV-odlad ravara, eftersom behovet vida éverstiger
tillgdngen. Dirfor dr strategin i stillet att satsa pd
Sigill-mirkt hostvete for produktionen.

Arbetet med att finna transportldsningar sommins-
kar belastningen p& miljén har intensifierats. Det har
resulterat i att en allt stérre del av landsvigstranspor-
terna kunnat ersittas av transporter pa jarnvig.

Jamstalldhet

Rekryteringar till V&S olika enheter gors utan fokus
pé kon och vid internrekrytering uppmuntras byte
mellan typiskt manliga och kvinnliga arbetsuppgifter.
Kvinnor och min erbjuds lika méjligheter till utbild-
ning och utveckling i arbetet.

Kollektivavtalen innehéller ingenting som kan upp-
fattas som diskriminerande ur nigon synpunkt och vid
varje partsammansatt lénerevision och vid varje nyre-
krytering fors diskussionerna med utgingspunkt att
konsmissiga 16neskillnader inte skall férekomma.

Prognos 2000
Internationellt ir alkoholmarknaden mogen och utan
egentlig tillvixt. Det sker dock forskjutningar mellan
olika kategorier av sprit samt mellan prissegmenten, dér
konsumenten i storre utstrickning efterfrigar kinda
varumirken i de dyrare segmenten. Det pagar dirfor en
stark positionering mellan aktérerna for att sakra mark-
nadsandelar for varumirken och pa specifika marknader.
I Sverige riknar V&S med en fortsatt nedging.
Expansion och tillvixt, for att sikra foretagets fram-
tid, soks utanfor landets grinser.

Styrelse 1999

Dahlbick, Claes, ordférande
Carlgren, Andreas

Hakansson, Per Olof

Jacobsson, Egon

Johansson, Anita

Lagerblad, Peter

Martensson, Arne

Sohlman, Michael

Lundin, Jan, arbetstagarrepresentant
Wrangsell, Goran, arbetstagarrepresentant

Verkstdllande direktor
Lagerblad, Peter, frdn ochmed 1o april 2000.
Jacobsson, Egon fram till 1o april 2000.

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omséttning 4029 3447 3224 3166 4092
Rérelseresultat fére avskrivningar 1 004 1140 747 592 651
Bruttomarginal, % 249 33,1 23,2 18,7 159
Resultat efter finansiella poster 964 1 060 672 272 725
Resultat efter finansiella poster rensat

for rorelseframmande poster 1107 773 689 284 725
Nettovinst 690 862 497 173 518
Justerat eget kapital 2163 2313 1867 1 640 1817
Avkastning péa eget kapital, % 31,0 26,5 27,6 20,8 26,1
Avkastning pa operativt kapital, % 93,0 125,7 69,6 22,3 78,7
Foradlingsvarde 2887 2404 2229 2 020 us
Kassaflode fore investeringar 808 750 289 997 637
Nettoinvesteringar 686 119 83 519 270
varav FoU-investeringar

Utdelning 230 840 415 270 350
Utlandsandel av forséljningen, % 70 70 63 57 us
Totalt anstéllda 771 698 729 774 902
— Antal anstallda kvinnor 270 209 211 209 us
— Antal anstéallda utomlands 69 23 24 24 us
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%




FORETAGSBESKRIVNINGAR - VOKSENASEN A/S

Voksenasen 2%

Syfte
Voksendsen 4r Norges nationalgdva till Sverige.
Verksamheten har till syfte att stirka samhérigheten

mellan svenskar och norrmin samt ¢ka den 6msesidiga

kunskapen om landernas samhillsliv, sprak och kultur.

Utvardering

Malet ir att gora Voksendsen till en sjilvklar motes-
plats och ett vil utnyttjat debattforum for kultur- och
samhillslivet i Sverige och Norge. Voksendsen skall
dirfor samverka med myndigheter och organisationer i
bade Sverige och Norge. Voksenésen skall dven ha en
hog andel arrangemang riktade till ungdomar. Hotell-
och restaurangverksamheten skall vara sjilvbirande.
Graden av maluppfyllelse under ar 1999 bedéms som
tillfredsstillande.

Verksamhetsbeskrivning

Under sin 4o0-driga tillvaro har Voksendsen utvecklats
till en modern konferensanliggning med en hotelldel
som rymmer 130 Overnattande gister (sammanlagt 70
rum). Anldggningen drivs som ett av svenska staten
heligt norskt aktiebolag med en styrelse bestiende av
sdvil svenska som norska ledaméter. Hotell- och
restaurangverksamheten var tidigare utlagd pd entre-
prenad, men sedan den 1 juli 1999 drivs dven denna i
egen regi. Statens fastighetsverk svarar for fastighets-
driften och tar for denna ut en arlig hyra av bolaget.
Bolaget bedriver en omfattande egen programverksam-
het. Antalet besokare pd konserter, utstillningar och
ovriga kulturarrangemang har kat frén cirka 3 ooo &r
1998 till cirka 3 500 r 1999. Under 4ret har vidare ett
tiotal debattseminarier, ett antal sprik- och kulturkur-
ser for blivande lirare och en sommarakademi for ung-
domar genomférts. Voksendsen har dven varit vird for
olika arrangemang i extern regi. Férhandlingarna infor
den norska regeringsbildningen 1997 dgde rum pa
Voksenésen, vilket haft en positiv inverkan p& mark-
nadsféringen under 1998 och 1ggg.

Styrelse 1999
Bohlin, Gérel, ordférande

Kleppe, Per, vice ordférande
Berge, Mathis
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Oslo

Buttedahl, Johan
Fidem, Bjarne Mark
Enochsson, Pia
Ruth, Arne
Sohlman, Ragnar
Stendahl, Christina

Generalsekreterare
Ellingsen, Karl Einar

I tabellen redovisas bara uppgifter for 1999, eftersom
redovisningsprinciperna éndrats i samband med &ver-
tagandet av driften av restaurang och hotell fran
Voksenésen Hotell A/S. Omsittning och resultat
avser i huvudsak andra halvret 1g9gg.

Mkr 1999 (SEK) 1999 (NOK)
Omsattning 19,0 18,0
darav anslag 8,2 7,7
Rorelseresultat fore avskrivningar 2,6 2,5
Bruttomarginal, % 9,9

Resultat efter finansiella poster 0,4 0,4
Resultat efter finansiella poster rensat

for rorelseframmande poster 0,4 0,4
Nettovinst us us
Justerat eget kapital 2,7 2,6
Nettoskuld 45 4,3
Nettoskuldséattningsgrad 62,9

Avkastning pa eget kapital, % 99,4

Avkastning pa operativt kapital, % 36,9

Foradlingsvarde us us
Kassaflode fore investeringar us us
Nettoinvesteringar

varav FoU-investeringar us us
Utdelning 0 0
Utlandsandel av forsaljningen, % 100

Totalt antal anstallda 1 62

—Antal anstallda kvinnor 27

—Antal anstallda utomlands 62

Statens agarandel 100%

1) Avser personer i tjanst, vid &rets slut. 1998 var antalet anstallda 2.



AVVECKLINGSBOLAG - GRANGESBERGS GRUVOR AB

rangesbergs
ruvor AB

Riksdagen beslutade hosten 1987 att godkinna ett
overlételseavtal mellan SSAB och staten innebirande
att samtliga aktier i SSAB gruvor AB per den 31 decem-
ber 1987 overlits till staten samt att staten Svertog
SSAB:s personalansvar i Gringesberg med anstillnings-
skydd till och med utgingen av &r 19g91. Gruvbolagets
namn dndrades samtidigt till Gringesbergs Gruvor AB
(GGAB). Hosten 1987 etablerades dotterbolaget
Utvecklings AB Laven med uppgift att stimulera etable-
randet av nya foretag i Gringesberg.

I enighet mellan igare, bolag, kommun och fackliga
organisationer beslutades viren 1989 att gruvdriften
skulle upphora vid &rsskiftet 1989/go, det vill siga tva
4r tidigare #n beriknat. Sedan nedliggningen har
GGAB:s verksamhet huvudsakligen bestitt av personal-
avveckling, etablering av nya foretag samt iterstillande
av gruvomradet.

Genom avtal forvirvade Ludvika kommun den 29 juni
1995 frain GGAB samtliga aktier i Utvecklings AB
Laven. Genom optionsavtal till detta kdpeavtal dger
Ludvika kommun ritt men inte skyldighet att senast
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den 31 december 2000 férvirva samtliga aktier i
GGAB. Under hésten 1999 har Ludvika kommun
beslutat att utnyttja optionsavtalet och begirt att 3
forvirva samtliga aktier i GGAB.

Forutsatt riksdagens godkidnnande kommer GGAB
under &r 2000 att siljas till Ludvika kommun.

Styrelse 1999

Engman, Gunnar, ordférande
Berggren, Christer
Mitteregger, Fritz

Verkstédllande direktor
Aronsson, Per

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Omséttning 0 0 0 0 0
Nettovinst 0 0 0 0 0
Justerat eget kapital 3 3 3 3 3
Nettoskuld 0 0 0 0 0
Nettoskuldsattningsgrad, % O 0 0 0 0
Utdelning 0 0 0 0 0

Statens dgarandel 100% 100%  100% 100% 100%




AVVECKLINGSBOLAG - AB KURORTSVERKSAMHET, SKDFORETAGEN AB

=~
BADHOTELLET

Riksdagens beslut att godkinna férslagen i propositio-
nen Forsikringsmedicinska utredningar, m.m. (prop.
1998/99:76, bet. 1998/99 SfUS, rskr. 1998/99:232)
har bland annat inneburit att bolagen AB Kurorts-
verksamhet med dotterbolaget AB Tranas kuranstalt,
som fram till och med 4r 1999 drev verksamhet vid
Riksforsikringsverkets sjukhus i Nynishamn respektive
Trans, for nirvarande stir under avveckling. Delar av
verksamheten drivs numera av Ostergétlands lins all-
minna forsikringskassa. Riksforsikringsverket ar
ansvarigt for avvecklingsarbetet vid bolagen och skall
slutféra detta under &r 2000.

Styrelse 1999
Olofsson, Séren, ordférande
Andersson, Jan, vice ordférande

RIKSFORSAKRINGSVERKETS
SJUKHUS i NYNASHAMN

Marklund, Inger
Johansson, Kent, suppleant
Johansson, Margareta, arbetstagarrepresentant

Nynishamn

Svelander, Charlotte, arbetstagarrepresentant

Nynishamn

Andersson, Birgitta, arbetstagarrepresentant Tranis
Dufmats, Cecilia, arbetstagarrepresentant Trands

Verkstéllande direktoér
Nilsson, Jan-Eric

MSEK 1999 1998 1997 1996 1995
Omsattning 164,7 174,3 170,0 1714 171,9
Nettovinst 62,9 -3,5 1,4 1,2 -0,2
Justerat eget kapital 93,4 30,5 34,0 32,6 31,5
Nettoskuld 0 0 0 0 0
Netoskuldséttningsgrad, % 0 0 0 0 0
Utdelning 0 0 0 0 0
Statens dgarandel 100% 100% 100% 100% 100%

SKD féretagen AB

SKD foretagen AB har bedrivit verksamhet med kon-
sulttjinster. Ar 1991 beslutade riksdagen att bolaget
skulle avvecklas eller siljas.

Privatiseringen av SKD f6retagen AB péborjades ar
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1993 och har inneburit att samtliga dotterbolag och
dess verksamhet har avyttrats.

Bolaget har inga anstillda.

SKD féretagen AB skall likvideras under &r 2000.



AVVECKLINGSBOLAG - STATENS PREMIEFOND AB (PUBL), SVERIGES GEOLOGISKA AB, SGAB

Statens Premiefond AB (publ)

Under ar 1998 fattade riksdagen beslut om att rege-
ringen skulle bilda ett statligt fondbolag, Statens
Premiefond AB, som skulle verka inom premiepen-
sionssystemet (prop. 1998/99:151, bet. 1997/98:5fUrt3,
rskr. 1997/98:315). Bolaget skulle erbjuda f6rvaltning
for de pensionskdpare som aktivt dnskar vilja ett stat-
ligt alternativ.

I december 1999 beslutade riksdagen, mot bak-
grund av ett forslag i regeringens proposition Statlig
forvaltning av premiepensionsmedel, med mera. (prop.
1999/2000:112, bet. 1999/2000:SFU6, rskr 1999/2000:99)

Mkr

Nettoomsattning
Nettoresultat

Justerat eget kapital
Nettoskuld
Nettoskuldsattningsgrad
Utdelning

att det statliga fondbolaget, Statens Premiefond AB,
skall avvecklas. Avvecklingen grundar sig pa ekonomiska
dverviganden.

Styrelse 1999

Hansson, Ingemar, ordférande
Dexe, Nils

Ragsten Pettersson, Christina

Verkstdllande direktor
Ragsten Pettersson, Christina

1999 1998
0 0
3 2
5 8
0 0
0 0

Statens dgarandel

100% 100%

Sveriges Geologiska AB,
SGAB (i likvidation)

Ar 1982 beslét riksdagen att dela Sveriges Geologiska
Undersckning (SGU) i en myndighetsdel och en affirs-
drivande del. Den senare skulle drivas i aktiebolags-
form och fick namnet Sveriges Geologiska AB, SGAB.
Verksamheten utgjordes av den uppdragsverksamhet
som SGU tidigare hade bedrivit.
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Ar 1991 beslutades att SGAB skulle avvecklas och
1995 togs beslutet att likvidera bolaget.

Awvecklingen av bolaget har fortsatt under 1ggg.
Bolaget har under hela &ret varit i likvidation.
Likvidatorn riknar med att verksamheten skall vara
helt avvecklad &r 2001.



AVVECKLINGSBOLAG -

ZENIT SHIPPING AB

ZENIT SHIPPING AB

Zenit Shipping AB bildades under rg3otalet som ett
dotterbolag till det d& privata AB Gétaverken i syfte
att std som bestillare av fartyg som byggdes for varvets
egen rikning. I samband med forstatligandet av AB
Gotaverken vid bildandet av Svenska Varv AB ér 1977
fick Zenit Shipping AB en aktivare roll. I samband med
siofartskrisen dverlits kundfordringar for vilka bestil-
larna inte kunde fullgora sina betalningar till Zenit
Shipping AB.

Riksdagen beslét vdren 1983 att rekonstruera
Svenska Varv AB varvid Zenit Shipping AB blev ett
instrument. Alla nédlidande engagemang Gverfordes
till Zenit Shipping AB med resultat att Svenska Varv
AB:s balansrikning kunde saneras. Zenit Shipping AB
tillférdes 3 mdkr.

Under ar 1985 triffades en uppgorelse med
Riksgildskontoret som innebar ett 4tagande att genom
villkorade medelstillskott successivt ticka forlusterna
vid avvecklande av fartyg inom en ram av 1,7 mdkr. Till
och med &r 1989 hade bolaget tillgodoriknat sig 1,2
mdkr. Under &r 1ggo — 1995 har detta belopp till fullo
iterbetalats. Av 6vrigt tillskott p& knappt 1,1 mdkr har
hittills dterbetalats 107 mkr.

Mkr 1999
Omsattning us
darav anslag -
Nettovinst -1,8
Justerat eget kapital 47
Nettoskuld 0
Nettoskuldsattningsgrad, % -
Utdelning 0

Som mest har Zenit Shipping AB kontrollerat
6 400 ooo dwt fordelat pé cirka 4o fartyg. Enligt riks-
dagsbeslut har samtliga fartyg avyttrats.

Zenit Shipping AB har i uppdrag att med bista méj-
liga resultat avveckla bolaget. Bolaget har under ar
1999 fortsatt avvecklingen av kvarvarande engagemang
fran tidigare dgda fartyg. Influtna medel anvinds for
aterbetalning till Riksgildskontoret for tidigare villko-
rade tillskott. Zenit Shipping AB:s verksamhet berik-

nas fortgd nigot eller nigra &r till.

Styrelse 1999

Lewin, Leif, ordférande
Berggren, Christer
Carnhagen, Goran

Molander, Harald
Verkstédllande direktor

Molander, Harald

1998 1997 1996 1995

39 8,1 23,5 41,2

42 93 455 574

6,5 6,3 6,3 120,4

0 0 0 0

0 0 0 0

Statens dgarandel

100%
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DEFINITIONER

Definitioner

Samtliga definitioner 6verensstimmer med Finansanalytikernas rekommendationer 1999 om ej annat anges.

Antal anstillda

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa operativt kapital

Bruttomarginal
Direktavkastning

Driftsdverskott

Foradlingsvarde
I/K-tal exkl. kreditforluster

Justerad soliditet

Justerat eget kapital

Kapitaltackningsgrad

Kassafldde fore investeringar
Lokalareal
Marknadsvéarde/bokfort

varde fastigheter

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad
Nettovinst

Primarkapitalrelation

Réntemarginal
Utdelning
Vakansgrad yta

Medelantalet anstillda omriknat till &rsanstillda.
Nettovinst efter full skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

I eget kapital inkluderas andel i intressebolags egna kapital, men ej minori-
tetsandelar i dotterbolag.

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av genomsnittligt operativt kapi-
tal. Operativt kapital definieras som balansomslutningen minskad med likvi-
damedel och andra rintebirande tillgdngar samt icke rintebdrande skulder.

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av arets fakturering.
Driftsoverskott i procent av fastigheternas bokférda virde vid utgingen av dret.

Hyresintikter minus driftskostnader enligt redovisningen fér perioden.
Justering sker betriffande fastigheter kopta under &ret si att dessas drifts-
overskott inkluderas frén &rets borjan och betriffande sélda fastigheter s3 att
dessas driftsoverskott helt exkluderas.

Omsittningen minus kostnaden for képta varor och tjinster.
Rorelseintikter i relation till rorelsekostnader.

Substansvirdet dividerat med justerad balansomslutning. Substansvirdet
definieras som eget kapital plus dolda reserver i marknadsvirderade tillgingar
minus latent skatt. Justerad balansomslutning 4r balansomslutningen plus
dolda reserver fore skatt.

Eget kapital per den 31 december. I justerat eget kapital inkluderas andel i
intressebolags egna kapital, men ej minoritetsandelar i dotterbolag.

Kapitalbasen i férhallande till riskviigt belopp. Kapitalbasen bestér av summa
primirkapital och supplementirkapital (forlagslén), efter avdrag for dgarandel
overstigande fem procent i bolag som bedriver forsakrings- eller finansverk-
samhet vilken kriver tillstdnd.

Enligt Redovisningsradets rekommendation nr 7.

Antal kvadratmeter uthyrningsbar yta.

Inklusive byggnader och mark, exklusive pagende arbete.

Rintebirande skulder minus finansiella rintebirande tillgdngar per den 31
december.

Nettoskuld i relation till eget kapital.
Med nettovinst avses vinst efter full skatt.
Primirkapital i relation till riskvigt belopp.

Primirkapitalet bestar av eget kapital, inklusive kapitalandel av obeskattade
reserver, med avdrag for goodwill. Riskvigt belopp 4r summa tillgdngar i
balansrikningen och ataganden utanfér balansrakningen virderade efter kre-
dit- och marknadsrisk enligt gillande kapitaltidckningsregler.

Ett &rs rullande rintenetto i férhallande till genomsnittlig balansomslutning,
For 1999 avses foreslagen utdelning, for dren 19951998 faktisk utdelning.
Total yta for outhyrda lokaler i procent av total uthyrningsbar yta.
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HISTORISKA TILLBAKABLICKAR

Historiska tillbakablickar

Nedan foljer en historisk tillbakablick pa utvecklingen
av de statligt dgda foretagen. Historien beskrivs i sum-
marisk form genom bade intressanta och viktiga hin-
delser, sma som stora. Syftet ir inte att beskriva histo-
rien exakt och heltickande utan att ge en relief till
dagens aktiva dgande inom Regeringskansliet.

1968 Staten inleder samarbete inom karnkraftomra-
det och bildar tillsammans med ASEA det hilftenig-
da ASEA-ATOM.

1969 Industridepartementet bildas dit flertalet av de
statliga foretagen fors.

1970 Statsforetag bildas for att samordna de stora
aktiebolagen inom gruv-, stil-, skogs-, och petrokemiska
branscherna med flera. Apoteksbolaget bildas.

1971 Virdepapperscentralen (VPC) bildas som ett
centralt serviceorgan i samband med lagen om for-
enklad aktiehantering. Apoteksbolaget dvertar ensam-
ritten i Sverige pa detaljhandel med lakemedel.

1972 KabiVitrum bildas.

1974 PK-banken bildas genom att Postbanken och
Sveriges Kreditbank gar ihop.

1977 Svenska Varv bildas i samband med att staten
overtar Salén-Invests aktier i Gétaverken. I koncernen
ingdr ocksd Arendal, Cityvarvet, Finnboda Varf
Karlskronavarvet, Uddevallavarvet och Oresundsvar-
vet. En omfattande omstrukturering pabérjas.
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1978 SSAB, Skandinaviens ledande stiltillverkare, bil-
das i en rekonstruktion av Sveriges tre storsta handels-
stalverk. Staten och Statsféretag dger 75 procent och
Gringes 25 procent av SSAB.

1979 Kockums inforlivas i Svenska Varv.

1980 SSAB och Statsforetag svarar tillsammans for 20
procent av landets industriinvesteringar. Tobaksbolaget
ir grunden till att Procordia bildas som en heligd
dotterkoncern till Statsforetag med inriktning pa kon-
sumentvaror.

1981 Skrivelsen "Redogorelse for foretag med statligt
dgande” presenteras och lamnas 6ver till riksdagen for
forsta gangen. Staten 6verlater sin hilftenandel i ASEA
Atom till ASEA. Industrigruppen JAS bildas dar staten
ar deldgare genom Forenade Fabriksverken (FFV).

1982 Posten marknadsfor telefax, s& kallad "fjarrkopie-
ring”. Svenska Varv rekonstrueras. Nedliggningen av
storvarven fortsitter.

1983 Svenska folket bestiller sammanlagt 607 goo
telefoner av Televerket.

1984 Nokia képer 70 procent av TV-tillverkaren Luxor.

1985 Televerkets monopol pa telefonapparater upphor.
Statsforetag byter namn till Procordia. Procordia
omstruktureras genom forsiljning och kop av foretag.



HISTORISKA TILLBAKABLICKAR

1986 Det statligt heligda Sveriges Petroleum (SP) och
Oljekonsumenternas forbund (OK) gér ihop och bildar
OK Petroleum med statliga finska Neste som delégare.
Forsta delprivatiseringen av SSAB sker genom att
Gringes andel kops in och en tredjedel av aktierna i
SSAB siljs till ett fatal institutioner.

1987 Procordia boérsnoteras i samband med en ny-
emission. Luftfartsverket lagger fast ett nytt invester-
ingsprogram som bland annat innebir en ny inrikes-
terminal och en tredje bana p& Arlanda. Sjofartsverket
blir affirsverk och fir anvinda sina avskrivningsmedel
for finansiering av investeringar. Staten Overtar

Gringesbergs Gruvor fran SSAB.

1988 Statens Jarnvigar (SJ) delas. Banverket far ansvar
for bannitet och SJ for tigtrafiken.

1989 100-4rsjubiléum for Rikstelefonnitet. Gringes-
bergs Gruvor upphér med driften. LKAB tar i drift en
ny huvudnivd i Malmberget. Procordia, Pharmacia och
Volvos livsmedelsbolag Provendor gir samman och
bildar den nya Procordia-koncernen med Volvo och
staten som stOrsta agare med vardera 42,5 procent
av rosterna. SSAB-aktierna noteras pd Stockholms
Fondbors A-lista.

1990 PK-banken koper Nordbanken. Forvaltnings-
aktiebolaget Fortia bildas. SJ siljer ett stort fastighets-
bestand for 1 8oo mkr, majoritetsigda ASG borsintro-
duceras och snabbtiget x 2000 introduceras mellan
Stockholm och Goteborg. Koncernen Luftfartsverket

bildas med en tydlig uppdelning av den affiarsmaissiga
verksamheten och myndighetsdelen.

1991 Riksdagen beslutar att helt eller delvis privati-
sera 35 bolag och att avveckla Férvaltningsaktiebolaget
Fortia. Posten fir konkurrens p& brevbefordran nir
CityMail startar sin verksamhet. Affirsverket FFV
ombildas till aktiebolag.

1992 Dominverket blir Domin AB. Vattenfall blir
Vattenfall AB och i samband dirmed avskiljs stom-
kraftnitet och utlandsférbindelser i ett nytt affarsverk
— Svenska Kraftnit. Statens dgarandel i SSAB bjuds ut
i ett publikt erbjudande i form av képritter i kombina-
tion med en statsobligation. Ett nytt bostadsline-
system inférs och SBAB blir helt konkurrensutsatt.
SAS forvirvar so procent av Linjeflyg och bildar ett
helt integrerat inrikesflyg. Atle och Bure bildas med
delar av de tidigare léntagarfondernas medel och de
foretag som betalat in vinstdelningsskatt blir deligare.
Trygg-Hansa képer Gota. Gota gér i konkurs och staten
forvarvar Gota i december. Securum bildas for att ta
hand om de problemkrediter som uppstitt i
Nordbanken till foljd av finanskrisen.
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1993 Statens fastighetsférvaltning forindras nir
Byggnadsstyrelsen upphér och myndigheter och verk
kan agera fritt pa fastighetsmarknaden. Vasakronan
Overtar statens kommersiella fastigheter till ett virde av
17,7 mdkr. Procordia vixer genom forvirv av bland
annat italienska Erbamont. Volvo och staten kommer
dverens om att verka fér en uppdelning av Procordia i
tvd delar Genom aktiebyte med Volvo blir staten
huvudigare i det ena, Pharmacia AB, inriktat pa like-
medel, och Volvo blir huvudigare i AB Procordia som
verkar inom branscherna fér livsmedel, tobak med mera.
Postverket ombildas till Posten AB. Postens monopol pa
brevbefordran upphor. Regeringen siljer 75 procent av
statens aktier i forsvarskoncernen Celsius och aktien
noteras pd Stockholms Fondbors A-lista. Assi AB och
Domiin AB sl&s samman till AssiDomiin AB, som ligger
bud pé Ncb. Fortia likvideras. Securum skjuter till
1o mdkr fér att ridda Nordbanken.

1994 Vid arsskiftet 93/94 bildas A-Banan projekt AB
for att bygga Arlandabanan. Det ir det forsta infra-
strukturella projektet i Sverige som samfinansieras av
staten och niringslivet. Posten blir aktiebolag. Under
aret siljs det resterande innehavet i SSAB, OKP, samt
delar av AssiDomin AB och Pharmacia.

1995 En ny alkohollag trader i kraft och V&S Vin &
Sprits monopol upphér. Pharmacia och det amerikanska
likemedelsbolaget UpJohn gar ihop.

1996 AmuGruppens situation blir kritisk under hés-
ten och staten skjuter till 600 mkr for att ridda fore-
taget fran konkurs. Forsta dret med full konkurrens pé
elmarknaden. Avvecklingen av Securums tillgingar —
som en foljd av pantrealisationer — ir i det nirmaste
slutford.

1997 SBL Vaccin siljs till Active i Malmo. Svenska
Penninglotteriet och Tipstjinst AB gar ihop och byter
namn till AB Svenska Spel. Ett utslag i EG-domstolen
ger beskedet att Systembolagets detaljhandelsmonopol
kan bestd. Merita och Nordbanken offentliggoér sin
avsikt att gd samman och bilda MeritaNordbanken.

1998 Arbetsmarknads-, Kommunikations-, Nirings-
och Handelsdepartementen sls samman till Nirings-
departementet. Det sektorpolitiska ansvaret och sgar-
frdgorna atskiljs i 6kad utstrickning.

1999 Resterande aktieinnehav i Pharmacia&UpJohn
siljs. Samgdendet mellan Telia och norska Telenor god-
kinns under vdren men parterna kommer i slutet av
december Gverens om att avsluta samarbetet och Telia
och Telenor fortsitter som enskilda bolag. Sveaskog AB
bildas genom 6verforing av skogstillgdngar fran
AssiDomin. Staten siljer sina aktier i SAQ Kontroll
och VPC.
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Ansvarsfordelning inom Regeringskansliet
for foretag med statligt agande

Regeringskansliets vaxel 08-405 10 00, www.regeringen.se

Bjorn Rosengren Né&ringsminister

Tel. 08-405 10 00

Lars Rekke Statssekreterare Naringsdepartementet
Tel. 08-405 31 29

Curt Malmborg Statssekreterare Finansdepartementet

Tel. 08-405 16 47

Naringsdepartementets enhet for statligt dgande
(E-post fornamn.efternamn@industry.ministry.se)

Namn: Sektorsansvar: Foretagsansvar:

Dag Detter Departementsrad, enhetschef

Tel.08-405 20 46

Viktoria Aastrup Energi Svenska Kraftnat, Forvaltningsaktiebolaget

Tel. 08-405 36 92 Stattum, SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB

Christer Berggren Gruvor Grangesbergs Gruvor AB, AB Gota kanalbolag,

Tel. 08-405 22 70 IRECO Holding AB, LKAB, Zenit Shipping AB

Lars Johan Cederlund Skog & papper AssiDoman AB, Sveaskog AB,

Tel. 08-405 22 00 AB Svensk Bilprovning, Svenska
Skeppshypotekskassan, AB Svensk Exportkredit

Michael Fredlund Energi Vattenfall AB, SOS Alarm Sverige AB,

Tel. 08-405 21 17 Svenska Skogsplantor AB

Eva Halvarsson Transporter SAS Sverige AB, SJ

Tel. 08-405 36 18

Jonas Iversen Logistik Posten AB, Lernia AB, Samhall AB

Tel. 08-405 22 44

Stina Johannesson Enhetsassistent

Tel. 08-405 29 63

Ase Lindskog Finansiell analys, dgarstyrningsfragor

Tel. 08-405 21 76

Ulrika Malmstrém Chefsassistent

Tel. 08-405 22 79

Richard Reinius Telekom Telia AB

Tel. 08-405 23 71

Personer inom Naringsdepartementet med foretagsansvar
(E-post fornamn.efternamn@industry.ministry.se)

Namn: Féretagsansvar:

Ann-Charlotte Bernhard Sveriges Rese- och Turistrad AB

Tel. 08-405 21 50

Bertil Carlstedt Norrland Center AB

Tel. 08-405 22 19

Kristina Weichbrodt A-Banan projekt AB, Statens Vag- och Baninvest AB, Svensk-Danska
Tel. 08-405 36 98 Broforbindelsen AB

Kristina Norstad ALMI Foretagspartner AB

Tel. 08-405 43 03

Ulrika Rosenberg Luftfartsverket, Sjofartsverket

Tel. 08-405 37 38
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Finansdepartementets bolags- och fastighetsenhet
(E-post férnamn.efternamn@finance.ministry.se)

Christina Ragsten Pettersson Departementsrad, enhetschef

Tel. 08-405 12 03

Per Balazsi Civitas Holding AB, SBAB, Nordic Baltic Holding AB , Venantius AB

Tel. 08-405 14 86

Marianne Férander AB Svenska Spel, Statliga Akademiska Hus AB, V&S Vin & Sprit AB,

Tel. 08-405 16 06 Svenska Lagerhus AB

Monica Lundberg Kasernen Fastighets AB, A/O Dom Shvetsii, Specialfastigheter Sverige AB
Tel. 08-405 16 36

Helena Malmborg Kanslisekreterare, enhetsassistent

Tel. 08-405 14 07

Personer inom Finansdepartementet med bolagsansvar
(E-post férnamn.efternamn@finance.ministry.se)

Charlotte Nilenheim SIS Miljmarkning AB
Tel. 08-405 35 24

Anders Lénnberg AB Bostadsgaranti
Tel. 08-405 35 06

Finansmarknadsavdelningen OM Gruppen AB

Socialdepartementet
(E-post férnamn.efternamn@social.ministry.se)

Birgitta Bratthall Handlaggare lakemedelsfragor och Apoteket AB

Tel. 08-405 33 07

Gert Knutsson Handlaggare alkoholpolitiska fragor, Systembolaget AB och
Tel. 08-405 33 27 Alkoholinspektionen

Leif Lundquist Intern och extern samordning av bolagsfragor m.m.

Tel. 08-405 34 32

Ingvar Lofstrand Intern och extern samordning av bolagsfragor m.m.

Tel. 08-405 33 34

Kulturdepartementet
(E-post férnamn.efternamn@culture.ministry.se)

Brita Lundh Kungliga Dramatiska Teatern AB, Kungliga Operan AB,
Tel. 08-405 19 31 Voksenasen A/S
Jerker Stattin Teracom AB

Tel. 08-405 19 99

Miljodepartementet
(E-post férnamn.efternamn@environment.ministry.se)

Charlotta Andersson Svensk Avfallskonvertering AB
Tel. 08-405 19 76

Kerstin Gronman AB Svenska Miljostyrningsradet
Tel. 08-405 37 74

Staffan Johnson Swedesurvey AB

Tel. 08-405 39 08
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Utbildningsdepartementet
(E-post férnamn.efternamn@education.ministry.se)

Namn: Féretagsansvar:

Gunnar Ahlén Imego AB
Tel. 08-405 13 23

Utrikesdepartementet
(E-post férnamn.efternamn@foreign.ministry.se)

Namn: Féretagsansvar:

Stefan Isaksson Swedfund International AB
Tel. 08-405 58 04
Bengt Johansson AB Svensk Exportkredit, SEK

Tel. 08-405 34 58
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Foretag med statligt agande — foretagsansvarig

A-Banan projekt AB .........ueiiiiiiii e Kristina Weichbrodt
ALMI Foretagspartner AB ........coiiiiiiiii e Kristina Norstad
APOTEKET AB . e Birgitta Bratthall
ASSIDOMEN AB ... Lars Johan Cederlund
AB BOStadSZaranti ........coouiiiiieiie i Anders Lénnberg
Civitas Holding AB - Agilia HOIdING AB ......ooieiiieee e Per Balazsi

A/O DOM SNVELS 1.t Monica Lundberg
Forvaltningsaktiebolaget Stattum ... ..o Viktoria Aastrup
Grangesbergs Gruvor AB ... e Christer Berggren

AB Gota kanalbolag ........... .Christer Berggren

Imego AB ... .Gunnar Ahlén
IRECO Holding AB ...... .Christer Berggren
Kasernen Fastighets AB............. .Monica Lundberg

Kungliga Dramatiska Teatern AB..
Kungliga Operan AB .... .
AB Kurortsverksamhet . .Riksforsakringsverket 08-786 90 00
Lernia AB ....cccoeeviinne Jonas Iversen
Luftfartsverket......cccccooevveieieenn. .Ulrika Rosenberg

Luossavaara Kiirunavaara, LKAB . .Christer Berggren

AB Svenska Miljostyrningsradet.... Kerstin Gronman

Nordic Baltic HOIAING AB ....oviiiiieieee e Per Balazsi

NOIHANA CENEN AB ...t Bertil Carlstedt
POSTEN A et e e e ee e Jonas Iversen

OM GrUPPEN AB ... Finansmarknadsavdelningen
SAMNAIT AB .. e Jonas Iversen

SAS SVEIEE AB . Eva Halvarsson

SIS MilJOMAIKNING AB ..o Charlotte Nilenheim
SJOfAMSVEIKEE ...t Ulrika Rosenberg
SKD fOretagen AB ... Finansdepartementet
SOS AlArm SVEFIZE AB ..o Michael Fredlund
Specialfastigheter SVerige AB ..ot Monica Lundberg
Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag, SBAB ...........oooiiiiiiiiiiiiiieeeeee Per Balazsi

SJ, StAtENS JAMVAZAI ....ceeiieiee e Eva Halvarsson
Statens Premiefond AB ... Finansdepartementet
Statens Vag- och Baninvest AB .........oooiiiiiiieceeee e Kristina Weichbrodt
Statliga Akademiska HUS AB........ooiiiiieeece e Marianne Férander
SVEASKOZ AB ... Lars Johan Cederlund
Svensk Avfallskonvertering AB, Sakab ............ooooiiiiiiiii e Charlotta Andersson
SvVensk Bilproving AB ......ccuvii e Lars Johan Cederlund
AB Svensk Exportkredit, SEK ... Bengt Johansson, Lars Johan Cederlund
Svenska Kraftnat, AffArsverket.........oooooo Viktoria Aastrup
Svenska Lagerhusaktiebolaget..........ccovooiiiiiiiiiiiiiec e Marianne Férander
Svenska rymdaktiebolaget ........ooouiiiiii e Lars Johan Cederlund
Svenska SKeppshypoteKSKASSAN ......cooviiiieiee e Lars Johan Cederlund
Svenska SKogsplantor AB .......cooeiiiiiieeece e Michael Fredlund

AB SVENSKA SPEI ..o Marianne Forander
Svensk-Danska Broforbindelsen AB, Svedab........ccooveveiiiiiioi Kristina Weichbrodt
Sveriges Geologiska AB (i likvidation), SGAB .........ccccciiiiiiiiiiiiiie e Christer Berggren

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB .........cccccoiiiiiiiiiiii, Viktoria Aastrup
Sveriges Rese- 0Ch TUSTTAd AB ... Ann-Charlotte Bernhard
SWEAESUIVEY AB ..ttt Staffan Johnson
Swedfund International AB ..o Stefan Isaksson
Swedish National Road Consulting AB (SweRoad).. Kristina Weichbrodt

Systembolaget AB..... .Gert Knutsson
Teli@a AB..ooooeeeee .Richard Reinius
Teracom AB.............. Jerker Stattin

V&S Vin & Sprit AB... .Marianne Férander
Vasakronan AB ...
Vasallen AB ....
Vattenfall AB...

Venantius AB....... .Per Balazsi
Voksenasen A/S .. .Brita Lundh
Zenit ShIPPING AB .. Christer Berggren
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Abjdrner, Lena
regionsskattechef
Teracom AB, ordinarie

Adelsohn, UIf

landshovding, Stockholms Ién
Luftfartsverket, ordférande

Sveriges Rese- och Turistrad AB, ordinarie

Ahlberg, Ann
VD, Vattenfall Treasury AB
Svedab, suppleant

Ahlstrom, Goran
direktor, Sydkraft AB
Svedab, ordinarie

Ahlqvist, Birgitta
riksdagsledamot
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie

Ahlqvist, Johnny
riksdagsledamot
Statens Jarnvagar, ordinarie

Alkarr, Kjell
VD, Motorbranschens Riksférbund
AB Svensk Bilprovning, ordinarie

Allebeck, Peter
professor
AB Kurortsverksamhet, ordinarie

Alm, Eric
Kungliga Operan AB, facklig representant

Almgren, Richard
omradeschef miljo
AB Svenska Miljostyrningsradet, ordinarie

Alvemur, Christer

VWD och chef region Stockholm, Vasakronan AB
Agilia Holding AB, ordinarie

A/O Dom Shvetsii, ordinarie

Kasernen Fastighets AB, ordinarie

Ameln, Carl
VD, LKAB
LKAB, ordinarie

Andersson, Axel
f d riksdagsman
Swedesurvey AB, ordinarie

Andersson, Benny
kompositor
Kungliga Operan AB, ordinarie

Andersson, Dan
statssekreterare, Naringsdepartementet
Nordic Baltic Holding AB, ordinarie

Andersson, Daniel
Sjofartsverket, arbetstagarrepresentant

Andersson, Edward

professor

Nordic Baltic Holding AB/MeritaNordbanken,
ordinarie

Andersson, Elving
regionssekreterare
AB Gota kanalbolag, ordinarie

Andersson, Hans
departementsrad, Socialdepartementet
AB Kurortsverksamhet, suppleant

Andersson, Jan
Byrachef
AB Kurortsverksamhet, vice ordférande

Andersson, Jorgen
f d statsrad
Vattenfall AB, ordférande till april 2000

Andersson, Lars
Luftfartsverket, arbetstagarrepresentant

Andersson, Peter
verkstéllande direktor
Norrland Center AB, ordinarie

Annell, Elisabet
VD och senior partner, SMG Sweden AB
Luftfartsverket, ordinarie

von Arbin, Christina
avdelningschef, Riksantikvariedmbetet
Svenska Lagerhusaktiebolaget, ordinarie

Arefalk, Olle
VD, Swedfund International AB

Aronsson, Per
VD, Grangesbergs Gruvor AB

Asplund, Erik
AB Svenska Miljostyrningsradet, adjungerad

Avdeev, Kirill V
Staden St Petersburg
A/O Dom Shvetsii, ordinarie

Axelsson, Charlotte
VD, Svenska Bostader AB
Statliga Akademiska Hus AB, ordinarie

Balazsi, Per
departementssekreterare, Finansdepartementet
Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie

Balsvik, Gunnar
Ekonomi och finansdirektor, Venantius AB

Bankvall, Claes

VD, SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
ordinarie

Begler, Ann-Marie
generaldirektor
Systembolaget AB, vice ordférande

Behazadi, Mohammed
apotekare
Apoteket AB, ordinarie

Bengtson, Sture
VD, Norrland Center AB

Bengtsson, Sven-Uno
V&S Vin & Sprit AB,
arbetstagarrepresentant, suppleant

Bennet, Carl
direktor
Telia AB, ordinarie

Berg, Bengt-i\ke
direktor
AB Svenska Spel, ordforande

Berg, Ingolf
departementssekreterare,
Néringsdepartementet

SIS Miljgmérkning AB, ordinarie

Berge, Mathis
fd hotelldirektor
Voksenasen A/S, ordinarie

Berggren, Bo

tekn. dr. hc

SAS Sverige AB, ordférande
SAS Gruppen, ordférande
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Berggren, Christer

departementssekreterare, Néringsdepartementet
Grangesbergs Gruvor AB, ordinarie

AB Gota kanalbolag, vice ordférande

Svenska Kraftnat, ordinarie

Svenska Skeppshypotekskassan, ordinarie

Zenit Shipping AB, ordinarie

Bergman, Johan
Skanska AB
A/O Dom Shvetsii, ordinarie

Bergquist, Jan
riksdagsledamot
Apoteket AB, ordférande

Bergqvist, Sven-Runo
VD, SOS Alarm Sverige AB

Bernhardsson, Gote
landshovding
Posten AB, ordférande

Bernhardsson, Johnny
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant, SIF

Bjerkne, Claes
VD, Géteborg & Co
Sveriges Rese- och Turistrad AB, ordinarie

Bjalkefors, UIf
Swedesurvey AB, arbetstagarrepresentant

Bjork, Gunnar
landshovding, Dalarnas lan
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie

Bjorkman, Johan
OM Gruppen AB, ordinarie

Bjornsson, Bjorn
pol.mag
AssiDoméan AB, ordinarie

Blix, Kerstin
miljochef
SIS Miljomérkning AB, ordinarie

Blomberg, Jan
direktor
AB Svenska Spel, ordinarie

Blomberg, Vincent
SOS Alarm Sverige AB, ordinarie

Blomgren, Ulf
VD, Trafiksakerhetsforeningen/Larmtjénst
AB Svensk Bilprovning, ordinarie

Blomkvist, John-Olof

ingenjor

Teracom AB, arbetstagarrepresentant
Blomquist, Bo-Gunnar

Lernia AB, arbetstagarrepresentant, ST,
suppleant

Bogren, Bengt
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
arbetstagarrepresentant, suppleant

Bohlin, Gorel
f d landshovding, Vésterbottens 1an
Voksenasen A/S, ordférande

Bonde, Ingrid

overdirektor, Riksgéldskontoret
Statens Jarnvagar, ordinarie
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie

Bondestam, Anitha
kammarrattspresident
Svedab, ordinarie
Teracom AB, ordinarie
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Bonnier, Eva
Kungliga Dramatiska Teatern AB, ordinarie

Borgcrantz, Anders
VD, ForeningsSparbanken AB
Statens Jarnvagar, ordinarie

Brandborn, Jan
generaldirektor, Vagverket
Svedab, ordinarie

Brandinger, Rune

direktor

Civitas Holding AB, ordférande till april 2000
Nordic Baltic Holding AB, ordinarie

AB Svenska Miljéstyrningsradet,

vice ordférande till maj 2000

Vasakronan AB, ordférande till april 2000

Brink, Stig
f d regeringsrad
AB Bostadsgaranti, ordférande

Brox, Bill
VD, Imego AB

Bryngelson, Hakan

VD, Vasakronan AB och Civitas Holding AB
Agilia Holding AB, ordinarie

Civitas Holding AB, ordinarie

Vasakronan AB, ordinarie

Vasallen AB, ordférande

Brandstrom, Dan
VD, Riksbankens Jubileumsfond
Statliga Akademiska Hus AB, ordinarie

Brogger, Lise
SOS Alarm Sverige AB, ordinarie

Buttedahl, Johan
Voksenasen A/S, ordinarie

Bylund, Bo
generaldirektor, Banverket
Svedab, ordinarie

Bérstrom, Sven
direktor
A-Banan projekt AB, ordinarie

Béackstrom, Hakan
LKAB, arbetstagarrepresentant

Caesar, Madeleine
VD, KK-stiftelsen
IRECO Holding AB, ordinarie

Carlberg, Lars
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant, CF

Carlgren, Andreas
riksdagsledamot
V&S Vin & Sprit AB, ordinarie

Carlsson, Barbro

generalsekreterare, Handikappsorganisationernas

Internationella Bistdndsforening
Sambhall AB, ordinarie

Carlsson, Hans
direktor
AssiDoman AB, ordinarie

Carlsson, Ingvar
fd statsminister
Telia AB, ordinarie

Carlsson, Lars
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant, SIF,
suppleant

Carlsson, Nils
VD, Sveriges Campingvardars Riksforbund
Sveriges Rese- och Turistrad AB, ordinarie

Carlsson, Stefan
VD, Apoteket AB

Carmén, Lars
Sveriges Rese- och Turistrad AB, ordférande

Carnhagen, Goran
generaldirektor, Statens Bostadskreditnamnd
Zenit Shipping AB, ordinarie

Carrick, Peter
VD, Lernia AB
Lernia AB, ordinarie

Cedergren, Jan
utrikesrad, Utrikesdepartementet
Swedfund International AB, ordférande

Cederlund, Lars Johan

kanslirad, Naringsdepartementet
Sveaskog AB, ordinarie

AB Svensk Bilprovning, ordinarie
AB Svensk Exportkredit, ordinarie
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie

Cederstrom, Conny
V&S Vin & Sprit AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Charpentier, Robert
bankdirektor ForeningsSparbanken AB
AB Svensk Exportkredit, ordinarie

Christiansson, Annika
affarsomradeschef, Telia AB
Swedesurvey, ordinarie

Cling, Thord
Specialfastigheter Sverige AB, facklig
representant, SIF

Curman, Maria
VD, Sveriges Television
Samhall AB, ordinarie

Dahl, Robin
ekonom, Uppsala Lans landsting
Systembolaget AB, suppleant

Dahlback, Claes
vice styrelseordférande, Investor AB
V&S Vin & Sprit AB, ordférande

Dahlberg, Ingrid
VD, Kungliga Dramatiska Teatern AB
Kungliga Dramatiska Teatern AB, ordinarie

Dalborg, Hans

VD och koncernchef, Nordbanken Holding AB
Kungliga Operan AB, ordférande

Nordbanken Holding AB,

ordinarie

AB Svenska Spel, ordinarie

Damberg, Jan
Kungliga Dramatiska Teatern AB, arbetstagar-
representant, suppleant

Danell, Georg
wWD, KREAB AB
Vasakronan AB, ordinarie

Danielson, Jan
direktor
A-Banan projekt AB, ordinarie

Danielsson, Sven-Olof
Systembolaget AB, arbetstagarrepresentant

Detter, Dag

departementsrad, Naringsdepartementet
VD, Forvaltningsaktiebolaget Stattum
Posten AB, ordinarie

139

Dexe, Nils

ratts- och expeditionschef, Finansdepartementet,

Statens Premiefond AB, ordinarie

Dillén, Mats
departementsrad, Finansdepartementet
Venantius AB, ordinarie

Dockered, Bo

vice ordférande, ForeningsSparbanken
Lernia AB, ordférande

Sveaskog AB, ordférande

Dittmer, UIf
Luftfartsverket, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Domeij, Asa
Sveaskog AB, ordinarie

Drugge, Gun
oppositionsrad, Hedemora kommun
AB Bostadsgaranti, suppleant

Duveblad, Gunnel
direktor
AssiDomén AB, ordinarie

Eberstein, Susanne
riksdagsledamot
Apoteket AB, ordinarie

Eidem, Bjarne Mgrk
riksrevisor
Voksenasen A/S, ordinarie

Eidem, Bjgrn
hgyesterettsadvokat
SAS Gruppen, 2:e vice ordférande

Ekecrantz, Lars
departementsrad, Miljodepartementet
Sakab, suppleant

Eklund, Helge
direktor
Vattenfall AB, ordinarie

Ekman, Jan
direktor, Handelsbanken
Sakab, ordférande

Ekstrom, Solweig
forvaltiningschef, Uppsala Lans Landsting
Svenska Skogsplantor AB, ordinarie

Ekwall, Ronny
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant, SEKO

Eldrup, Anders
cand. scient.pol
SAS Gruppen, ordinarie

Ellingsen, Karl-Einar
generalsekreterare
Voksenasen A/S, ordinarie

Eliasson, Ingemar
landshovding, Varmlands lan
SBAB, ordférande

Elvdng, Katja

VD, STT Airways AB

ALMI Foretagspartner AB, ordinarie
AB Svensk Bilprovning, ordinarie

Engdahl, Horace
forfattare
Kungliga Operan AB, ordinarie

Enger, Ole
VD, Elkem AS
LKAB, ordinarie
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Engman, Gerd

landshévding, Orebro lan

Civitas Holding AB, ordinarie

Statens Vag- och Baninvest AB, ordinarie
Vasakronan AB, ordinarie

Engman, Gunnar
direktor
Grangesbergs Gruvor AB, ordférande

Engstrom, Anna-Lisa
VD, Dag Engstrém Rederi AB
Svenska Skeppshypotekskassan, ordinarie

Engstrom, Gunvor
departementsrad, Naringsdepartementet
ALMI Foéretagspartner AB, ordinarie

Engstrom, Jan
Chef kreditrorelsen Venantius AB

Engstrom Laurent, Anna
l&kare, universitetslektor Umea Universitet
Apoteket AB, ordinarie

Ennerfelt, Goéran
VD och koncernchef, Axel Johnson AB
Sambhall AB, ordinarie

Enochsson, Pia
generaldirektor, Glesbygdsverket
Voksendsen A/S, ordinarie

Erhagen, Conny
underhallschef
Sakab, arbetstagarrepresentant, suppleant

Eriksson, Kare
VD, AB Bostadsgaranti (f.r.o.m. 990801)

Eriksson, Lars-Olov
Svenska Skogsplantor AB, arbetstagar-
representant, suppleant

Eriksson, Lennart
direktor, NCC AB
AB Bostadsgaranti, ordinarie

Eriksson, Olle
Lernia AB, arbetstagarrepresentant, SEKO
suppleant

Eriksson, Per-Olof

direktor

Svenska Kraftnat, ordférande
Forvaltningsaktiebolaget Stattum, ordinarie

Eriksson, Torbjorn

AssiDomén, arbetstagarrepresentant, suppl.

Ersson, Orjan
Statens Jarnvagar, arbetstagarrepresentant

Falk, Krister
Luftfartsverket, arbetstagarrepresentant

Falkman, Eva
konsult, Falkman Rad & Retorik AB
Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie

Feldt, Kjell-Olof
Sakab, ordinarie

Finskas, Bertel
Nordic Baltic Holding AB,
arbetstagarrepresentant, ordinarie

Forsberg, Berth

Sambhall AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Fossum, Lilian
VWD, Spendrups Bryggeri AB
Vattenfall AB, ordinarie

Francke, Ulrika
direktor
A-Banan projekt AB, ordinarie

Franzén, Thomas
Ph. D
OM Gruppen AB, ordinarie

Frebran, Rose-Marie
riksdagsledamot, kd
AB Svenska Spel, ordinarie

Fredga, Kerstin
professor, f.d generaldirektor
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie

Fredlund, Michael

departementssekreterare, Naringsdepartementet

SOS Alarm Sverige AB, ordinarie
Svenska Skogsplantor AB, ordinarie

Frejhagen, Birgitta
VD, Info Komp AB
AB Svensk Bilprovning, ordinarie

Freyschuss, Agneta
bankdirektor, Svenska Handelsbanken AB
AB Svensk Exportkredit, ordinarie

Frideborger, Bengt
Samhall AB, arbetstagarrepresentant

Farm, Gunnel
generaldirektor, R&det for arbetslivsforskning
Sjofartsverket, ordférande

Gardelin, Olle

Samhall AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Grabe, Lennart
VD, Posten AB

Granstrom, Per Erik
riksdagsledamot
SBAB, ordinarie

Grell, UIf
direktor, Forsakringskassan Jonkopings lan
AB Kurortsverksamhet, suppleant

Gunnarsson, Carl-Johan
ambassadrad
A/O Dom Shvetsii, ordinarie

Gunnarsson, Goran
verkstéllande direktor och koncernchef,
Sambhall AB

Gunnarsson, Gosta

f d landshoévding

Statens Vag- och Baninvest AB, ordférande
Teracom AB, ordférande

Gunnarsson, UIf
verkstéllande direktor
AB Svenska Miljostyrningsradet, ordinarie

Gustafsson, Eva-Britt

VD, Venantius AB

Specialfastigheter Sverige AB, ordférande
Statens Vag- och Baninvest AB, ordinarie

Gustafsson, Karl-Erik
professor
Teracom AB, ordinarie

Gustafsson, Lars
direktor, S-E-Banken

Gustafsson, Marianne
Civitas Holding AB, arbetstagarrepresentant
Vasakronan, arbetstagarrepresentant

140

Gustavsson, Henry
distriktsordférande
AB Svenska Miljostyrningsradet, ordinarie

Gustafsson, Yvonne
statssekreterare, Forsvarsdepartementet
Svenska Kraftnat, ordinarie

Gustavsson Ake
riksdagsledamot
Teracom AB, ordinarie

Gyllenhammar, Pehr G
med. dr. hc, tekn. dr. hc
Svenska Skeppshypotekskassan, ordforande

Goranzon, Marie
Kungliga Dramatiska Teatern AB, arbetstagar-
representant

Haag, Goran
departementsrad, Finansdepartementet
VPC Vardepapperscentralen AB, ordinarie

Hagberg, Michael
riksdagsledamot
AB Bostadsgaranti, ordinarie

Hagelberg, Eva
Systembolaget AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Haglind, Ingrid
AB Svenska Miljostyrningsradet, ordinarie

Hall, Bengt
VD, Kungliga Operan AB

Hallberg, Gunilla
ALMI Foéretagspartner Halland AB, arbetstagar-
representant

Halvarsson, Eva
departementssekreterare, Naringsdepartementet
Statens Jarnvégar, ordinarie

Hansén, Marten
direktor, Besqab Projekt och fastigheter AB
AB Bostadsgaranti, ordinarie

Hansson, Hans
Specialfastigheter Sverige AB, facklig
representant, SEKO

Hanson, Ingemar
GD Konjunkturinstitutet
Statens Premifond AB, ordférande

Hansson, Lise-Lott
politiskt sakkunnig, Utbildningsdepartementet
Lernia AB, ordinarie

Hedberg, Pernilla K
VD-assistent, SIS Miljoméarkning AB
SIS Miljomarkning AB, ordinarie

Hedenstrom, Anders
VD, Rederi AB Soya
AB Svensk Exportkredit, vice ordférande

Helgesson, Lars-Ake
direktor, Marinus AB
AssiDomén AB, ordinarie

Hellberg, Bjorn
ALMI Foretagspartner Skane AB, arbetstagar-
representant

Hentzel, Mats
direktor
Svenska Lagerhusaktiebolaget, ordinarie

Hjalmarsson, Bo
forbranningsarbetare
Sakab, arbetstagarrepresentant, suppleant



PERSONREGISTER 1999

Hjalmarsson, Dan
ekon. dr.
Norrland Center AB, ordinarie

Hjalmarsson, Lennart
VD, KF ekonomisk forening
Lernia AB, ordinarie

Hjorth, Lars
VWD, Kooperativa Férbundet
Vattenfall AB, ordinarie

Hoffrén, Tapani
Sjofartsverket, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Holm, Carina
Posten AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Holm, Johan
Norrland Center AB, ordinarie

Holm, Lars-Erik
generaldirektor, Statens Stralskyddsinstitut
Sakab, ordinarie

Holmgren, Gunnar

VD, Sveriges forsékringsforbund

Statens Vag- och Baninvest AB, ordinarie
Svenska Skeppshypotekskassan, suppleant

Holmgren, Lars-Goran
1:e forbundssekreterare, SEKO
Svenska Skeppshypotekskassan, suppleant

Holmqvist, Karl-Gunnar
landstingsrad, Norrbottens lan
Statens Jarnvagar, ordférande

Howe, Peter
ingenjor
Teracom AB, arbetstagarrepresentant

Hakansson, Per-Olof
riksdagsledamot
V&S Vin & Sprit AB, ordinarie

Héagglund, Jan-Ove
Sveaskog AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Hoglund, Karin
Systembolaget AB, arbetstagarrepresentant

Idemark, Thomas
Svenska Skogsplantor AB, ordinarie

Igel, Anders
dirketor
Telia AB, ordinarie

Irstad, Lars
OM Gruppen AB, ordinarie

Israelsson, Mats
direktor
Civitas Holding AB, ordinarie

Jacobsson, Egon

VD, V&S Vin & Sprit AB

V&S Vin & Sprit AB, ordinarie

Vasakronan AB, ordférande fran april 2000

Jacobsen, Helmuth
SAS Gruppen, arbetstagarrepresentant

Jakobsson, Rolf
AB Svensk Bilprovning, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Janérus, Kaj
sjokapten
AB Gota kanalbolag, ordférande

Jangblad, Dan
VD, Svenska rymdaktiebolaget

Jansson, Ingrid
marknadsdirektér, Skandinaviska Enskilda Banken
ALMI Foretagspartner AB, ordinarie

Jansson, Monica
AB Svenska Spel, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Jansson, Urban

direktor

SAS Sverige AB, vice ordférande
SAS Gruppen, ordinarie

Jeding, Lars
direktor
Swedesurvey, ordinarie

Jemt, Mari
bolagsjurist, WMI Sellbergs AB
Sakab, suppleant

Jensen, Hans
Statliga Akademiska Hus AB, arbetstagarledamot

Johannesson, Daniel

generaldirektor och koncernchef, Statens
Jarnvagar

Statens Jarnvagar, ordinarie

Johansson, Anita
riksdagsledamot
V&S Vin & Sprit AB, ordinarie

Johansson, Arne
ordférande, Foretagarnas Riksorganisation
ALMI Foretagspartner AB, ordférande

Johansson, Bengt AW

f d generaldirektor Luftfartsverket
Kasernen Fastighets AB, ordférande
Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie

Johansson, Billy
AB Gota kanalbolag, arbetstagarrepresentant

Johansson, Bo
VD, Statens Vag- och Baninvest AB

Johansson, Goran
kommunalrad, Goteborg
Vattenfall AB, ordinarie

Johansson, Jan
Lernia AB, arbetstagarrepresentant,
Lararférbundet

Johansson, Karl-Erik
konsult
Venantius AB, ordinarie

Johansson, Kristina
Apoteket AB, suppleant

Johansson, Lena
ekonom
Teracom AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Johansson, Lena
Sveaskog AB, ordinarie

Johansson, Lennart
president, UEFA
AB Svenska Spel, ordinarie

Johansson, Lennart
Sjofartsverket, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Johansson, Magnus
Statliga Akademiska Hus AB,
arbetstagarrepresentant

Johansson, Margareta
arbetsledare RFV Nynashamn
AB Kurortsverksamhet, arbetstagarrepresentant
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Johansson, Olof
ordférande, AB Svensk Bilprovning fran maj 2000

Johansson, Per Egon
VD, AB Svensk Bilprovning, till april 2000

Johanson, Roland A
AssiDomén AB, arbetstagarrepresentant

Johansson, Roland N
AssiDomén AB, arbetstagarrepresentant

Johansson, Sonny
AB Svensk Bilprovning, arbetstagarrepresentant

Johansson, Ulrika
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
arbetstagarrepresentant, suppleant

Johansson-Hedberg, Birgitta
direktor
Telia AB, ordinarie

Johnsson, Bo
VD, Sveriges Rese- och Turistrad AB

Johnsson, Hans-Yngve
skeppsredare, Ektank AB
Svenska Skeppshypotekskassan, suppleant

Johnson, Staffan
departementssekreterare, Miljddepartementet
Swedesurvey, ordinarie

Jonson, Lars Christer
direktor, AB Volvo
Lernia AB, ordinarie

Jonsson, Jan
generaldirektor
Luftfartsverket, ordinarie

Jonsson, Jan-Peter
VD, Vasallen AB
Vasallen AB, ordinarie

Jordung, Asa

civilingenjor

Svenska rymdaktiebolaget, arbetstagar-
representant, suppleant

Josefsson, Lars
VD, Vattenfall AB fran augusti 2000

Josefsson, Soren
Samhall AB, arbetstagarrepresentant

Jaderholm, Bengt
eknonomidirektor, Vagverket
Statens Vag- och Baninvest AB, ordinarie

Jonsson, Benny
SOS Alarm Sverige AB, vice ordférande

Jonsson, Lennart
AssiDomén, arbetstagarrepresentant, suppleant

Jorud, Leif
SweRoad AB, arbetstagarrepresentant

Kantola, Birgitta
vice president International Finance Corporation
Statliga Akademiska Hus AB, ordinarie

Kark, Jan-Ake
VD och koncernchef, Telia AB

Karlberg, Tofte
Sveaskog AB, arbetstagarrepresentant

Karlsson, Boel
Sambhall AB, ordinarie
Swedfund International AB, ordinarie

Karlsson, Gote
Sjofartsverket, arbetstagarrepresentant
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Karlsson, Monica
Posten AB, arbetstagarrepresentant, SACO-pos-
ten, suppleant

Karlstrand, Hans
flygplatsdirektor
A-Banan projekt AB, ordinarie

Kastman Heuman, Asa
expeditions- och rattschef, Naringsdepartementet
Svenska Skeppshypotekskassan, ordinarie

Kihlberg, Ake
Posten AB, arbetstagarrepresentant, SEKO-Posten

Kindert, Leif

SAS Gruppen, arbetstagarrepresentant
Kivimaki, Mikko

bergsrad

Nordic Baltic Holding AB, ordinarie

Kjellander, Claes

VD, Stenvalvet AB

Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie
Venantius AB, ordinarie

Kjallbring, Rolf
Civitas Holding AB, arbetstagarrepresentant
Vasakronan AB, arbetstagarrepresentant

Kjellstrom, Hans
Systembolaget AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Kjornsberg, Solveig

kommunalrad, Bords kommun

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
ordinarie

Klangby, Lars-Erik
finansdirektor
SBAB, ordinarie

Kleppe, Per
f d statsrad i Norge
Voksenasen A/S, vice ordférande

Knutsson, Pernilla
kanslirad, Miljodepartementet
SIS Miljemarkning AB, ordinarie

Kohkoinen, Thomas
LKAB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Koppeli, Risto
VD, A/O Dom Shvetsii

Kotajoki, Juha
direktor
SBAB, ordinarie

Kristiansen, Thormod
direktor
Swedesurvey, ordinarie

Kristensson, Roger
Statens Jarnvagar, arbetstagarrepresentant

Kronstam, Karin

VD, Samhall Freja AB

ALMI Foretagspartner AB, ordinarie
Lernia AB, ordinarie

Kruuse, Thomas
Byggentreprendrerna, Jur kand
AB Bostadsgaranti, suppleant

Kull, Jan-Inge
Vasallen AB, arbetstagarrepresentant

Kvart, Sussi
advokat
Svenska Kraftnat, ordinarie

Kylberg, Lars V

direktor

Civitas Holding AB, vice ordférande
Vasakronan AB, vice ordférande

Kack, Ronny
Telia AB, arbetstagarrepresentant, SEKO tele

Kallsson, Jan
direktor
Svenska Skeppshypotekskassan, ordinarie

Karre, Malin
SweRoad AB, ordinarie

Lagerblad, Peter

VD, V&S Vin & Sprit AB

Statliga Akademiska Hus AB, V&S Vin & Sprit AB,
ordinarie

Larsson, Bengt
Lernia AB, arbetstagarrepresentant, SACO

Larsson, Gerhard
Landshévding
Vattenfall AB, ordférande fréan april 2000

Larsson, Gunnar
Systembolaget AB, ordférande

Larsson, Hans

LKAB, arbetstagarrepresentant
Larsson, Per E

OM Gruppen AB, ordinarie

Larsson, Sven
direktor
AB Bostadsgaranti, ordinarie

Leijon, Anna-Greta
VD, Skansen
Sveriges Rese- och Turistrad AB, ordinarie

Lennersand, Hakan
VD, Skandia Fastighet AB
Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie

Lennerwald, Ingrid
SOS Alarm Sverige AB, ordinarie

Leppanniemi, Sven-Olof
Samhall AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Lewin, Leif
direktor
Zenit Shipping AB, ordférande

Lewin, Thomas
teknologie doktor
Imego AB, ordinarie

Lidén, Sverker
VD, Svenska Skogsplantor AB

Liffner, Christina
Sveaskog AB, ordinarie

Lilja, Maria
VD och koncernchef Nyman & Schultz AB
Vasakronan AB, ordinarie

Lilletun, Ingvar
SAS Gruppen, arbetstagarrepresentant

Lind Lars Ake
Svenska Lagerhusaktiebolaget, arbetstagar-
representant

Lindberg, Eva
Svenska Skogsplantor AB, arbetstagar-
representant, suppleant

Lindberg, Lars
Kungliga Dramatiska Teatern AB, personal-
representant, suppleant
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Lindberg, Leif
direktor, AB Tidkort
ALMI Foretagspartner AB, ordinarie

Lindberg, Stig
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant, Ledarna,
suppleant

Lindblom, Solveig
direktor, Forsékringskassan Sédermanlands lan
AB Kurortsverksamhet, ordinarie

Lindblom, Staffan
bankdirektor, Den Danske Bank Aktieselskab
AB Svensk Exportkredit, suppleant

Lindell, Lars-Olof
SOS Alarm Sverige AB, vice ordférande

Lindholm, Evert
kommundirektor
Systembolaget AB, suppleant

Lindquist, Rolf
SweRoad AB, arbetstagarrepresentant

Lindstam, Leif
regeringsrad
SBAB, ordinarie

Lindstedt, Jan
chefscontroller, WMI Sellbergs AB
Sakab, ordinarie

Lindstedt, Monica
konsult
Systembolaget AB, ordinarie

Lindstrom, Anders

generaldirektor, Sjofartsverket
Sjofartsverket, ordinarie

Svenska Skeppshypotekskassan, ordinarie

Lindstrom, Bjorn

ekonomi- och finansdirektor, Vasakronan AB
Agilia Holding AB, ordinarie

Vasallen AB, ordinarie

Lindstrom, Eva
budgetchef, Finansdepartementet
AB Svenska Spel, ordinarie

Lindvall, KG
vwWD, MeritaNordbanken Abp
AB Svensk Exportkredit, ordinarie

Linglof, Jan

chefsjurist, Vasakronan AB
Agilia Holding AB, ordférande
Vasallen AB, ordinarie

Litzell, Per-Olof
Samhall AB, arbetstagarrepresentant

Ljungh, Claes

statssekreterare, Finansdepartementet
Civitas Holding AB, ordinarie
Vasakronan AB, ordinarie

Lorentzon, Arne
VD, Kasernen Fastighets AB
Kasernen Fastighets AB, ordinarie

Lorentzon, Ola
VD, ICB Shipping AB
Svenska Skeppshypotekskassan, suppleant

Libeck, Lennart
direktor, tekn. dr.
Svenska rymdaktiebolaget, ordférande

Lund, Olof
direktor
LKAB, ordinarie
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Lundberg, Gunnar
Skanska BOT Projects AB
A/O Dom Shvetsii, ordférande

Lundberg, Monica
kanslirad, Finansdepartementet
Kasernen Fastighets AB, ordinarie

Lundén, Gun-Maj
facklig representant
Kungliga Operan AB, suppleant

Lundgren, Bo
riksdagsledamot
V&S Vin & Sprit AB, ordinarie

Lundholm, Anders
Svenska Skogsplantor AB, arbetstagarrepresentant

Lundin, Jan
V&S Vin & Sprit AB, arbetstagarrepresentant

Lundin, Svante
direktor, SIS-standardiseringen i Sverige
SIS Miljomarkning AB, ordinarie

Lundin, UIf

departementsrad, Naringsdepartementet
A-Banan projekt AB, suppleant

Statens Vag- och Baninvest AB, ordinarie

Lundquist, Ulla
VD, Svenska Bankforeningen
Svenska Lagerhusaktiebolaget, ordinarie

Lundqvist, Séren
Swedesurvey AB, arbetstagarrepresentant

Lydahl, Rolf
senior adviser, Credit Suisse
Vasakronan AB, ordinarie

Laftman, Lennart
Kungliga Dramatiska Teatern AB, ordinarie

Larkert, Anders
VD, Sakab och WMI Sellbergs AB
Sakab, ordinarie

Lofstrand, Ingvar
sakkunnig, Socialdepartementet
Systembolaget AB, suppleant

Lofstrom, Britt-Marie
AB Gota kanalbolag, arbetstagarrepresentant

Loénnberg, Anders
kanslirdd, Finansdepartementet
AB Bostadsgaranti, ordinarie

Lo6dv, Per-Ove
Vattenfall AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Magnusson, Bernt

AssiDomén AB, ordférande
Forvaltningsaktiebolaget Stattum, ordinarie
Nordbanken Holding AB, ordinarie

Magnusson, Jan
generaldirektor, Svenska Kraftnat
Svenska Kraftnéat, ordinarie

Malm, Christer
VD, SBAB

Malm, Stig
AB Svensk Bilprovning, ordférande till maj 2000

Mannerstrale, Gunnar
SweRoad AB, ordinarie

Marking, Bo

direktor

Vattenfall AB, ordinarie
SBAB, ordinarie

Marklund, Inger
avdelningschef
AB Kurortsverksamhet, ordinarie

Marklund, Kari
landshévding, Norrbotten
IRECO Holding AB, ordinarie

Markstrom, Elisebeht
riksdagsledamot
Systembolaget AB, ordinarie

Mattsson, Annaa

konsult

AB Svenska Miljostyrningsradet, ordinarie
SIS Miljmarkning AB, ordinarie

Mellstrom, Alf
Posten AB, arbetstagarrepresentant, SEKO,
suppleant

Melin, UIf
kanslichef
Systembolaget AB, ordinarie

Milovancevic, Marina
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
arbetstagarrepresentant, SACO

Mitteregger, Fritz
fd direktor
Grangesbergs Gruvor AB, ordinarie

Modin, Anita
direktor
AB Gota kanalbolag, ordinarie

Mohlin, Per-Erik
direktor, Askus KW
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie

Molander, Harald
VD, Zenit Shipping AB
Zenit Shipping AB, ordinarie

Myhlback, Lennart
GD, Raddningsverket
SOS Alarm Sverige AB, ordinarie

Martensson, Arne

VD, Handelsbanken

V&S Vin & Sprit AB, ordinarie
OM Gruppen AB, ordinarie

Mortberg, Carl-lvar

ingenjor

Svenska rymdaktiebolaget, arbetstagar-
representant

Netz, Bo
departementsrad, Finansdepartementet
Vasallen AB, ordinarie

Netzler, Goran
teknologie licentiat
Imego AB, ordinarie

Nielsen, Niels Christian
utvecklingsdirektor, Teknologiskt Institut i
Danmark

IRECO Holding AB, ordinarie

Niemeld, Juha
bergsrad
Nordic Baltic Holding AB, ordinarie

Nilssen, Roal
Luftfartsverket, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Nilsson, Aina
chefsdesigner
Imego AB, ordinarie
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Nilsson, Anders
f d riksdagsledamot,
AB Svenska Spel, ordinarie

Nilsson, Elisabeth
bergsingenjor, SSAB
Sjofartsverket, ordinarie

Nilsson, Jan-Eric
VD, AB Kurortsverksamhet

Nilsson, Jan S
VD, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
Statliga Akademiska Hus AB, ordinarie

Nilsson, Karin
SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
arbetstagarrepresentant, ST

Nilsson, Lennart
ordférande, Sveriges Verkstadsindustrier
Forvaltningsaktiebolaget Stattum, ordinarie

Nilsson, Lennart
VD, AP-Fonden; 1:a, 2:a och 3:e Fondstyrelserna
Statliga Akademiska Hus AB, ordférande

Nilsson, Pia
VD, Fondbolagens Foérening
Svenska Kraftnét, ordinarie

Nilsson, Roland
VD, Scandic AB
Sveriges Rese- och Turistrdd AB, ordinarie

Nilsson, Sam
Kungliga Dramatiska Teatern AB, ordinarie

Nordbeck, Gunnar
f d generaldirektor, OCB
Svenska Lagerhusaktiebolaget, ordférande

Nordmark-Nilsson, Anna-Stina
landstingsdirektor, Norbottens l&dns Landsting
Lernia AB, ordinarie

Norvik, Harald
civilekonom
SAS Gruppen, ordinarie

Nyberg, Gunnar
f d personaldirektor, Forsvarsstaben
Kasernen Fastighets AB, ordinarie

Nylander, Goran
VD, Svenska Lagerhusaktiebolaget

Nyman, Sven
direktor
OM Gruppen AB, ordinarie

Nyquist, Carl-Erik
VD och koncernchef, Vattenfall AB
Vattenfall AB, ordinarie

Nystrom, Bjorn
Posten AB, arbetstagarrepresentant, SACO-Posten

Nystréom, Elizabeth
riksdagsledamot
Sjofartsverket, ordinarie

Nasman, Janaxel
verkstallande direktor
Norrland Center AB, ordférande

Ohlson, Gdran
VD, Motorférarnas Helnykterhetsforbund
AB Svensk Bilprovning, ordinarie

Ollén, Joakim
generaldirektor, Lantmateriverket
Swedesurvey, ordférande
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Olofsson, Soren

verkstéllande direktor

AB Kurortsverksamhet, ordférande
Systembolaget AB, ordinarie

Olovsson, Ulla
vice forbundsordférande
Svenska Skeppshypotekskassan, ordinarie

Olson, Hans Christer

departementsrad, N&ringsdepartementet

LKAB, ordinarie

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
ordinarie

Vattenfall AB, suppleant

Olsson, Eva
professor
Imego AB, ordinarie

Olsson, Karin
riksdagsledamot
Sjofartsverket, ordinarie

Olsson, Kent
riksdagsledamot
Sjofartsverket, ordinarie

Ohlsson, Lars-Bertil
Senior Vice President, Electrolux AB
Posten AB, ordinarie

Omling, Par
professor
Imego AB, ordinarie

Onne, Madeleine
Kungliga Operan AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Orrenius, Jan
advokat
Luftfartsverket, ordinarie

Palm, Ulla-Marie
arbetstagarrepresentant
AB Svenska Spel, ordinarie

Palme, Gunnar
VD, AssiDoman AB

Palmstierna, Jacob
ekonomie doktor h.c
Nordic Baltic Holding AB, ordférande

Patriksson, Folke
VD, B&N Nordsjofrakt AB
Svenska Skeppshypotekskassan, ordinarie

Pehrsson, Ulf
departementsrad, Utrikesdepartementet
AB Svensk Exportkredit, ordinarie

Peltola, Timo
ekonomie doktor h.c
Nordic Baltic Holding AB, ordinarie

Persson, Agata
Svenska Kraftnéat, arbetstagarrepresentant

Persson, Bertil
vice VD, LPG Telecom AB
AB Svensk Bilprovning, ordinarie

Persson, Curt

fd forbundsordférande

Venantius AB, ordférande

SOS Alarm Sverige AB, ordférande

Persson, Jan-Crister

direktor, IVF

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
ordférande

Persson, Margareta
ordforande, Nationella Folkhélsomal
Apoteket AB, ordinarie

Persson, Valdemar
VD, Teracom AB
Teracom AB, ordinarie

Petersson, Lars-Eric
direktor
Telia AB, ordinarie

Petersson, Sven-Olof
f d riksdagsledamot
Systembolaget AB, suppleant

Pettersson, Birgitta
Sjofartsverket, arbetstagarrepresentant

Pettersson, Lars-Olof
AssiDomén AB, arbetstagarrepresentant

Pettersson, Leif
AB Gota kanalbolag, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Pettersson, Sture
VD, Swedesurvey AB

Pettersson, Ulla
kultur- och fritidschef
Sjofartsverket, ordinarie

Pettersson, Ake

senior advisor 6:e AP-Fonden,
f d partisekreterare

Statens Jarnvagar, ordinarie

Pilsater, Karin
Systembolaget AB, suppleant

Plogéus, Eva
lansarbetsdirektor, Ostergdtlands lan
Luftfartsverket, ordinarie

Palsson, Uno
Sjofartsverket, arbetstagarrepresentant, suppleant
Sjofartsverket, ordinarie

Queckfeldt, Ewa
SEB Bolén
AB Bostadsgaranti, suppleant

Ragsten Pettersson, Christina
departementsrad, Finansdepartementet
VD, Statens Premiefond AB

Posten AB, ordinarie

SBAB, ordinarie

Statens Premiefond AB, ordinarie

Reinius, Ulla
direktor
Kungliga Operan AB, ordinarie

Rekke, Lars
statssekreterare, Naringsdepartementet
Forvaltningsaktiebolaget Stattum, ordférande

Reuterskiold, Marianne
VD, Sveriges Marknadsférbund
Sveriges Rese- och Turistrad AB, ordinarie

Ringblom, Erland
bankdirektor, Skandinaviska Enskilda Banken AB
AB Svensk Exportkredit, suppleant

Ringdahl, Thomas
divisionschef, Skanska Sverige AB
AB Bostadsgaranti, suppleant

Ringstrom, Anita
vwD, Kemikontoret
Svenska Lagerhusaktiebolaget, ordinarie

Rodosi, Agneta
finansdirektor, Statliga Akademiska Hus AB
Svenska Skeppshypotekskassan, suppleant

Rogestam, Christina
VD, Statliga Akademiska Hus AB

Rooth, Lena
direktor
Swedfund International AB, ordinarie

Ros, Carl Wilhelm
direktor

AssiDoman AB, ordinarie
LKAB, ordinarie

Roukala,Hyviéinen, Kaija
Nordic Baltic Holding AB,
arbetstagarrepresentant, ordinarie

Rozenbeek, Lena
AB Svenska Spel, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Rudh, Karl-Erik
Sveaskog AB, arbetstagarrepresentant

Rung, Séren
bankdirektor
SBAB, vice ordférande

Ruth, Arne
Voksenasen A/S, ordinarie

Rydén, Bengt
Ph. D. Econ.
OM Gruppen AB, ordinarie

Ryding, Sven-Olof
VD, AB Svenska Miljostyrningsradet
AB Svenska Miljéstyrningsradet, ordinarie

Radberg, Barbro

forsakringschef, Forsakringskassan
Stockholms 1&n

AB Kurortsverksamhet, suppleant

Raland, Birgitta
departementsrad, Naringsdepartementet
IRECO Holding AB, ordinarie

Rélin, Berit
SOS Alarm, arbetstagarrepresentant

Ronnberg, Mats
f d generaldirektor
Venantius AB, ordinarie

Sahlin, Mauritz
direktor
Imego AB, ordférande

Salzmann, Tomas
VD, Graphium AB
IRECO Holding AB, ordinarie

Samuelsson, Jan-Ake
férbranningsarbetare
Sakab, arbetstagarrepresentant

Sandberg, Mona-Lise
direktor, Sandbergs Tyger och Gardiner
ALMI Foretagspartner AB, ordinarie

Sandberg, Peter
VD, Sjatte AP-Fonden
Posten AB, ordinarie

Sandesten, Stefan
teknisk direktor, Vasakronan AB
Vasallen AB, ordinarie

Sandstrom, Berra
AB Svenska Spel, arbetstagarrepresentant
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Saxton, Ulla-Brita
departementsrad, Naringsdepartementet
Svedab, suppleant

Saxvold, Bror
Statens Jarnvagar, arbetstagarrepresentant

Schrgder, Hugo
ingenjor
SAS Gruppen, ordférande

Schonning, Eje
direktor, Jarntorget Mark & Byggnads AB
AB Bostadsgaranti, suppleant

Severed, Bo
direktor
Svenska Skeppshypotekskassan, suppleant

Sicking, Karl-Otto
VD, Svedab

Silfverstrand, Bengt
riksdagsledamot
Systembolaget AB, ordinarie

Sivertsson, Lennart
miljo- och teknikchef, WMI Sellbergs AB
Sakab, suppleant

Skarell, Gunnar
finansrad, Finansdepartementet
Svenska Lagerhusaktiebolaget, ordinarie

Skogldsa, Britt-Marie
receptarie, ordférande Farmaciférbundet
Apoteket AB, arbetstagarrepresentant

Skogo, Ingemar
generaldirektor, Luftfartsverket
A-Banan projekt AB, ordférande
Luftfartsverket, ordinarie
Svedab, ordférande

Skold, Lars
VD, Sveaskog AB

Skoldefors, Walter
direktér, Svensk Handel
SIS Miljomarkning AB, ordinarie

Smith, Eva
enhetschef
AB Svenska Miljostyrningsradet, ordinarie

Sohlman, Michael
VD, Nobelstiftelsen
V&S Vin & Sprit AB, ordinarie

Sohlman, Ragnar
Voksenasen A/S, ordinarie

Sorte, Per
f d koncernchef och VD, AB Ceralia

Svenska Lagerhusaktiebolaget, vice ordférande

Spréngare, Bjorn

stathallare

LKAB, ordférande

Statens Jarnvégar, vice ordférande
Forvaltningsaktiebolaget Stattum, ordinarie

Spang, UIf
VVD, Forsakringsbolaget Skandia
Posten AB, ordinarie

Staffas, Fritz
ordférande, Ortivus AB
Statliga Akademiska Hus AB, ordinarie

Stark, Annelie
regionrad, Vastra Gotalands Landsting
ALMI Foéretagspartner AB, ordinarie

Starkerud, Lars
ekonom, Landsorganisationen
Sjofartsverket, ordinarie

Starrin, Karin
landshévding, Halmstads lan
Kungliga Operan AB, ordinarie

Steen, Anitra
VD, Systembolaget

Steincke, Giinter
AB Svensk Bilprovning, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Stenberg, Jan

VD och koncernchef, SAS Sverige AB
Forvaltningsaktiebolaget Stattum, ordinarie
Kungliga Operan AB, ordinarie

Stendabhl, Christina
universiteetskapellan
Voksendsen A/S, ordinarie

Stenhammar, Olof
Dr. Econ. H.C
OM Gruppen AB, ordférande

Striby, Christina
chefsjurist, Posten AB
Vattenfall AB, ordinarie

Stromberg, Karin
vWD, SAS Airlines Network Management
Posten AB, ordinarie

Sundberg, Kjell
VD, A-Banan projekt AB
A-Banan projekt AB, suppleant

Sundén, Staffan
AB Svensk Bilprovning, arbetstagarrepresentant

Sundgren, Jan-Eric

rektor, CTH

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,
ordinarie

Sundstrom, Hans
VD, AB Bostadsgaranti (t o m 1999-07-31 )

Sundstrom, Monica
VD, Landstingsférbundet
AB Svenska Spel, ordinarie

Swartz, Géran
Kungliga Operan AB, arbetstagarrepresentant

Svedberg, Gunnar
rektor, Mitthogskolan
IRECO Holding AB, ordférande

Swedenborg, Birgitta
WD, SNS
Samhall AB, suppleant

Svelander, Charlotte
sjukvardsbitrade RFV
AB Kurortsverksamhet, arbetstagarrepresentant

Svenheim, Lars-Olof
direktor
AB Gota kanalbolag, ordinarie

Svensson, Hans
statssekreterare, Socialdepartementet
Sambhall AB, ordinarie

Soderberg, Lena

miljéchef, Stockholms Lans Landsting
Sveaskog AB, ordinarie

Svenska Skogsplantor AB, ordinarie

Soderhjelm, Margaretha
Apoteket AB, arbetstagarrepresentant,
suppleant
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Sdderlund, Thord
direktor
AB Gota kanalbolag, ordinarie

Soderstrom, Bengt
direktor, Goteborgs Energi
Svenska Kraftnét, vice ordforande

Sdderstrom, Lars-Olov
verkstallande direktor
Norrland Center AB, ordinarie

Tegnér, Per

generaldirektor, Rymdstyrelsen
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie
AssiDomén AB, ordinarie

Tengelin, Ursula
VD, Hoechst Marion Russel AB
LKAB, ordinarie

Tham, Carl
generalsekreterare
Kungliga Operan AB, ordinarie

Thapper, Inger
fd Kommunalrad
Luftfartsverket, ordinarie

Thelin, Hugo
teknisk direktor
Swedfund International AB, vice ordférande

Thiberg, Sven
Professor
SIS Miljoméarkning AB, ordférande

Thor, Anders J

1:e vice forbundsordforande, Villadgarnas
Riksférbund

AB Bostadsgaranti, suppleant

Thorell, Lars
Sveaskog AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Thornéus, Torsten
LKAB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Tidlund, Hakan
f d VD och koncernchef, Folksam
Sambhall AB, ordférande

Tiusanen, Bertil
vVD Vattenfall AB, tf VD april-juli 2000
Apoteket AB, ordinarie

Tivéus, Meg

VD, AB Svenska Spel
Kungliga Operan AB, ordinarie
Statens Jarnvagar, ordinarie

Tivéus, Hans
tf VD, AB Svensk Bilprovning fr.o.m april 2000

Torell, Lena
Professor
Imego AB, ordinarie

Torstensson, Lennart
Svenska Skogsplantor AB, arbetstagarrepresentant

Tuvegarn, Ingela
sjukhusdirektor
Posten AB, ordinarie

Ullenius, Christina
rektor, Karlstads Universitet
IRECO Holding AB, ordinarie

Unge, Ragnar
VD, SIS Miljomarkning AB
SIS Miljomarkning AB, ordinarie

Utterstrom, Brittmarie
SweRoad AB, ordinarie
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Utterstrom, Gosta
AssiDomén, arbetstagarrepresentant, suppleant

Uustalu, Ann
kanslirdd, Utrikesdepartementet
Swedfund International AB, ordinarie

Vainio, Vesa
vicehdradshovding
Nordic Baltic Holding AB, vice ordférande

Wahlstrém, Victor
sakkunnig, FUB
Sambhall AB, suppleant

Waldner, Lars
teknisk handlaggare
AB Svenska Miljostyrningsradet, ordinarie

Wall, Carin

departementsrad, Utrikesdepartementet
Swedfund International AB, ordinarie
AB Svensk Exportkredit, suppleant

Wallgren, Anders
VD, Sveriges Rese- och Turistrad AB

Wallin, Ove
SOS Alarm Sverige AB, arbetstagarrepresentant

Wallin, Sven

ingenjor

Svenska rymdaktiebolaget, arbetstagar-
representant

Weichbrodt, Bjorn
f.d. direktor, Sveriges Verkstadsindustrier

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB,

ordinarie

Wenblad, Axel
miljochef
AB Svenska Miljéstyrningsradet, ordférande

Westling, Rickard
Vasallen AB, arbetstagarrepresentant

Vestergren, Lennarth
skiftforman
Sakab, arbetstagarrepresentant

Westerstahl, Kristina
enhetschef, Konsumentverket
AB Bostadsgaranti, ordinarie

Westman, Berith
arbetstagarrepresentant, SIF-Tele
Telia AB, ordinarie

Wickenberg Karlsson, Birgitta
VD, Svenska Skeppshypotekskassan
AB Svensk Exportkredit, suppleant

Wide, Anna Maria
AB Svenska Miljostyrningsradet, ordinarie

Widmark, Hakan
VD, IRECO Holding AB

Wiklund, Karin
civilekonom
SBAB, ordinarie

Wikstrom, Jan-Erik
Kungliga Dramatiska Teatern AB, ordférande

Wikstrom, Karl
LKAB, arbetstagarrepresentant

Viktorsson, Elisabeth
ingenjor
Teracom AB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Wilhelm Ros, Carl
LKAB, ordinarie

Winskog, Thomas
VD, Svenska Taxiforbundet
AB Svensk Bilprovning, ordinarie

Wolrath, Bjérn
ordférande Momentum AB
AB Svensk Exportkredit, ordférande

Wrangsell, Goran
V&S Vin & Sprit AB, arbetstagarrepresentant

Warn, Ragnhild
ordforande, Landstingsfullméktige
AB Gota kanalbolag, ordinarie

Wastberg, Per
Kungliga Dramatiska Teatern AB, ordinarie

Wastlund, Holger
tf VD Specialfastigheter Sverige AB
Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie

Yngvesson, Nils
f d kommunalrad
Svedab, ordinarie

Yngwe, Peter
VD, AB Svensk Exportkredit

Zander, Jens
professor
Teracom AB, ordinarie

Ziegler, Ingemar
koncernchef, Locum AB
Specialfastigheter Sverige AB, ordinarie

Anfeldt, Per-Olof
AB Gota kanalbolag, arbetstagarrepresentant,
suppleant

Anult, Henrik
LKAB, arbetstagarrepresentant, suppleant

Akerblom, Kijall
Kungliga Dramatiska Teatern AB, arbetstagar-
representant

Akesson Bonde, Ingrid
oOverdirektor, Riksgaldskontoret
Svenska rymdaktiebolaget, ordinarie

Anstrand, Claes
statssekreterare
Systembolaget AB, ordinarie

Odqvist, Olof
direktor, Stena Line AB
Sveriges Rese- och Turistrad AB, ordinarie

Ogren, Kent
kommunalrad, Jokkmokk
Vattenfall AB, suppleant

Ohman, Hans
regionschef
A-Banan projekt AB, ordinarie

Ohrn, Ingemar
landshévding
Svenska Skogsplantor AB, ordférande

Ojefors, Lars
verkstéllande direktor
Swedfund International AB, ordinarie

Ornfjader, Krister
riksdagsledamot
Luftfartsverket, ordinarie

Ortegren, Bengt
Svenska Kraftnéat, arbetstagarrepresentant

Ortendahl, Claes
fd GD, ordférande Osteuropakommittén
Apoteket AB, ordinarie
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Osterbo, Orjan
direktor, Forsékringskassan Kalmar lén
AB Kurortsverksamhet, ordinarie

Osterlund, Claes-Géran
VD, AB Gota kanalbolag

Ostholm, Lars
direktor
LKAB, ordinarie
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A-Banan projekt AB

Box 133

190 45 STOCKHOLM-ARLANDA
Telefon: 08-797 98 50

Telefax: 08-797 98 51

e-post: a-banan@swipnet.se

ALMI Foretagspartner AB
Tegelbacken 4

111 52 STOCKHOLM
Telefon: 08-402 09 00
Telefax: 08-406 03 00
e-post: info@almi.se
webbadress: www.almi.se

Apoteket AB

131 88 STOCKHOLM

08-466 10 00

08-466 15 15

webbadress: www.apoteket.se

AssiDomén AB

105 22 STOCKHOLM
Telefon: 08-655 90 00
Telefax: 08-655 94 01
e-post: mailbox@asdo.se
webbadress: www.asdo.se

AB Bostadsgaranti

Box 26029

100 41 STOCKHOLM

Telefon: 08-545 047 00

Telefax: 08-545 047 27

e-post: abo@bostadsgaranti.se
webbadress: www.bostadsgaranti.se

Civitas Holding AB - Agilia Holding AB
Box 24234

104 51 STOCKHOLM

Telefon: 08-783 21 00

Telefax: 08-783 21 04

A/O Dom Shvetsii
8 Sovetskaya 31
193 144 ST PETERSBURG, RYSSLAND

Forvaltningsaktiebolaget Stattum

c/o Naringsdepartementet

103 33 STOCKHOLM

Telefon: 08-405 36 92

Telefax: 08-21 57 99

e-post: viktoria.aastrup@industry.ministry.se

Grangesberg Gruvor AB
Box 26

772 21 GRANGESBERG
Telefon:0240-21400
Telefax: 0240-203 73

AB Gota kanalbolag

Box 3

591 21 MOTALA

Telefon: 0141-20 20 50
Telefax: 0141-21 55 50
e-post: info@gotakanal.se
webbadress: www.gotakanal.se

Imego AB
Aschebergsgatan 46
Byggnad 11

411 33 GOTEBORG
Telefon:031-750 18 00
Telefax:031-750 18 01
e-post:info@imego.com
webbadress@imego.com

IRECO Holding AB

Klara Norra kyrkogata 33
111 22 STOCKHOLM
Telefon: 08-411 18 90
Telefax: 08-411 18 93
e-post: info@ireco.se
webbadress: www.ireco.se

Kasernen Fastighets AB
Gustav Adolfs gata 49
541 45 SKOVDE
Telefon: 0500-41 08 05
Telefax: 0500-48 68 36

Kungliga Dramatiska Teatern AB
Box 5037

102 41 STOCKHOLM

Telefon: 08-665 61 00

Telefax: 08-663 88 16
webbadress: www.dramaten.se

Kungliga Operan AB

Box 16094

103 22 STOCKHOLM

Telefon: 08-791 43 00

Telefax: 08-791 44 44

e-post: info@kungligaoperan.se
webbadress: www.kungligaoperan.se

AB Kurortsverksamhet

c/o Riksforsékringsverkets sjukhus
573 81 TRANAS

Telefon: 0140-461 00

Telefax: 0140-461 80

e-post: jan-eric.nilsson@kuran.se

Lernia AB

Box 1181

111 91 STOCKHOLM
Telefon: 08-701 65 00
Telefax: 08-411 00 93
e-post:info@lernia.se
webbadress: www.lernia.se

Luftfartsverket

601 79 NORRKOPING
Telefon: 011-19 20 00
Telefax: 011-19 25 75
e-post: Iuftfartsverket@Ifv.se
webbadress: www.Ifv.se

Luossavaara-Kiirunavaara, LKAB
Box 952

971 28 LULEA

Telefon: 0920-380 00

Telefax: 0920-195 05

e-post: info@lkab.com
webbadress: www.lkab.se

AB Svenska Miljostyrningsradet
Box 73096

107 24 STOCKHOLM

Telefon: 08-50 63 62 54

Telefax: 08-5063 62 59

e-post: info@miljostyrning.se
webbadress: www.miljostyrning.se

Nordic Baltic Holding AB/MeritaNordbanken
Hamngatan 10

105 71 STOCKHOLM

Telefon: 08-614 70 00

Telefax: 08-10 50 69

webbadress: www.meritanordbanken.com

MeritaNordbanken
webbadress: www.nb.se

MeritaNordbanken
Alexandersgatan 36

00020 MERITA, FINLAND
Telefon: 00358-9 1651
Telefax: 00358-9 165 428 38
webbadress: www.merita.fi

Norrland Center AB

Box 200

101 23 STOCKHOLM

Telefon: 08-23 01 40

Telefax: 08-24 19 79

e-post: info@norrlandcenter.se
webbadress: www.norrlandcenter.se
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OM Gruppen AB
Norrlandsgatan 31

105 78 STOCKHOLM
Telefon:08-405 60 00
Telefax:08-405 60 01
e-post:info@om.se
webbadress:www.om.se

Posten AB

105 00 STOCKHOLM
Telefon: 08-781 10 00
e-post: kundtjanst@posten.se
webbadress: www.posten.se

Samhall AB

Box 44

146 21 TULLINGE

Telefon: 08-607 02 00

Telefax: 08-607 02 99

e-post: samhall.info@samhall.se
webbadress: www.samhall.se

SAS Gruppen AB

195 87 STOCKHOLM
Telefon: 08-797 12 93
webbadress: www.sas.se

SIS Miljoméarkning AB

Box 6455

113 82 STOCKHOLM
Telefon:08-610 30 40
Telefax:08-34 20 10
e-post:svanen@sis.se
blomman@sis.se
webbadress:www.svanen.nu
www.blomman.nu

Sjofartsverket

601 78 NORRKOPING

Telefon: 011-19 10 00

Telefax: 011-10 19 49

e-post: hk@sjofartsverket.se
webbadress: www.sjofartsverket.se

SKD foretagen AB
Box 1252

171 04 SOLNA
Telefon: 08-705 80 00

SOS Alarm Sverige AB

Box 5776

114 87 STOCKHOLM

Telefon: 08-407 30 00
Telefax: 08-611 63 36
webbadress: www.sosalarm.se

Specialfastigheter Sverige AB
Borggarden

582 28 LINKOPING

Telefon: 013-24 92 00

Telefax: 013-10 01 33
e-post:hk@specialfastigheter.se
webbadress:www.specialfastigheter.se

Statens Bostadsfinansieringsaktiebolag,
SBAB

Box 27308

102 54 STOCKHOLM

Telefon: 08-614 43 00

Telefax: 08-611 46 00

e-post: headoffice@sbab.se
webbadress: www.sbab.se

Statens Jarnvagar, SJ
Centralstationen

105 50 STOCKHOLM
Telefon: 08-762 20 00
Telefax: 08-411 12 16
e-post: sjinfo@stab.sj.se
webbadress: www.sj.se

Statens Premiefond AB
c/o Finansdepartementet
103 33 STOCKHOLM
Telefon: 08-405 10 00
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Statens Vag- och Baninvest AB
781 87 BORLANGE

Telefon: 0243-754 00

Telefax: 0243-756 11

Statliga Akademiska Hus AB

Box 483

401 27 GOTEBORG

Telefon: 031-63 67 00

Telefax: 031-63 67 05

e-post: info@akademiskahus.se
webbadress: www.akademiskahus.se

Sveaskog AB

Box 315

952 32 KALIX

Telefon: 0923-787 00

Telefax: 0923-787 01
webbadress: www.sveaskog.se

Svensk Avfallskonvertering AB (SAKAB)

Box 904

692 29 KUMLA

Telefon: 019-30 51 00
webbadress: www.sakab.se

AB Svensk Bilprovning

Box 508

162 15 VALLINGBY

Telefon: 08-759 21 00

Telefax: 08-759 54 24

e-post: info@bilprovningen.se
webbadress: www.bilprovningen.se

AB Svensk Exportkredit, SEK
Box 163 68

103 27 STOCKHOLM

Telefon: 08-613 83 00
Telefax: 08-20 38 94

e-post: info@sek.se
webbadress: www.sek.se

Svenska Kraftnat, Affarsverket
Box 526

162 15 VALLINGBY

Telefon: 08-739 78 00

Telefax: 08-37 84 05
e-post:info@svk.se
webbadress: www.svk.se

Svenska Lagerhusaktiebolaget
Box 301 43

104 25 STOCKHOLM

Telefon: 08-657 44 00

Telefax: 08-737 01 16
e-post:info@lagerhus.se
webbadress: www.lagerhus.se

Svenska rymdaktiebolaget
Box 4207

171 04 SOLNA

Telefon: 08-627 62 00
Telefax: 08-98 70 69
e-post: info@ssc.se
webbadress: www.ssc.se

Svenska Skeppshypotekskassan
Box 11010

404 21 GOTEBORG

Telefon: 031-80 61 60

Telefax: 031-15 80 85

e-post: loan@skeppshypotek.o.se

Svenska Skogsplantor AB

Box 33

551 12 JONKOPING

Telefon: 036-30 56 00

Telefax: 036-19 07 40

e-post: skog@skogsplantor.se
webbadress: www.skogsplantor.se

AB Svenska Spel

621 80 VISBY

Telefon: 0498-26 35 00

Telefax: 0498-26 36 30
webbadress: www.svenskaspel.se

Svensk-Danska Broférbindelsen AB, SVEDAB
Box 4044

203 11 MALMO

Telefon: 040-660 37 00

Telefax: 040-30 00 21

e-post: info@svedab.se

webbadress: www.oresundskonsortiet.se

Sveriges Geologiska AB, SGAB
EY Law/Tisell Advokatbyra

Box 3143

103 62 STOCKHOLM
Telefon:08-506 440 00
Telefax:08-506 441 00

Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut, SP, AB
Box 857

501 15 BORAS

Telefon: 033-16 50 00
Telefax: 033-13 55 02
e-post: info@sp.se
webbadress: www.sp.se

Sveriges Rese- och Turistrad AB
Box 3030

103 61 STOCKHOLM

Telefon: 08-725 55 00

Telefax: 08-725 55 31

e-post: info@swetourism.se
webbadress: www.swetourism.se

Swedesurvey AB

801 82 GAVLE

Telefon: 026-63 33 00

Telefax: 026-65 18 19

e-post: swedesurvey@swedesurvey.se
webbadress: www.swedesurvey.se

Swedfund International AB
Box 3286

103 65 STOCKHOLM

Telefon: 08-725 94 00

Telefax: 08-20 30 93

e-post: info@swedfund.se
webbadress: www.swedfund.se

SweRoad

Box 4021

171 04 SOLNA
Telefon:08-799 79 80
Telefax:08-24 46 89
e-post:sweroad@sweroad.se
webbadress:www.sweroad.se

Systembolaget AB

103 84 STOCKHOLM

Telefon: 08-789 35 00

Telefax: 08-789 35 02
e-post:info@systembolaget.se
webbadress: www.systembolaget.se

Telia AB

123 86 FARSTA

Telefon: 08-713 10 00
Telefax: 08-93 38 01
e-post: telia@telia.se
webbadress: www.telia.se

Teracom AB

Box 17666

118 92 STOCKHOLM
Telefon: 08-555 420 00
Telefax: 08-555 421 01
e-post: info@teracom.se
webbadress: www.teracom.se

V&S Vin & Sprit AB

117 97 STOCKHOLM
Telefon: 08-744 70 00
Telefax: 08-744 74 44
e-post: info@vinsprit.se
webbadress: www.vinsprit.se
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Vasakronan AB

Box 24234

104 51 STOCKHOLM

Telefon: 08-783 21 00

Telefax: 08-783 21 01

e-post: info@vasakronan.se
webbadress: www.vasakronan.se

Vasallen AB

Tradgardsgatan 14

702 12 OREBRO

Telefon: 019-17 50 70
Telefax: 019-17 50 90

e-post: infomaster@vasallen.se
webbadress: www.vasallen.se

Vattenfall AB

162 87 STOCKHOLM

Telefon: 08-739 50 00
Telefax: 08-37 01 70

e-post: info@vattenfall.se
webbadress: www.vattenfall.se

Venantius AB

Box 16184

103 24 STOCKHOLM

Telefon: 08-440 81 00

Telefax: 08-440 81 10

e-post: info@venantius.se
webbadress: www.venantius.se

Voksenasen A/S

Ullveien 4

NO-0791 OSLO, NORGE

Telefon: 0047-22 14 30 90
Telefax: 0047-22 49 93 33
e-post: program@voksenaasen.no

Zenit Shipping AB
Vingalandsgatan 8
417 63 GOTEBORG
Telefon: 031-22 25 42
Telefax: 031-51 10 90



Kommande publiceringstillfdllen
Treménadersrapport 31 maj 2000
Halvarsrapport 18 september 2000
Nioménadersrapport 30 november 2000
Verksamhetsberittelse april 2001

For mer information, se www.naring.regeringen.se/fragor/statliga_foretag

Produktion Hallvarsson & Halvarsson AB, Ahonk AB
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Tel: 08-405 10 00
www.regeringen.se
Néringsdepartementets webbadress: www.naring.regeringen.se

Denna verksamhetsberattelse ar producerad av Naringsdepartementet och kan bestéllas via fax 08 - 405 12 98,
telefon 08-405 29 63 eller e-post stina.johannesson@industry.ministry.se. Uppge artikelnr N2000.030.



