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Strategi for Sveriges samarbete med FN:s utvecklingsprogram (UNDP),
2017-2021

1. Strategins omfattning

Denna strategi ska ligga till grund f6r det svenska samarbetet med FN:s
utvecklingsprogram (United Nations Development Programme, UNDP)
under perioden 2017-2021, med mdjlighet till revidering t.ex. i samband
med visentliga férindringar av UNDP:s verksamhet. Strategin
faststiller prioriteringar och samarbetsformer f6r Sveriges medlemskap i
och partnerskap med UNDP p4 global sdvil som pd regional och
nationell nivi.

Strategin vigleds av Sveriges politik for global utveckling (PGU) med
dess dvergripande mal om att bidra till en rittvis och héllbar global
utveckling', Policyramverk for svenskt utvecklingssamarbete och
humanitirt bistdnd? och Utrikesforvaltningens handlingsplan for
feministisk utrikespolitik 2015-2018". Sveriges strategi f6r multilateral
utvecklingspolitik ir det dvergripande styrdokumentet for Sveriges
samarbete med multilaterala organisationer och anger ramarna for

metodiken i denna strategi®.

Strategin utgir frin UNDP:s mandat och strategiska ramverk. Strategin
beaktar den organisationsbedémning av UNDP som Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) genomfdrde 2014 och den information om
samarbetet med UNDP som svenska utlandsmyndigheter och
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myndigheter i Sverige bidrar med. Strategin omfattar medel i enlighet
med riksdagens bemyndigande och regeringens regleringsbrev till Sida.

2. UNDP:s uppdrag och verksamhet

2.1 UNDP:s mandat

UNDP ir FN-systemets storsta organisation och en ledande aktor pa
utvecklingsomridet. UNDP har verksamhet i ca 170.linder och
territorier och ir en central samarbets- och utforandepartner for FN-
organisationer och andra multilaterala aktérer som inte har nirvaro pd
region eller landnivi. Utdver sin operativa roll har UNDP ocks3 ett
normativt uppdrag och ska vara policydrivande inom FN-systemet.

UNDP:s chef ir ordférande for FN:s utvecklingsgrupp (United Nations
Development Group, UNDG) som samlar de 32 FN-organ som
tillsammans utgdr FN:s utvecklingssystem. UNDP ir ocks3 vird for
FN:s landsamordnare, Resident Coordinators (RC), och har flera
systembirande funktioner, bl.a. hanterar och fé6rmedlar UNDP
bistdndsmedel for flera FN-organ och initiativ. UNDP ska ha en ledande
roll i att stédja linder i deras genomférande av Agenda 2030 och att
omsitta utvecklingsagendan i hela FN-systemet. Att
samordnarfunktionen och UNDP:s systembirande roll fungerar vil 4r av
stor vikt for hela FN-systemets mojligheter att bistd i arbetet med att
omsitta Agenda 2030 i praktiken och uppnd de globala mélen.

2.2 Strategisk plan

UNDP:s prioriteringar faststills formellt av styrelsen, vars 36
medlemmar sammantrider tre ginger per ar. Styrelsen har antagit en
strategisk plan for perioden 2014-2017 som fastslar att UNDP ska arbeta
multidimensionellt inom tre évergripande omréden: hillbar utveckling,
demokratisk samhillsutveckling och fredsbyggande samt klimat och att
stirka samhillens motstdndskraft mot kris och katastrof. En ny
strategisk plan for perioden 2018-2021 beslutas i november 2017.

2.3 Organisationsbedomning

Utrikesdepartementet genomf{érde under 2014 en
organisationsbedomning av UNDP. Slutsatsen av genomgangen var att
UNDP spelar en avgérande roll f6r uppfyllandet av sdvil svenska
bistdndspolitiska prioriteringar for det multilaterala utvecklings-
samarbetet som for internationella utvecklingsmél. Dessutom bedémdes
UNDP:s roll som samordnare och knutpunkt i FN:s utvecklingssystem
vara av stor vikt. Organisationsbedémningen pekade pa brister i
UNDP:s resultatrapportering och resultatuppféljning. Sedan



beddmningen gjordes har UNDP lanserat ett nytt resultatramverk och
stirkt uppfdljningsarbetet. Sveriges erfarenhet, framférallt i multi-bi
stodet, ir att UNDP:s skriftliga rapportering behover bli mer
analyserande och bittre redovisa resultat och utfall gentemot budget och

planer.

3. Inriktning och prioriteringar under strategiperioden

Utvecklingsaktorer som UNDDP har en viktig uppgift att bistd linder
med stdd och analys for att bidra till hallbar utveckling. Agenda 2030 och
de globala mlen innebir ett nytt sitt att f6rhilla sig till utveckling vilket
stiller nya krav pd UNDPs verksamhet. For att de 17 globala mélen for
hillbar utveckling ska kunna uppfyllas krivs att det dndrade
forhallningssite som efterfrigas i dverenskommelsen fir brett genomslag
bide i statlig forvaltning, niringsliv och samhille. Agendan lyfter fram
linkarna och samspelet mellan de olika mélen och betonar att hdllbar
utveckling ir en funktion av utvecklingsbegreppets tre dimensioner
social, ekonomisk och miljomissig. Det ir endast nir dessa tre
dimensioner 4r uppfyllda som utveckling kan benimnas som hallbar. For
att Agenda 2030 ska kunna genomfdras krivs en omfattande
resursmobilisering. I detta avseende har Addis Action Agenda tagits
fram som medel och vigledning fér resursmobilisering och omstillning i
riktning mot de globala milen.

Agendan riktar sig, till skillnad frén Milleniedeklarationen, till alla
virldens linder, bide utvecklingslinder och utvecklade linder. Inget land
kommer att kunna uppnd malen i Agendan pd egen hand och FN:s st8d
kommer att behdvas bide p3 global, nationell och lokal nivi. Minga av de
sjutton mélen omfattar s.k. globala nyttigheter som friska hav, ren luft
och ett sunt klimat och FN har en viktig roll att utveckla och st6dja
efterlevnad av internationella normer och standarder for
grinsoverskridande utmaningar. Inte minst p4 klimatomradet krivs en
kraftsamling.

Att avskaffa alla former av fattigdom ir en av de stdrsta utmaningarna
virlden stir infér och en foérutsittning f6r hillbar utveckling. Det 4r
ocksi UNDP:s huvuduppgift och anledningen till det svenska stodet.
Agenda 2030 slir fast att ingen person ska limnas utanfor och att de som
ir virst drabbade av utanforskap ska nds forst. Skrivningarna 4r en stark
uppmaning att rikta itgirder mot sirskilt utsatta linder, grupper och
individer och motverka diskriminering och utanférskap. For att kunna
leva upp till dessa mal krivs att FN och UNDP utvecklar bittre och mer
riktade analysverktyg och metoder samt en djupare forstdelse for de
faktorer och samband som ligger bakom utanférskapet i varje enskilt fall.




Ett multidimensionellt fattigdomsperspektiv ska genomsyra
bedomningar av var UNDP:s resurser bist bidrar till att uppnad
organisationens strategiska plan.

Den ekonomiska utvecklingen sedan 60-talet har gjort att allt fler linder
riknas som medelinkomstlinder. Att utrota fattigdom och skapa hallbar
utveckling i medelinkomstlinder kriver andra insatser 4n i
lginkomstlinder eller linder som 4r drabbade av kris och konflikt.
UNDP: s respons miste reflektera detta. UNDP maste tydligare
definiera sitt mervirde i olika situationer samt stirka sin férmdga att
skriddarsy stod och verksamhet.

Regeringen beddmer att UNDP bor utveckla verksamheten inom
framfor allt: i) rollen som sammanhillande och reformdrivande FIN-
organ, ii) arbetet for demokratiska, rittvisa och inkluderande samhillen
som grundas p3 respekt och frimjande av minskliga rittigheter samt
respekt for rittsstatens principer, iii) klimat, ekosystem, resiliens och
miljémissigt hillbara samhillen samt iv) arbetet med att férebygga
konflikter och bidra till hillbar fred och till 4teruppbyggnad efter
konflikt, kris eller katastrof.

Sverige ska vara tydligt med dessa prioriteringar i dialog med
organisationen p3 central, regional och landniv4. Svenskt finansiellt stod
under strategiperioden ska ta prioriteringarna i beaktande,
synergieffekter ska frimjas och motsigelsefullt agerande undvikas.
Diremot utesluts inte att svenska medel ges till andra omrdden under

strategiperioden.

Sveriges engagemang med UNDP ska genomsyras av ett
jimstilldhetsperspektiv med mélsittningen att motverka diskriminering
av kvinnor, forbittra kvinnors villkor och deltagande samt stirka
kvinnors bidrag till fred och utveckling. UNDP:s arbete forvintas bidra
till mer jamstillda samhillen samt dkade rittigheter och egenmake for
kvinnor.

3.1 UNDRP:s roll som sammanbhbdllande och reformdrivande FN-organ

De globala utmaningarna blir alltmer komplexa och stiller krav pd ett
multidimensionellt bemodtande. Behovet av globala normer och
multilateralt samarbete vixer och den utvecklingen stiller nya krav pa
FN. For att genomfoéra Agenda 2030 och uppni de 17 globala mélen for
hillbar utveckling krivs en férdjupad kunskap om hur insatser inom ett
omride piverkar utfallet inom ett annat omride inklusive eventuella
malkonflikter. Det krivs ocks3 dkade synergier mellan olika aktérers



respektive engagemang. Dessa ambitioner maste avspeglas i FN:s och
UNDP:s verksamhet.

Samverkan inom FN och mellan FN och andra aktdrer for att 16sa
komplexa problem m3ste dka. FN-systemet som helhet mste ta ett
kollektivt ansvar for agendans genomférande. Genom en 6kad
koordinering mellan FN:s politiska, humanitira och utvecklings-
verksamhet kan FN som helhet uppni bittre resultat pd ett mer effektive
sitt. Med UNDP:s roll som ordférande i FN:s utvecklingsgrupp och
vird for landsamordnarsystemet foljer ett sirskilt ansvar for ett mer
samstimmigt multilateralt system och for att driva reformarbetet inom
FN-familjen.

Samtidigt & UNDP:s mojligheter att ta pa sig ledarskapet begrinsade
dels av mandatet och bristande resurser, dels av att
systerorganisationerna har olika uppfattning om UNDP:s roll. For att
uppni de m3lsittringar som anges nedan behover Sverige bedriva dialog
med oliktinkande, sdka allianser och samarbeten med likasinnade
medlemslinder samt anvinda andra tillgingliga forum for att

3stadkomma forindring.

Sverige bor under strategiperioden agera for att:

e UNDP stirker sin reformdrivande roll och tar ledarskap i att
identifiera mojligheter till forbittrad FN-samverkan pa global,
regional och landnivi med mélsittningen att gora FN bittre rustat
for att stodja linders arbete for att uppnd de 17 mélen f6r en hillbar

global utveckling;

e systemgemensamma policydokument och harmonisering av
verksamhetsstod (som t.ex. Standard Operating Procedures och
gemensamma Business Practices) bér efterstrivas och redan

existerande instrument bor implementeras fullt ut;

e landsamordnarens (RC) oberoende och integritet som dialogpartner
och representant for FN-systemet som helhet forstirks;

e UNDP stirker sitt normativa ledarskap v.g. utvecklingsfrigor och
vidareutvecklar metoderna fér policyridgivning pa landnivé;

e UNDP férdjupar integrerad analys och ridgivning for
konfliktforebyggande och fredsbyggande inom FN, bide i filt och pa
huvudkontoret i New York;



e UNDP vidareutvecklar sin roll som partner till 6vriga FN-systemet,
inklusive fackorganen. Det st6d UNDP ger till vriga FN-systemet
ska bidra till ett mer samspelt FN-agerande p4 landnivi;

e UNDP verkar for att tillginglig finansiering, inklusive vertikala
fonder och poolade resurser, stimulerar samarbete inom FN-familjen;

e UNDP stirker samarbetet med Virldsbanken och andra multilaterala

aktodrer av vikt.

3.2 Demokratiska, rittvisa och inkluderande sambillen som grundas pd
respekt for ménskliga réttigheter och réttsstatens principer

UNDP har ett f6r FN-systemet unikt mandat och decennier av
erfarenhet inom de omriden som omfattas av 2030-agendans mal 16: azt
frimja fredliga och inkluderande sambillen for hillbar utveckling,
tillhandabélla tillging till vitrvisa for alla samt bygga upp effektiva och
inkluderande institutioner med ansvarsutkrivande pd alla nivier. En
vilfungerande rittsstat, institutioner som har kapacitet att leverera mot
sitt uppdrag, fria och demokratiska val, respekt f6r minskliga rittigheter
och ett fritt och pluralistiskt civilsamhille ir grundvalar i demokratiska
samhillen. Framsteg inom dessa omriden har positiva effekter for alla de

17 miélen.

UNDP har stor erfarenhet av att arbeta med offentlig forvaltning. I de
flesta verksamhetslinder spinner UNDP:s engagemang 6ver minga olika
delar av de nationella férvaltningarna och nir de flesta nivder i den
statliga hierarkin. Den offentliga f6rvaltningens metoder och arbetssitt
méste forindras i takt med att omvirlden forindras. Ett snabbare
informationsfléde, 6kad tillgdng till statistik och bittre mojligheter att ta
del av andras erfarenheter skapar férutsittningar for ett snabbare lirande
och bittre underbyggda beslut.

Samtidigt stir samhillets institutioner infor ekonomiska, sociala och
miljédmissiga utmaningar som vi idag endast kan forutse till en del. Hur
de offentliga institutionerna klarar av att hantera exempelvis
naturkatastrofer, epidemier, stora migrationsstrémmar, vixande
ekonomiska klyftor och dkade politiska och sociala spinningar fir stora
konskevenser for utveckling och fattigdomsminskning. De styr- och
beslutsmetoder som offentlig férvaltning anvinder sig av behover
utvecklas och UNDP har en central roll i att samordna FN:s



institutionsbyggande verksamhet s4 att det kan ge bista mojliga stod ill
nationella férvaltningar.

En central komponent i m3l 16-arbetet 4r virnandet av minskliga
rittigheter. FN:s landsamordnare (RC) foretrider FN i samtal med
virdlandets regering och situationen vad giller de minskliga
rittigheterna ska vara en terkommande komponent i den dialogen.
Landsamordnarens roll ir komplex och kriver en vilavvigd politisk
bedomning av hur minskliga rictigheter bst sikerstills. Det dr viktigt
att FN:s samlade nirvaro i ett land och UNDP som organisation backar
upp landssamordnarna i detta arbete som bor ta avstamp i nationella och
internationella konventioner och dtaganden liksom i FIN:s initiativ
Human Rights Up Front.

Sverige bor under strategiperioden agera for att:

e UNDDP vissar sin kapacitetet att stirka demokratin och rittstaten
genom att bidra till effektiva och inkluderande institutioner med
ansvarsutkrivande p4 alla nivier. Verktygen for att ge stod
diversifieras i storre utstrickning med milsittningen att det stéd som
ges till ett land ska anpassas efter behov och virdlandets kompetens

och ekonomiska kapacitet;

o UNDDP systematiserar metoder for genomforande av FN:s stod till
byggandet av effektiva institutioner och forvaltningsreform;

o UNDP arbetar strategiskt for att stirka diskriminerade gruppers r6st
i samhillet med malsittningen att alla minniskor ska inkluderas.
Sirskilt fokus ska liggas pé att kvinnor och ungdomar aktivt
involveras i UNDP:s hela verksamhet. FN:s landsamordnare bor i

storre utstrickning ha tillging till MR-kompetens;

o UNDP verkar for att stirka det civila samhillets mojligheter att
bedriva paverkansarbete och vara en demokratisk kraft genom att
motverka de tendenser till krympande utrymme for civilsamhillet

som blivit vanligare i mnga linder;

o UNDP tar krafttag mot korruption som hinder for utveckling och
virnar rittstatens principer;

o UNDDP arbetar proaktivt och systematiskt, bide inom UNDG och i
den egna organisationen, for att ett rittighetsperspektiv och en
rittighetsbaserad ansats ska genomsyra all verksamhet.




3.3 Klimat, ekosystem, resiliens och miljomadissigt bdllbara sambillen

Den minskliga pdverkan pd klimatet och kortsynta anvindning av
naturresurser och ekosystemtjinster begrinsar forutsittningarna till
global utveckling och fattigdomsbekimpning och riskerar att
omintetgdra uppnidda framsteg i fattigdomsbekimpningen. Ohéllbar
markanvindning, verfiskning, avskogning och extrema
viderforhillanden piverkar mojligheten att {6rsorja sig pd jordbruk och
fiske. Det 6kar sirbarheten sirskilt i rurala miljger. Klimatf6érindringar
drabbar de mest utsatta och antalet minniskor som tvingats limna sina
hem p.g.a. klimatférindringar vintas 6ka.

UNDP:s verksamhet ska utgd frin de tre dimensionerna av héllbar
utveckling; social, ekonomisk och miljémissig. Arbetet med att anpassa
samhillen till klimatforindringar, diversifiera forsorjningsméjligheter
och sikra naturresurser och ekosystemtjinster samt att hantera
effekterna av miljoforstdring dr en del av en ansvarsfull politik for att
forebygga konflikt och minska fattigdom. Hur vil virlden lyckas skapa
resiliens inom planetens grinser har stor betydelse f6r mojligheten att nd
mélen {6r hillbar global utveckling.

Genomfoérandet av nationella klimatplaner, s.k. NDCs, ir ett nodvindigt
forsta steg for att nd Parisavtalets ambition om att begrinsa den globala
uppvirmningen till 1,5 grader. For att linder ska lyckas uppfylla sina
dtaganden och leverera p8 Parisavtalet och Agenda 2030 méste
policybeslut p4 samtliga politikomriden i mycket storre utstrickning
foregds av en analys av paverkan pd klimatet.

UNDP har en omfattande portf6lj av egna projekt inom klimat,
ekosystem och miljémaissigt hillbara samhillen och en viktig
genomforarroll p4 landnivi eftersom de flesta FN-organ och fonder pa
miljo- och klimatsidan saknar egna genomférandeorgan. UNDP har idag
den storsta klimatportféljen i FN-systemet, ir central for att formedla
FN:s och andra organisationers stdd pa landniv och har en viktig roll i
genomfdrande av olika miljérelaterade vertikala fonder (GCF, GEF m
fl). FN:s miljdprogram, UNEDP, har ett sirskilt ansvar fér miljofrigorna
inom FN-systemet och ir en viktig samarbetspartner for UNDDP.

Virldens hav ir grundliggande for fattigdomsbekimpning, tryggad
livsmedelsférsorjning och vilstdnd fo6r minga miljoner minniskor.
Samtidigt férsimras virldshavens tillstdnd i snabb takt. En forsimrad
havsmiljo drabbar ocks3 virldens fattiga virst. UNDP har en central roll
att stddja linder i genomférandet av havsrelaterade aspekter av Agenda
2030 for att motverka denna trend. Inte minst kommer UNDP:s stod att



behovas for att linder ska kunna leva upp till sina internationella
ftaganden relaterade till ml 14 om hav och marina resurser.

Sverige bor under strategiperioden agera for att:

e UNDP samarbetar med FN:s miljpprogram UNEP och MEA-
sekretariaten® for att bistd programlindernas i deras
genomforande av itaganden i internationella milj6- och

klimatavtal;

e UNDP samarbetar intensivt och effektivt med UNEP och 6vriga
relevanta aktorer for att stirka linken mellan FN:s normativa
arbete kring klimat, resiliens, ekosystem (inklusive havsmiljo)
och miljémissigt hillbara samhillen och genomférandet pa land
och regional nivd. Arbetet bor ha ett tydligt
fattigdomsperspektiv;

e UNDP isitt samarbete med GCF bidrar till genomforandet av
fondens mandat om att bidra till en koldioxidsnil och
klimatresilient utveckling genom stirke s.k. readiness stod till
utvecklandet av projekt- och programforslag samt genom att
sikerstilla en stark klimatrelevans i framlagda projekt- och

programforslag;

e UNDP utvecklar och férstirker sitt stod till
kapacitetsuppbyggnad och policyutveckling i utvecklingslinder,
bl.a. avseende utvecklingen av en klimatsmart och biobaserad
cirkulir ekonomi, i syfte att stirka lindernas mojligheter for ett
framgangsrikt genomforande av sina draganden under Parisavtalet

och andra miljokonventioner;

e UNDP integrerar klimat, milj och ekosystemtjinster (inklusive

hav) i projekt, program och upphandling;

e UNDP ansvarar for att ett offensivt klimatarbete integreras 1
FN:s samlade stdd till landers utvecklingsplanering, exempelvis
genom UNDAF®.

S MEA ir en forkortning for internationella miljéavtal (Multilateral Environmental

Agreements)
6 United Nations Development Assistance Framework, gemensamt programdokument

for FN och virdlandets regering.
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3.4 UNDP vidareutvecklar sin verksambet for att forebygga konflikter,
bidra till hillbar fred och till ateruppbyggnad efter konflikt, kris eller
katastrof

Virldens fattigaste kommer i allt stérre utstrickning att bo i omrdden
och linder som ir drabbade av konflikt, kris eller katastrof. Ojimlikhet
och exkludering frin politiskt, socialt och ekonomiskt deltagande 6kar
risken for konflikt. Klimatférindringar férvirrar marginaliserade
gruppers utsatthet och effekterna av naturkatastrofer slir i allménhet
hirdast mot de mest sdrbara i samhillet. Om malen for hillbar utveckling
ska nds ocksd i sviktande stater krivs 6kade investeringar och bredare
partnerskap. Det arbete UNDP gor for att stirka institutioner och
rittsstat har stor betydelse dven i linder i konflikt.

Genom att stirka linders motstidndskraft mot kris och konflikt och
underlitta fdr samhillen att bryta ett konfliktménster kan FIN bidra till
att skapa forutsittningar f6r hillbar fred. Utvecklingsinsatser som bidrar
till minskad utsatthet for civila och stabilisering av konfliktutsatta
miljoer dr en forutsitining for att uppnd de globala mélen. De
bakomliggande orsakerna till konflikt varierar och forebyggande insatser
méste utformas med forstdelse for varje samhilles specifika
torutsittningar. UNDP:s forméga att i samarbete med andra aktdrer
identifiera och utforma riktade itgirder behover vidareutvecklas.

UNDP har tack varc sitt mandat och kontinucrliga nirvaro goda
forutsictningar att ta helhetsgrepp i arbetet med att forebygga konflikter
och verka for hillbar fred. UNDP har ocks$ en viktig roll att stddja
linders anstringningar att {orebygga och hantera katastrofer. Samhillen
som har drabbats av konflikt, kris eller katastrofer ska ocks3 kunna {3
stdd av UNDP {6r dteruppbyggnad och med att bygga motstindskraft
mot utdragna krissituationer.

Sverige bér under strategiperioden agera for att:

e UNDP stirker sin kapacitet globalt, regionalt och pd landniv4 att
forebygga konflikter och bygga fred, stirka samhillens
motstdndskraft och l8ngsiktigt verka for utveckling och dterbyggnad
vid dterkommande eller utdragna kriser, inklusive utdragna
flyktingkriser och naturkatastrofer;

e UNDP stirker sin kapacitet att gora land/kontextanalyser (sdvil
politiska som konflikt- och jimstilldhetsdimensioner);




11

e UNDP vidareutvecklar samarbetet med politiska och humanitira
aktorer inom och utanfér FN-systemet {or att bygga
motstindskraftiga samhillen och férebygga och hantera kris- och

konfliktsituationer;

e UNDDP mojliggér att nira samordning sker mellan humanitira
insatser och utvecklingsinsatser samtidigt som de humanitira

principerna respekteras;

o UNDP stirker sin kapacitet inom civil krishantering inom ramen fér

andra aktorers stabilitets- och sikerhetsarbete;

e UNDP vidareutvecklar sin kapacitet att arbeta med komplexa
samhillsutmaningar som kriver insatser inom en rad olika omriden,
som exempelvis i arbetet med att férebygga vildsam extremism och

sambandet mellan klimat och sikerhet;

e UNDP forstirker sitt arbete med att frimja kvinnors deltagande som

aktorer for hllbar fred och &teruppbyggnad;

e UNDP:s verksamhet och organisation genomsyras av en
konfliktkinslig ansats. UNDP driver och vidareutvecklar FN:s
mekanismer f6r tidig varning, inklusive Human Rights Up Front;

¢ UNDDP agerar snabbare vid plotsliga kriser, konflikt och

katastrofsituationer;

e UNDP utvecklar sin personalkompetens och sina
riskhanteringssystem for att arbeta 1 konfliktmiljoer.

4. Prioriteringar gillande organisationens arbetssatt

UNDP bedoéms ha kapacitet att genomfdra verksamheten pi ett effektivt
och resultatorienterat sitt. Organisationen har under de senaste dren
genomgitt en omstrukturering for att 6ka resultatfokuseringen i
verksamheten och budgetallokeringen har gjorts mer forutsigbar och
transparent. En omfattande decentralisering av organisationen har ocksa
genomforts i New York for att anpassa huvudkontorets funktioner till
krympande resurser. Vid omorganisationen flyttades policytjinster till
regionala center for att stodja den operationella verksamheten pd
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landnivi. Decentraliseringen forefaller ha férsvagat UNDP:s samlade

tematiska kapacitet, delvis som konsekvens av resursbrist.

UNDP har interna funktioner for revision, utvirdering, etik och
antikorruption. Rekommendationer tas generellt vil om hand. UNDP
rankades som virldens mest transparenta bistdndsorgan 2014 och 2015
enligt Aid Transparency Index. Samtidigt upplevs UNDP som
byrdkratiskt av svenska myndigheter.

Personalen ir UNDP:s storsta tillgdng och det ir viktigt att UNDP kan
rekrytera den kompetens man behéver for att genomféra den strategiska
planen. Resultatet av UNDP:s verksamhet pd landnivd bedéms vara
alltfor personberoende, inte minst p4 handliggar- och mellanchefsniva.

Finanseringsfrigorna ir en stor utmaning fér UNDP och har
konsekvenser for organisationens férmaga att leverera mot sitt mandat.
UNDP erfar sjunkande kirnstddsnivier, omfattande valutafluktuationer
och dndringar i storleken pé projekt och programbidrag vilket gor
verksamheten svirstyrd. Linder med vixande ekonomier 6kar inte sina
finansiella bidrag i paritet med sin tilltagande f6rmdga att bidra.
Kvalitativ och tillricklig finansiering av verksamheten 4r en utmaning
som kriver ett ansvarstagande frin bide UNDP:s medlemslinder och

organisationen.

Sverige bor under strategiperioden agera for att:

e UNDP i stdrre utstrickning lyckas rekrytera och behalla
kompetent personal, sirskilt i svira forhillanden och pd poster av

strategisk relevans;

e UNDP fbljer upp och kraftfullt agerar mot korruption i den egna
verksamheten och hos samarbetspartners;

o UNDP arbetar fér nya, innovativa partnerskap, inklusive med den
privata sektorns aktérer, for genomforandet av Agenda 2030 samt
Parisavtalet;

o UNDP forbittrar sin kapacitet att ge organisatoriskt st6d till
andra aktoérer inom och utanfér FNj;

e UNDP i storre utstrickning blir en enabler och convener for FN-
systemet som helhet. For detta krivs en indamélsenlig och
adekvat finansiering av systembirande funktioner som UNDP
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skoter for FN:s utvecklingssystem, inklusive
utvecklingssystemets koordineringskontor (DOCO) och
landssamordnarfunktionen (RC);

¢ UNDP:s finansering blir mer forutsigbar och bittre svarar upp
mot de behov som organisationen har f6r att kunna uppfylla den
strategiska planen. Kostnadstickningsnivierna harmoniseras och
utformas s att program och projekt bir sina egna kostnader.
Givarbasen breddas och nya finansieringsformer uppmuntras;

e UNDP l6pande genomfor strategiska finanseringsdialoger med
givarna med malet att de frivilliga bidragen p4 ett mer effektivt
och transparent sitt bidrar till uppfyllandet av den strategiska
planen och resultatramverket;

e UNDP har en jimn konsbalans p3 seniora positioner och icke-
diskriminerande anstillnings- och organisationsstrukturer.
Personalpolitiken underlittar for sivil manliga som kvinnliga
anstillda att kombinera familj och arbete;

e UNDP:s jimstilldhetsstrategi implementeras och sirskilt fokus
liggs pa linder med stora utmaningar pd omridet. Man och pojkar
inkluderas i jamstilldhetsarbetet. UNDP tar ett storre ansvar for
att, i samarbete med UN Women, utveckla FN:s samlade
jimstilldhetsarbete;

e UNDP:s upphandlingsverksamhet inkorporerar ett tydligt
hallbarhetsperspektiv;

e UNDP:s rapportering motsvarar krav frin svenska myndigheter
och sektionskontor.

5. Paverkansarbete och former for samverkan

5.1 Pdverkansarbete

Sveriges omfattande stod till UNDP ger goda mojligheter till inflytande
och paverkan i styrelsearbetet och i dialogen med UNDP. Huvudsakliga
kanaler fér detta piverkansarbete omfattar:

e en kontinuerlig bilateral dialog med UNDP p4 sévil politisk- som
tjinstemannaniv,
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¢ en aktiv och konstruktiv medverkan i UNDP:s styrelse med
syftet att {4 genomslag for svenska prioriteringar,

e en irlig dterkommande hognivikonsultation med UNDP:s chef
och ledningsgrupp pa foretridelsevis statssekreterarnivé,

e ldpande uppfdljning av bdde kirn- och multistsd till UNDP
vilket inkluderar en nira dialog med motparter inom
organisationen, inte minst pd mellanchefsnivj,

e en konstruktiv och resultatorienterad dialog p4 region- och
landnivi med UNDP i de linder dir Sverige har verksamhet och
UNDP representation for att {6lja upp sdvil det svenska
kirnstédet som multi-bi stédet. Det svenska agerandet kan med
fordel samordnas med andra givare i samarbetslinderna,

o aktiv svensk bevakning och interaktion med UNDP i sociala

medier,

e partnerskap mellan UNDP och svenska organisationer, foretag,
institutioner och myndigheter,

o tillvaratagande av svensk kompetens vid upphandlingar,
exempelvis inom jimstilldhet, miljé- och hillbarhetsomrédet,

e tillvaratagande av svensk kompetens och erfarenhet inom
UNDP:s verksamhetsomriden genom att verka fér rekrytering av
svenskar till UNDP:s ordinarie tjinster samt genom olika
program fér resursbasutveckling (inklusive sekonderingar, JPO,
SARC samt UNV) {6r 6msesidigt lirande och utbyte av
kompetens,

o sirskilt finansiellt stdd insatser for att stddja
forandringsprocesser i linje med svenska prioriteringar.

5.2 Former for samverkan

Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) har det huvudsakliga ansvaret
for Sveriges relationer med UNDDP. Ett strategiskt, samstimmigt och
effektivt pdverkansarbete forutsitter ett nira samarbete och
informationsutbyte med samtliga berorda myndigheter (inte minst med
FN-representationen i New York, relevanta utlandsmyndigheter, Sida,
MSB och FBA), samt med andra aktérer i Sverige och i
samarbetslinderna sisom civilsamhillesorganisationer, akademiska
institutioner och niringsliv. Den dvergripande roll- och
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ansvarsfordelningen inom Regeringskansliet, samt mellan UD, Sida och
utlandsmyndigheterna i férhillande till UNDP, framgr av Sveriges
strategi f6r multilateral utvecklingspolitik.”

Organisationssamrid om UNDP ska hillas tv8 ginger per &r med syfte
att dela erfarenheter frin samarbete och dialog, och stirka samfillt och
strategiskt svenskt agerande. Organisationssamriden sammankallas av
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) som bjuder in berérda
departement, FN-representationen och andra relevanta myndigheter i
Sverige och utomlands. ‘

Gemensamma resor (UD, Sida, UM och andra myndigheter) for att folja
upp strategin, eller delar av den, kan med fordel foretas.

6. Uppfdljning

Strategin operationaliseras i en for de svenska aktdrerna gemensam érlig
arbetsplan. Utrikesdepartementet ansvarar {or att arbetsplanen upprittas
och uppdateras i samrid med berérda myndigheter.

En &versyn av organisationsstrategin kan goras for att anpassa den till
UNDP:s nya strategiska ramverk 2018-2021. En ny
organisationsbeddmning ska géras av UNDP infor nistkommande

strategiperiod, senast ar 2020.

7 Sveriges strategi f6r multilateralt utvecklingspolitik 2017



