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Remissvar pa Statskontorets utvérdering av Digisam
och Riksarkivets stallningstagande till Digisams framtid

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsuddes dvergripande bedémning
Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde (NMW) instammer i allt vasentligt i
Statskontorets beskrivning av verksamheten vid Samordningssekretariatet for digitalisering,
digitalt bevarande och digitalt tillgéngliggérande av kulturarvet (Digisam) och effekterna av
dess verksamhet. NMW valkomnar genomlysningen av Digisams styrmodell och hur den
praktiserats.

NMW instammer att det behdvs en fortsatt samlad organisation fér de digitala fragorna i
kulturarvssektorn. Darfér delar NMW Statskontorets rekommendation till regeringen att
forlanga Digisams mandat tills dess att en ny modell fér kulturarvssektorns framtida
infrastruktur pa digitaliseringsomradet utarbetats. Utdver de évervdganden som Digisam ska
delge regeringen fére arsskiftet dnskar NMW att betdnkandet fr&n Museiutredningen 2014/15
(Dir 2014:08, Dir 2015:14) beaktas som underlag i utformandet av en eventuell framtida
organisation. NMW stddjer darfér i nulaget inte forslagen i Riksarkivets (RA) rapport med
stallningstagande om Digisams framtid (Dnr RA 04-2013/06301).

Organisation och rollférdelning

NMW instdmmer i synpunkterna om oklarheterna i Digisams styrning (s. 36-37).
Styrgruppen med representanter pa hég nivd fran centrala institutioner har gett
forutsattningar for Digisams legitimitet och méjlighet att nd ut pd i bred omfattning.
Statskontorets analys visar pa otydligheter i mandat mellan styrgruppen och sekretariatet.
Tydlig styrning ar i sig en férutsattning foér verksamhets legitimitet. NMW valkomnar darfér
att styrgruppen nu beslutat om en mer utvecklad roll- och ansvarsférdelning (Dnr RA 04-
2013/06301, s. 2). Dessa erfarenheter ar viktiga att ta hansyn till vid utformandet av en
eventuell ny organisation.
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Verksamhet och resultat

NMW delar Statskontorets analys att s8 har |18ngt har inrattandet av Digisam rimligen
inneburit ett mer effektivt utnyttjande av statens resurser (s. 77). Digisam &r padrivande i
vissa fragor, inte minst inom det upphovsrattliga omradet och NMW uppfattar att Digisams
sekretariat &r tillgangligt for institutionernas fragor och férslag.

I Statskontorets intervjuer framkommer det att Digisams samordning inte i alla avseenden
ndtt ner till operativ nivd och paverkat det |épande digitaliseringsarbetet eller att
institutionerna samutnyttjar resurser eller samarbetar i ndgon stérre utstrackning (s. 57-58).
For att Digisams riktlinjer ska kunna omsattas till praktisk verksamhet instammer NMW i
kommentarerna att respektive institution behover ratt forutsattningar for att prioritera och
resurssatta den digitala verksamheten (s.74).

NMW instammer i att det &r bra med en samlad rost i EU-projekt och i synpunkterna att
Digisam initialt prioriterade sitt deltagande i EU-projekt for hdgt i relation till sina resurser (s.
66-67). Att forbereda och forankra svenska standpunkter i olika EU-sammanhang och delta i
EU-projekt ar resurskravande. Om institutionerna ska representeras med en samlad rost i
EU:s arbetsgrupper och projekt ar det viktigt att ett sddant uppdrag fértydligas och
resurssatts i en eventuell framtida organisation.

Museisektorns forutsattningar och behov

De 14 centralmuseerna representeras i Digisams styrgrupp av 6verintendenten vid
Naturhistoriska riksmuseet. Statskontorets intervjuer tyder pa att det inte véckts nagra krav
pd ytterligare representanter fran sektorn (s. 42). I Statskontorets utvardering beskrivs att
det inom ramen for Centralmuseernas samarbetsrad (CMS) som bildades 1997, bedrivs ett
visst samarbete inom digitaliseringsfragor (s. 25). Detta &r i sin tur en foljd av ett
regeringsuppdrag 2010 att 6ka sektorns samarbete.

Centralmuseerna utgbérs av myndigheter och stiftelser och representerar stor
verksamhetsbredd i sina instruktioner och stadgar. Museernas samlingar utgdrs av
tredimensionella foremal som manga ganger kraver annan kompetens &n vid digitalisering av
arkiv- och bibliotekssamlingar, t ex ur bevarande och fotografiska aspekter. Centralmuseerna
anvander i stort fyra olika databassystem fér sina digitaliserade samlingar. Inkluderar man
hela museisektorn vaxer antalet system till 30 (s. 24).

Ett foremal som digitaliserats ska fortsatt vdrdas och utgéra en del av den fysiska
foremalssamlingen och museets verksamhet. De digitala reproduktionerna kan i viss man
effektivisera delar av verksamheten genom att t ex underlétta administrationen kring
féremalshanteringen och erbjuda nya méjligheter att levandegéra samlingarna (s. 75-76).
NMW vill understryka att effektivitetsvinsterna inte motsvarar de samlade kostnaderna for
digitaliseringsprocessen i sin helhet, inklusive I8ngsiktig lagring.
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Utifran kommentarerna i Statskontorets enkat framgdr det att flera museer anser att
tydligare prioriteringar av museiangeldgna frdgor hade gett mer valuta fér pengarna (s. 60,
73). Pastdendet, tillsammans med den verksamhetsbredd som museerna representerar, gor
att NMW staller sig frdgan om museisektorn har varit tillrdckligt representerade pa olika
nivaer i Digisams arbete.

Fortsatt behov av samordning och Riksarkivets rapport med stdllningstaganden
Riksarkivet (RA) hanvisar i sin rapport till Kulturdepartementet (Dnr RA 04-2013/06301) att
myndighetens centrala roll inom bl a statlig informationshantering, féreskriftsratt och ansvar
for lagrings- och bevarandefrdgor tillsammans med uppdrag att utforma e-arkiv och
eventuellt en PSI-portal, gor Riksarkivets till den lampligaste mottagaren av ett fornyat
Digisam. Riksarkivet hanvisar ocksa till sin starka regionala narvaro via landsarkiven som i
sin tur spelar en i viktig roll i de regionala ABM-ndtverken. RA:s avdelning for
mediakonvertering i Fransta kan ha kapacitet att bli en gemensam resurs for
kulturarvsinstitutionerna (s. 3).

Kungl. Biblioteket (KB) har bl a i uppdrag att svara fér frdgor om samverkan mellan
forskningsbibliotek nér det galler digitalisering och digitalt tillgdngliggérande, ha nationell
Overblick O6ver det allmanna biblioteksvasendet, framja samverkan och utveckling inom
omradet (Férordning 2008:1421). KB foreslds &ven f& i uppdrag att utforma en
biblioteksstrategi for att framja samverkan och kvalitetsutveckling inom det svenska
biblioteksvasendet, inklusive fortsatt tillgangliggérande av e-bdcker via den nationella
katalogen Libris (prop 2014/15:100).

Riksantikvarieambetet (RAA) har i uppdrag att vara nationell samordnare i frAgor som rér
samlingsvard och konservering och erbjuder genom Svensk Museitjdnst tjanster inom
magasin och samlingsférvaltning.

Museiutredningen 2014/15 (Dir 2014:08, Dir 2015:14) ska bl a beskriva och analysera hur
samhallsutvecklingen kan forvdntas pverka forutsattningarna féor museernas verksamheter,
foresld nationella mal fér museipolitiken, beskriva och analysera pa vilka satt
centralmuseerna uppfyller sina uppdrag, hur de prioriterar mellan uppdragens olika delar,
hur museiarbetet fornyas och utvecklas samt analysera och lamna forslag pad hur
myndighets- och institutionsstrukturen kan féréndras i syfte att uppna hégre effektivitet.

Riksarkivets roll som statlig férvaltningsmyndighet fér arkivfragor &r ett argument som talar
for ett fortsatt huvudmannaskap vid RA for Digisam. Samtidigt har KB ett
samverkansuppdrag foér stora delar av bibliotekssektorn. Museiutredningen ska lamna sitt
betankande senast 15 oktober 2015. Det ar troligt att den digitala teknikens utveckling har
betydelse for utredningens forslag. NMW tillstyrker darfér i nuldget inte RA:s forslag. NMW
onskar att Museiutredningens betdnkande ingdr som underlag i regeringens
stéllningstagande om eventuell framtida organisation. NMW stédjer Statskontorets
fragestéllningar till regeringen om hur ldngtgdende samordning som &r 6nskvérd, vilket
mandat en framtida samordningsfunktion ska agera med och vilken organisationsform som
ar dnskvard (s. 79).

Sid 3(4)

BOX 16176, SE—108 24 STOCKHOLM, SWEDEN | Amiralitetshacken 1
Telefon +46(0)8-5195 4300 | Fax +46(0)8-5195 4450 | www.nationalmuseum.se

Plusgiro 15504-4 | Bankgiro 5o50-6732 | VAT-nr se2o2100110801



NATIONALMUSEUM

med

PRINS EUGENS WALDEMARSUDDE

NMW tycker att det ar viktigt att en eventuell samordningsfunktion kdnnetecknas av en god
balans i berérda aktdrers representation och att uppdragets omfattning och inriktning tar
hansyn till olika verksamheters digitala mognadsgrad. NMW ser framférallt ett behov av en
aktdr som har en oberoende och strategisk roll att ta ett samlat och framatsyftande grepp
for att 16sa de utmaningar som &ar fér omfattande for varje enskild myndighet och aktor att
I6sa.

NMW:s behov ligger framst i de juridiska fradgorna, langsiktigt digitalt bevarande och
metadatastandarder som syftar till utbyte av data. Darutover skulle NMW valkomna att en
eventuell funktion erbjuder sddana kompetenser som kanske framst saknas inom
museisektorn givet att RA och KB ar huvudsakliga férmedlare inom sina respektive sektorer.
Exempel pd sddan ny kompetens &r informationsférvaltning, grénssnittsutveckling och
interaktionsdesign (s. 70).

NMW menar att tydligare central mélstyrning, resursférstarkning samt uppféljning av de
effekter som respektive institution férvantas uppna enskilt och gemensamt i kombination
med ett strategiskt kompetens- och resurscentra, kan bidra till samordning av insatser och
ett effektivt resursutnyttjande utifran verksamhetens behov.

I detta drende har Overintendent Berndt Arell beslutat. Chef fér digital utveckling och
samverkan Maria Ljungkvist har varit féredragande. I den slutliga handlaggningen har
museichef Karin Sidén, avdelningschef Eva-Lena Bergstrom, forskningsledare Martin Olin,
arkivarie Anna Meister och databasansvarig Karin Glaseman deltagit.

Berndt Arell
Overintendent
Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde
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