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Praktikertjanst remissvar pa Produktivitetskommissionens
slutbetankande "Fler méjligheter till 6kat vilstand” (SOU 2025:96)

Praktikertjanst AB &r Sveriges storsta privata vardgivare inom tandvard och hélso- och
sjukvérd. Bolaget har funnits i 6ver 65 ar och koncernens dver 700 mottagningar dgs och
drivs av de som utfor varden och leder arbetet i vardagen. Vara 1 200 deldgare ar lékare,
tandldkare, tandtekniker, tandhygienister, sjukgymnaster/fysioterapeuter, sjukskoterskor,
barnmorskor, logopeder, arbetsterapeuter och dietister.

Praktikertjanst har 6ver 200 vardmottagningar i 19 av 21 regioner och driver cirka 500
tandvardsmottagningar i ndrmare 200 av landets 290 kommuner. Vi tar arligen hand om fler
dn 2,3 miljoner patienter och har nédra en miljon listade patienter pa vara vardcentraler. Véra 7
200 medarbetare finns pa Praktikertjdnsts mottagningar fran Ystad i soder till Karesuando i
nofrr.

Praktikertjanst onskar ldmna remissvar pa Produktivitetskommissionens slutbetidnkande “Fler
mdjligheter till 6kat vdlstand” (SOU 2025:96). Praktikertjénst onskar framfora att detta
remissvar enbart avser kapitel 17 Hilso- och sjukvard i slutbetdnkandet.

Sammanfattning
e Praktikertjénst delar Produktivitetskommissionens utgdngspunkt att produktiviteten i
hilso- och sjukvarden behover stirkas och att primérvéarden, som forsta vardniva,
behover fa ett bittre forutsittningar att kunna ta det stdrre ansvar som kommer med
omstdllningen till nira vard.

e Praktikertjdnst ser positivt pd kommissionens forslag att ge Socialstyrelsen i uppdrag
att stodja regionerna 1 utformningen av erséttningssystem 1 syfte att skapa storre
enhetlighet, framja kontinuitet och minska detaljreglering.

e Praktikertjanst bedomer att kommissionens forslag om att ta bort kravet pa regionerna
att tillampa lagen om valfrihetssystem (LOV) i primérvéarden riskerar att fa negativa
konsekvenser for savil tillgdnglighet, kontinuitet, valfrihet och mangfald.
Praktikertjanst menar dven att det skulle fa negativa konsekvenser for omstéllningen
till néra vard.

e Praktikertjdnst tillstyrker kommissionens forslag att ta bort regionernas skyldighet att
ersétta digital utomldnsvard enligt utomlinstaxan.

Praktikertjansts synpunkter

17.3.1 Starkt primarvard med tillracklig resurstilldelning
Praktikertjanst instéimmer i kommissionens beddmning att primédrvirden behover stirkas och
fa battre forutséttningar att vara navet 1 hdlso- och sjukvarden. Praktikertjénst vill sarskilt
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understryka att en stérkt priméirvard forutsitter ett tydligt uppdrag samt langsiktiga, héllbara
och stabila ersdttningsvillkor och allmént battre forutsittningar att skapa hog kontinuitet och
tillgédnglighet.

17.3.2 Kravet pa regionerna att tilldmpa LOV tas bort
Produktivitetskommissionen foreslar att kravet pa regionerna att tillimpa lagen om valfrihet
(LOV) som upphandlingsform for priméarvard tas bort.

Praktikertjinst avstyrker forslaget.

Praktikertjdnst anser att kommissionen drar felaktiga slutsatser om de effekter som LOV:en
haft for sévil patienter som medarbetare i svensk primérvérd.

Niér lagen om valfrihet infordes den 1 januari 2010 hade Sverige knappt 1 000 vardcentraler.
Fyra &r senare hade antalet okat till omkring 1 200. En 6kning med 20 procent och som till
stora delar bestod av fristdende vardgivare — stora som smé — som valt att etablera sig over
hela landet. Idag drivs ndra hélften av landets alla vardcentraler av fristdende vardgivare som
varje dag mdter patienter och dr med och utvecklar svensk primérvérd.

Praktikertjanst ger Produktivitetskommissionen rétt i att delar av hélso- och sjukvérden styrs
pa ett ineffektivt sitt, men att ldgga skulden pa de fristaende vardgivarna ar rent felaktigt.
Fristaende vardgivare har enligt Sveriges kommuner och regioners arliga undersdkning
Nationell patientenkédt primérvard mérkbart hogre ndjdhet jamfort med regionalt drivna
véardcentraler, framfor allt i kategorin kontinuitet men ocksa i tillgdnglighet. Dessutom é&r
fristdende vardgivare vésentligt mer effektiva och har mer ngjda medarbetare.

Snarare borde stralkastaren riktas mot den regiondrivna varden som ar efter ar visar gigantiska
underskott. Enligt arbetsgivar- och branschorganisationen Vardforetagarna uppgar de totala

ekonomiska forlusterna i den regiondrivna primérvérden till hela 2,1 miljarder kronor mellan
2010 och 2022.

Praktikertjanst menar vidare att kommissionen i alltfor hog grad beskriver fristaende aktorer
som en riskfaktor, nir dessa 1 sjélva verket utgoér en central del av 16sningen pé vardens
utmaningar, bade vad géller kompetensforsorjning, tillganglighet och innovation.

17.3.3 Ersattningssystem och beskrivningssystem

Praktikertjanst tillstyrker kommissionens forslag att ge Socialstyrelsen 1 uppdrag att stodja
regionerna i utformningen av erséttningssystem i syfte att skapa storre enhetlighet, framja
kontinuitet och minska detaljreglering. En nationell regelbok och ett nationellt
ersdttningssystem for primirvarden dr ndgot Praktikertjanst foresprakat ldnge.

Praktikertjdnst ser ocksa behov av en 6kad enhetlighet 1 syfte att 6ka jamlikheten och att
skapa bittre forutsattningar for kontinuitet. Samtidigt dr det centralt att en nationell
vagledning inte blir liktydig med detaljreglering vilket kan begransa lokalt forbéttringsarbete
och innovation i1 vdrden. Snarare bor det ses som en bottenplatta med mojlighet till regionala
anpassningar da saval patientunderlag som geografi skiljer sig a4t mellan regionerna.
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17.3.6 Skyldigheten att ersatta digital utomlansvard enligt utomldnstaxan tas bort
Praktikertjanst tillstyrker kommissionens forslag att ta bort regionernas skyldighet att ersétta
digital utomldnsvard enligt utomlédnstaxan. Praktikertjanst delar kommissionens bedomning
att dagens system har skapat tva parallella finansieringsmodeller for primirvarden eftersom
det innebdr att digitala vardgivare ersétts pa andra villkor an fysiska vardcentraler, som i sig
bidrar till 6kade kostnader i systemet.

Praktikertjanst instdimmer dven i att systemet bidragit till 6kade administrativa kostnader,
bristande kontinuitet samt 6kade risker for felaktiga utbetalningar. Digitala vardkontakter &r
idag en integrerad del av den ordinarie primarvarden och mot den bakgrunden bor dagens
system med utomlédnsersittning avskaffas.

Avslutning

Slutligen onskar Praktikertjédnst framhalla att flera av de problem som kommissionen lyfter
fram, i form av oonskade effekter av etablering och ersittningsincitament, i praktiken &r ett
resultat av bristféllig kravstillning och otillrdcklig uppfdljning och kontroll fran
huvudminnens sida. Praktikertjanst bedomer att detta bor mdtas med stérkt styrning och
uppfoljning, snarare én ett avskaffande av ett system som bidrar till valfrihet, méngfald och
utvecklingskraft i primérvérden.

Carina Olson Richard Seiberlich
vd chefslakare
Praktikertjanst Praktikertjanst
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