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SOU 2015:89 Ny museipolitik. Betankande av Museiutredningen 2014/15

Statens museer for varldskultur har anmodats svara pa denna remiss (instans nr 69).
Utredningen har diskuterats i sin helhet i en arbetsgrupp med representanter for ledning och
personal vid Statens museer for varldskultur. Myndigheten lamnar harmed sitt yttrande.

Allmanna bedémningar

Statens museer for varldskultur (SMVK) &r positiv till utredningen. Den ar till 6vervagande
del genomarbetad och lyhérd for museernas perspektiv. Den historiska aterblicken dver saval
sektorns historia, som 6ver tidigare utredningar pa omradet, ger en bra utgangspunkt for de
beddomningar och férslag som sedan foljer.

Museilagen och de nya férordningarna vill tydligt vérna kérnverksamheternas betydelse och
museernas stallning som fria kunskapsinstitutioner i samhéllet, samtidigt som mer fokus laggs
pa sektorns egen kompetens och vilja att utvecklas. | tider av omfattande
samhallsforandringar kan museerna spela en central roll i det demokratiska samtalet. Vi ser
den foreslagna museilagen som viktig, men mer av symbolisk karaktar da den saknar
sanktionsmojligheter.

SMVK hade gérna sett mer visiondra skrivningar kring museernas framtida roll i samhallet.
Som forvaltare av individuella och kollektiva foremal och minnen har museerna unika
mojligheter att ge perspektiv pa samtiden och vara trygga, demokratiska platser dar
forutsattningar for var gemensamma framtid diskuteras. Eftersom Varldskulturmuseerna
ansvarar for samlingar med en internationell kontext har vi en sdrskild roll i det svenska
sammanhanget och kan ge viktiga inspel i de stora globala fragorna om identitet, migration
och social hallbarhet.

SMVK stéller sig dven positiv till forslaget att infora ett system for kvalitetssékring och vill
betona att det i forsta hand bor anvandas for att utveckla verksamheter, snarare an att vara
styrande. Myndigheten valkomnar forslagen pa incitament for okad samverkan och att frigéra
medel fér densamma. Vi ser ett stort behov for museerna att utveckla strategiskt publikarbete
for att bli mer relevanta, na fler och nya besokare och menar att det ar fran denna
utgangspunkt kvalitetsarbetet bor utga.

Utredningen innehaller dels bedémningar, dels forslag. Vi valjer att lamna preciserade
synpunkter och kommentarer pa ett antal av forslagen i kapitel 10.
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10.3 Sla fast museernas stallning i en lag
SMVK tillstyrker forslaget.

SMVKSs beddmning &r att hanvisningarna till arkivlagen och bibliotekslagen ar bra och menar
att det i sammanhanget ocksa finns paralleller till universitetens stallning vad galler
sjalvstandighet.

10.3.1 Lagen ska galla det allmédnna museivasendet

SMVK tillstyrker forslaget om att lagen ska gélla det allméanna museivéasendet bestaende av
statliga museer, regionala museer, kommunala museer och 6vriga offentligt styrda museer.
Dock forordar myndigheten ICOMs definition av museer &ven om lagen givetvis kan
innefatta &ven fler typer av utstallningsinstitutioner &n museer.

10.3.2 De allm&nna museernas andamal
SMVK tillstyrker forslaget om dndamalsparagraf.

10.3.3 Respektera museernas fria stéallning
SMVK tillstyrker forslaget.

Det finns en bra balans i resonemanget om att huvudmannen inte far vidta atgarder som syftar
till att inskranka museets fria stallning och det faktum att institutionerna &ven fortsattningsvis
kan fa specifika uppdrag i t.ex. regleringsbrev.

10.3.4 Tillganglig och kvalitativ publik verksamhet

SMVK tillstyrker forslaget och delar uppfattningarna vad galler allsidighet, 6ppenhet, kvalitet
och tillganglighet. Vi anser att lagstifta om tillganglighet for alla ar en viktig malsattning,
men lagforslaget kommer att vara svart att leva upp till for vissa museer utifran ekonomiska
och praktiska forutsattningar.

10.3.5 Kunskapsuppbyggnad av hdg kvalitet
SMVK tillstyrker forslaget.

Det &r bra att utredningen lyfter fram det mer flexibla begreppet “kunskapsuppbyggnad”.
Dérigenom manifesteras museernas roll som kunskapsinstitutioner bredvid universitet,
bibliotek och skolverksamhet. Museerna har sina rotter i vetenskaplig kunskapstradition och
har darigenom ett stort kunskapsmaéssigt fortroendekapital att forvalta. | tilldgg ger
samlingarna och vart publika uppdrag unika mojligheter till dialog med andra kunskapssystem
och erfarenheter vilket kan leda till att nya larandeprocesser skapas.
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10.3.6 En aktiv samlingsforvaltning
SMVK tillstyrker forslaget.

Dock menar myndigheten att lagtextens formulering (§11) kring "6verlatelse" inte innebar
nagon namnvard forenkling av nuvarande hantering, eftersom texten inte omfattar de
sarskilda omstandigheter som rader vid s.k. repatriering till utlandet. Att den foreslagna
lagtexten slar fast att Gverlatelse far ske nar foremalen "inte behovs for verksamheten™ och i
forsta hand till "andra museer som omfattas av denna lag™ utesluter de flesta
repatrieringsarenden.

De samlingar som Statens museer for varldskultur forvaltar &r en del av ett globalt gemensamt
kulturarv. Féremalens bevarande, betydelse och laddning tolkas darmed pa skiftande satt av
intressenter fran olika delar av vérlden. Detta kraver i sin tur sarskilda etiska Gvervaganden
vid eventuella planer pa dverlatelse eller destruering. Myndigheten menar att de etiska
aspekterna pa en aktiv samlingsforvaltning kunde framgatt tydligare i lagforslagets lydelse;
Forslag till museilag § 11.

Den globala karaktaren gor att myndigheten emellanat star infor internationella
repatrieringskrav. For att ett 6verférande av agandeskapet ska kunna ske i sadana fall kravs
for narvarande ett regeringsbeslut. Aven i detta avseende bér museilagen vara tydligare och
stadga huruvida nuvarande modell ska kvarsta eller om andringar bor goras. Vidare ar
beddmningen att anvandningen av marknadsvarde som en grund for kassering irrelevant.

Avslutningsvis menar myndigheten att de atgarder som har storst betydelse for en effektivare
aktiv samlingsforvaltning, utifran vart perspektiv, ar begransad accession samt fortatning av
befintliga magasin.

10.3.7 Statliga museerna ska na hela landet
SMVK tillstyrker forslaget.

Myndigheten delar utredningens bedémning att de centrala museerna bor ha ett sérskilt ansvar
i detta avseende och att de behdver ha en storre andel lattrorliga verksamheter. Samtidigt ar
det kostnader forknippade med detta t.ex. vad géller utvecklandet av digitalt publikt utbud och
turnerande verksamhet. Myndigheten forordar en sjalvkostnadsprincip inom ramen for full
kostnadstackning vid turnerande av utstéllningar och foremalsutlan.
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10.3.8 Alla museer ska samverka
SMVK tillstyrker forslaget.

Med hanvisning till ovan menar dock myndigheten att en sjalvkostnadsprincip inom ramen
for full kostnadstackning bor rada vid utlan. Erfarenheten &r att det kan vara relativt stora
kostnader i arbetstid och konservering forknippade med foremalsutlan.

10.4 Forandringar i organisationsstrukturen
SMVK tillstyrker forslaget och ser en styrka i att utredningen resonerar utifran
innehallsmassiga perspektiv snarare an administrativa.

10.5 Inréatta en ny myndighet for museifragor

SMVK tillstyrker forslaget i princip, och ser férdelar med en myndighet for museifragor som
kan samordna och halla ihop de branschspecifika fragor som i dag hanteras av Myndigheten
for kulturanalys, Riksutstallningar och Kulturradet. SMVK tar dock inte stallning till om
nedlaggning, ombildning eller nytt uppdrag som ges befintlig myndighet.

Nér det galler uppgifterna ar forslaget om att driva utvecklingen av kvalitetssystem som
innefattar kollegial granskning positivt. Dock menar Statens museer for varldskultur att
kvalitetsarbetet maste ha betydligt vidare representation. Aktorer bor representera saval den
internationella museisektorn som andra relevanta verksamheter. Detta for att bidra med nya
perspektiv och undvika en allt for intern process.

Givet ansvaret for kvalitetsarbete blir ocksa den foreslagna myndighetens ansvar for statistik
och viss framtidsinriktad omvérldsbevakning andamalsenligt. Med detta sagt ar det dock
viktigt att pAminna om att en ansenlig del av omvarldsbevakningen i sektorn gors av de
enskilda institutionerna i samband med planering och genomfdrande av verksamhet. Har
skulle den nya myndigheten kunna spela en roll som nod med system for att forenkla
spridningen av kunskaper och erfarenheter.

Statens museer for varldskultur vill ocksa framhalla att delar av de bidrag som ska fordelas av
den nya myndigheten bor vidgas till att &ven mojliggora internationell samverkan/samarbeten.

Avslutningsvis beddmer utredningen forslaget som kostnadsneutralt. Har staller sig Statens
museer for varldskultur tveksam givet den mangd uppgifter som alaggs den nya myndigheten.

10.5.1Kvalitetsgranskning genom kollegial granskning
Statens museer for varldskultur tillstyrker forslaget (se ovan)
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10.5.2 Fordela statsbidrag inom museisektorn
Statens museer for varldskultur tillstyrker forslaget.

Det ar positivt att medel for samverkansprojekt frigdrs. Varfor utstaliningsmediet pekas ut
som sarskilt prioriterat ar emellertid oklart. Har skulle forslaget tjanat pa en bredare skrivning
om ”publik verksamhet”. For att férebygga att projekten inte bara ska bli isolerade och
temporara bor ocksa en formulering laggas till forordningen om att projekt som leder till
hallbara resultat/forandringar ska forordas. Vidare betonas utbyten av nationell karaktar vilket
ar onddigt. I linje med vad som anforts ovan, bedémer myndigheten att betydelsen av
internationell samverkan &r minst lika stor.

Nér det galler bedémningsprocessen av olika ansékningar skriver utredningen att de definitiva
formerna for detta bor beslutas av den nya myndigheten. Statens museer for varldskultur
menar dock att ett sadant beslut maste foregas av en vidare dialog med sektorn.

10.5.3 Préva fragor om utstallningsgarantier
SMVK tillstyrker forslaget.

10.5.4 Bista museerna i fragor om digitalisering
SMVK tillstyrker forslaget.

Myndighetens beddémning &r att museerna behover fortsatt stéd och samordning. Dock anser
myndigheten att utredningen inte tillrackligt tydligt lyfter fram vilken stor framtida utmaning
digitaliseringen faktiskt utgor for museerna samt att bade gemensam infrastruktur och resurser
for digitalisering saval som bearbetning (curerat, pedagogiskt) av det digitaliserade materialet
helt saknas.

En andamalsenlig placering av rollen for den stodjande, samordnande och utvecklande
funktion som efterfragas bor goras utifran den utvardering av Digisam som for narvarande
pagar och de rekommendationer som foljer darav.

10.5.5 Statistik och omvarldsbevakning
SMVK tillstyrker forslaget (se ovan under10.5)

10.6 Se Over instruktioner och styrdokument
SMVK tillstyrker forslaget.

Vid sidan av de férandringar som blir foljden av 6vriga forslag i utredningen, ar det 6nskvért
med vissa preciseringar i instruktionerna.
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10.6.1 Anslag och avgiftsinkomster
SMVK tillstyrker forslaget.

Givet utvecklingen av den statliga grundfinansieringen valkomnar myndigheten mojligheterna
att ta med sig overskott 6ver tre procent till nastkommande budgetar samt att sélja varor och
tjanster utover full kostnadstackning. Dessa atgérder ar 6nskvarda om museernas
egenfinansiering ska kunna 6ka och méjligheterna till langsiktig planering forbattras.

SMVK finner det dock anméarkningsvart att fragan om de centrala museernas hyror inte
behandlas av utredningen da dessa varit en problematisk fraga under lang tid. Idag gar en
Okande andel av de centrala museernas verksamhetsanslag tillbaka till staten i form av hyror.
Vi anser att modellen med marknadshyra i kombination med utebliven full kostnadstackning
for 6kade hyreskostnader inte ar langsiktigt hallbar ur verksamhetens perspektiv. Vi
uppmanar regeringen att évervaga en annan hyressattningsmodell/finansiering for fastigheter
for museiverksamhet.

| detta drende har 6verintendent Ann Follin beslutat efter foredragning av Karl Magnusson
och i ndrvaro av myndighetens arbetsgrupp for remissvaret.

Goteborg dag som ovan

Ann Follin

Overintendent

Statens museer for varldskultur Karl Magnusson
Avdelningschef
Utstéllningar och
Museimiljo, Gbg



