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Kulturnimnden/Malmé stad och Malmé Museer har mottagit betinkandet Ny museipolitik
(SOU 2015:89). D4 Malmé Museer ingar i Malmo kulturnimnd avges ett gemensamt ytt-
rande.

Kulturnaimnden har beslutat att limna f6ljande yttrande:

Sammanfattning

Utgangspunkten 1 betinkandet dr att det beh6vs en ny inriktning f6r den statliga museipoliti-
ken som innebir att den politiska styrningen principiellt blir tydligare samtidigt som verk-
samheterna ges storre ansvar och mojlighet att forverkliga sina uppdrag. For att genomféra
denna nya inriktning presenteras tva huvudforslag: en museilag och en ny museimyndighet.

For att stirka museerna som sjalvstindiga kunskapsinstitutioner i forhallande till den poli-
tiska nivan foreslar utredningen en museilag, nagot som tidigare inte funnits i Sverige men
vil 1 vara grannldnder och ar att jamféra med arkivlagen (1990:782) och bibliotekslagen
(2013:801). I lagen ska anges att museernas Overgripande uppdrag ar att bidra till den demo-
kratiska samhillsutvecklingen.

Kulturnamnden stiller sig positiv till en museilag som omfattar de allmidnna museerna, med
vilket avses aven kommunala institutioner, men menar att forhallandet till det kommunala
huvudmannaskapet behéver tydliggoras.

Kulturnamnden stiller sig dock tveksam till behovet av dnnu en myndighet, da motivet {61
att inritta en sadan - samtidigt som en nedliggning av Riksutstillningar féreslas - ar otillrack-
ligt beskrivet, liksom relationen till nuvarande myndigheter och till den regionala och kom-
munala nivan. Dessutom menar kulturnimnden att det redan finns fungerande strukturer for
det som den nya myndigheten ska ansvara for.
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Yttrande

Regeringen tillsatte 2014 en utredning om de statliga museerna. Utredningens direktiv var att
analysera hur samhillsutvecklingen paverkar férutsittningarna f6r museerna, foresla nation-
ella mal f6r museipolitiken med utgangspunkt i de nationella kulturpolitiska malen, beskriva
och analysera pa vilket sitt centralmuseerna uppfyller sina uppdrag, limna f6rslag pa hur
myndighets- och institutionsstrukturen f6r de berérda museiinstitutionerna kan forindras
samt analysera hur regelverket kring avyttring av kulturféremal i statliga samlingar kan foren-
klas. I ett tilliggsdirektiv gavs uppdraget att analysera och foresla hur verksamhet och sam-
lingar vid de centrala museerna i hégre utstrickning kan goras tillgingliga f6r manniskor i
hela landet.

Utredningen slar fast att det beh6évs en ny inriktning for den statliga museipolitiken som in-
nebir att den politiska styrningen ska bli tydligare samtidigt som museiverksamheterna ska
ges storre ansvar och moijlighet att forverkliga sina uppdrag,.

Utredningen inrymmer tva huvudférslag: inrittande av en museilag och inrittande av en
myndighet f6r museer/utstillningar med uppgift att félja upp verksamhet, férdela bidrag och
samtidigt vara stddjande och inspirera till hog kvalitet, samt andra uppgifter som Statens kul-
turrad och andra myndigheter idag ansvarar for.

Direktivet utgick frin en 6versyn av de statliga museernas styrning men utredningen omfat-
tar det allmdnna museivisendet (alla offentligt styrda museer som har avlonad personal).
Dirfor ar det ocksa nagot otydligt nir forslagen avser det allmdnna museivisendet och nir
de endast avser de statliga museerna. Kulturnimnden saknar dven ett mer utforligt resone-
mang kring kulturmiljéaspekterna av museiverksamhet.

Aven om utredningen 1 manga fragor ror de statliga museerna, sa paverkar den hela musei-
sektorn; inte minst forslagen om museilag och museimyndighet. Kulturnimndens yttrande
behandlar frimst dessa tva huvudfragor. Direfter f6ljer synpunkter pa férslag som kultur-
nimnden bedémer har betydelse f6r kommunala museers verksamhet - férslag kring aktiv
samlingsforvaltning, forslag om ett nytt statsbidrag om 28 mkr f6r samverkansprojekt samt
forslag om kollegial granskning

En ny museipolitik och en sérskild museilag

Kulturnamnden ser positivt pa utredningens forslag om en ny inriktning f6r den statliga mu-
seipolitiken, dir museernas grundliaggande uppdrag uttrycks i en museilag. Museilagen ir ut-
redningens mest betydande férslag och nagot som redan finns 1 till exempel Storbritannien,
Danmark, Finland och Norge. Hir kan ocksa jaimf6ras med lagstiftning pd angrinsande om-
raden, som arkivlagen men frimst bibliotekslagen. Pa grund av likheterna mellan sektorerna -
bade bibliotek och museer ir institutioner som ska vara 6ppna for alla och som har en viktig
roll £6r kunskap och fri dsiktsbildning etc. - menar utredningen att det ar rimligt att de regle-
ras pa likartat sitt, vilket dven kulturnimnden anser ar rimligt.

Kulturnamnden stiller sig positiv till en museilag som ska gilla alla offentligt styrda museer
och som syftar till att stirka museerna som fria och sjilvstindiga kunskapsinstitutioner, men
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onskar fortydligande och fortsatt utredning avseende museidefinition, museerna som fria
kunskapsinstitutioner, publik verksamhet och kunskapsuppbyggnad, samlingsférvaltning och
samverkan samt spridning i hela landet i enlighet med rubrikerna i det f6ljande.

Museidefinition

Lagen ska innehalla bestimmelser om det allmidnna museivasendet, vilka hir utgors av alla
offentligt styrda museer; statliga, regionala och kommunala museer samt Gvriga offentligt
styrda museer - bolag, féreningar och stiftelser som bedriver museiverksamhet och i vars sty-
relse eller motsvarande mer dn hilften av ledamoterna dr utsedda av det allmidnna.

Lagen ska slé fast att ett museum dr “en institution som bedriver utstillningsverksambet som dr dppen
[for allmdénbeten och som har avionad personal” (§ 2). Kulturnimnden konstaterar att museilagen har
en annan och betydligt snavare definition av museum an den internationella standard som
tagits fram av International Council of Museums (ICOM), dir ett museum ér “en permanent
institution utan vinstintresse som tianar samhillet och dess utveckling, som dr dppen for allmdnbeten, som
[forvérvar, bevarar, undersoker, formedlar och stiller ut - i studiesyfte, for utbildning och forndjelsemateriella
och immateriella vittnesbird om mdnniskan och hennes omvirld.

Kulturnaimnden menar att ICOM:s definition dr internationellt vedertagen och svarar mot en
allmin forstaelse av ett museum samt att den pa ett bittre sitt dn den foreslagna museilagens
definition lyfter fram den demokratiska aspekten av museernas andamal, som ju dven utred-
ningen betonar.

Vidare siager museilagen § 3 att: ”Museerna inom det allmdanna museivéisendet ska bidra till det demo-
kratiska samhillets utveckling genom publik verksambet, kunskapsuppbyggnad och en aktiv forvaltning av
sina samlingar.” Att virna museernas demokratiska uppdrag ir avgorande inte minst nar kul-
turarvet riskerar att omskrivas och missbrukas av icke-demokratiska krafter. Kulturnimnden
menar dock att iandamalsparagrafen bér kompletteras med en mening om att fokus ligger vid
att sikerstilla bredden och djupet i museernas verksamhet f6r att mojliggora olika perspektiv
pa kulturarv och historia, nu och i framtiden.

Museerna som fria kunskapsinstitutioner

Museilagens huvudsyfte ér att uttrycka de allmdnna museernas fria stillning i forhallande till
den politiska beslutsnivan och utredningen slar fast att “en gemensam principiell fraga dar att muse-
erna inte skall kunna anvindas i ideologiska syften for att driva en viss politisk agenda eller for att torgfora
en politiserad historiesyn.” Denna hallning ar 1 grunden positiv menar kulturnimnden och hand-
lar om yttrandefrihet. Fragan kan utstrickas fran att gilla politisk styrning till att dven gilla
andra intressen som kan paverka museernas professionella integritet.

1§ 5 av den foreslagna lagen ska anges att “en buvudman for ett musenm inom det allménna musei-
vdsendet inte far vidta dtgdrder som syftar till att inskrinka museets fria formedling av kunskap och upple-
velser. Syftet i denna del ar bl.a. att forbindra att kommunala beslutsfattare bestimmer om sdadant som vil-
ken typ av konst som far visas pd ett konstmusenm eller vilken historiesyn som ska prégla verksambeten vid
ett kulturbistoriskt musenm.”. Dock menar utredningen, att i likhet med bibliotekslagen, ér be-
stimmelserna formulerade som uppmaningar; att lagen snarare ska fungera som riktningsgi-
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vare och inspiration. Diremot finns det inte nagra sanktionsmaijligheter knutna till lagen, en-
ligt forslaget. Kulturnimnden menar att det 4r rimligt med en museilag under samma férut-
sittningar som att Sverige har bade en bibliotekslag och en arkivlag.

Museer i kommunal férvaltning

Att utredningen framfor allt utgar fran de centrala museernas perspektiv dr tydligt och 1 en-
lighet med dess ursprungsdirektiv. Men forutsittningarna for centralmuseerna och for de
museer som drivs i kommunal och regional regi skiljer sig at.

Malmo Museer, sodra Sveriges storsta museum med ett besokstal pa 6ver 437 000 ar 2015
(tillsammans med Malmé Konstmuseum, som delar en av byggnaderna med Malmé Mu-
seer), dr en del av den kommunala férvaltningen, och bidrar till att uppfylla Malmo stads
mal, bland annat att "Malmioborna ska kunna kdnna sig stolta dver sin unga, globala och moderna stad
dar fragor om jamiikhet, jamstélldbet, antidiskriminering, miljo och delaktighet star hogt pa dagordningen”.
Malmo Museer 4r ocksa ett regionalt museum s till vida att museet har flera uppdrag som
svarar mot Region Skanes kulturmal. Som kommunalt museum (med stora regionala upp-
drag) har Malmé Museer - liksom andra lokala och regionala museer - goda forutsittningar
att arbeta i direkt dialog med medborgarna och i1 nira samverkan med andra delar av den
kommunala och regionala férvaltningen.

Kulturnamnden dr positiv till den museilag som utredningen féreslar men vill, i férhallande
till den foreslagna § 5 i museilagen, lyfta férhillandet att ett kommunalt museum ér en del av
den kommunala forvaltningen. Malmoé Museers kulturmiljéarbete dr ocksa en del av den
kommunala férvaltningen genom handlaggning av drenden for kulturnimnden, deltagande 1
planarbeten och remissyttranden etc. Kulturnimnden anser att konsekvenserna av forslaget
till museilag f6r denna typ av verksamhet, pa framfér allt kommunala museer, bor tydliggo-
ras. Inte heller dr fragan om vilken instans som ska utova tillsyn 6ver lagen klarlagd.

Publik verksamhet och kunskapsuppbyggnad

Museilagen ska innehalla generella bestimmelser om museernas huvudsakliga verksamhets-
omraden. Utredningen betonar museernas samhillsroll genom att sla fast att museernas pub-
lika verksamhet ska vara tillganglig f6r alla och anpassad till anvindarnas olika forutsittning-
ar. Att utredningen fortydligar det publika perspektivet med minniskors behov i fokus, ger,
menar kulturndimnden, 6kad tyngd 4t fragorna vilket kan paskynda arbetet med dessa sa vik-
tiga grundforutsittningar f6r demokratiutveckling, dir museer och kulturarv har betydelse.
Inte minst 4r detta avgorande ur ett rattighetsperspektiv - att aktivt kunna delta i kultur ar en
minsklig rattighet enligt FN:s deklaration.

I den foreslagna museilagen anges dven att museerna inom sina respektive omraden ska bi-
dra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad samt ha hég kompetens inom sina dmnes-
omraden. Samtidigt pekar utredningen pa att de traditionella museidmnena arkeologi, etno-
logi och konstvetenskap inte ar tillrdckligt f6r att bedriva relevant museiverksamhet, utan en
storre amnesmissig bredd och professionell mangfald stirker museerna som kunskapsin-
stitutioner, till exempel pedagogik, arbetet med utstillning som medium etc. Kulturnimnden
instimmer 1 detta men menar att museernas samhéllsroll med tyngdpunkt pa det publika
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uppdraget dven fordrar andra kompetenser; till exempel kommunikativ och museologisk
kompetens, projektledar-, bestillar- och upphandlingskompetens, digital expertis etc., som
utredningen inte ber6r 1 ndgon storre omfattning. Inte minst krivs en bredare rekryterings-
bas for att klara uppdraget att verka for det demokratiska samhallets utveckling.

Personalsammansittningen vid de flesta museer dr idag sa homogen att det dr svart att fore-
stilla sig vad verklig mangfald skulle betyda for organisation och verksamhet. Ytterst ar det
en friga om vem som har ritt att representera vem, och det ar en hogst relevant fraga 1 mu-
seisektorn. Inte minst i en stad som Malmo och en region som Skane, dir immigration alltid
funnits och format liv och samhille, och dir det senaste arets flyktingmottagande ytterligare
starkt Malmos roll som transitstad, i stindig omvandling.

Ytterligare en aspekt dr det normkritiska perspektivet och kompetensen. Aktuella studier och
forskning visar att museisektorn i stort fortfarande verkar normerande i utstillningar och an-
nan publik verksamhet. Aven om frigan uppmirksammats oerhért de senaste ren, rider
normer kring vithet, kirnfamilj, heteronormativitet etc. Ur ett demokratiskt perspektiv maste
museerna vara kapabla att arbeta med allas berittelser och minnen utan att gora selektiva ur-
val. Dirfor bor museerna arbeta mer normkreativt dn idag. For att gora det behdver museer-
nas kompetens utvecklas och férindras.

Kulturnimnden menar att det dr en brist att utredningen inte reflekterat mer kring represen-
tation och normkritik, da dessa ar avgorande komponenter for att museerna ska kunna verka
tor det demokratiska samhallets utveckling

Aktivsamlingsforvaltning

I museilagen ska anges att museerna har 1 uppdrag att aktivt forvalta sina samlingar for att na
verksamhetens mal. Dirfor ska lagen reglera att de statliga museerna har mandat att Gverlata
16s egendom som ingar i samlingarna genom géva, byte eller f6rsiljning. De statliga museer-
na ska dven ha ritt att ”firstora foremal om de inte behovs for verksambeten eller saknar pdtagligt mark-
nadsvirde”. 1 en sirskild bestimmelse ska dven de regionala och kommunala museernas moj-
ligheter att gallra arkeologiskt material (fornfynd) som Overlatits av staten regleras. Att muse-
erna ges ratt att gallra ar viktigt for att de ska kunna undvika skenande kostnader f6r sam-
lingstorvaltningen och ges mojlighet att utveckla samlingarna, menar utredningen.

Kulturnamnden stiller sig positiv till att det i museilagen infors en sirskild bestimmelse om
aktiv samlingsforvaltning - ett fortydligande om att samlingarna inte forvaltas fOr sin egen
skull, utan f6r att nd de mal som satts upp f6r museiverksamheten. En av de viktiga fram-
tidsfragorna ar att 6ka och bredda samlingarna och gora det materiella kulturarvet mer till-
gangligt for allmédnheten.

Gallring av museiobjekt sker, liksom repatriering av objekt som samlats in under etiskt tvek-
samma eller direkt olimpliga forhallanden. Kulturnimnden haller med utredningen att de
statliga museerna bor kunna besluta och genomféra gallring utifran faststillda foreskrifter
men menar att gallring av s omfattande proportioner att det skulle f4 ekonomiska konse-
kvenser i form av minskade kostnader knappast kommer att - eller ens ska - ske. Som bespa-
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ringsmodell har fragan marginell betydelse. Kulturnimnden menar ocksa att om alltfor stor

vikt liggs vid fragan om gallring av kan allmédnhetens fortroende f6r museerna som ”sam-
hillets minne” riskera att minska.

Manga regionala och kommunala museer tar genom fyndférdelning stort ansvar for kultur-
arvet i form av arkeologiska fynd, och kulturnimnden anser att det inte ar frigan om gallring
som 4r det ekonomiskt avgorande nir det giller god och aktiv samlingsférvaltning, utan
andra kostnadsdrivande faktorer som till exempel krav pa sikerhet, klimat och liknande. Kul-
turnimnden menar darfor att utredningen kunde ha lagt ett storre fokus vid fraigan om re-
sursforstirkning for dessa kostnader.

Den foreslagna lagen ska reglera att de statliga museerna har mandat att 6verlita 10s egen-
dom som ingar i samlingarna genom gava, byte eller f6rséljning, och kulturnimnden noterar
att frigan om forsiljning av gallrade museiobjekt dr problematisk. Svensk lagstiftning tilliter
forsiljning av gallrade objekt, och ICOM:s etiska regler ar inte otvetydiga dven om grund-
principen ar att museisamlingar inte ska ses som realiserbara tillgangar. Fran museiprofess-
ionens sida finns en skepsis mot forsiljning av féremal, och stor vikt liggs vid att museiob-
jekt hanteras etiskt.

Samverkan och spridning i hela landet

Utredningen menar att det dr av stort samhallsintresse att de allmdnna museerna “zar en bred
och engagerad publik runt om i Sverige”. Darfor foreslas att det i museilagen anges att de statliga
museerna har ett sirskilt ansvar for att tillgingliggora sin verksamhet f6r manniskor i hela
landet, genom vandringsutstéillningar eller filialer och digital teknik, samt att f6r “a#t alla i hela
landet ska fa bittre tillgang till museernas samlade resurser, ska det ocksa regleras att alla museer inom det
allmdanna museivésendet ska samverka. Bland annat ska det ske genom att de stiller foremal ur de egna
samiingarna till varandras forfogande utan oskdliga avgifter eller administrativa hinder.”

Det dr positivt att museerna ska stilla foremal ur samlingarna till varandras férfogande utan
oskiliga kostnader eller administrativa hinder. Men i 6vrigt f6r formuleringarna tankarna till
en gammal centrum- och periferidiskussion, som inte utgar fran en helt jimbordig syn pa
kompetens och professionalitet, &ven om utredningen sjilv beror just frigan om centrum
och periferi, och staller frigan om var den relevanta kunskapen finns - vid de centrala in-
stitutionerna eller vid de regionala och lokala museerna. Malmé Museer, liksom manga andra
museet, arbetar dessutom snarare med dialog och medskapande tillsammans med medbor-
gare och anvindare, in genom att endast statiskt “na” dem.

Kulturnamnden stiller sig nagot undrande till hur samverkan ska regleras lagmassigt, utover
praktikaliteter som till exempel utlan av féremal. Museerna har olika huvudmin och organi-
seringsformer, olika uppdrag, olika lokala och andra forutsittningar som innebir att l16sning-
ar och strategier inte bara kan kopieras rakt av. Det dr inte heller alltid samverkan med andra
svenska museer som 4r mest i fokus, utan med andra kulturomriden, andra samhillsomriden
och med civilsamhillet, skolan, museer internationellt, medborgare etc. Malmé Museer och
de andra regionmuseerna i Skdne har till exempel ett val fungerande samarbete kring metod-
utveckling och en gemensam foérvaltningsplan f6r samlingsforvaltningen. Malmé Museer
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samverkar ocksa med museer i England, Sydafrika och de nordiska linderna f6r kunskapsut-
byte och metodutveckling.

Med detta sagt, ser kulturnimnden dndé positivt pa en utokad samverkan museer emellan i
hela landet, inte minst f6r metodutveckling, omvirldsanalys, aktiv samlingsférvaltning etc.
For att frimja en saidan samverkan kan det finnas behov av en samordnande akt6r. Riksut-
stillningar, som befintlig myndighet, skulle kunna vara denna aktor genom ett utékat upp-
drag. Riksutstallningar har de senaste aren arbetat med just metodutveckling, omvirldsanalys,
utveckling av utstéllningsmediet, och hade tidigare 1 uppdrag att arbeta med vandringsutstall-
ningar, som nu utredningen foéreslar som metod for samverkan och tillgangliggérande.

Nytt statsbidrag for samverkansprojekt i museisektorn

Utredningen foreslar att det inrittas ett nytt statsbidrag om 28 mkr for samverkan kring ut-
stillningar och annan publik verksamhet, detta genom omférdelning av medel frin Riksut-
stillningar. For att museiverksamhet ska komma fler till del, 4r det enligt utredningens be-
démning framfor allt resurser for samverkansprojekt mellan statliga, regionala, kommunala
och enskilda museet som saknas.

Kulturnimnden anser att utokade mojligheter till icke-hierarkisk samverkan mellan museer
pa statlig, regional och kommunal niva dr positivt, men haller inte nédvindigtvis med om ut-
redningens analys att det 4r avsaknaden av en sidan samverkan som foérhindrar museiverk-
samheten att komma fler till del. Snarare dr det dialogen med medborgarna, innehallet i verk-
samheten, tilltalet och tillgangligheten, relevansen i det vi gor, som ir det avgorande. Kultur-
nimnden menar att det dr visentligt att tydligare definiera vad det dr museerna ska samverka
kring.

En ny myndighet fér museer och utstallningar

Museiutredningens analys ér att museisektorn idag dr splittrad organisatoriskt, att det saknas
en tydlig sammanhallande part och att detta ir ett problem i till exempel relationen mellan
staten och den regionala och kommunala nivan. Darfor foreslas att en ny myndighet - Myn-
digheten for museer och utstéillningar - inrattas for att ticka behovet av en nationell sam-
manhallande part som ska bidra till effektivisering och utveckling. Den nya myndigheten ska
realiseras genom att myndigheten Riksutstallningar avvecklas och genom att flera myndig-
hetsuppgifter flyttas fran Statens kulturrad och Riksantikvariedmbetet till museimyndigheten.

Det finns fragetecken kring detta forslag. For att finansiera den nya myndigheten foreslas att
Riksutstillningar avvecklas: En verksamhet som redan méter flera av de behov som utred-
ningen pekar pa; omvirldsanalys, kommunikation och digitala medier, metod- och teknisk
utveckling avseende utstillningsmediet samt tillganglighet, mangfald, inkludering och med-
skapande, vilka dr avgérande fragor for museernas framtid och utveckling.

Den nya museimyndigheten ska folja upp verksamhet inom sektorn, hantera forvaltnings-
uppgifter rérande utstillningsgarantier och bidra till att stirka museiperspektivet pa nationell
nivd inom ramen for kultursamverkansmodellen samt ansvara for den officiella museistatisti-
ken - uppgifter som Statens kulturrad respektive Myndigheten f6r kulturanalys ansvarar f6r
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idag. En central uppgift f6r museimyndigheten ska vara att skota férdelningen av statsbidrag
inom sektorn, inklusive det nya statsbidrag som foreslas f6r samverkan, men ocksa befintliga
som idag fordelas av Statens kulturrad, Riksantikvarieimbetet, Statens maritima museer och
Statens forsvarshistoriska museer. Genom att samla denna bidragsférdelning hos en myn-
dighet kan hanteringen effektiviseras och nédvindig kompetens byggas upp, menar utred-
ningen. Enligt férslaget ska dock inga forindringar goras avseende Kulturradets fordelning
av utvecklingsmedel till regional kulturverksamhet. Vad giller kultursamverkansmodellen -
och dirmed forhallandet till Kulturradet - menar utredningen att den nya museimyndigheten
bor vara representerad i det samverkansrad som finns vid Kulturradet, och som har till upp-
gift att samordna nationella kulturpolitiska intressen.

Utredningen trycker pa vikten av samordnad reglering av det allmdnna museivisendet i Sve-
rige, att till exempel de nationella kulturpolitiska malen f6r museiverksamhet galler oavsett
organiseringsform. Kulturnimnden anser att det naturligtvis ér viktigt med ett sadant tydlig-
gorande da till exempel kultursamverkansmodellen medfort att tidigare statliga beslut nu fatt-
tas pa regional niva, vilket kan riskera att leda till regionalpolitiska hinsyn och beslut, snarare
an kulturpolitiska.

Men kulturnimnden menar att relationen till nuvarande myndigheter, till den regionala och
kommunala nivan och till kultursamverkansmodellen inte ir tillrickligt genomlyst och klar-
lagd i utredningens forslag. En ny museimyndighet, s som den presenteras i utredningen,
riskerar att fora med sig betydande och 6kad administration. Det verkar dessutom som om
tanken 4r att 6kad utveckling av och samverkan inom museiverksamheten fraimst ska frimjas
genom granskning, uppféljning och bidragsgivning. Detta ir givetvis viktiga komponenter,
men som redan utfors av andra myndigheter.

Kulturnimnden bedémer att méjligheterna f6r den nya myndigheten att vara padrivande och
frimja utvecklingen av museiverksamhet av hog kvalitet i hela landet dr begransade, sdrskilt
som den samtidigt ska ansvara for bade uppfoljning, statistik och bidragsférdelning. Det
finns en problematik i att myndigheten bade ska vara stodjare och myndighetsutévare gent-
emot den allminna museisektorn.

Kulturnamnden ar vidare tveksam till nyttan av den tydliga sektorsindelning som en musei-
myndighet skulle innebara. Malmé Museer arbetar sektorsévergripande i flera fragor, inte
minst nir det giller hallbar utveckling, dir museet till exempel samverkar med milj6férvalt-
ning och andra intressenter. Kulturnimnden menar att en ny museimyndighet riskerar att
bygga stupror istillet for att bejaka holistiska synsatt.

Kulturnaimnden konstaterar att det finns manga fragetecken kring férslaget om en ny mu-
seimyndighet och stiller sig tveksamma till behovet av dnnu en myndighet, sarskilt som det
redan finns fungerande strukturer f6r det som den nya myndigheten ska ansvara for. Slutlig-
en konstateras det nagot motsigelsefulla i utredningens férslag om mindre detaljstyrning av
museiverksamhet och mer sjilvstindighet, samtidigt som en ny museimyndighet ska inrittas.



Kvalitetsutveckling genom kollegial granskning

For att frimja kvalitetsutveckling vid de statliga museerna foreslar utredningen ett system for
kollegial granskning av centralmuseerna, peer revie, som ocksa ska innefatta jamforelser med
liknande institutioner internationellt.

I utredningens sammanfattning sigs att de statliga museerna ska granskas kollegialt men i
torfattningsforslagets text siags det i § 1 att myndigheten ska granska museisektorn. D4 an-
svaret for denna granskning ska ligea pa den nya museimyndigheten dr det inte otinkbart att
den kan fa betydelse f6r museiverksamhet pa kommunal och regional niva, genom exempel-
vis de strategiska planer som enligt forslaget ska tas fram av museerna och genom bidrags-
givning.

Kollegial granskning ar en beprévad metod men kanske nagot begransande. Museisektorn i
Sverige ir i sig for begriansad f6r att mojliggdra den oberoende kollegiala granskning som ut-
redningen foreslar. Kvaliteten i museernas (utatriktade) verksamhet grundar sig férvisso pa
vad det ar f6r fakta som presenteras, men ocksa pa hur det gérs och av vem som gor urvalet.
Snarare dr det vil sa att en mangfald av aktorer 6kar potentialen for nya 16sningar och nya
resultat. Genom medborgardialog, tvirsektoriellt kunskapsutbyte och mangfaldsperspektiv
kan kulturarvet fa nya inneborder och demokratiseras. Kulturnimnden menar att ett sidant
torhallningssitt till granskning av museiverksamhet skulle kunna bidra till att den allmdnna
museiverksamheten kan bli relevant for fler och kvalitetsgranskas ur olika perspektiv.

Ordférande

Kulturdirektor
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