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Remissyttrande om museiutredningens betankande
”Ny museipolitik SOU 2015:89”

Kulturndmnden i Helsingborg har mottagit betdnkande Ny museipolitik (SOU
2015:89). Kulturnimnden bedriver en omfattande museiverksamhet inom ramen for
Helsingborgs museers verksamhet.

Helsingborgs museer bestar av Fredriksdal museer och tradgardar, det medeltida
borgtornet Karnan samt Kulturmagasinet. I organisationen finns dven den stadsantik-
variska verksamheten samt forvaltning och utveckling av stadens offentliga konst.
Museet samverkar med Dunkers kulturhus utstallningsverksamhet (kulturhistoria,
samtidskonst). Under 2015 gjordes sammanlagt ca 240 000 besok pa dessa anlagg-
ningar. Till detta kommer ca 215 000 besok till Helsingborgs museers digitala platt-
formar. Helsingborgs museisamling bestar av ca 200 000 foremal, 6ver 1 miljon foto-
grafier, samt biologiska samlingar bestaende av kulturvéxter och lantrasdjur. 73 000
foremal och 76 000 fotografier finns tillgédngliga via internet. Museet har dven region-
ala uppdrag som svarar mot Region Skanes kulturmal.

Vision Helsingborg 2035 ir vigledande i stadens mal- och resultatstyrning. Ar 2035
ska Helsingborg vara en skapande, pulserande, global, gemensam och balanserad stad
for bade manniskor och foretag. Kulturnimndens mal ar att det ska finnas ett 6ppet
och inkluderande klimat for kultur och bildning, att kulturen ska vara tillganglig samt
att barn och unga ska ha moéjlighet att uppleva och skapa kultur. Helsingborgs musei-
verksamhet dr en vésentlig del av stadens arbete for att nd malen och uppfylla vision-
en. Forutsattningarna for att bedriva museiverksamhet ar darfor av stor betydelse for
staden och invanarna i Helsingborg.

Kulturndmnden har beslutat att ldmna fdljande yttrande:

Sammanfattning

Kulturndmnden i Helsingborg anser att utredningens arbete har medfort att museiva-
sendet har forts tydligt in pa den kulturpolitiska agendan, vilket ar positivt. Dock
skulle kulturndmnden 6nskat att kommunala museer varit mer inbegripna i utred-
ningens beredningsarbete.

Kulturndmnden stéller sig i huvudsak positiv till inférandet av en museilag. Den fore-
slagna lagens museibegrepp ar dock bristfalligt och bor anpassas till den internation-
ellt vedertagna definitionen. Det &r ocksa nddvéndigt att fragan utreds vidare ef-
tersom det foreliggande forslaget inte tar tillracklig hansyn till fragor om kompabilite-
ten till kommunallagen och det kommunala sjalvstyret.

Kulturndmnden ser det som positivt att utredningen varnar om museernas roll i kun-
skapsproduktion och méjligheterna att bidra till forskning. Det efterfragas daremot
battre samverkansformer med centralmuseerna, samt att det foreslagna statsbidraget
aven bor omfatta samverkan med universitet och hégskolor samt uppdragsarkeolo-
gins aktorer.

helsingborg.se



Kulturndmnden anser det inte nddvandigt att infora en sarskild myndighet for museer
och utstéllningar. Istillet bor befintliga myndigheter pa omradet fa tydligare uppdrag.

Eftersom det i Helsingborg bedrivs friluftsmuseiverksamhet av nationell betydelse vill
kulturndmnden sarskilt framhalla att friluftsmuseernas sarskilda forhdllanden maste
beskrivas battre i dokument som gor ansprak pa att tala om museiverksamhet i gene-
rella termer.

Utredningens bakgrund och innehall

Regeringen tillsatte i januari 2014 en utredning i syfte att "gdra en dversyn av de stat-
liga museernas uppdrag, myndighets- och institutionsstruktur och regeringens styrning
avdem”. 1 februari 2015 fick utredningen tilldggsdirektiv som innebar att "analysera
och féresld hur verksamhet och samlingar vid de centrala museerna i hégre utstrdck-
ning kan géras tillgdngliga fér mdnniskor i hela landet”, vilket da dven inbegriper mu-
seer med regionala- och kommunala huvudman.

Betdnkandet innehaller en 6versikt av tidigare museipolitiska utredningar samt be-
skrivningar av de statliga museernas organisatoriska férandringar, uppdrag och verk-
samhet. Darefter foljer en redogorelse for mal- och resultatstyrning av museerna.
Betankandet innehaller d&ven en omvéarldsanalys dar ett antal av samtidens utmaning-
ar for museivisendet beskrivs. Efter att slutsatser och forslag till ny museipolitik pre-
senterats, foljer avslutningsvis beskrivningar av forslagens ekonomiska- och forfatt-
ningsmassiga konsekvenser.

Museiutredningens huvudfdorslag

Utredningen pekar pa att det beh6vs en ny inriktning for den statliga museipolitiken.
Den politiska styrningen bor bli tydligare nar det giller de principiella utgangspunk-
terna och ha en mer 6vergripande inriktning dn vad som ar fallet idag. Det argumente-
ras for att utgdngspunkterna for det allmédnnas stdd till museerna behéver bli tydli-
gare. Men att museerna samtidigt ocksa maste ges storre ansvar att forverkliga sina

uppdrag.

Ett av utredningens huvudférslag ar inférandet av en museilag som ska omfatta alla
offentligt drivna museer. Lagen ska sdkerstilla museernas fria stallning som kun-
skapsinstitutioner i samhallet och museernas ansvar att formedla reflekterande for-
héllningssitt till historien och omvérlden. Lagen ska ocksa tydligare styra, genom
samverkan och spridning, sa att medborgarna far tillgang till museernas verksamhet.

Utredningens andra huvudférslag ar inrattandet av en ny myndighet for att framja hog
kvalitet, sdkerstalla statistik, folja upp museiverksamheten samt férdela bidrag.

Det foreslas vidare att centralmuseernas verksamhet ska kvalitetsgranskas genom
kollegial granskning, inrdttande av ett nytt statsbidrag for samverkansprojekt, mer
konsekvent och bdttre anpassad styrning samt battre mojligheter for de statliga muse-
erna att anvanda avgiftsinkomster.

P

A
P 7

-

HELSINGBORG



Remissyttrandet ar disponerat utifran betdnkandets huvudforslag. Kulturnimndens
synpunkter pa utredningens forslag beror huvudsakligen férandringar och forhallan-
den som beror lokal museiverksamhet.

Forslag till museilag

[ Sverige finns sedan lange en arkivlag (1990: 782) och en bibliotekslag (2013: 801). I
de nordiska grannlidnderna liksom i flera andra europeiska lander finns ocksa lagar
som styr museernas arbete. Med detta i beaktande framstar det som rimligt och ge-
nomforbart med en museilag ocksa i Sverige. Utredningen foreslar att en svensk mu-
seilag ska "innehdlla bestdmmelser om det allmdnna museivdsendet, det vill sdga alla
offentligt styrda museer som har avlénad personal, oavsett om de har statlig, regional
eller kommunal huvudman. Lagen bér inledas med en bestimmelse som anger att de
allmdnna museernas évergripande dndamdl dr att bidra till det demokratiska sam-
héllets utveckling.”

Kulturndmnden stéller sig i princip positiv till inférandet av en svensk museilag. Det
ar viktigt att sdkerstdlla att kommunens museiverksamhet, i likhet med biblioteks-
verksamheten, ar 6ppen och tillgdnglig for alla. Lagstiftningen skulle stirka museer-
nas demokratiska roll i samhallet och deras roll att, med utgangspunkt i kulturarvs-
fragor, arbeta med mangfald och representation. Det relaterar till FN:s deklaration om
de manskliga rattigheterna, om allas ratt att aktivt delta i kulturaktiviteter.

Kompatibiliteten till annan lagstiftning som styr kommunernas arbete maste dock
beaktas, liksom det kommunala sjdlvstyret. Vi ser inte att betdnkandet i sin nuvarande
utformning innehaller tillracklig tyngd kring dessa fragor.

Kulturndmnden vill att museilagen hanterar relationen mellan kommunal museiverk-
samhet och kommunal férvaltning. Denna relation ar tydlig i kulturmiljéarbetet, dar
museets stadsantikvarie handlagger drenden for kulturndmnden, deltar i planarbeten
och remissyttranden etc. Kulturnimnden anser att konsekvenserna av forslaget till
museilag for denna typ av verksamhet, pa framfor allt kommunala museer, bor tydlig-
goras.

Kulturndmnden anser att fragan innehdller flera aspekter som maste utredas vidare
innan beslut fattas. Det ar skillnad pa statlig kulturpolitik och kommunal kulturpolitik
och det gar inte att med latthet 1ata samma regelverk gilla for verksamheter med
olika huvudmannaskap.

Det hade dven varit 6nskvart om utredningen hade beaktat de lokala museernas roll i
forhallande till uppdragsarkeologins aktdrer. Kulturnimnden anser att museer har
battre forutsattningar att tillgangliggora uppdragsarkeologins resultat for allmanhet-
en, och att denna rollférdelning samt samarbetsformerna bor regleras i museilagen
och kulturminneslagen.

Museidefinition

Den definition av museum som foreslas gélla lyder: “en institution som bedriver ut-
stdllningsverksamhet som dr dppen for allmdnheten och som har avlénad personal” (§
2). Denna skrivning skiljer sig fran den vedertagna definition av museum som finns
hos ICOM (International Council of Museums) och som &r internationell standard: "en
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permanent institution utan vinstintresse som tjdnar samhdllet och dess utveckling, som
dr éppen for allmédnheten, som forvarar, bevarar, underséker, formedlar och stdller ut - i
studiesyfte, for utbildning och férndjelse — materiella och immateriella vittnesbérd om
mdnniskan och hennes omvdrld.

Museidefinitionen som utredningen foreslar far konsekvensen att valdigt manga in-
stitutioner som arrangerar utstallningar far status av museer. Detta gor att lagen ris-
kerar att bli luddig och d&ndamalslés. Forslagets fokus pa utstillningsverksamhet
vacker fragor om hur friluftsmuseer som Skansen och Fredriksdal museer och trad-
gardar ska betraktas i lagens mening. Friluftsmuseer kan ses som stora utstéllningar i
sig. Men dar arrangeras inte alltid utstallningar i den mening som betidnkandet ger
uttryck for.

Av dessa skal foreslar kulturndmnden att ICOM:s sedan lange vedertagna definition av
museum ska vara gillande ocksa i en eventuell svensk museilag.

Kunskapsuppbyggnad

Museilagens huvudsyfte ar att uttrycka de allmdnna museernas fria stallning i forhal-
lande till den politiska beslutsnivan. Museerna ska utan hinder, och med utgangs-
punkt fran sitt verksamhetsomrade, granska samhallet och lyfta kunskap som ar av
betydelse och relevans i dagens samhalle. Denna hallning dr i grunden positiv och
relaterar, pa samma satt som dsyftas i bibliotekslagen, till yttrandefrihet och fri
asiktsbildning. Fragan relaterar emellertid inte bara till politisk styrning, utan dven
andra intressen som kan paverka museernas professionella integritet.

Det saknas dven sanktionsmojligheter knutna till lagen. Det ar rimligt att det finns
samma forutsédttningar i en museilag som i biblioteks- och arkivlagstiftningen.

Utredningens fokus ligger pa museer som forvaltare av foremal, producenter av ut-
stéllningar och arrangemang samt som besoksmal (bade fysiskt och digitalt). Utred-
ningen anvander konsekvent uttrycket kunskapsuppbyggnad for att beskriva hur mu-
seer arbetar som kunskapsorganisationer. Detta uttryck indikerar att det finns ett slut
pa kunskapsuppbyggnaden; nir den sa att sdga ar fardigbyggd. Mer konstruktivt hade
varit att anvanda uttrycket kunskapsproduktion eftersom det da blir tydligt att kun-
skapsproduktionen ar en stindigt pagaende process som aldrig kan anses som avslu-
tad. En sddan terminologi ansluter ocksa béttre till vad som ar géangse inom forskning-
en. Detta ar inte minst viktigt om man vill att museer och forskning ska ha battre ut-
byte av varandra dn vad som ar fallet idag.

Utredningen beror pa flera stillen i betdnkandet relationen mellan forskning och mu-
seer. Detta har i flera decennier varit ett diskussionsamne, saval internt i musei- och
universitetskretsar som i media. Kvalitativ vetenskaplig forskning kraver en miljo av
en viss omfattning och darfor ar det sillan som museer ar en lamplig forskningsmiljo.
Just de centrala museerna utgor dock undantag eftersom de ofta har flera disputerade
personer bland sina anstallda, har forskningstraditioner samt har tillgang till sarskilda
forskningsmedel fran Kulturradet.

Forskningskompetens ar av stor betydelse for museisektorn generellt. Museerna ar i
ett paradigmskifte dar tidigare upparbetad kunskap om samlingar och kulturarv be-
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hover kompletteras med ny. Det finns ett behov av grundforskning. Alla museer brott-
tas inte minst med utmaningen att ta fram ny kunskap som relaterar till samtidens-
och datidens mangfald med forankring i lokalsamhaéllena. Disputerade medarbetare
finns dven i museiorganisationer med kommunala- och regionala huvudman. Rekryte-
ring av fler ar en viktig del av framtidens kompetensforsorjning. Kommunala- och
regionala museer maste darfor i hogre utstrackning dn vad som ar fallet idag goras till
en nodvdndig del av centralmuseernas forskningsmiljoer samt ges storre tillgang till
forskningsmedel fran Kulturradet.

[ kapitel 7:2 avhandlas de centrala museernas forskningsuppdrag. Det beskrivs som
tudelat; dels att skapa forutsattningar for andras forskning och dels att "vetenskapligt
bearbeta inte bara de egna samlingarna utan ocksd samlingar som finns hos andra stat-
liga aktérer” (s 175f). En invandning maste riktas mot denna formulering. Utredning-
en har har fokus pa samlingar som forskningsobjekt. Men naturligtvis kan och ska
museers forskningsprofil ha en bredare inriktning dn att vara riktad specifikt mot
samlingar. En lampligare formulering hade varit att museer ska vetenskapligt bear-
beta foreteelser av relevans for sin verksamhet. Som exempel pé forskning av relevans
kan namnas undersékningar av anviandarna, vilka de ar och hur de brukar museet,
vilka effekter museets verksamhet har pa bade lokalsamhalle och pa samhéllet i stort,
och sa vidare. Hari inryms dagsaktuella fragor relaterade till representation och
mangfald.

[ utredningen betonas att museerna ska bidra till forskning och annan kunskapsupp-
byggnad samt ha hog kompetens inom sina 4mnesomraden. De traditionella musei-
amnena (arkeologi, etnologi, konstvetenskap, etc.) som identifieras i betankandet, ar
emellertid inte tillrdckliga for att bedriva relevant museiverksamhet. Betdnkandet
uppmarksammar inte att det krdvs en stérre amnesmassig bredd och storre profess-
ionell mangfald for att stirka museerna som kunskapsinstitutioner. Till exempel pe-
dagoger, biologer, utstallningsproducenter, digital expertis, projektledare, utredare,
med mera. Inte minst kravs en bredare rekryteringsbas och representation i medarbe-
targrupperna for att 6ka museernas komptens att producera angelagna utstéllningar
och bedriva en publik verksamhet som nar alla i samhallet. Ur ett demokratiskt per-
spektiv maste museerna vara kapabla att arbeta med allas berattelser och minnen
utan att gora selektiva urval.

Samlingsforvaltning

Museers roll som forvaltare av foremalssamlingar ar central for utredningen. Fred-
riksdal och landets 6vriga friluftsmuseer har dock inte samlingar i det avseende som
betdnkandet beskriver. Det ar 6nskvart att utredningen beaktar friluftsmuseernas
speciella forutsattningar och arbetsomrade med levande samlingar och det speciella
ansvar infor framtiden som detta innebar. Kulturnimnden menar att arbetet med
levande samlingar ar ett vasentligt satt att verka for att minska manniskans miljé- och
klimatavtryck och skapa ett hallbart samhille.

Ett av de forslag i utredningen som har fatt mest uppmarksamhet ror gallring i de
statliga museernas foremalsbestand. Nagot som avses regleras i lagstiftning. Har ar
det mycket viktigt att betona att det ror just de centrala museerna. Inte museer éver-
lag. Varje huvudman dger radighet 6ver hur bestimmelser om bade forvarv och gall-
ring av foremal ska goras. Eftersom inriktningen hos de centrala museerna kan bli
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normerande for 6vrig museiverksamhet i landet dr det av stor vikt for museivasendet
som helhet hur de statliga museerna hanterar sina samlingar och hur fragor kring
gallring formuleras i en lagtext.

Det finns inget forbud idag for museer att gallra foremal. Detta gors kontinuerligt pa
alla museer. Med varje enskild verksamhets policy och regelverk i botten. Den vinst
som gallring synes medfora (till exempel 6kat utrymme i magasin) maste stéllas i
relation till den arbetsinsats och diarmed kostnad som ar forenad med en gallrings-
process. Helsingborgs museer arbetar utifran en forvaltningsplan som ar férankrad i
bade verksamheten och pa den politiska nivan. I den ar regler for bade nyforvarv och
gallring fastslagna.

Museers verksamhet forknippas i allmanhet med fokusering pa forflutenhet och for-
gangen tid. Men all museiverksamhet ar framtidsinriktad eftersom forvaltandet av
samlingar gors for att dessa ska fortleva in i framtiden. Museernas samtidsdoku-
mentation gors sallan som aktionsforskning (for att paverka de forhallanden som
dokumenteras), utan snarare for att framtida generationer ska fa en sa heltickande
bild som mojligt av den samtid som ar nu. Genom samtidsdokumentation och fore-
malsforvarv skapas underlag for framtida historieskrivande. I det perspektivet fram-
star utredningens formuleringar om avyttring och kassation av foremal som anings-
16sa och historieldsa. Formuleringen om foremal som "inte behévs for verksamheten”
inbjuder till vantolkningar. Det ar omojligt att veta vilka behov framtiden har av fore-
mal och kunskap. De senaste arens forskningsintresse for materiell kultur ar ett ex-
empel pa kunskapsprocesser som hiamtar sin empiri fran objekt som kanske "inte
behovs for verksamheten”. Det gar aldrig att forutse vilka behov och intressen som
museiverksamhet och forskning i framtiden kommer att utga fran. Men det vore
mycket olyckligt om kortsiktiga behov tillats styra vilka objekt som gallras. Darfor
maste skrivningar om samlingsfoérvaltning i en lagtext ha just forvaltandet i huvudfo-
kus. Inte gallring och avyttring av féoremal.

Slutligen vill kulturndmnden i detta sammanhang framhalla hur museernas trovar-
dighet som institutioner ar beroende av ett ansvarsfullt hanterande av samlingar. En
alltfor kortsiktig installning till samlingarnas sammansattning och for starkt fokus pa
fragan om gallring riskerar att skada denna tilltro till museiviasendet. Inte bara vad
avser samlingsforvaltning utan till museiverksamhet i stort.

Inrattande av en ny museimyndighet

Flera statliga myndigheter agerar idag pa museiomradet - Kulturradet, Riksutstall-
ningar, Riksantikvarieimbetet (RAA) samt Myndigheten fér kulturanalys.

Utredningen foreslar inrattande av en ny myndighet for museer och utstillningar, och
foreslar samtidigt att Riksutstéllningar ska laggas ner. Den nya myndigheten foreslas
fa uppgifter som uppfoljning och ansvar for museistatistik samt hantering av statsbi-
drag. Sddana uppgifter utfors idag av befintliga myndigheter. Skilet for nedlaggning
av Riksutstéllningar tycks framst vara att det ger en finansiell ram for etablerandet av
en ny myndighet samt att flera museer ar kritiska mot Riksutstéllningars verksamhet.
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[ utredningstexten ndmns att det ar de centrala museerna som ar kritiska till Riksut-
stéllningar. I fotnoter (s 295) och lite i forbifarten utan beldgg nidmns att ”fler pd den
regionala nivdn [an hos centrala museer] férefaller anse att Riksutstdllningar bedriver
en virdefull verksamhet”. Hir maste framhallas att de kommunala museerna eller
ovriga museer 6verhuvudtaget inte namns i texten. Riksutstallningars uppdrag ar att
arbeta gentemot alla typer av museer oavsett huvudman och ett beslut om att av-
veckla myndigheten bor inte tas pa grundval av vad de centrala museerna anser om
myndigheten. De regionala museernas instéllning ar en indikation pa att det svenska
museivasendet som helhet inte delar de centrala museernas instillning i fragan. Ge-
nomslaget av Riksutstillningars verksamhet maste givetvis undersdkas mycket
grundligare dn vad som har varit fallet om ett sa drastiskt beslut som nedldggning ska
laggas fram. Behoven frédn fjorton centrala museer, i huvudsak verksamma i Stock-
holm, kan inte goras till incitament fér en sddan dndring i myndighetsstrukturen.

Pa flera stallen i utredningstexten framhalls likheten mellan bibliotekens verksamhet
och museerna (till exempel s 82). Pa biblioteksomradet dr det Kungliga Biblioteket
som har ansvar for en lang rad nationella bibliotekspolitiska fragor. Med hanvisning
till detta, och till att utredningen framhaller likheterna mellan bibliotek och museer,
foreslas att de befintliga myndigheterna pa museiomradet far utékade och fortydli-
gade uppdrag att hantera de fragor som utredningen nu vill 1agga pa en nyinrattad
museimyndighet.

Kulturndmnden bedémer det alltsa inte nddvandigt att inratta en ny myndighet for
museifragor. Mer produktivt vore att utveckla och se 6ver uppdragen for befintliga
myndigheter sa att dessa uppfyller de 6nskemal och behov som landets samtliga mu-
seer uttrycker. Det framstar som rimligast att omformulera uppdragen for befintliga
myndigheter inklusive Riksutstillningar sa att denna myndighet far det uppdrag som
utredningen vill att en nyinrattad museimyndighet ska fa.

Behov av definition av besdk och besdkare

Det finns i dagslaget ingen allmén vedertagen definition vad ett besok ar. Statistiken
over antal besok till museiinstitutionerna ar pa detta satt inte jamforbar. Kultur-
niamnden efterfragar darfor att Myndigheten for kulturanalys, eller den myndighet
som i framtiden har detta uppdrag, arbetar fram en saddan definition.

Utredningen talar pa flera stillen om "besékare”. Har tycks det vara en individ som gor
ett fysiskt besok pa ett museum som avses. Kulturnimnden vill framhélla att det inte
langre gar att tala om besokare pa det séittet eftersom de flesta museer numera an-
vander olika digitala kanaler tillsammans med traditionella media som kataloger och
olika typer av analoga publikationer. En museibesdkare ar enligt detta synsatt en per-
son som tar del av museets verksamhet och/eller kommunicerar med museet. Vilket
kan ske pa en lang rad satt. Att halla fast vid instéllningen att besokaren dr en person
som gor ett fysiskt besok i museets fysiska rum riskerar att hdlla kvar besokssiffror
som en matare pa museets framgang. Kvalitativa matmetoder for ett museums fram-
gang ger redskap for forandringar och forbattringar av verksamheten pa ett mycket
mer genomgripande satt och darfér maste fokuseringen pa den fysiska besokaren i
museets lokaler nyanseras. Helsingborgs museer arbetar liksom, Dunkers kulturhus,
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allt mer med dialog, deltagande och medskapande dar besokaren gors till en aktiv
aktor i museiverksamheten. I ett sidant arbetssatt behovs kvalitativa matmetoder i
lika hog grad som kvantitativa nir verksamhetens effekter ska utvarderas.

Kvalitetsutveckling

Utredningen foreslar att det pa samma sétt som inom universitetsvarlden infors ett
system for kollegial granskning. I sjidlva betdnkandet anges det att detta endast skulle
avse centralmuseerna. Medan det i forfattningsforlaget anges att den féreslagna myn-
digheten ska granska hela museisektorn.

Kulturndmnden ar tveksam till forslaget av tva skal. Erfarenheterna fran universitets-
sektorn pavisar att motsvarande utvardering ar kostsam och tungdriven och séllan
star i relation till det man fran myndighetshall vill uppna. Kollegial granskning ar
ocksa begransande. Manga museer, daribland Helsingborgs museer, arbetar allt mer
med utgangspunkt i dialog med invanare och besdkare. Detta skapar relevans genom
att representation i kulturarvet, som far nya innebérder och dirmed demokratiseras.
En granskning av museernas verksamhet bor ocksa involvera besokare och invanare.

Statsbidrag for samverkansprojekt

[ utredningen forslas att det inrattas ett nytt stasbidrag for samverkan mellan statliga,
regionala, kommunala och enskilda museer (det vill siga museisektorn) kring utstall-
ningar och annan publik verksamhet. Detta ska finansieras genom en omférdelning av
medel fran Riksutstillningar.

Kulturndmnden ar positivt att det skapas reella forutsattningar for samverkan mellan
olika museer. Det ar ocksa positivt att centralmuseernas verksamhet pa detta satt kan
goras tillgdnglig i hela landet.

For att skapa battre forutsattningar att 6ka museernas kunskaps- och forskningskom-
petens anser kulturnimnden det angeldget att bidraget omfattar mer &n museisek-
torn. Samarbeten som aven involverar universitet och hogskolor skulle pa ett mycket
positivt siatt gynna museisektorn. Det dr ocksa mycket angeldget att skapa battre om-
standigheter for samverkan med uppdragsarkeologins aktdrer. En stor del av kun-
skapsproduktionen kring det lokala kulturarvet ar just nu frankopplat museerna.

Konsekvent och anpassad styrning

Det dr som helhet positivt att utredningen gjort en sa ambitiés genomgang av de stat-
liga museernas villkor och verksamhet. Det dr dock viktigt att pdpeka vikten av att en
statlig museipolitik inte enbart dgnar sig at organisationsstrukturer och former for
styrning och uppféljning.

En statlig museipolitik maste ocksa verka proaktivt och gynnande for verksamheter
som, oavsett form for huvudmannaskap, kan bli nydanande och inte minst angeldgna
for kommande unga museibesokare eller alla de médnniskor som nu soker sig till Sve-
rige pa flykt undan krig. Fér dessa grupper skulle museerna, och inte minst friluftmu-
seerna, kunna utgoéra viktiga resurser for skapande av en god livskvalitet och mening i
en foranderlig tillvaro.
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Ovriga synpunkter

Under utredningsarbetet har utredningens foretradare genomfort ett antal traffar
med representanter for centrala museer och lansmuseer. Det kan noteras att kommu-
nala museer knappast ndmns i utredningen och att uttrycken centrala museer och
museer allt som oftast anvdnds synonymt. I Sverige finns ett stort antal kommunala
museer som ar viktiga kulturinstitutioner pa sina respektive orter. En utredning som
har ansprak pa att beskriva det aktuella svenska museilandskapet borde naturligtvis
ha inkluderat de kommunala museerna tydligare. Detta blir tydligt (exempelvis i kapi-
tel 9) dar betdnkandet redogor for synpunkter fran olika museinatverk, men dér de
kommunala museerna helt saknas.

Kapitel 3 om centralmuseernas framvaxt innehaller en 6versikt 6ver forskning om
framforallt det svenska museiviasendet. Utredningen har dar indirekt pekat ut en
forskningslucka eftersom det blir tydligt hur det saknas forskning om kommunala
museer. Utredningen papekar ocksa att "dagens museilandskap dr brokigt och dessu-
tom i mdnga delar outforskat” (s 36). Bristen pa forskning om kommunala museer, och
utredningens obenigenhet att se denna forskningslucka, far ses som en av forklaring-
arna till att bendmningen museer allt som oftast associeras med centrala museer och
lansmuseer. Utredningen anvéander inte sdllan bendmningarna museer och centrala
museer som synonymer, vilket kan ségas roja en centralistisk instéllning. Utrednings-
texten hade blivit tydligare om prefixet centrala hade anvants genomgédende nar det
ar just centrala museer som avses. (exempelvis s. 89)

Utredningens uppdrag har varit att arbeta med fragor relaterade till 14 centrala mu-
seer. Under utredningens gang kom tilldggsdirektiv som innebar att undersoka ocksa
hur de centrala museernas resurser skulle kunna komma landets 6vriga museer till
del. Har ar exempel pa ett huvudstadsperspektiv som fortjanar att vindas pa. Landets
ovriga museer, utanfor kretsen av de 14 centrala museerna, besitter en avsevard sam-
lad kompetens som de centrala museerna skulle kunna dra nytta av. Det hade varit
onskvart att det, i och for sig intressanta, tillaggsdirektivet hade varit formulerat pa
ett satt som hade inkluderat ett bade och perspektiv i samverkan mellan lokala och
centrala museer. Har vill kulturnimnden framhalla den respekterade expertkunskap
som finns inom museiverksamheten i Helsingborg. Dar exempelvis Fredriksdal mu-
seer och tradgardar spelar en avsevard roll i nationella sammanhang.

Fredriksdal ingar i nationella ndtverk med genbanksbevarande av hotade husdjursra-
ser och kulturvaxters bevarande och nyttjande som mal. Museet arbetar ocksa aktivt i
atgardsprogram for hotade vaxtarter i det skanska kulturlandskapet. Verksamheten
kan ses som ett illustrativt exempel pa att den framsta expertkunskapen inom ett
omrade inte nddvandigtvis finns vid ett huvudstadsmuseum.

Kristian Anderson (M)
Kulturnimndens ordférande
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